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Uvod

Problematika vzdélavani pedagogickych pracovniki patii v soucasnosti mezi jedno z pro-
filujicich témat realizovanych vyzkumu v oblasti vysokoskolského vzdéldvéni. Strategie
vysokoskolského vzdéldvani, a tedy i vzdéldvdni budoucich pedagogt je dina podle Sla-
vika (2012) vyvojem spolecnosti, politickym, ekonomickym i kulturnim prostfedim
v dané zemi. Autofi, ktefi se vénuji tomuto tématu v rdmci predklidané kapitoly, nahli-
zeji na problematiku vzdéldvini pedagogickych pracovnika podle svého zaméfeni, coz
ukazuje rtizné Ghly a roviny pohledu, které v kone¢ném disledku diskuzi na dané téma
nebyvalym zptsobem obohacuji.

Nejprve se v této kapitole zamétime na pojmy dalsi vzdélivini a dalsi vzdéldvani peda-
gogickych pracovnikii. Pozornost je vénovdna strategii, legislativé a kurikuldrni politice
véetné zmén, které v oblasti dalstho vzdéldvani pedagogickych pracovnika probihaji.
Polemika nad nutnosti stanoveni profesniho standardu pedagogickych pracovniki je
provizdna s Gvahami o kariérnim fddu a posilenim motivace pedagogickych pracovnika
k profesnimu a kariérnimu rastu. Jako pfimd ndvaznost na toto téma je zafazena analyza
hlavnich vychodisek zmén v oblasti profesniho rozvoje uditelt na Slovensku v kontextu
evropskych trendt profesionalizace pedagogickych pracovniku a jejich kvality v jejich
kontinundlnim vzdéldvani. Jednim z rozebiranych vychodisek jsou modely profesnich
standarda a kompetenci, které jsou efektivnim ndstrojem podpory ucitelt a kvality skol.

Upozornénim na obtize spojené s realizaci dalstho vzdéldvani pedagogickych pracov-
nikd a soucasné s ndvrhy na jejich pfipadnou eliminaci byl din impulz k tvahdm, které
se zabyvaji nejen motivaci samotnych pedagogickych pracovnika k dal$imu vzdéldvani,
ale i motivaci vedeni $kol, aby své zaméstnance v této aktivité podporovaly, napiiklad
vytvofenim vhodnych podminek pro Géast na dal$im vzdélavéni.

Nisledujici ¢dst kapitoly podéva prehled historického vyvoje ptipravy ucitelt odbor-
nych pfedméta pro oblast sttedniho odborného skolstvi na Slovensku doplnény analyzou
soucasného stavu a ndvrhem perspektiv do budoucnosti v kontextu zvySovani odborné
kvality. V' této souvislosti je pozornost déle vénovdna nejen odborné slozce vzdélavani
u pedagogickych pracovniki, ale i dalsim oblastem ve vzdéldvani, keeré jsou tzce spo-
jené s biofiln{ orientaci, s environmentdlnim pfistupem v intencich ekosocidlnich teorif
vzdéldvani. Na tuto ¢ést navazuje krdtké predstaveni probihajiciho vyzkumného projektu
zaméfeného na analyzu postoji ucitell na stfednich odbornych $koldch k environmen-
talnim tématam.

Na vyzkumnou studii, kterd je zaméfena na zmapovdni stavu prace ucitelt se zdky se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami na stfednich odbornych skoldch, navazuje pojedndni
o vyznamu pedagogické diagnostiky s akcentem na diagnostiku ucebnich styltt v eduaké-
nim procesu a jeji vyznam z pohledu ucitele facilitdtora. Nisleduje hodnoceni socidlné-
-komunikac¢nich dovednosti uditelt na stfednich odbornych skoldch a zamysleni nad
moznostmi jejich rozvoje prostfednictvim tréninkovych a rozvojovych programa.

V posledni &isti kapitoly je rozebrdn vyznam informacnich technologii ve vysokoskol-
ském terénu v souladu s trendy informaéni spole¢nosti a celoZivotnim ucenim a mezind-
rodni mobilita z pohledu studenta.
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1.1 Vzdélavaci politika a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki

Jan Bilik

Predklddand kapitola navazuje na autorem jiz publikované ¢lanky (Bilik, 2010, 2012),
ve kterych je nastinéna zdkladni orientace v problematice vzdéldvani pedagogickych pra-
covniki ve vazbé na oblast dal$iho vzdéldvani pedagogickych pracovniki a ve keerych se
poukazuje na skutecnost, Ze existuje provdzany systém konceptu vzdéldvéni pedagogic-
kych pracovniki, dalstho vzdélavdni pedagogickych pracovnikil, profesniho standardu
ucitele (pedagogickych pracovnikil) a kariérniho systému pedagogickych pracovniki.
Jde o prehledovou studii, kterd ¢erpd z dostupné ¢eské literatury a internich materidla
Ministerstva $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy (MSMT). Cerp4 z teoretickych poznatki
zabyvajicich se obecné tematikou vzdéldvaci politiky a dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku (dédle jen DVPP).

Cilem této kapitoly je s vyuzitim stdvajici definice pojmu ,,dal$i vzdélavdni® a stdvaji-
cich dil¢ich definic pojmu ,,dal$i vzdéldvani pedagogickych pracovnikii vytvofit definici
pojmu ,dalsi vzdéldvini pedagogickych pracovniki® v co moznd nejvice vypovidajici
podobé a podrobnéji sezndmit Ctendfe s tim, jakd byla a je politika Ceské republiky
v oblasti DVPP, profesniho standardu ucitele a kariérniho systému pedagogickych pra-
covnika. Dile se pokusime popsat a vyhodnotit néstroje vzdéldvaci politiky, které jsou
v CR v té&chto oblastech vyuzivané.

1.1.1 Vzdélavaci politika, jeji ndstroje a subjekty

Pfedstavme si nejdiive obecné definice pojmu pouzivanych v oblasti vzdéldvaci poli-
tiky tak, jak je budeme potiebovat pro lepsi porozuméni probirané problematiky. Podle
Kalouse (1997) rozumime vzdéldvaci politikou principy, priority a metody rozhodo-
véni vztahujici se k uplatnovani spoleéenského vlivu na vzdéldvani. Toto rozhodovani
zahrnuje strategické zdméry rozvoje vzdéldvéni, legislativni rdmec ¢innosti vzdéldvacich
a vzdélavanych subjektd, zptsob financovédni, vymezovani vzdéldvacich cilt a obsahd, sti-
mulovani a ovliviiovédni ¢innosti vzdéldvacich subjektt a zptsob jejich kontroly. Na tuto
definici odkazuji téz Bacik, Kalous a Svoboda (1998). Lze usoudit, ze se jednd o obecné
pfijimanou definici vzdéldvaci politiky, nebot i autofi Brdek a Vychova (2004) s touto
definici pracuji. Pricha, Walterovd a Mares (2003) hovoii v této souvislosti o vzdéld-
vaci politice jako o odborné ¢innosti vytvéiejici zékladni strategie pro pldnovdni, hod-
noceni, budouci rozvoj vzdéldvaci soustavy na celostdtni trovni. Tato definice je ve srov-
ndni s jinymi obsdhlejsi, protoze zahrnuje i pojedndni o financovéni vzdéldvaci soustavy,
skladbé a pluralit¢ skolstvi, pristupnosti vzdéldni a legislativnich zdkladech vzdélavaci
soustavy.
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Mezi néstroje vzdéldvaci politiky fadi Kalous (1997) plinovini, legislativu, financo-
vdnt, kurikuldrni politiku, evaluaci, monitorovdni a vzdélavaci reformu. S timto rozdéle-
nim souhlasi i Brdek a Vychovd (2004), nebot hovoii o stejnych néstrojich vzdéldvaci
politiky a v rdmci své publikace se pokousi o jejich struénou deskripci. Na zdkladé vyse
uvedeného lze konstatovat, Ze zminéné definice a néstroje vzdéldvaci politiky je mozno
aplikovat i v oblasti dal$tho vzdéldvéni pedagogickych pracovniku.

Na otdzku, kdo je subjektem (aktérem) vzdéldvaci politiky, odpovidd Kalous (1997),
ze se jednd o zvolené politiky, skolskou administrativu, uditele, rodice a jejich asoci-
ace, studenty, cirkve, zaméstnavatele a experty. S timto prehledem opét souhlasi Brdek
a Vychovd (2004), ktefi navic ve své prici nehovoii o ,expertech, ale tento subjekt
oznacuji jako ,vzdéldvaci experty®. Pro nase potieby piehled subjektt vzdélavaci poli-
tiky omezime na vybranou skupinu sestdvajici ze zvolenych politiki, $kolské administ-
rativy a vzdéldvacich expertll. S vyuzitim charakeeristik vypracovanych autory Brdkem
a Vychovou (2004) si jednotlivé aktéry pro ndzornost popiseme (viz Tab. 1.1):

1ab. 1.1: Subjekty (aktéfi) vzdélivaci politiky vjznamni pro oblast DVPP
Subjekty Charakteristika

Zvoleni politici Do této skupiny patif zejména Ustavn{ Cinitelé — prezident,
premiér, ministfi, poslanci, sendtofi. Politici rozhoduji o ndvrzich
zdkon, keeré predklddd predevsim skolskd administrativa.

Skolskd administrativa Skolskd administrativa zahrnuje stitni Gfedniky ve skolstvi', vedeni
Ceské $koln{ inspekee (CSI), vedouci $kolskych tfadii? a feditele
$kol, kteff zodpovidaji za fungovéni vzdéldvaciho systému.

Vzdéldvaci experti Tuto skupinu tvofi naptiklad védci specializujici se na oblast
vzdéldvéni, piedstavitelé profesiondlnich asociaci a zdjmovych
sdruzeni, skolitelé uéitelt apod.

Zdroj: Brdek a Vychovd (2004), upraveno

1.1.2 Dalsi vzdélavani a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pracha (1999) hovoti o dalsim vzdéldvini jako o pokradovacim/kontinudlnim vzdéldvani
dospélych. Podle autora se jednd o vSeobecné nebo odborné vzdélavani, keeré navazuje
na vzdélavdni dosazené jedincem jiz v pfedchozim cyklu formadlniho vzdéldvani. Dalsi
vzdélavani mé nékolik forem a obsahovych typt. Pedevsim je to dal$i profesni vzdéls-
véni, realizované nejéastéji jako podnikové vzdélavani, vzdélavdni v organizacich. Muze
jit o razné podnikové kurzy, $koleni, instruktize, rekvalifika¢ni kurzy apod. Ve smyslu

! Pracovnici Ministerstva $kolstvi, mlideze a télovychovy (MSMT) a jeho pi{mo fizenych organizaci.
2 Zde hovotime podle sou¢asného stavu o vedoucich odbort skolstvi krajskych tfadu a fediteli/ce odboru
$kolstvi Magistrdtu hl. m. Prahy.
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Prichovy definice je mozné hovotit o DVPP jako o ,dalsim profesnim vzdélavini peda-
gogickych pracovnikii navazujicim na vzdélavini, kterého pedagogicti pracovnici dosdhli
v predchozim cyklu formdlniho vzdéldvdni.

Bilik (2010) s odkazem na definici DVPP uvedenou v roce 2003 v Pedagogickém
slovniku Priichy, Walterové a Marese (2003) zduraznuje standardizaéni funkei tohoto
typu vzdéldvéni slouzici k zajisténi a udrzeni kvality a drovné stdvajictho vzdéldvaciho
systému a rozvojovou funkei podporujici rozvoj a inovace vzdéldvaciho systému. V mate-
ridlu Ndrodniho institutu pro dal$i vzdéldvani (NIDV, 2007) se o DVPP hovoti jako
o nejefektivnéjsim zptisobu vyrovndvani obsahu i metod vzdéldvini a vychovy ve skol-
stvi. Materidl ddle upozornuje na rozvojovou funkci DVPP, kterd zprostiedkovévd ino-
vace v oblasti vzdéldvani do skol.

Na zdkladé vyse uvedeného lze doporucit formulaci definice DVPP ndsledovnym
zpusobem: ,, DVPP je systematicky kontinudlni a koordinovany proces navazujici na pred-
chozi formdini vzdélavdni pedagogickych pracovnikii a trvajici po celou dobu jeho profesni
drdhy. Zajistuje vyrovndvdni obsahu i metod vzdéldvani a vichovy ve skolstvi. Plni dvé hlavni
funkce — standardizacni, kterd stanovuje a udrZuje virover: vzdélanosti ulitelii i Zdkii, a roz-
vojovou, kterd zprostiedkovdvd inovace v oblasti vzdélavdni do skol. Rozviji profesni kompe-
tence pedagogit.

1.1.3 Uplatnéni strategie a plinovéni, legislativy, kurikuldrni politiky
a reforem v oblasti DVPP v CR

V materidlu Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT, 2009) je uvedeno,
ze systém DVPP pred rokem 1989 byl prisné ideologicky s pevnou hierarchii a struk-
turou. Po listopadu 1989 bylo tedy nezbytné uskute¢nit reformu ve vzdéldvani nejen
v oblasti jeho obsahu, ale i forem a metod préce, v pregradualni piipravé ucitelti a v jejich
dal$im vzdéldvani. V Nérodnim programu rozvoje vzdéldvani v Ceské republice (UIV,
2001), tzv. Bilé knize (2001), je uvedeno, e MSMT v rdmci Dekidy OSN (Organizace
spojenych ndroda) k vychové k lidskym pravim 1995-2004 deklaruje dtraz na pod-
poru v oblasti dal$iho vzdéldvani uditelii. Bild kniha (2001) také doporucuje vyuzit nové
vybudovanou sit pedagogickych center ke koordinaci a organizatnimu zajisténi DVPP,
konzulta¢ni, metodické a informacni ¢innosti, $ifeni rozvojovych a inova¢nich programii
MSMT, siteni zkuenosti $kol a jejich vzdjemné spoluprice. Hovofi se o nutnosti vypra-
covat systém kariérového postupu uditelt. Dal$i vzdélavédni a sebevzdéldvini pedagogic-
kych pracovnika se povazuje za podstatny znak uditelské profese, za jeji pravo i povinnost
a za jedno ze zdkladnich kritérii pfi posuzovani kvality uditele.

Pracha, Walterovd a Mare§ (2003) uvadéji, ze dalsi vzdéldvani uditelti neni v Ceské
republice legislativné upraveno, avsak ze se postupné vytvaii jeho systém a institucio-
ndlni struktura. Tento problém se vyfesil v roce 2004, kdy byl vyddn zékon ¢. 561/2004
Sb., o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky
zdkon) a zdkon ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zdkont (zdkon o pedagogickych pracovnicich). V roce 2005 pak byla vyddna vyhldska
¢ 317/2005 Sb., o dalsim vzdéldvani pedagogickych pracovnika, akreditaéni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovniki. Tyto vyse uvedené legislativni normy
fe$i mimo jiné i problematiku dal$tho vzdélavdni pedagogickych pracovniku.
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Podle § 164 odst. 1 pism. ) $kolského zdkona plati, Ze feditel $koly ,,vyrvdri podminky
pro DVPP*“a podle § 24 odst. 3 zdkona o pedagogickych pracovnicich ,,organizuje DVPP
podle planu dalsiho vzdélavini, s obledem ke studijnim zdjmiim pedagogickjch pracovnikii,
pottebdm a rozpoltu skoly“.

DVPP se bézné uskutettiuje v akreditovanych vzdéldvacich institucich. MSMT akre-
dituje vzdéldvaci instituce (na 6 let) a jejich vzdéldvaci programy (na 3 roky) zaméfené
na DVPP na zékladé¢ zddosti fyzické nebo prévnické osoby. Poskytovatelem DVPP se
miize stat kdokoli, kdo splni podminky akreditace. Poskytovateli DVPP jsou v soucasné
dob¢ vefejné a soukromé vysoké skoly, pedagogickd centra a vzdélavaci instituce zfizo-
vané kraji, organizace pfimo fizené MSMT, predskolni, zdkladni, stfedni a vyssi odborné
skoly, skoly specidlni, ob¢anskd sdruzeni, soukromé spole¢nosti, obecné prospésné spo-
le¢nosti a fyzické osoby. Struktura DVPP (Tab. 1.2) je definovdna vyhldskou ¢. 317/2005
Sb. Pro nékterd studia’® jsou vytvoteny zévazné standardy MSMT, které vymezuji poza-
davky na zdkladni cile vzdéldvini a tematické okruhy studijniho programu, kritéria
vybéru tcastniki, ¢asovy plén studia, pribézné hodnoceni a ukonceni studia.

Tab. 1.2: Struktura DVPP v Ceské republice

Druhy DVPP Studium

Studium ke splnéni — Studium v oblasti pedagogickych veéd*
kvalifika¢nich ptedpo- | — Studium pedagogiky

kladti — Studium pro asistenty pedagoga

Studium pro feditele skol a skolskych zatizeni
— Studium k rozsifeni odborné kvalifikace’®

Studium ke splnéni Studium pro vedouci pedagogické pracovniky®
dalsich kvalifika¢nich | — Studium pro vychovné poradce’

predpokladt — Studium k vykonu specializovanych ¢innost

Studium k prohlubo- | Vzdéldvaci kurzy, semindfe, workshopy apod., u nichz celkovd ¢asovd
vén{ odborné kvalifi- | dotace kondni musi dosdhnout alespon 4 vyucovacich hodin. Jednd
kace® se o §iroce tematicky zaméfenou oblast.

Zdroj: Brdek a Vychovd (2004), upraveno

3 Studium pedagogiky, Studium pro asistenty pedagoga, Studium pro feditele $kol a skolskych zafizeni,
Studium pro vedouci pedagogické pracovniky, Studium pro vychovné poradce, Studium k vykonu
specializovanych ¢innosti, Koordinace v oblasti informacnich a komunika¢nich technologii, Tvorba
a ndslednd koordinace $kolnich vzdéldvacich programt a vzdéldvacich programii vyssich odbornych
$kol, Prevence socidlné patologickych jevii, Specializovand ¢innost v oblasti environmentalni vychovy
a Specializovand ¢innost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych.

# Realizuji je pouze vysoké skoly.

> Realizujf je pouze vysoké Skoly; jednd se o kvalifikace pro jiny typ skoly, jiny stuperi $koly, jiny pfedmét.

¢ Realizuji je pouze vysoké Skoly.

7 Realizuji je pouze vysoké skoly.

8 Podle § 10 vyhldsky & 317/2005 Sb.
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V materidlu Nérodniho institutu pro dalsi vzdélévani (NIDV, 2007) se pfipousti, ze
DVPP muze byt v nékeerych piipadech realizovéno ze strany poskytovatelt i pijemct
ve formé nahodilych jednordzovych vzdéldvacich aktivit a ze chybi promysleny systé-
movy rimec DVPP. Podle zminéného materidlu doslo ve snaze o decentralizaci a zvyseni
kvality volné konkurence jednotlivych vzdélavacich subjekti v poskytovani DVPP k jeho
prilisné diferenciaci az atomizaci. V této souvislosti Tomek a kol. (2009) zdaraznuje nut-
nost stanoveni profesniho standardu pedagogickych pracovnik a kariérniho rddu, ktery
povede k posileni motivace pedagoglckych pracovnik k jejich profesnimu ristu. O tom,
jak je ze strany MSMT chdpéno pojeti profesniho standardu pedagoglckych pracovnika,
pojedndva jiz publikovany ¢lének (Bilik, 2010), na ktery navazujeme.

Kariérni rast uditele je charakterizovdn Prichou, Walterovovou a Maresem (2003,
s. 67) jako ,gradace profesni drdhy ucitele spojend s postupnym prebirinim pozic ve skole
(nap?. tiidni ulitel, uvddéjici ucitel, predseda predmétové komise) a Fidicich funkci (zdstupce
feditele, veditel, inspektor apod.).” Autofi zde také upozornuji na propojem’ kariérniho
rstu uditelt s platovym postupem a zdiraziuji, e v CR nebyl system kariérniho rastu
oficidlné pfijat. Bilik (2010) s odkazem na materlaly MSMT ZmlIlUJC pro]ekt Program
Utitel z ptelomu let 1997/1998, v némz byla nastinéna moznost vyvoje jeho profesni
drihy. Slo o promysleny a kompaktni materidl. Navrieny systém vsak Vyzadoval velké
finan¢ni prostredky, a v dasledku toho jeho kone¢nd realizace ztroskotala. I presto, ze se
jednalo o odrazovy mustek pro polozeni zdkladnich principt kariérniho systému, kdy

od roku 2005 je postup v rdmci kariérniho systému budovin na principu povinné certifi-
kace (osvédeni o zpusobilosti), ziskané v MSMT akreditovanych institucich a v akredi-
tovanych vzdéldvacich programech v dal$im materidlu MSMT (2009) se opét konstatuje,
ze na motivujici kariérni systém ¢ekd resort skolstvi jiz fadu let. O rok pozdep pfichdzi
MSMT s dal$im pro;ektem ktery je zamereny na worbu kariérniho systému (MSMT,
2010) a rdmcové navazuje na uz zmitiovany projekt Program Utitel z roku 1998. Hlav-
nim cilem navazujiciho pro;ektu MSMT bylo vypracovam kariérniho systému uditela
na podporu celozivotntho zvy$ovédni kvality jejich prce, propojeného s DVPP, zakon-
¢eného atestacemi a navdzaného na motivujici systém odménovdni na zdkladé transpa-
rentnich pravidel. Ndklady na projeke mély byt rozlozeny na obdobi 5-7 let od nabyti
ucinnosti pravnich norem, na jejichz zékladé mél byt novy kariérni systém zavddén.
Nébchovd féze projektu méla stdt 657,5 mil. K¢ a pravidelné dalsi ro¢ni ndklady na udr-
zeni systému mély ¢init 2 568,8 mil. K¢.

Pokrad¢ovanim snahy MSMT o vytvoteni kariérniho systému pedagogickych pracov-
nikd ve vazbé na standard ucitele je realizace individudlntho projektu ndrodniho (IPn)
s ndzvem ,Kariérni systém® realizovaného v rdmci opera¢niho programu vzdéldvani pro
konkurenceschopnost (OP VK). Projeket byl zahdjen dne 15. 3. 2012. Ukonceni je plé-
novéno ke dni 15. 6. 2014 s ndsledujicimi cili:

— Vypracovat kariérni systém uditelt1 a feditelt $kol s ndvaznosti na motivujici systém

odmériovani.

— Definovat jednotlivé kariérni stupné v ndvaznosti na vicetroviiovy standard uditele.

— Definovat vicetroviiovy standard pro feditele skol.

— Vytvofit a ovéfit obsah, rozsah a zptsob vzdélévani pro kazdy kariérni stupen.

— Navrhnout systém hodnoceni realizovanych vzdéldvacich programi, véetné jeho

financovdni.

— Vytvofit kritéria a stanovit podminky pro pravidelné hodnoceni uéiteli.
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— Vytvofit néstroj pro vedeni a hodnoceni profesnich portfolii uéiteli.
— Zpracovat ndvrh na harmonizaci relevantnich prévnich predpist tykajicich se pro-
fesniho rozvoje.

1.1.4 Dalsi vzdélavani trochu jinak aneb stiedni vzdéldni ziskané bez
stfedniho vzdélavani

V této kapitole bylo o dal$im vzdélavani dosud pojedndno jako o kontinudlnim pro-
cesu navazujicim na predchozi formdlni vzdéldvani jedince. Zdkon o uzndvéni vysledka
daltho vzdé&ldvani®, jeho? gestorem je MSMT, ve vazbé na $kolsky zdkon vsak této defi-
nici naprosto odporuje, nebot umoznuje, aby osoba s alespont zékladnim vzdéldnim
i bez predchoziho vzdéldvani ve stfedni skole' ziskala stupen vzdéldni po absolvovini
uplné kvalifikace k vykonu urcitého povoldni a po vykondni zdvére¢né zkousky, matu-
ritni zkousky nebo absolutoria v konzervatofi''. Zdakonem o uzndvéni vysledka dalsiho
vzdélavani je nastaven systém vzdéldvani zaloZeny na pribézném individudlnim odbor-
ném vzdéldvani jedince, jehoz vystupy jsou kontrolovdny ziskdvdnim dil¢ich kvalifikaci,
s jejichz pomoci lze ziskat tplnou kvalifikaci k vykonu urcitého povoldni. Dil¢i kvalifi-
kace ziskdvd jedinec absolvovini zkousek u autorizovanych orgdnt (pravnické i fyzické
osoby). Usp&iny absolvent ziskdva osvédéeni o ziskdni kvalifikace. Autorizaci prévnickym
i fyzickym osobdm k moznosti zkouset a vyddvat osvéd¢eni pro dané odborné kvalifikace
udéluji autorizujici orginy (Ceskd ndrodni banka a jednotlivd ministerstva).

Brdek a Vychovd (2004) konstatuji, ze problémem formulace vzdélavaci politiky stdtu
je délka volebniho obdobi politiki, nebot Géinek schvalenych opatieni vzdéldvaci poli-
tiky se pozitivné nebo negativné projevi casto az v dal$im volebnim obdobi. Tato sku-
te¢nost piispivd k tomu, Ze vétsina politikil neciti vzdéldvaci problematiku jako svoji
prioritu a za¢inaji se ji zabyvat az v dobé vzniku zdvaznych problémd.

1.1.5 Dopad vzdélévaci politiky CR na oblast DVPP

Kdyz k uvedenému konstatovéni Brdky a Vychové (2004) doplnime persondlni nesta-
bilitu ve veden{ stdtnich Gfada a nevyvézeny jednostranny tlak politické reprezentace
na ¢asto nekoncepéni zdsahy do vzdéldvaciho systému, lze toto povazovat za jednoznaéné
nejzévaznéj$i rizikovy faktor vzdéldvdni. Prévé piikladem takového nekoncepéniho
zésahu muze byt zruSeni NIDV, které ve svém dusledku oslabi nebo zcela znemozni
jednu ze zdkladnich funkci DVPP — vyrovndvdni obsahil i metod vzdélavéni, keeré je
jednim z klicovych faktort pro zvySovéni, ¢i alespori zachovdni Grovné kvality vzdéld-
véani. Pokud neexistuje vyvdzeny vztah mezi politickou reprezentaci jako nositelkou vizi
a strategif vzdéldvdni, kterd md manddt k prezentaci a prosazovdni svych zdmért ve spo-

9 Zikon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovdn{ a uzndvani vysledka dalstho vzdéldvadni a o zméné nékterych zdkonu,
ve znéni pozdéjsich predpisi.

10§ 113 odst. 1 $kolského zdkona.

" Vyjimku tvoif zdravotn{ obory, u kterych ziskdn{ stupné vzdéldni pomoci tplné kvalifikace nen{ mozné.
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le¢nosti, mezi statni spravou, kterd tvori koncepci, obsah, metodiku a zajistuje legislativni
ukotveni systému vzdéldvani, mezi odborniky z praxe, ktefi zajistuji vzdélavdni v praxi,
a mezi odbornou akademickou reprezentaci, kterd zajistuje analyzy, studie a kritické roz-
bory nutné pro tvorbu a hodnoceni vzdéldvaciho systému, nemutize fungovat ani sebelépe
nastaveny vzdéldvaci systém'?. Jako vhodné feseni této situace se jevi tprava zékonného
nastaveni kompetenci jednotlivych subjektil vzdélavani, coz napt. pro stdtni sprdvu zna-
mend pfijeti doposud neschvéleného zdkona o statni sprévé.

1.1.6 Nahrazeni stredniho vzdéldavani dalsim vzdélavanim

I kdyz se tato problematika pfimo nevztahuje ke vzdélavaci politice v oblasti DVPE, je
natolik zdvaznd, Ze je nutno na ni upozornit. Schvilenim zikona o uzndvini vysledka
dalstho vzdélavani nastala ve vzdélivacim systému CR nestandardni situace, nebot osoba
se zdkladnim vzdéldnim muize bez absolvovani vzdélévaciho programu skoly v rdimci dal-
stho vzdéldvdni ziskat rovnocennou troven vzdéldni. Zjednodusené feceno, dalsi vzdé-
ldvani nahrazuje systém stfedniho vzdéldvdni. Vzhledem k tomu, ze model vzdéldvani
podle zdkona o uzndvini vysledka dalsiho vzdélavdni vzdéléva pouze v oblasti odborného
vzdéldvéni, jednd se o rezignaci na vSeobecnou slozku vzdéldvani, kterou zajistuje stfedni
vzdéldvani v programech $kol. Argumentaci zastdnci modelu vzdélévani podle zédkona
o uzndvini vysledka dalsiho vzdéldvani, Ze vSeobecnd slozka vzdéléni je kontrolovina
ve vystupnich zkouskdch, lze uznat pouze ¢dste¢né u spole¢né ¢dsti maturitni zkousky,
ale ani ta neovéfuje vSechny znalosti a dovednosti zdka ziskané v této oblasti v pribéhu
jejich vzdéldvani ve skoldch. U zdvére¢nych zkousek a absolutorii tento argument uznat
nelze, nebot tento typ zkousek dosazenou troven vseobecného vzdéldvani ovétuje pouze
nepfimo. Alarmujici je i fake, Ze srovndvaci studie, kterd by popsala a vyhodnotila vztah
mezi ,standardnim® vzdéldvacim systémem (Skolni vzdéldvaci programy) a ,alternativ-
nim® systémem (dil¢i a Gplné profesni kvalifikace), prozatim neexistuje. I kdyz byl systém
alternativnich profesnich kvalifikaci nastaven pro potfeby zaméstnavateld, lze ocekdvar,
ze absence v§eobecné slozky vzdéldni ani témrto neprospéje, a ve svém dusledku nepro-
spéje ani celé vzdéldvaci soustavé CR.

16 Ve své podstaté se nejednd o nic jiného, nez naplnéni dikee § 3 odst. 1 skolského zdkona.
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1.2 Profesijnymi standardami
k profesijnému rozvoju pedagogov

Ivan Pavlov, Fva Vincejovd

Kvalita price pedagégov a ich profesionalizdcia je aktudlnou vyzvou pre vzdeldvacie
systémy v globdlnom kontexte. Kriticky stav profesie je nielen krizou ,pedagégov®, ale
aj ddsledkom vyvoja postmodernej spolo¢nosti. Ohrozenie profesie je ohrozenim spo-
lo¢nosti, v ktorej méd byt vychova a vzdeldvanie zdrojom jej prosperity a rozvoja. Tieto
javy si vyzaduju reformy v celozivotnom profesijnom rozvoji pedagégov. Zmeny usku-
tocnované v krajindch Eurdpskej tnie v poslednych dvoch desatro¢iach menia tradi¢né
pristupy k profesii a reflektuji zmenu paradigmy vzdeldvania. Kvalita pedagégov a pod-
pora ich prdce v rozvinutych demokracidch sa stéva jednou z priorit vzdeldvacich politik.

Meniace sa potreby spolo¢nosti menia aj potreby $kol a pedagégov. To vyzaduje, aby
sa pedagdgovia vyrovnali s novymi tlohami, na ktoré neboli pripravovani na vysokych
skoldch, ani v systéme doterajsicho dalsicho vzdeldvania. Problémom pedagogickej ted-
rie i praxe je otdzka, ako nové poziadavky na profesijné kompetencie pedagdgov, pri
ocakdvanych zlozitych spolocenskych a ekonomickych zmendch, realizovat v praxi ich
profesijného rozvoja. Pedagégovia by nemali zostat osamoteni v usili o lepsiu kvalitu
skoly. Je to nielen ich povinnost a zodpovednost ako individudlnych profesiondlov, peda-
gogickych zborov ako profesiondlnych timov, ale aj verejny zdujem — tloha $tdtu a jeho
systematickej podpory na roznych drovniach (Pavlov, 2007).

1.2.1 Vychodisko pre profesionaliziciu pedagégov

Koncepénym vychodiskom profesionalizécie pedagégov v  EU (Commision, 2007;
European Commision, 2011, 2012) je profesijny $tandard. Je zalozeny na kompeten¢-
nych profiloch jednotlivych kategérii pedagégov odvodenych z cielov vzdeldvania, hod-
not a cielov skoly. Profesijny Standard vyjadruje vnitornd integritu doteraz separova-
nych zloziek profesijnych kompetencii. Dominantnou je pedagogickd zlozka a odborna
zlozka, ktord m4d pre vykon profesie inStrumentilnu funkciu. Profesijny $tandard je
normativ, ktory vymedzuje nevyhnutné profesijné kompetencie na $tandardny vykon
profesie. Je pilierom profesionalizicie, z ktorého vychddza profil absolventa vysokej skoly,
profesijny a kariérny rast a kritérid hodnotenia a odmeriovania. Vyjadruje sa v systéme
preukdzatelnych kompetencii. Dévody na vytvorenie profesijnych $tandardov pedagégov
st nasledujtice (Profesijny rozvoj..., 2006, s. 95):

- Nadndrodny vyznam — porovnatelnost pedagogickej profesie na Slovensku a v EU

(napr. umoznenie profesijnej mobility).
— Vymedzuje pedagogickt profesiu ako expertnd profesiu.
— Umoznuje porovnanie s inymi profesiami, kategériami pedagogickej profesie
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porovnanim kvality programov vzdeldvania a ich vystupov.

— Poskytuje rdmec na monitorovanie a hodnotenie kvantity profesijnych vykonov
pedagdgov za iéelom hodnotenia a odmenovania (platové predpisy) a persondlnej
préce manazmentu $kol.

— Nistroj $tdtnej objedndvky pre vysoké Skoly pripravujice pedagégov (vymedzuje
ramec pregradudlneho vzdeldvania).

— Nistroj profesijného rozvoja, pretoze je zékladom tvorby programov kontinui-
Ineho profesijného vzdeldvania pedagégov v kariérnom systéme.

— Vytvdra podmienky pre odbornt diskusiu: Aky je kvalitny uditel? Ak4 je kvalitnd
skola? Aké je kvalitné vzdeldvanie?

— Ndstroj na lepsie porozumenie problémom profesie (profesijny jazyk).

— Umoznuje skvalitnenie préce manazmentu $kol (persondlny rozvoj zamestnancov).

— Umoznuje pedagégom porozumiet, aké st ocakdvania na ich profesijny vykon.

- Umoznuje pedagbgom identifikovat sa s ich profesiondlnou rolou a profesiou.

— Umoznuje vytvdrat perspektivy — modelovanie individudlneho profesijného rozvoja
i rozvoja pedagogického zboru skoly.

— Umoznuje prezentdciu kldcovych oblasti vlastnej prace (verejnej sluzby) verejnosti
(rodi¢om, zriadovatelom).

Zmeny v poziadavkdch na pedagégov nachddzaji medzindrodné vyjadrenie v Gvahdch
o moznosti profesionalizdcie pedagogickej profesie, a to analogicky k inym akademicky
vzdelanym profesidm vyZadujicim intelektudlne ndroéné ¢innosti. Profesijny rozvoj peda-
gdgov sa stdva celozivotnym procesom, ktory by mal zahfiiat vietky dimenzie rozvoja osob-
nosti a profesijnych kompetencii. Sti¢asne vytvdra osobnostné predpoklady a vnurtornt
motivéciu na celozivotnt sposobilost vyuzivat formélne, neformdlne a neinstituciondlne
prilezitosti na tvorivé zdokonalovanie kvality vykonu povolania a edukécie ziakov (Pavlov,
2002). Na Slovensku sa v poslednych rokoch stupnuje tsilie o uskuto¢nenie zdsadnych
zmien v ucitelskej profesii. Vlddou SR schvilend Koncepcia profesijného rozvoja uditelov
v kariérnom systéme a profesijny zdkon ¢. 317/2009 o pedagogickych a odbornych zamest-
nancoch polozili zdklady aj pre legislativnu Gpravu profesijnych $tandardov.

1.2.2 Charakteristika postavenia profesijnych standardov v systéme
profesijného rozvoja

Jedna z ciest k profesionalizdcii pedagogickej profesie vedie cez Standardizdciu profesij-
nych kompetencii pedagégov. Ide o zlozity, nielen vedecko-teoreticky problém, ale pre-
dovsetkym o praktickd realizdciu priority $tdtnej vzdeldvacej politiky a persondlnej poli-
tiky rezortu $kolstva. Az uvedenim modelu do praxe $kol bude mozné postupne oc¢akdvat
zlepsenie kvality vykonu price pedagégov. Désledkom reflektovania vyziev Eurdpskej
Unie je usilie aj na Slovensku vypracovat funkény model profesijného rozvoja pedagé-
gov, ktory by naplnial ciel zvysit kvalitu profesijnych kompetencif pedagégov a primerané
ocenenie ich price spojit s uznanim adekvédtneho statusu a prestize profesie. Uvedeny
model (ststavu) profesijnych Standardov nemozno vnimat vytrhnuto zo $iricho sys-
tému, v ktorom funguje.
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Cielom systému profesijného rozvoja pedagdgov je vytvorenie optimédlnych podmie-
nok na ich kariérny postup ako kltc¢ového prvku rozvoja skolského systému a zvysovania
kvality a efektivnosti pedagogickej préce.

Kariérny systém pedagégov v Slovenskej republike je tvoreny ststavou aktivit zalo-
zenych na zvySovani profesijnych kompetencii v kariérnych cestdch, ¢o povedie k zvy-
Seniu profesijného statusu a vysSiemu finan¢nému ohodnoteniu ¢innosti pedagdga.
Stcastou kariérneho systému je pravny ndrok pedagdéga na priznanie tarifného platu,
kariérneho priplatku, funkéného a Specializaéného priplatku v stilade s principmi hodno-
tenia na odmeriovanie ustanovenymi zékonom. Kariérny systém vytvdra subor pravidiel
(kariérny poriadok) na zaradenie pedagéga do kariérnych stupnov a kariérnych pozicii.

Kariérna cesta je sposob, ktorym pedagdg dosiahne niektory z kariérnych stupiiov
alebo kariérnych pozicii. Zikon umoznuje uskuto¢nit svoj kariérny rast vyberom z troch
kariérnych ciest. Prvou kariérnou cestou je celozivotné zachovévanie Standardnych pro-
fesijnych kompetencii, druhou cestou je ziskavanie expertnych profesijnych kompetencii
(prvd a druhd atestdcia) a tretou cestou je ziskavanie Specializovanych a riadiacich kom-
petencii (napr. triedny uitel, vychovny poradca, riaditel skoly).

Na zdklade kompardcie, syntézy a kritickej analyzy niektorych existujicich mode-
lov profesijnych kompetencii sa vychddzalo pri tvorbe kompeten¢ného profilu z inte-
rak¢ného modelu edukicie s troma zésadnymi dimenziami, ktorymi sa: ziak, pedagég
a medzi nimi prebichajici edukacény proces. Z toho vychddza aj ndvrh kompeten¢ného
profilu, ktory je nosnou $trukttirou na tvorbu profesijnych standardov jednotlivych
kategérif pedagdgov (napr. ucitel primarneho vzdeldvania, uéitel nizsicho sekunddrneho
vzdeldvania, vychovdvatel a pod.). Pri tvorbe kompetencného profilu boli respektované
nasledujtce zdkladné koncepcné vychodiskd:

— Priorita osobnostného rozvoja pedagéga orientovaného na rozvoj ziaka v edukaénom
procese, ktory sa chdpe ako osobné stretdvanie pedagdga a ziaka prostrednictvom obsahu
vzdeldvania, evokujice ucenie sa ziaka v premenlivych pedagogickych situdcidch.

— Eurdpske trendy a dokumenty formulujtce poziadavky na vybudovanie uciacej sa
spolo¢nosti a na klicové kompetencie ¢loveka v 21. storoéi, ako aj medzindrodné
dokumenty tykajtice sa pedagogickej profesie a celozivotného vzdeldvania.

— Jasné roz¢lenenie dimenzii profesionality pedagéga na odborna (t. j. kvalifiki-
cia), etickd (t. j. mravnost) a osobnostnd (t. j. osobnostnd zrelost), pricom pro-
blematika kompeten¢ného profilu a standardov profesie je zdlezitostou vysostne
odbornej dimenzie. Napriek tomu, Ze etickd a osobnostnd dimenzia st pre profesiu
mimoriadne ddlezité, nie je mozné poziadavky na osobnostné vlastnosti a etické
charakeeristiky zamienat s profesijnymi kompetenciami a sposobilostami.

Zo spominanych koncep¢nych vychodisk je tcelné ¢lenit pozadované kompetencie na tri
zékladné $iroko koncipované skupiny (dimenzie):

— Kompetencie orientované na ziaka, na jeho vstupné charakteristiky a podmienky
rozvoja.

— Kompetencie orientované na edukacny proces, ktoré mozno dalej ¢lenit na kom-
petencie na medidciu obsahu edukicie, jeho didaktickt transformdciu pre potreby
vyucovania a ucenia sa ziaka (obsahy a interakcie), kompetencie na vytvdranie pod-
mienok edukdcie, kompetencie na ovplyviiovanie osobnostného rozvoja ziakov.

— Kompetencie orientované na sebarozvoj pedagéoga.
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Kazd4 kompetencia je sytend predpokladmi, t. j. nevyhnutnymi vedomostami, zru¢-
nostami a ziaducimi postojmi. Tieto st potom popisané preukdzatelnymi prejavmi kom-
petencie (indikdtormi) v praxi v troch kariérnych stuprioch: samostatny uditel (ucitel
po uspesnom ukondeni adapta¢ného procesu, ktory je pre kazdého zacinajiceho uéitela
povinny a realizuje sa v skole), ulitel s prvou atestdciou a ucitel s druhou atestdciou.
PretoZe vyssie citovany zakon vymedzuje kariérne stupne ako ,,mieru preukdzaného osvo-
jenia profesijnych kompetencii a ndro¢nost vykondvania pedagogickej alebo odbornej
¢innosti“, bolo nutné vymedzit principy graddcie kompetencii, ako aj ich charakeeristiky,
pre jednotlivé kariérne stupne.

1.2.3 Funkcie profesijného standardu

Profesijny $tandard plni najmi tieto funkcie (Pavlov, 2012): Rozvojovd — spociva
v potencidli kompetencii poskytnit uéitelom néstroj na sebareflexiu vlastnej pedagogic-
kej ¢innosti, ich rozvoj. Regulaénd — podla profesijného $tandardu st povinni posky-
tovatelia kontinudlneho vzdeldvania vypracovat vzdeldvacie programy (smerovat k tym
kompetencidm ucitelov, ktoré st ziaduce a ich osvojenim sa vytvira potencidl na zlepse-
nie price ucitela). Ochrannd — profesijny Standard jasne pomentva tie ¢innosti, za ktoré
je uditel v $kole zodpovedny a chrdni ho pred narastajicim tlakom, zvySujicim sa roz-
sahom poziadaviek od réznych neskolskych subjektov, ktoré ho robia zodpovednym
napr. aj za nepedagogické ¢innosti. Motivaénd — transparentnost profesijného Standardu
(zrozumitelnost, dosiahnutelnost) ma motivaény tcinok pre ucitela, aby mohol ,mode-
lovat® svoju profesijnt cestu. Inak povedané: podla Standardu by som mal vediet, ¢o
odo mna $kola oc¢akdva a ¢o je preto potrebné urobit. Grada¢nd — profesijny Standard
slizi na overenie profesijnych kompetencii ucitelov na jednotlivych kariérnych stuprioch
(tzn. pri prvej, druhej atesticii a ukonc¢ovani jednotlivych druhov vzdeldvania). Stbor
profesijnych kompetencii predstavuje aj vystupné poziadavky na adepta atesticie, ktoré
by mal ndlezite preukdzat. Préve otdzku preukazovania osvojenych profesijnych kompe-
tencii uditelov je dnes potrebné koncepéne riesit. V stcasnosti je model preukazovania
kompetencii vyhradne zdvere¢nou pricou prekonany. V stlade s trendmi v profesijnom
rozvoji bude nevyhnutné spracovat nové metédy preukazujice dosiahnutie kompeten-
cii (portfélid obsahujice napr. tematické plany vychovy a vzdeldvania, u¢ebné osnovy,
pisomné pripravy, scendre vyucby, videozdznamy, hodnotenia vyucby od inych subjek-
tov, hospita¢né zdznamy a pozorovacie systémy vyucby, pripadové Stidie, demonstricie
kompetencii a iné).

Procesy hodnotenia (overenia) osvojenych (preukdzanych) profesijnych kompetencii
predstavuji odborne a metodicky ndro¢né postupy, na ktoré v sticasnosti nie sme pri-
praveni.
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Hodnotenie Profesijny Sebahodnotenie
profesijnych kompetencii Standard: preukazanie profesijnych
(overenie) subor profesijnych kompetencii
kompetencii (dokazy v portfoliu)

Obr. 1.1: Preukazovanie a hodnotenie splnenia profesijného Standardu
Zdroj: Autorky

1.2.4 Model $tandardizécie profesijnych kompetencii

Profesionalizdcia pedagégov na Slovensku nardzala na absenciu presného vymedzenia
suboru profesijnych sposobilosti na vykon profesie (v podobe profesijnych kompeten-
cif). Prejavuje sa to negativne v rozmanitej Grovni pregradudlnej pripravy, systéme konti-
nudlneho vzdeldvania, persondlnej prici manazmentu $kol, nekvalifikovanych zdsahoch
deciznej sféry do vykonu profesie a znizovanim prestize profesie v spolo¢nosti. Predpo-
kladom pre komplexné riesenie pripravného vzdeldvania a profesijného rozvoja pedagé-
gov modze byt vypracovanie kompetencnych profilov a profesijnych $tandardov kategérii
pedagogickych a odbornych zamestnancov $kol a skolskych zariadeni, ktoré by charak-
terizovali ich role, zodpovednost, ocakdvané vedomosti, spdsobilosti a postoje (Kosovd,
Porubsky, 2011).

Predlozeny ndvrh — model standardizdcie profesijnych kompetencii pedagégov pred-
stavuje vystup vedecko-teoretického skiimania problematiky. V' tejto podobe bude
na aplikdciu v pedagogickej praxi pouzitelny za predpokladu, ze:

— Model bude stc¢astou prislusnych rezortnych legislativnych noriem a komplexného
systému pregradudlneho vzdeldvania, profesijného rozvoja a kariérneho systému
pedagdgov.

— Profesijné organizicie a zdruzenia (idedlne komora pedagdgov) ako predstavitelia
profesijnych zdujmov a potrieb skupin pedagdgov sa aktivne ziicastnia rokovani
s orgdnmi deciznej a vedeckej sféry, dotvdrani a implementdcie profesijnych stan-
dardov do praxe.

Zavidzanie profesijnych standardov bude postupné a bude zdvisiet nielen od drovne
teoretického rozpracovania modelu, ale predovsetkym od toho, ako sami ucitelia pocho-
pia ich podstatu, vyznam a prinos pre vlastny profesijny rozvoj, ale najmi ako sa zapoja
do procesu ich neustdlej aktualizdcie a zlepSovania. Profesijné Standardy samé osebe kva-
licu do profesijného vykonu neprinest, predstavuja len jeden prvok z celého systému
podpory profesijného rozvoja uditelov. Na ich efektivne vyuzitie bude potrebné vytvorit
hlavne adekvdtne pracovné podmienky pre uditelov, ktoré im umoznia sa naplno venovat
zlep$ovaniu svojej préce.
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1.3 Problémy spojené s dalsim
vzdélavanim pedagogickych

pracovniki

Katerina Tomsikovd

Spolecnost neustdle ovliviiuji zmény v ekonomické a politické sféfe, svét kolem nds se vyviji,
zejména v oblasti novych technologii, metod vyroby, novych sluzeb, méni se styl zivota,
zpusob uvazovani lidi. Vzdéldni je cestou, jak se s témito zménami Iépe a rychleji vyrovnat
a adaptovat na nové podminky. K tomu, aby ¢clovék zvlddal rychlé tempo zmén, jiz nestaéi
poznatky, které ziskal béhem mlddi, naopak, potieba ucit se novym znalostem a doved-
nostem se stdvd pro mnoho lidi nezbytnou souddsti Zivota. Vzdéldvani dospélych formou
celozivotniho vzdélavani je povazovino za velmi dileZité v boji proti socidlnim problémiim.

I ¢eskd spole¢nost se v poslednich letech zménila. Poznamenala ji ekonomicka krize,
sili obavy z demografického poklesu na jedné strané a obavy z nezaméstnanosti na strané
druhé. Pozitivnim dopadem téchto obav je v§ak zména ptistupu lidi ke vzdéldvdni. Vzdé-
lavaci systém v Ceské republice (CR) m4 své silné strinky, mezi keeré patfi také tra-
dice, kterou mdme i v oblasti vzdéldvani dospélych, od cechtr a spolkt v 19. stoleti, pres
zdjmové a pozdéji i profesni organizace v prvni poloviné 20. stoleti, rozvoj podnikového
vzdéldvani v 70. letech, az po soucasnost, kdy se hovofi o celoZivotnim uceni a jeho
rtznych formach. Vzdéldvani v CR md ale i slabd mista, mezi kter4 pati{ neexistence jed-
notné koncepce, politickd nestabilita a nejasné rozdéleni pravomoci mezi stitem a jeho
Gzemnimi slozkami, a to i pfesto, Ze zdméry rozvoje vzdélavani dospélych v CR jsou
obsazeny v nékolika desitkdch dokumenti vypracovanych na ndrodni trovni.

Specifickou roli pfedstavuje rozvoj pedagogickych pracovnikii. Lidé jsou nejcennéjsim
kapitdlem kazdé skoly. Praxe ukazuje, ze skola muze byt pouze tak dobrd, jak jsou dobi{
lidé, keefi v ni pracuji (Svétlik, 2009). Dobrd a tviréi atmosféra v ucitelském sboru je
velmi dalezitym prvkem, nebot pfimo ovliviiuje atmosféru i mezi ziky. Armstrongova
definice ,Lidé a jejich kolektivni dovednosti, schopnosti a zkusenosti, spolecné s jejich
schopnosti je vyuzivat v zdjmu zaméstnavatelské organizace, jsou nyni povazovdny
za néco, co vyznamné piispivd k ispé$nosti organizace a co tvofi vyznamny zdroj konku-
ren¢ni vyhody“ (Armstrong, 2007) plati pro skolstvi o to vyznamnéji.

V prvni &sti prispévku jsou predstaveny teoretické pohledy na problematiku fizeni
lidskych zdroja, a to pfedevsim ve skolstvi. Cilem druhé ¢dsti prispévku je analyzovat
situaci v ¢eském $kolstvi na zdklad¢ informaci ziskanych z materidla OECD. Cilem tfeti
asti prispévku, kterd predstavuje Setfeni na Institutu vzdéldvéni a poradenstvi (IVP), je
zji$téni divodt a motivace pro studium a problému dospélych spojenych se vzdélavdnim
na IVP. Na zékladé téchto skute¢nosti jsou v zdvéru navrzeny zmény a opatieni v rimci
IVP i ve vzdéldvaci politice stdtu.

Prvni metodou vyzkumu je obsahovd analyza dokumentt, pfedevs$im téch, keeré
se tykaji Skolské problematiky. Jednd se pfedev$im o legislativni dokumenty, vybrané
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materidly a Setfeni OECD, MSMT, NUV, statistiky CSU a odbornou literaturu. Dru-
hym pilifem vyzkumu je dotaznikové Setfeni u stdvajicich studentd 1.-3. r. kombinova-
ného studia bakaldiského programu Utitelstvi praktického vyucovini na IVE. Vysledky
jsou roztiidény podle 1. stupné (vycet absolutnich ¢i relativnich etnosti) i 2. stupné,
kde jsou hleddny vztahy mezi dvéma vlastnostmi zdroveri. Pomoci kontingenéni tabulky
je méfena souvislost mezi dvéma znaky, a to pomoci testovaciho kritéria x?, Pearsonova
a Cramerova koeficientu kontingence, které urcuji miru zdvislosti znaka.

1.3.1 Skolstvi a jeho financovéni

Ekonomiku CR z pohledu jeji organizace nazyvime smiSenou. V ni se na ekonomic-
kém fizeni podileji soukromé i vefejné instituce: soukromy systém prostrednictvim nevi-
ditelného fizeni trznim mechanismem, vefejné nebo vlddni instituce prostfednictvim
regula¢nich ptikazi a fiskdlnich podnétt (Samuelson, 1991). Podle zptisobu financovdni
¢lenime ndrodni hospodafstvi na ziskovy a neziskovy sektor. Neziskovy vefejny sektor je
financovdn ze stdtniho nebo mistnich rozpocti, neziskovy soukromy sektor je financovén
z penéz fyzickych a prévnickych osob a ¢dste¢né téz z vefejnych financi (Srédl, 2010).
To, jakou prioritou je pro jednotlivé stdty vzdéldni, lze usoudit mimo jiné z vydaja, které
na vzdélani vynaklddaji (viz Tab. 1.3).

Tab. 1.3: Vybrané ukazatele OECD
Vydaje vynaloZené na vzdéldni jako % z HDP

Vydaje na vzdéldni OECD EU CR
Celkem 6,2 5,9 4,8
Primdrni, sekunddrni a postsekunddrni 4,0 3,8 2,9
Tercidrni 1,6 1,4 1,3
Celkové vefejné vydaje na vzdéldvini jako % z celkovych vefejnych vydaji

Vydaje na vzdéldni OECD EU CR
Celkem z vefejnych vydaji 13 12 9,8
Priimérné ro¢ni vydaje na zdka/studenta v US $ prepoltené na paritu kupni sily
Vydaje podle trovni vzdéldni OECD CR

Celkem 9252 6216
Primdrn{ dGroveri 7719 4196
Sekundérni droven 9312 6 633
Tercidrni Groven 13728 8 237

Priimérné ro¢ni vydaje na vlastni vzdélavaci proces Zika/studenta v USD
piepoctené na paritu kupni sily
Vydaje podle trovni vzdéldni OECD CR

Celkem 7 620 5615

Zdroj: Ceské skolstvi... (2012)
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Z Gdajt uvedenych v Tabulce 1.3 vyplyvé:

— CR je ve vydajich vynalozenych na vzdélavini celkem pod pramérem OECD i EU
(0 1,4 % ve srovndni s OECD, od 1,1 % s EU). Zatimco ve vydajich na tercidrni
vzdéldvini je mirné pod primérem (o 0,3 % ve srovndni s OECD, 0,1 % s EU),
v primdrnim, sekunddrnim a postsekunddrnim vzdélavéni je tento rozdil vyrazngjsi
(0 1,1 % ve srovnani s OECD, 0,9% s EU).

— Rovnéz podil vefejnych vydajit na vzdéldvéni je v CR pod priimérem OECD i EU,
ato 0 3,2% v porovndni s OECD, 0 2,2% s EU.

— CR patif mezi nékolik malo zemi, které maji pramérné ro¢ni vydaje na zdka/stu-
denta pod trovni zemi OECD. Shoduje se pouze v poméru vydaji u jednotlivych
trovni vzdéldni. U celkovych vydajii na vlastni vzdéldvaci proces zdka/studenta
(po odecteni sluzeb spojenych se vzdélivanim, podilu na vyzkum a vyvoj) CR
vydavd 0 2005 USD méné ve srovndni s pramérem OECD.

1.3.2 Rizeni lidskych zdrojii a persondlni strategie ve $kolstvi

Rizeni lidskych zdroju je definovéno jako strategicky a logicky promysleny piistup
k fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, ktefi v organizaci pracuji a ktefi
individudlné i kolektivné pfispivaji k dosazeni cilt organizace (Armstrong, 2007). Per-
sondlni marketing se v $ir$im pojeti chdpe jako soubor opatfeni zaméfenych ke zvyseni
stabilizace stdvajicich zaméstnanct, tzn. na feSeni problém v pracovni motivaci a vedeni
pracovniki, persondlnim rozvoji, odménovani a pé¢i o zaméstnance (Dvorikovd, 2012).
K posileni motiva¢nich pocitti existuje celd fada pozitivnich fakcort. Patii mezi né aspéch,
pocit osobniho uspokojenti, uzndni, ocenéni formou odmény, népln price, pracovni pro-
stfedi, odpovédnost, moznost kariérniho postupu, moznost riistu (Forsyth, 2009). Ridici
pracovnici a vy$$i manazefi musi od prvniho okamziku jit ostatnim piikladem a svym
chovdnim a postoji vytvofit vérohodny a reprezentativni model oc¢ekdvaného chovani.
Pokud z velkych plint nezbude nic, u zaméstnanct se diive nebo pozdéji dostavi zkla-
mdn{ (Whitmore, 2013). Mira, v jaké jednotlivi lidé projevuji odpor, lhostejnost nebo
podporu ve vztahu ke zméné, zdvisi na tom, do jaké miry vnimaji zménu jako néco, co
bude mit dopad na né osobné i na jejich zptisob price. Mozn4, Ze se budou také brénit
zméné, protoze jiz zazili pfili§ mnoho zmén ve své préci a jsou jimi presyceni (Thomson,
2007). Pro vykonnost a stabilitu organizace ma mimofddny vyznam, jaky charakter maji
formalni a neformdlni vztahy mezi profesnimi skupinami zaméstnanci organizace. Uici
se a dynamicky se vyvijejici organizace nemuze fungovat bez ztotoznéni se viech rozho-
dujicich skupin persondlu s cilem zaméstnavatele a bez uplatnéni jejich intelektudlniho
kreativniho potencidlu (Koubek, 2011).

Ve skole je efektivni vedeni lidi mozné charakterizovat existenci vize a dlouhodobych
cilt, strategif jejich dosazeni, dostate¢nou mirou kreativity, citlivosti vii¢i pracovnikiim
i zéktim, spravnou délbou préce, iniciativnim a profesiondlnim fizenim zmén, ale pre-
devs$im schopnosti motivovat a stthnout spolupracovniky k naplnéni vize a cilai skoly.
Zatimco pedagogickd literatura se stéle vice zabyvd motivaci zdkd, motivace pedago-
gickych pracovnika je teoreticky zatim mdlo zapracovand a je mozné se opfit viceméné
jen o urdité praktické zkuSenosti, bohuzel spiSe s opa¢nymi piipady, to je ,vyhofenim®
ucitele (Svétlik, 2009).
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1.3.3 Celozivotni vzdélavani

Podle Strategie celozivotniho uceni (2007) se hovoii spise o celozivotnim udeni, nikoliv
vzdélavani, aby se tu zdiraznil vyznam i takovych ucebnich aktivit jedince, které nemaji
organizovany rdz, tzn. samostatné uceni. To zahrnuje:
— Formalni vzdélavani, které je realizovdno ve vzdéldvacich institucich a jeho cile,
obsahy, formy a zptsoby hodnoceni jsou definovdny prévnimi ptedpisy.

— Neformalni vzdélavani, kterym oznacujeme ostatni (jiné nez formdlni) institucio-
nalizované vzdélavéni a zahrnuje pestrou $kdlu strukturovanych vzdélavacich pro-
grami a aktivit zajistovanych Sirokou skupinou poskytovatela.

— Informdln{ uéeni ohrani¢uje ostatni zimérné ¢innosti smétujici k ziskdvani znalosti

a osvojovani dovednosti nesystematickou, instituciondlné nezajisténou cestou.

Tab. 1.4: Srovndni CR s EU v % dospélych s ukoncenym sekunddrnim a tercidrnim vzdélinim

Procento dospélych ve véku 25-64 let, ktefi zavrsili stfedni vzdélani

Zemé 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EU 68,3 69,3 69,9 70,7 71,3 72,0 72,7 73,4 74,2
CR 89,1 89,9 90,3 90,5 90,9 91,4 91,9 92,3 92,5
Procento osob ve véku 30-34 let, které tispésné ukondily vysokoskolské vzdélani
(stupefi 5-6 podle mezindrodni klasifikace vzdélani ISCED 1997)

Zemé 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Cil
EU 26,9 | 28,0 | 28,9 | 30,0 | 31,0 | 32,2 | 33,5 | 34,6 | 358 40
CR 12,7 | 13,0 | 13,1 13,3 | 154 | 17,5 | 20,4 | 23,8 | 25,6 32

Z uvedenych ukazatelt vyplyva:
— Ceskd republika se fadi mezi zemé EU s nejvétsim podilem populace s alespott vys-
$im sekunddrnim vzdéldnim — dosahuje jej vice nez 92 % populace.

— Pomérné nizkych hodnot viak CR dosahuje v podilu obyvatel s tercidrnim vzdéld-

nim, celkové ho dosahuje 25,6 %, coz je o 10 % méné, nez je pramér EU.

1ab. 1.5: Podil dospélych na vzdéldvdni

Zdroj: Databdze Eurostatu (2013)

Podil dospélych na formdlnim nebo neformalnim vzdélavani v %

Utast ve vzdélavan{ OECD CR
Mladi lidé ve véku 25-34 let 50 38
Dospéli lidé ve véku 55-64 let 27 22

Zdyroj: Ceské skolstvi... (2012)
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Z Tab. 1.5 vyplyvd, ze formdlntho nebo neformilniho vzdélivani se v CR tGéastnilo
0 12% méné mladych lidi ve véku 25-34 let a 0 5% méné dospélych lidi ve veku 55-64
let nez v zemich OECD.

Problematiku vzdéldvini pedagogickych pracovnika fesi fada pravnich norem. Patfi mezi né:

— Zékon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném
a dal$im vzdélavani (Skolsky zdkon), ktery mimo jiné posiluje roli nistavbového
studia (§ 83), zavddi zkrdcené studium k ziskdni vyuéniho listu (§ 84) a stfedniho
vzdelini s maturitni zkouskou (§ 85), upravuje moznost dalsiho vzdéldvani pro-
sttednictvim kurzd (§ 114).

— Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch, ktery obsahuje ustanoveni o progra-
mech celozivotniho vzdélavani (§ 60).

— Zékon ¢&. 179/2006 Sb., o ovéfovéni a uzndvani vysledka dal$tho vzdélavani, keery
upravuje Nérodni soustavu kvalifikaci (§ 6), pravidla udélovini a odnimdani autori-
zace k ovéfovani vysledka dalstho vzdéldvani (§§ 9-16), pravidla hodnoceni dosa-
zené odborné zpusobilosti a ziskdn{ dil¢i kvalifikace (§§ 17-20) a pasobnost orgdnii
vykondvajicich stdtni sprédvu v oblasti ovéfovdni a uzndvdni dalSiho vzdéldvdni
(S§ 22-24).

— Zdkon ¢. 262/1996 Sb., zdkonik prdce, ktery stanovuje povinnost zaméstnava-
tele pecovat o odborny rozvoj zaméstnancti, prohlubovéni a zvySovani kvalifikace
(§§ 230-235), zdkon ¢&. 435/2004 o zaméstnanosti, ktery definuje opatieni k roz-
voji lidskych zdroju (§§ 104-110) v rdmci aktivni politiky zaméstnanosti.

— Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a s nim souvisejici vyhldska
¢ 317/2005 Sb., o dals$im vzdéldvani pedagogickych pracovnik, akredita¢ni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii a o rok pozdéji vydand
novela ¢. 415/2006 Sb., kterou se méni vyhldska ¢. 317/2005 Sb.

Problém je v tom, Ze soucasné s vySe uvedenym zdkonem o dal$im vzdéldvani peda-
gogickych pracovniki a vyhldskami mél byt zaveden i kariérni fdd (systém), ktery by dal
ndrok na finanéni ocenéni pfi Gspé$ném plnéni pozadavku pracovat na svém odborném
i profesnim ristu. Tento systém byl feSen v rdmci projektu IPn, ktery vychdzi z Plinu
plnéni priorit jednotlivych resortii podle Programového prohldseni vlady 2010 a byl
i jednim z hlavnich tkola v Dlouhodobém zdméru vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci sou-
stavy. Vystupy z projektu by mély byt k dispozici v roce 2014. Vzhledem k uréitym
nejasnostem se vsak hovoii spise o roku 2015. Kromé¢ legislativnich problémi je s dalsim
vzdéldvanim pedagogickych pracovnikii spojena fada dalsich obtizi, které jsou typické
pro studium pfi zaméstndni. Patfi mezi né ¢asovd a finan¢ni ndro¢nost, nedostatek pod-
pory od zaméstnavatele ¢i obtiznost studia (Vzdélavani dospélych..., 2011).

1.3.4 Vlastni $etfeni na Institutu vzdéldvani a poradenstvi

V nabidce bakaldiskych programii Institutu vzdélavani a poradenstvi (IVP) Ceské zemé-
délské univerzity (CZU) v Praze je i Utitelstvi praktického vyucovini (UPV). Tento
program je urcen predev$im uciteliim praktického vyucovdni na stiednich odbornych
skoldch ¢i ucilistich, keefi pottebuji ziskat odpovidajici vzdéldni pro vykon této profese.
Kromé toho jej navitévuiji i zdjemci z fad OSVC ¢&i zaméstnanci v jinych sektorech, keef{
uvazuji o drdze ucitele praktického vyucovini v budoucnu.
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1ab. 1.6: Polet absolventii bakaldrského programu UPV na IVP

Skolnirok | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Pocet absolventt | 52 | 53 | 67 | 58 | 52

Zdroj: Interni statistiky IVP

Setfeni se zicastnilo 74 studentii kombinovaného studia 1.-3. roéniku bakaldtského
oboru UPV. Dotaznik byl anonymni a obsahoval 10 otdzek. U otdzek 1-3 a 8—10 mohli
respondenti volit pouze 1 odpovéd, u ostatnich vice odpovédi. Udaje byly uspotaddny
do tabulek relativnich ¢etnosti. Vzhledem k malému vyskytu ¢etnosti nékterych vari-
ant odpovédi u otizky 3 byly znaky piekategorizovany a slouceny do odpovédi ,OSVC
a ostatni“, u poslednich 3 otdzek se nevyskytly Zddné piipady odpovédi ,Ne® a ,Nevim®.
Déle byla posuzovdna pomoci kontingenéni tabulky zdvislost na tom, zda je ¢ neni
student zaméstnancem ve $kolstvi a jiném sektoru ¢i OSVC ve vztahu k divodu zahd-
jeni studia a nejvétsi prekdzkou na IVP, a to pomoci testovaciho kritéria x?, Pearsonova
a Cramerova koeficientu kontingence.

1ab. 1.7: Visledky dotaznikového Setvent studentii Ulitelstvi praktického vyucovdni

Zena | Muz
Pohlavi

81 |19
Vek |Do30ler  |3140lec  |41-50lec | 51letastansi

20 | 23 | 34 | 23

Postaveni | Zaméstnanec ve Skolstvi | Zaméstnanec v jiném sektoru | OSVC a ostatni
na trhu price 54 | 30 | 16
Diivod |Pozadavek zamést- | Vlastni zdjem na Ocekdvany Rozsifeni mého
zahdjeni |navatele na zvy$eni |zvyseni kvalifikace, |finanéni pfinos pracovniho
studia | kvalifikace potieba se vzdéldvat | po ukoncdeni studia | uplatnéni
nalVP o3 | 54 E |18
Nejvétsi Casovd Finan¢ni | Nemdm podporu | Studium je Nemdm Zddny
prekazka nédroénost | ndroénost | zaméstnavatele | prilis tézké problém
studiana IVP - | 7 | 2 | 10 | 15
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Vyhovuje Vim Zcela vyhovuje Uvital(a) bych vice Uvital (a) bych méné
forma studia kontaktni vyuky kontaktni vyuky

na IVP 78 |12 | 10

Co Vam kromé | Dobry pocit, ze |Moznost setkdni | MoZnost opustit | MoZnost poznat
znalosti pfindsi | na sobé pracuji |s novymilidmi |pracovni stereotyp | nové prostiedi
studium na IVP ¢ | 32 | 3 | 12

Studijni materidly |Ano Spise ano Spise ne

jsou vyhovujici 48 40 2

Studium z hlediska kvality |Ano Spise ano Spise ne
splnilo Vase o¢ek4vani 58 24 18

Volil byste na zikladé zkusenosti |Ano Spise ano Spise ne

opét studium na IVP 78 18 5

Zdroj: Autorka

Z vysledka $etfeni vyplyvé:
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Ve studiu bakaldfského programu Ulitelstvi praktického vyucovdni pievazuji zeny,
vékova kategorie 41-50 let, ostatni kategorie jsou zastoupeny rovnomérné.

54 % studentd jsou zaméstnanci ve Skolstvi.

Nejcéastéj$im duvodem pro zahdjeni studia na IVP byl vlastni zdjem na zvySeni
kvalifikace a potieba se vzdéldvat, druhym pozadavek zaméstnavatele na zvyseni
zaméstnancovy kvalifikace, méné rozsifeni svého pracovniho uplatnéni a pouze 5%
dotazovanych ocekdvd finan¢ni pfinos po ukonéeni studia.

Jako nejvétsi prekdzku pfi studiu uvadi vétsina respondentil ¢asovou ndro¢nost
(46 %), velké zastoupeni (22 %) md i mald podpora zaméstnavatele.

Forma studia na IVP vyhovuje vice nez % studenttl, pocet téch, ktefi by uvitali vice
kontaktni vyuky je téméf shodny s témi, ktef{ by naopak kontakeni vyuku omezili
(12, resp. 10 %).

Jako nejcastéjsi diivod pro studium na IVE kromé ziskdni potfebnych znalosti
a kompetenci, uvddi studenti dobry pocit, ze na sobé pracuji (48 %), moznost
setkdni s novymi lidmi (32 %), méné moznost poznat nové prostiedi a alespor
na cas opustit pracovni stereotyp.

Respondenti jsou se studijnimi materidly prevazné spokojeni (ano, ¢i spise ano
88 %), studium z hlediska kvality splnilo jejich o¢ekdvdni (ano, ¢i spise ano 82 %)
a téméf vsichni by si opét zvolili studium na IVP (ano, ¢i spise ano 96 %).
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1ab. 1.8: Kontingencni tabulka absolutnich Cetnosti mezi postavenim na trhu price a diivodem
k zahdjeni studia na IVP

Diivod k zahdjeni| Pozadavek |Vlastni zdjem, Ocekdvany Rozsifeni
studia | zaméstnavatele |  potieba finanéni pracovniho
g na IVP se vzdéldvat prinos uplatnéni
Postaveni

o ukondeni
na trhu price P

Zaméstnanec ve $kolstvi 25 31

Zameéstnanec v jiném 0 29 0 12

sektoru, & OSVC

Zdroj: Autorka

1ab. 1.9: Kontingencni tabulka absolutnich etnosti mezi postavenim na trhu price a nejvétsi
prekdzkou studia na IVP

Nejvétsi prekazka| Casova | Finanéni Nemdm Studium | Nemdm
> pfi studiu | ndro¢nost | ndro¢nost|  podporu je prilis zadny
Postaveni . na IVP zaméstnavatele |  tézké problém
na trhu price
Zaméstnanec ve $kolstvi 22 4 10
Zaméstnanec v jiném 15 2 8 3

sektoru, & OSVC

Zdroj: Autorka

Z vysledka Setfeni vyplyvé:

— Zaméstnanci ve Skolstvi na rozdil od ostatnich zaméstnanca ¢i OSVC uvadi
ve 25 piipadech pozadavek zaméstnavatele pro zahdjeni studia, souvislost mezi
postavenim respondenta na trhu price a diivodem k zahdjeni studia na IVP je
stfedné silnd (hodnota Pearsonova koeficientu kontingence je 0,43 a hodnota Cra-
merova koeficientu kontingence 0,48), zaméstnanci ve $kolstvi vsak zdroven ve 31

piipadech uvddi i vlastni zdjem zvySovat si kvalifikaci a vzdéldvat se.

— Casovou ndro¢nost jako nejvétsi prekdzku uvddi celkem 37 respondenti (22 ze
skolstvi), jako druhy davod to, ze nemaji podporu zaméstnavatele (celkem 18).
I kdyz v tomto ptipadé zdvislost mezi postavenim respondenta na trhu price a nej-
vési piekdzkou pii studiu na IVP nebyla prokdzéna (hodnota Pearsonova koefici-
entu kontingence je 0,08, Cramerova koeficientu kontingence 0,09), je s podivem,
ze 10 zaméstnanch ve $kolstvi uvddi, ze podporu zaméstnavatele nemd, prestoze
z minulé tabulky je patrné, Ze v mnoha piipadech zaméstnavatel sim dalsi vzdels-

véni svého zaméstnance pozadoval.

O dal$im vzdéldvani a jeho vyznamu se ¢asto hovoii i piSe jak v odbornych kruzich, tak
i v médiich, ptesto mu stale neni v praxi vénovina dostate¢nd pozornost. Ceskd republika
md ve vzdéldvdni dospélych rezervy, a to zejména v rdmci podpory zaméstnavatela v péci
o zaméstnance. Jak vyplyvd z Setfeni, mnozi zaméstnavatelé kladou svym zaméstnancim
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prekdzky ve studiu. Ukolem statu bude zvysit jejich motivaci vzdélavat své zaméstnance.
Jednou z cest by byly napf. vys$si danové tlevy. Jiz nyni je mozné ndklady spojené s pro-
hlubovénim kvalifikace zaméstnanct vykdzat jako datiové uznatelnou polozku, ovsem
dle zdkona ¢. 262/2006 Sb., zikoniku price, je to mozné pouze v piipadé, ze vzdéldni
souvisi s pfedmétem ¢innosti firmy. Do budoucna by se mohly danové tlevy tykat vzdé-
ldvani zaméstnanct i v jinych oblastech.
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1.4 Minulost, sii¢asnost a perspektivy
pripravy udlitelov odbornych
predmetov v SR

Timea Zatkovd

Priprava ucitelov md v dejindch vyraznu tradiciu. V pociatkoch to bola priprava v niek-
torych typoch strednych $kol a postupne, s rastom poznatkov a potrebou poskytovania
vychovy a vzdeldvania vSetkej mlddezi, boli ucitelia pripravovani vo vyssich typoch skol
a roznymi formami vzdeldvania. Kym stredoskolski uditelia boli pripravovani na vyso-
kych skoldch rozli¢nych typov a univerzitdch, uditelia pre zdkladné skoly pocas dlhého
obdobia vysokoskolsku pripravu nemali. Vysokoskolské vzdeldvanie pre ucitelov vsetkych
stuptiov $kol bolo zavedené az v byvalom Ceskoslovensku zikonom v roku 1946, kedy
boli zriadené vysoké skoly pedagogické. Ucitelskd priprava bola a je az dodnes realizovand
v nadviznosti $tidia jednotlivych odbornych kombindcii, ktoré st viazané na vyucovacie
predmety v skoldch, a jej sicastou je $tddium pedagogiky a psycholégie.

1.4.1 Struc¢na histéria stredného odborného skolstva

Co sa tyka odborného $kolstva na nasom tGzemi, tak do histérie $kolstva vyznamnej-
Sie zasiahla reforma strednych $kél v Uhorsku v roku 1883. Vznikli 8-ro¢né gymndzid
a redlky s vyuc¢ovacim jazykom madarskym. Z odbornych $kol sa v Uhorsku najlepsie
vyvinuli priemyselné Skoly. Vynadil si ich vzrastajuci priemysel. U¢novské skoly zacali
vznikat aj v priemyselnych Stdtoch Eurépy az koncom 19. storocia. V Uhorsku nemali
ani zac¢iatkom 20. storocia vyhranené a odborne zamerané uc¢ebné plany. Mali vSeobecny
charakter a na vysved¢eniach po troch rokoch dostdvali absolventi kvalifikdciu z predme-
tov: pisomnosti, zivnostenské pocty, zivnostenské uctovnictvo, kreslenie a odborné ryso-
vanie, technické ¢itanie a i. Teoretické a prakeické zdklady v nich nedostdvali. Vyucovalo
sa v nich len vecer a v nedelu predpoludnim. V sk. r. 1917/1918 bolo na tizemi Sloven-
ska 98 ucnovskych $kol s 12176 ziakmi. AZ po prvej svetovej vojne sa zacali budovat
ucnovské skoly podla pevnych ucebnych plénov a osnov. Dostali charakter odbornych
skol, celodennych, s vlastnym odbornym ucitelstvom a potrebnym materidlnym vybave-
nim (Mdtej a kol., 1976). V medzivojnovom obdobi nastal rozvoj stredného a vysokého
skolstva. Na Slovensku boli tri typy priemyselnych a odbornych $kol: vyssie priemyselné
skoly, majstrovské skoly a u¢tiovské skoly (odborné skoly pre jednotlivé odvetvia priemy-
slu) (Mdtej a kol., 1976). S vyvojom stredného odborného skolstva sa postupne zvysovali
i poziadavky na pripravu uditelov v tomto type $kol. Ako uvddza Kiiz (2005) m4 priprava
ucitelov polnohospoddrskych i lesnickych $kol v nasej krajine dlhoroénu tradiciu.
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,Prvni ndznaky toho, Ze by uditel stfedni odborné skoly mél mit zékladni poznatky
z pedagogiky a didaktiky, nachdzime v pro-zatimnim zkusebnim fddu pro ucitele téchto
skol jiz v roce 1875. Skuteén)’rm meznikem snah o systematické pedagogické vzdéldvini
uciteld téchto skol se vak stal az rok 1930. Tehdy byl zalozen Stédtni pedagogicky semindf
pro kandiddty uditelstvi skol zemedelskych v Praze. Kongres v Rimé (1932) se usnesl,
ze odborni uditelé téchto $kol musi mit nejen plnou kvalifikaci odbornou, ale i peda-
gogickou. Po absolvovani stfedoskolskych a vysokoskolskych studii se maji zdokonalit
v odborné praxi a pedagogické védomosti prohloubit pedagogickymi kurzy (semindfi),
spojenymi se vzorovou cvi¢nou Skolou® (Ktiz, 2005).

Az v povojnovom obdobf sa vo vi¢Sej miere zacali zakladat oddelenia a katedry peda-
gogiky, a to nielen na univerzitdch, ale i na vysokych $kolich technického, polnohos-
podérskeho a iného zamerania. V zmysle tpravy MSK zo 14. jila 1964 ¢islo 31135/64
I1I/1b wst. § 15 zékona o vysokych $koldch a § 10 nariadenia ministerstva skolstva a kul-
tiry o organizdcii a posobnosti vysokych $kdl a ich zloziek boli na Vysokych skoldch
pol’nohospodérskych v Prahe, Brne a Nitre zriadené Katedry pedagogiky a vymedzend
ich ¢innost. 31. 7. 1964 uznesenim kolegla rektora a dekrétom rektora VSP v Nitre prof.
E. Spaldoia (na zdklade vyssie uvedenej tipravy MSK) bola zriadend katedra pedagogiky
ako samostatny Gtvar na Prevddzkovo-ekonomickej fakulte Vysokej $koly polnohospo-
ddrskej s tcinnostou od 1. 8. 1964. Do obsahovej ndplne katedry v obdobi jej zalozenia
patrili predovsetkym ulohy stvisiace so zabezpecovanim dopliiujiceho pedagogického
stadia ucitelov polnohospoddrskych a lesnickych $kol a kombinovaného $tddia peda-
gogickych disciplin a psycholédgie pre vybranych Studentov 3. a 4. ro¢nikov denného
stidia. K vyznamnym medznikom v ¢innosti katedry patrilo i otvorenie dopliiujiceho
odborno-pedagogického stidia uditelov a majstrov odborného vycviku uéniovskych zari-
adeni v polnohospodérstve (1. 9. 1974).

Na zéklade uvedeného mézeme konstatovat, ze priprava ucitelov odbornych predme-
tov formou doplnujuceho pedagogického $tadia (DPS) pre inzinierov ma dlhoro¢nt
tradiciu aZ po stcasnost. V dalsich obdobiach boli popri DPS plinované i realizované
Studijné programy ucitelstva odbornych predmetov, avsak z viacerych dévodov nemali
velkt dfzku trvania. Napriklad v Nitre na Vysokej $kole polnohospodarskej (VSB
v sticasnosti Slovenskd polnohospoddrska univerzita) v zmysle Dokumentu ¢eskosloven-
skej vychovno-vzdeldvacej ststavy bolo plinované otvorit patro¢né stidium pre ucitelov
odbornych predmetov na strednych $koldch, ktorého absolventi by okrem odborného
inzinierskeho $tidia nadobudli aj kvalifikdciu z uditelstva. Katedra vypracovala Rimcovy
program $tudijného odboru uditelstvo — pedagogicka ¢ast, ktory bol ministerstvom $kol-
stva schvileny a od roku 1987/1988 realizovany.

Neskor v roku 2002 bol akreditovany program Be. $tidia ,Majster odbornej vychovy*.
A v obdobi rokov 20062009 bol realizovany novy Bc. $tudijny program: ,Ucitelstvo
praktickych polnohospoddrskych predmetov®. Sthrnne mozeme konstatovat, ze na pri-
pravu ucitelov odbornych predmetov vznikali na vysokych skoldch technického, polno-
hospodirskeho a iného odborného zamerania rozne Gtvary (zvicsa katedry). Ich cielom
bolo umoznit ziskat absolventom inZinierskeho $tidia pedagogickt sposobilost vyucovat
odborné (technické, ekonomické, polnohospodarske, resp. iné) predmety.

Po roku 1989 sa pocet takychto katedier zvysil a rozsah ich pdsobnosti rozsiril. Stvi-
selo to jednak s poziadavkami praxe, ked socidlno-ekonomické zmeny a restrukeuralizd-
cia priemyslu priviedli mnohych inzinierov do $kolstva, jednak s postupnou premenou
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skoro vsetkych vysokych $kol na Slovensku na univerzity, kde tieto katedry redlne pris-
pievaju k univerzdlnosti $tadia. Na tychto univerzitdch a vysokych skoldch uz desiatky
rokov existuju $pecializované pracoviskd zabezpecujtce dopliujice pedagogické stadium
pre Studentov, ale aj absolventov (napr.: Katedra inzinierskej pedagogiky a psycholé-
gie Slovenskej technickej univerzity od roku 1962, Katedra pedagogiky a psycholégie
na Slovenskej polnohospodarskej univerzite v Nitre od roku 1964, Katedra inziniers-
kej pedagogiky Technickej univerzity v Kosiciach od roku 1987). Konkrétne Katedra
pedagogiky a psycholdgie na Slovenskej polnohospoddrskej univerzite v Nitre nepretrzite
zabezpecuje pripravu uditelov profesijnych (odbornych) predmetov uz od svojho vzniku
v roku 1964, kedy boli stcasne zriadené katedry pedagogiky na vysokych skoldch pol-
nohospoddrskych v Prahe a v Brne (do dnesnych ¢ias zabezpecuja pripravu uditelov pre
stredné odborné skoly).

Pre potreby sucasnych strednych odbornych $kél v SR je SPU v Nitre jedinym pra-
coviskom, ktoré pripravuje ucitelov polnohospodirskych, podohospodarskych, zootech-
nickych a vetermarskych odbornych predmetov. Specificky charakter univerzity umoz-
noval polstorocie pripravy vynikajicich odbornikov pre polnohospodirske a potravinar-
ske $kolstvo, ale aj pre odbory technické a ekonomické v oblasti podohospodarstva.

1.4.2 Studijné programy uditelstva profesijnych predmetov

V stcasnosti kvalifika¢né predpoklady uditelov odbornych (profesijnych) predmetov
v SR blizsie $pecifikuje Vyhldska Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a $portu Sloven-
skej republiky ¢. 437/2009 Z. z., ktorou sa ustanovuju kvalifikaéné predpoklady a oso-
bitné kvalifikacné poziadavky pre jednotlivé kategérie pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov. Utitel odbornych predmetov strednej skoly ziskava odbornt
kvalifikdciu vysokoskolskym vzdelanim druhého stupna ziskanym $tidiom v akreditova-
nom $tudijnom programe v odbore uditelstvo profesijnych predmetov a v neucitelskych
studijnych programoch na vyucovanie predmetov prislusného alebo pribuzného odboru,
z ktorého bola vykonand $tdtna zdvere¢nd skiska, a doplnenim pedagogickej spdsobi-
losti. (Vyhlaska ¢. 437/2009 Z. z.)

V praxi strednych odbornych $kél je absoltitna vi¢sina kvalifikovanych uditelov odbor-
nych predmetov absolventmi inZinierskeho (magisterského) stidia v prislusnom odbore,
keori si doplmh kvalifika¢ny predpoklad v dopliujicom pedagogickom $tadiu (dalej
DPS) organizovanom na technickych, ekonomlckych polnohospoddrskych a dalsich
univerzitich, resp. vysokych $koldch. DPS sa organizuje ako $tvorsemestrilne $tadium

a vyhldskou Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky z 27. 11. 2007 o dopliiujicom
pedagogickom $tddiu je vymedzené rozsahom najmenej 200 hodin. Realizuje sa v dennej
forme pre Studentov neuditelskych $tudijnych programov sibezne so $tidiom $rudij-
ného programu alebo v externeJ forme pre absolventov. Stidium sa ukonéuje obhajobou
zéverenej prace a uspesnym vykonanim zaverecne; skasky pred skisobnou komisiou.
Realizuje sa len k tym Studijnym odborom, ktoré md vysoka skola akreditované v prvom
stupni alebo druhom stupni Vysokoskolskeho $tadia.

DPS sa realizuje v stilade so Zdkonom ¢&. 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a Vyhldskou MS SR & 581/2007 o doplnujucom pedago-
gickom $tddiu. Uskutoéniuje sa podla § 102 ods. 2 pism. s) zdkona ¢. 131/2002 Z. z.

33



Celozivotni uceni v podminkéch stfednich a vysokych skol

o vysokych skoldch a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zdkona ¢. 528/2003
Z.z.a§ 14 ods. 5 pism. b) zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o $tdtnej sprave v skolstve a skolske;j
samospréve a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

Od roku 2012 az dodnes st v§ak moznosti na doplnenie si pedagogickej spdsobilosti
ucitelov odbornych predmetov obmedzené a v niektorych odboroch tGplne zastavené.
Redlne moznosti pripravy uditelov odbornych predmetov vedice k ziskaniu pedagogickej
sposobilosti dostupné v SR prostrednictvom $tudijnych programov uditelstva profesij-
nych predmetov sii v sti¢asnosti iba nasledovné: Studijné programy pod odborom Udi-
telstvo profesijnych predmetov a praktickej pripravy poskytuju:

— Dubnicky technologicky institt v Dubnici nad Vahom: Ucitelstvo praktickej
pripravy v ekonomickych predmetoch (dennd forma stidia, 1. stupen), Utitelstvo
ekonomickych predmetov (dennd forma, 2. stuper), Ucitelstvo praktickej pri-
pravy (dennd forma, 1. stuperi) a Uditelstvo technickych predmetov (dennd forma,
2. stupern).

— Presovskd univerzita v Presove: Fakulta humanitnych a prirodnych vied: Uci-
telstvo praktickej pripravy (externd forma, 1. stupen) a Ulitelstvo technickej
vychovy (dennd, 1. stupen; dennd, externd, 2. stuperl) a v rdmci Pedagogickej
fakulty: Uditelstvo praktickej profesijnej pripravy mentilne postihnutych (externd,
1. stupen).

— Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre: Pedagogickd fakulta: Utitelstvo praktic-
kej pripravy (externd, 1. stupen), Ucitelstvo technickej vychovy (externd, 1. stu-
pen; dennd, 2. stuperl; externd, 2. stupert), Ulitelstvo techniky (v kombindcii)
(dennd, 1. stupery; dennd, 2. stuper).

— Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici: Fakulta prirodnych vied: Uitelstvo
praktickej pripravy (dennd, 1. stupen), Utitelstvo technickych odbornych predme-
tov (dennd, 2. stupen) (PortalVS, 2012).

Redlne teda existuji v SR viaceré moznosti Stddia Studijnych programov pre pripravu
uditelov praktickej pripravy, ucitelov technickych predmetov a jedind moznost $tidia
uditelstva ekonomickych predmetov a z uvedenych $tyroch vysokoskolskych institd-
cif tri neposkytuju stddium v inZinierskych odboroch. Absentuji moznosti pripravy udi-
telov dalsich odbornych predmetov.

Aj ked formdlne v slovenskej legislative zatial existuje moznost dopliujiceho pedago-
gického stidia (ako sme uz vysSie uviedli), de facto je moznd len v priprave ucitelov uz
spominanych odborov, pretoze od 1. 1. 2012 nadobudol t¢innost zékon ¢. 390/2011 Z. z.
2 21. 10. 2011, ktorym sa meni a dopliia zdkon 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch, ktory zésadnou mierou zastavil kontinuitu v priprave
ucitelov viacerych odbornych predmetov. Konkrétne ide o znenie § 8, ktory upravuje, ako
si moze pedagogicky zamestnanec, ktory ziskal vzdelanie v inom ako pozadovanom $tudij-
nom odbore na vykon pedagogickej ¢innosti, doplnit kvalifika¢ny predpoklad.

V spominanom zdkone v § 8 odseku 2 pism. a) je uvedené, Ze vzdeldvanie na doplnenie kva-
lifika¢nych predpokladov v zmysle , pedagogickej sposobilosti (ako uvddza § 8 odsek 1 pism.
a) poskytuji pedagogickym zamestnancom vysoké skoly v rozsahu najmenej 200 vyucova-
cich hodin, ktoré maju akreditované studijné programy v prvom stupni alebo druhom stupni
vysokoskolského $tidia v skupine Studijnych odborov vychova a vzdeldvanie. Této formuldcia
sa nevyskytovala v povodnom zneni zdkona ¢. 317/2009 Z. z. platnom od 24. 6. 2009.

34



Celozivotni u¢eni v podminkéch stfednich a vysokych skol

St¢asnou legislativou sa umoziiuje realizdcia DPS iba na vy$ie uvedenych vysokych
skoldch a na ,uditelskych vysokych skoldch“ (pedagogickych, filozofickych, prirodove-
deckych fakultich a pod.) a aj to len k odborom, ktoré md vysokd skola akreditované,
¢im absolventi ostatn}?ch technick}’rch ekonomickych, pddohospoddrskych a umelec-
kych vysokych $kol nemaja kde ziskat pedagogicka sposobllost

Aktudlne sme v SR svedkami snih o uplne zrudenie DPS a jeho nahradenie magi-
sterskymi, pripadne bakaldrskymi neexistujicimi $tudijnymi programami ucitelstva
profesijnych odbornych predmetov (napr. ulitelstvo profesijnych polnohospodarskych
a lesnickych predmetov, ucitelstvo pddohospoddrskych predmetov, uditelstvo odbornych
umeleckych predmetov a pod.). Tieto snahy su realizované pod riskom celoslovenského
rozvojového projektu Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR Transformdcia
vysokoskolského vzdeldvania ucitelov v kontexte reformy regiondlneho skolstva spolu so sna-
hami o vytvorenie uceleného nestrukedrovaného modelu ucitelského vzdeldvania v SR.

Kontroverzne v spominanom rozvojom projekte vyznieva nasledujica argumenticia:
,Od obdobia druhej svetovej vojny az dodnes mozno plna uéitelskd kvalifikdciu ziskat

aj negraduacnou alternativou — dopliiujicim pedagoglckym stddiom (dalej len DPS),

¢o neexistuje v Ziadnej inej profesii s vysokoskolskou pripravou. DPS mozno akceptovat
maximélne v ucitelstve odbornych predmetov, ktorymi neprechddza dlhodobo vicsinova
ziacka populdcia a Ziak sa pod posobenim narychlo pripraveného ucitela nachddza len
kratky cas na strednej $kole. V ziadnom pripade to vak nemozno z odborného pedago-
gického a pedeutologického hladiska akceptovat u uditelov tzv. v§eobecno-vzdeldvacich
predmetov, povinnych pre vSetkych Ziakov niekedy aZ pocas dvandstich rokov skolskej
dochddzky“ (Rozvojovy projeke..., 2012, s. 15).

Citované vyjadrenie autorov projektu vyznieva paradoxne vzhladom k aktudlnemu
stavu v prlprave ucitelov. Zmenami v zékone dosiahli presny opak svojho tvrdenia, t. j.
zastavenie moznosti dopltiania si pedagogickej sposobilosti ucitelov odbornych predme-
tov v SOS (na technickych, ekonomickych, pddohospodérskych a umeleckych vysokych
skoldch) a posilnenie postavenia najmi pedagogickych a filozofickych fakilt v organi-
zovani DPS primdrne pre neucitelské odbory vzdeldvania, ktoré v kone¢nom désledku
vedu k ziskaniu kvalifikdcie uditela vSeobecno-vzdeldvacich (akademickych) predmetov.

1.4.3 Sucasny stav

V zmysle vyssie spomenutého doplneného platného zikona ¢. 390/2011 Z. z.
z21.10. 2011 bolo viacerym univerzitdm odfaté pravo zabezpecovat pripravu ucitelov
odbornych predmetov, ale na strane druhej neexistuje ziadna ind moznost nadobudnu-
tia pedagogickej sposobilosti pre ucitelov profesijnych predmetov v tychto odboroch,
na ¢o zdkon a jeho tvorcovia nemysleli. Novelizdcia znenia tohto odseku md vézny
dopad na pripravu uditelov odbornych predmetov pre stredné odborné skoly, a tym
i na celkovti kvalitu odborného vzdeldvania. Ide o to, ze vi¢sina vysokych $kol, resp.
univerzit, ktoré formou doplnujiceho pedagogického $tidia pripravuju uditelov odbor-
nych predmetov, tradi¢ne nemala a v sticasnosti nemd akreditované uditelské $tudijné
programy, a teda strica prdvo organizovat pre pedagogickych zamestnancov dopliiujtce
pedagogické Stidium. Na tychro skoldch nie st sticastou pedagogické fakulty a nemozno
ocakdvat, Ze sa tu ucitelské Studijné programy zriadia pri aktudlne nastavenych kricéri-
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dch akreditdcii. Takéto ponimanie zdkona zablokovalo odbornd pripravu uéitelov pre
specifické odborné predmety.

Pedagogické fakulty, resp. univerzity, ktoré maja pedagogické fakulty, nie sti persondlne
ani materidlne vybavené na vysoko $pecializovanu pripravu ucitelov odbornych predme-
tov. Okrem SPU v Nitre sa to tyka napr. STU v Bratislave, TUKE v Kosiciach, TU vo
Zvolene (podobnd situdcia je aj pokial ide o umelecké odborné predmety a doplnujuce
pedagogické sridium na VSMU a VSVU, Akadémia umeni, Fakulta umeni TUKE).
Specifikom dotknutych pracovisk je priprava $tudentov v oblasti didaktiky odbornych
predmetov a didaktiky odborného vycviku, kde maja préve tieto univerzity, resp. vysoké
skoly bohaté skusenosti, tradiciu a aj kvalifikovanych pedagogickych pracovnikov. Neza-
nedbatelnd je tradicia ich spoluprice so strednymi odbornymi skolami v regiéne.

Chceme upozornit aj na skuto¢nost, ze v § 8 odseku 2 pism. a) zédkona ¢. 390/2011
je uvedené, ze vzdeldvanie na doplnenie kvalifika¢nych predpokladov v zmysle ,peda-
gogickej sposobilosti poskytujii aj vysoké skoly, ktoré maju akreditované $tudijné pro-
gramy v skupine Studijnych odborov nelekdrske zdravotnicke vedy, ako aj vysoké skoly,
ktoré maja akreditované studijné programy v skupine studijnych odborov bezpe¢nostné
sluzby. Zdkon nedodrziava rovnaky pristup, kedze pedagogickym zamestnancom stred-
nych zdravotnickych $kol a strednych odbornych $kdl v posobnosti Ministerstva vnttra
SR poskytujii vzdeldvanie na doplnenie kvalifikatnych predpokladov aj vysoké skoly,
ktoré nemaju akreditované ucitelské studijné programy.

Ak zikonodarcom zdlezi na priprave ucitelov zdravotnickych skél a bezpe¢nostnych
zloziek, kladieme si otdzku, ¢i s podohospoddrske, strojnicke, hutnicke, stavebné, pol-
nohospoddrsko-potravindrske, veterindrske, elektrotechnické, lesnicke a iné odbory
menej dolezité?

Tymito legislativnymi Gipravami nastal aj dalsi problém, kedZe pedagogicki zamestnanci
si nemaju kde doplnit kvalifika¢ny predpoklad. Na jednej strane zdkon ¢. 317/2009 Z. z.
v ustanoveni § 60 ods. 2 ukladd pedagogickému zamestnancovi povinnost zacat vzdeld-
vanie na ziskanie pedagogickej sposobilosti podla § 8 ods. 1 pism. a) najneskor do dvoch
rokov od vzniku prvého pracovného pomeru pedagogického zamestnanca v prislusnom
druhu a type $koly a najneskér do Styroch rokov pracovného pomeru povinnost ho ukon-
Cit v stlade s § 8 ods. 2. Na druhej strane zmenou préve v § 8 ods. 2 zdkona ¢. 390/2011
Z. z. doslo ku vytvoreniu prekdzky pre tychto pedagogickych zamestnancov pre ziskanie
pedagogickej sposobilosti, a tym sa dostali do stavu redlnej hrozby straty zamestnania.

1.4.4 Perspektivy

Perspektivy pripravy ucitelov odborn}’fch predmetov spoél'vajt'l v urgentnej zmene aktu-
dlneho leglslatlvneho stavu. Za idedlne rieSenie povazujeme zmenu zdkona ¢. 390/2011
Z. 2., ktorym sa meni a dopliia zdkon & 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a ktorym sa
menia a doplnaju niektoré zdkony.

Dalsie moiné perspektivy vychddzaji uz zo spominanych ambicii rozvojového pro-
jektu Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR , Transformdcia vysokoskolského
vzdeldvania uditelov v kontexte reformy regiondlneho Skolstva“ spracované do Névrhu
na zmenu sustavy Studijnych odborov v skupine 1.1 Vychova a vzdeldvanie a na zmeny
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opisov uditelskych $tudijnych odborov (1.1.1-1.1.3 a 1.1.5) Ndvrh spociva v nediferen-
covani ulitelstva do podkategérii, ale analogicky k inym $tudijnym odborom vymed-
zit Ulitelstvo predmetov a odborovi didaktiku ako $tudijny odbor a prostrednictvom
rdmcovych obsahov vymedzit spolo¢né charakteristiky a obsahov Standardizdciu, t. j.
namiesto stcasnej klasifikdcie upravit klasifikiciu podkategérii pod odborom 1. Vychova
a vzdeldvanie (blizsie pozri Rozvojovy projeke, 2012, s. 119).

Autori projektu v pldnovanej zmene pripravy ulitelov uvddzaja: ,Aj ked sme pri iden-
tiftkdcii problémov wviedli, Ze kvalifikacne relevantny v odbore Utitelstvo predmetov je magi-
stersky stupert Stidia, pri akceptovani jedného zo Specifickych cielbv projektu je mozné z hla-
diska stru/etury Stitdia dosiahnut kvalifikdciu viacerymi cestami®. 1de o:

— spojeny 1. a 2. stupen vysokoskolského $tidia v $tandardnej dizke $tidia 5 rokov

s dvoma predmetovyml $pecializdciami,

— spojeny 1. a 2. stupenl Vysokoskolskeho $tadia s dizkou 4 az 5 rokov s jednou
predmetovou $pecializdciou s moznostou uplatnenia pre stupne vzdeldvania ISCED
0-3, resp. priprava ucitelov odbornych predmetov,

— 2. stupen vysokoskolského $tidia so $tandardnou dizkou $tdia 2 roky s jednou
predmetovou $pecializdciou (po ukonceni 1. alebo 2. stupnia $tddia v neuditelskom/
prlbuznom odbore),

— 2. stupeti vysokoskolského $tidia so $tandardnou dizkou $tudia 3 roky pre dve
predmetové $pecializdcie (pre uchddzacov, ktori ukondili prvostupriové $tadium
medziodborového $tudijného programuy),

— 2. stupen vysokoskolského $tidia so Standardnou dizkou $tadia 3 roky s jednou
predmetovou Specializdciou (ISCED 0-3) po ukonceni neuditelského $tudijného
programu v odbore 1.1,

— 3. stupen vysokoskolského $tdia (PhD.) so $tandardnou dlzkou $tadia 3 (4) roky
v dennej forme $tddia a 5 rokov v externej forme stidia (Rozvojovy projekt, 2012,
5. 120-121).

Z uvedenych kvalifika¢nych ciest variant modulovej $truktiry c) Magisterské dvojrocné
$tidium s jednou predmetovou Specializdciou (po ukonceni 1. alebo 2. stupnia stidia
v neuditelskom/pribuznom odbore, alebo po ukonceni 2. stupna $tadia v prisluén}'fch
Ing./Mgr. Studijnych programoch pre vyucovanie odbornych predmetov); 2. stupen
Vysokoskolskeho $tddia so $tandardnou dlzkou $tddia 2 roky, podla pozndmky autorov
sucasne tvori obsahovy zdklad dopliujiceho pedagogického stidia v zmysle zdkona
317/2009 Z. z. (Rozvojovy projekt, 2012, s. 122) Studijné programy v odbore Majster
odbornej vyjchovy (dalej MOV) navrhujii pre 1. stupen vysokoskolského stiidia (Bc.) so stan-
dardnou dlzkou 3 roky (pre uchddzatov s tiplnym strednym vzdelanim a vyucenim v pri-
slu$nom uéebnom odbore, resp. s Gplnym strednym vzdelanim v tych uéebnych odbo-
roch, kde sa vyuéenie v odbore nevykondva a po 3 rokoch praxe v odbore).
Najredlnejsie kontiry nadobida po nasom ro¢nom boji za urgentné riesenie vznik-
nutého stavu v priprave ucitelov odbornych predmetov pripravovand novelizicia zikona
na vydanie zdkona, ktorym sa meni a doplna zdkon ¢&. 317/2009 Z. z. o pedagogic-
kych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorsich predpisov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Ako
dovodova spréva ndvrhu uvddza (Dévodova spréva, 2013, s. 1-2): Ndvrh zdkona svo-
jim obsahom rie$i vytvorenie podmienok na zabezpecenie kvality dalSicho vzdeldvania
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— Upravou doterajsej prévnej normy, ktord vymedzovala podmienku vysokym $koldm
neucitelského zamerania (technického, ekonomického, polnohospodirskeho, potravi-
ndrskeho, umeleckého a iného zamerania) poskytovat dopliujice pedagogické stadium
len za predpokladu, ak tieto vysoké $koly mali riadne akreditovany $tudijny program
v skupine Studijnych odborov vychova a vzdeldvanie. Této podmienka natila tieto skoly
zabezpedovat ,ucitelské odbory persondlne i materidlne aj napriek tomu, ze st zame-
rané na technické, ekonomické, polnohospoddrske, potravindrske, umelecké alebo iné
odbory. Pretoze technické a iné neuditelské vysoké skoly nemohli poskytovat dopliiujice
pedagogické stadium.

Stredné odborné $koly zacali pocitovat nedostatok absolventov magisterskych a inZi-
nierskych odborov vzdeldvania, keori by mohli kvalifikovane zabezpecovat vyucovanie
odbornych predmetov v strednych odbornych skoldch. Preto po dohode medzi zdstup-
cami akademickej obce sa navrhuje, aby doplnenie kvalifikacného predpokladu v oblasti
pedagogickej spdsobilosti bolo zabezpecované dopliujicim pedagogickym stidiom,
ktoré bude podlichat rezimu akreditdcie podla tohto zdkona a nésledne aj kontrole podla
tohto zédkona. Vychddzajic z ndvrhu zdkona v § 8b. Dopliujice pedagogické stadium
uskutociiuje vysokd skola v rozsahu najmenej 200 vyucovacich hodin k tym Studijnym
odborom, v ktorych m4 akreditované $tudijné programy v prvom stupni alebo v druhom
stupni vysokoskolského $tidia a zéroven ma akreditovany program na doplnenie peda-
gogickej sposobilosti. Obsahom dopliujiceho pedagogického stidia je najmenej 80 %
pedagogicko-psychologického a socidlno-vedného zdkladu sStudijného odboru uditelstva
a absolvovanie najmenej 40 vyucovacich hodin pedagogickej praxe pod vedenim pedago-
gického zamestnanca cvi¢nej Skoly. V dalsich Castiach sa uvddza: ,,Program doplnujiceho
pedagogického $tudia schvaluje akredita¢nd rada podla podmienok ustanovenych tymrto
zdkonom. Vysokd skola, ktord md akreditované studijné programy v prvom stupni alebo
druhom stupni vysokoskolského $tidia v skupine $tudijnych odborov vychova a vzde-
ldvanie, postupuje pri uskuto¢niovani dopliujiceho pedagogického stidia podla tychto
programov. Dokladom o ukonceni dopliujiceho pedagogického $tidia je vysvedéenie®
(Ndvrh zdkona, 2013). V § 43 sa za odsek 5 vkladd novy odsek 6, ktory znie: ,,Odbornym
garantom programu dopliiujiceho pedagogického $tidia je vysokoskolsky uditel s vyso-
koskolskym vzdelanim treticho stupna v pedagogike alebo v tedrii vyucovania odbornych
predmetov a najmenej piatimi rokmi pedagogickej praxe® (Ndvrh zdkona, 2013).

1.4.5 Stc¢asné moznosti obnovenia pripravy ucitelov odbornych predmetov

pre SOS v SR

V stcasnosti sme svedkami narusenej polstoro¢nej kontinuity v priprave uditelov
odbornych predmetov, ktord bola spésobend vypadkom pripravy ucitelov uz dvoch
ro¢nikov (2012, 2013). Ak budeme vychddzat z nasich najoptimistickejsich predpo-
kladov, mozné obnovenie pripravy uéitelov odbornych predmetov pre SOS v SR by
pripadlo na janudr 2014.

Z perspektiv pripravy ucitelov odbornych predmetov, ako sme uz aj naznadili, je
v st¢asnosti najrealistickej$ia zmena zdkona, podla krorej by DPS bolo podmienené
»malou“ akreditdciou. Uvedeny ndvrh v sasnosti uz presiel 1. ¢itanim v Ndrodnej rade
SR a po schvileni v rdmci legislativneho procesu by predpokladand t¢innost mohol nado-
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budndt od 1. 10. 2013. Az nédslednym priebehom uspesnej akrediticie programov dopl-
fujiceho pedagogického stidia by bolo mozné pristapit k otvoreniu novych ro¢nikov.

Vézne pochybnosti mdme o opodstatnenosti a funk¢nosti navrhovaného $tudijného
programu ,ucitelstvo profesijnych predmetov a praktickej pripravy® (pripadne navr-
hovany program ucitelstvo predmetov). Jeho akrediticia v sti¢asnosti nielen podmie-
fiuje moznost uskutocniovat dopliujiice pedagogické stidium, ale md podla niektorych
predstavitelov pedagogickej verejnosti nahradit sibeznt formu dopliiujiceho pedago-
gického stadia.

Vzhladom na rozmanitost odborov $tudovanych na fakultdch vysokych skol, ako aj
rozmanitost profesijnych (odbornych) predmetov vyuc¢ovanych na strednych odbornych
skoldch je tu problém, aké discipliny by mali byt zastipené v kurikule $tudijného odboru
ucitelstvo profesijnych predmetov a praktickej pripravy. Moznostou je, ze kurikulum
bude zamerané len na niektoré odbory (napr. potravindrstvo, rastlinnd vyroba, Zivoéisna
vyroba). Takto ale vysokd $kola nemd $ancu pripravovat ucitelov odbornych predmetov
zo vietkych odborov, ktoré st na nej akreditované. Druhd moznost je, Ze kurikulum bude
obsahovat vSeobecné zdklady z viacerych odborov. I$lo by o akéhosi ,,univerzdlneho® udi-
tela (akéhokolvek) odborného predmetu (pédohospoddrskeho zamerania). To ale vidime
ako vdzne ohrozenie kvality vyucovania odbornych predmetov na strednych odbornych
skoldch. V akom odbore by absolventi takéhoto studijného programu boli skuto¢nymi
odbornikmi, mohli by Ziakov skuto¢ne pripravit na pricu v danom odbore? Existuje
tiez riziko, ze $tudijny odbor ucitelstvo profesijnych predmetov a praktickej pripravy si
na technickych (ekonomickych, podohospoddrskych a pod.) univerzitdch budd vybe-
rat tf $tudenti, ktori si na samotné technické (ekonomické, pédohospodirske) stadium
netrufaja. Ako kvalitni uditelia odbornych predmetov z nich potom buda?

Na druhej strane, podla nasich skdsenosti Studenti, ktori dspesne ukonéia stibeznt
formu dopliujiceho pedagogického Stidia, patria ,k lepsim $tudentom®, nemaja pro-
blémy zvlddat inzinierske $tadium — aj preto sa hldsia na doplnujice pedagogické stadium
(popri absolvovani $tandardnej dlzky prvého a druhého stupria stidia navyse absolvuja
pocas Styroch semestrov aj dopliiujice pedagogické $tidium, napr. v podmienkach SPU
su prijimani na zéklade splnenia kritérif vyberového konania).

Vysoké skoly, kde mali v minulosti moznost porovnat obe formy pripravy ucitelov
($tudijny program a DPS), sa prikldnaji k stanovisku, Ze absolvovanie dopliiujticeho
pedagogického $tiidia navyse k absolvovaniu inzinierskeho $tudijného odboru je optimal-
nou pripravou ucitelov odbornych predmetov vzhladom na plnohodnotnti odbornost.
Podobné stanovisko podla nasich skdsenosti maju aj zamestndvatelia t. j. stredné odborné
skoly. Opodstatnenost akreditovanych studijnych programov uditelstva na technickych
¢i pddohospodirskych vysokych skoldch (a inych tradi¢ne nie uditelskych) mozno tiez
spochybnit tym, ze v minulosti sa na existujice programy nehldsil dostato¢ny pocet
uchddzacov o stddium.

V stlade s uvedenym sme toho ndzoru, ze klu¢ ku kvalitnej priprave ucitelov odbor-
nych (profesijnych) predmetov nie je v mechanickom nahradeni dopliiujiceho pedago-
gického $tadia akreditovanim $tudijného programu ucitelstvo profesijnych predmetov
a praktickej pripravy, ani v akreditovani ucitelskych Studijnych programov na vsetkych
vysokych skoldch, ktoré poskytuji dopliiujice pedagogické studium, ale v $pecifikovani,
zjednoteni, sprisneni poziadaviek, podmienok a kontrole poskytovania dopliiujiceho

pedagogického studia.
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Ak realizdciu dopliujiceho pedagogického Stidia prebert vysoké skoly, ktoré maju
akreditované uditelské Studijné programy, pytame sa, ako sa im podari zabezpecit peda-
gogicko-didaktické $pecifikd vyucby odbornych (technickych, ekonomickych, polno-
hospodarskych atd.) predmetov? Pripominame, e podla vyhlasky MS SR ¢. 581/2007
dopliiujice pedagogické $tidium mozno organizovat len k tym $tudijnym odborom,
ktoré ma vysokd skola akreditované v prvom stupni alebo druhom stupni vysokoskol-
ského Stidia (§ 5). Na keorych/kolkych vysokych skoldch s akreditovanymi uditelskymi
studijnymi programami sa potom skuto¢ne moze uskutociiovat dopliujice pedagogické
stidium pre absolventov polnohospoddrsko-potravindrskych, strojnickych, hutnickych,
stavebnych, veterindrskych, elektrotechnickych, lesnickych a inych odborov? Aktudlny
stav ohrozuje pripravu kvalifikovanych ucitelov odbornych predmetov, vzniknuty pro-
blém ohrozuje i funk¢nost regiondlneho skolstva. Formovanie $tdtnej skolskej politiky
z hladiska rozvoja ludskych zdrojov sa vo vyspelych Stitoch vyznamne opiera aj o ndzory
verejnosti. Preto je bezné pravidelné sledovanie verejnej mienky a transparentnost pripra-
vovanych opatreni. Je na skodu veci, ze na Slovensku takdto tradicia neexistuje.
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1.5 Vzdélavanim k prekondvani
narusené reciprocity mezi clovékem
a prirodou

Hana Horkd

Silici kritika jednostranné kognitivné orientované zdpadni civilizace, kterd své dspé-
chy dosahuje na dkor pfirodniho prostfedi a harmonického rozvoje ¢lovéka, podpo-
ruje od 2. poloviny 20. stoleti proménu vzdéldvacich cilti a dkolt. Tuto transformaci
posiluji ndzory odbornika, keefi tvrdi, Ze krize Zivotniho prostiedi je vnéj$im projevem
krize mysli a ducha (Winter, Koger, 2009), coz souvisi s velkou krizi vnimdni, tzn. urci-
tou neschopnosti civilizovaného ¢lovéka vnimat a dekédovat to, co mu piiroda sdéluje
(Abram, 2009). Vzdéldvani tak nabyvd zna¢ného vyznamu pro prekondvani narusené
reciprocity mezi ¢lovékem a ptirodou. Aktualizuji se otdzky spjaté s utvafenim vztahu
¢loveka k Zivotnimu prostiedi, zvldsté ke slozce pfirodni, ohrozované civiliza¢nim rozvo-
jem a sou¢asnym stylem Zzivota.

Novy pohled na svét, spojovany s rozvojem ekologického mysleni a s globdlnim pohle-
dem na vztahy mezi jedincem, spole¢nosti a univerzem, akcentuji ekosocidlni teorie
vzdélavani. Orientuji se na proménu spolecnosti a vychdzeji z toho, ze budoucnost lid-
ské civilizace zdvisi na pfipravenosti a schopnosti jedince podilet se na ochrané a tvorbé
zivotniho prostfedi.

1.5.1 Environmentélni pfistup ke vzdélavini

Mé-li byt vychova pomoci pii ,stdvani se clovékem® a mezilidskym setkdnim na Zivotni cesté
¢i souvztaznou kultivaci vnéjstho (tzn. piirodniho, kulturniho a socidlniho) a vnitiniho
svéta Cloveka (Kucderovd, 1996; Blizkovsky, 1997), pak je tieba vénovat ndlezitou pozornost
kulturnimu osvojovani skute¢nosti nejen v jeji pfedmétné, ale i osobnostni podobé.
Obsahova struktura vzdéldni md byt ve shodé nejen s dnesnim védénim o svété, ale
podle Smajse' i s evolu¢né ontologickym minimem jako jadrem citové podbarveného
hodnotového postoje lidi. S piekondvdnim sebestfednych ndzora a preferenci hodnot
a s novou duchovni integraci ¢loveka do celku piirody a kultury je spojen environmen-

13 Smajs (2005, s. 21-24) stavi svou koncepci evoluéni ontologie na nésledujicich hlavnich kategoriich:
aktivita jako vlastnost veskerého byti, pfirodniho i kulturniho; ptivodni ontickd aktivita pfirozend
a ontickd aktivita sociokulturni; evoluce jako onticky tvofivy proces spontdnn{ aktivity velkého tfesku ¢i
spontdnni sociokulturni aktivity lidi; fdd jako vnitini a vnéjsi konstitutivni procesy a pravidla pfirodni
a kulturn{ evoluce; uspofddanost jako vnéjsi architektura abiotickych, biotickych a kulturnich strukeur,
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télni pfistup ke vzdéldvini. Charakterizuje jej novy zpisob kritického mysleni, keery
reflektuje globdlni a parcidlni dimenzi nesouladu kultury s piirodou. Sméfuje k zastaveni
dosavadniho zptsobu poékozovém' pfirody a k antropocentrismu, podrobenému ekolo-
gické kazni a etickému citéni. Mize pfispivat k ptekonani pragmaticko-utilitarn{ funkce
vzdéléni jako principidlni ptekazky biofiln{ orientace vzdélavini (Smajs, 2008).

Objektivni podminky pro biofiln{ orientaci vzdéldvani vznikaji ve fézi globdlni ekolo-
gické krize, kterd pfindsi negativni zkusenosti s protiptirodni kulturou. Absence srozumi-
telného ontologického a hodnotového kurikula pro zivot v ekologicky ohrozené kultufe
je povazovina za pticinu ,,vzdélanostné zanedbané, politicky pasivni a hodnotové zmatené
dospélé populace v dnesni mformacm spolecnosti“ (Smajs, 2008, s. 10).

Soucasnému vzdéldvacimu systému jako souddsti dosavadni protipfirodni zdpadni
kultury je vytykdno, ze nepovazuje ptirodu a Zemi za prioritu a hlavni hodnotu. Pied-
nost a vyznam md ¢lovék s jeho prinimi, touhami a cili. Podle Visnovského (2009,
s. 46) ., Vzdéldvaci systém Cerpd z narcistickélantropocentrické kultury, nebot je nejen fakto-
rem utvdrent kultury, ale t6Z faktorem realizujicim jeji idedly. Jeho antropocentrické a pro-
tipFirodni zaméfeni spolivd v tom, Ze prirodu poklidi za objekt, materidl, zdroj anebo
prostfede/e dosazeni lidskyjch cilii, planii a zdaméri“

Vistiovsky (2009) se také kriticky Vy]&dl‘llje k tzv. ekologické vychové, kterd se podle
n¢j soustfeduje na minoritni a druhofadd témata, nikoliv na zdsadni a klicova. Za zdsadni
témata pak povazuje pochopeni protikladu (konfliktu anebo aspon vztahu) kultury a pfi-
rody, coz vSak vzdélévaci kurikula neobsahuji a netematizuji. Naopak posiluji mecha-
nicky zptsob uvazovdni, plytkou encyklopedi¢nost a tzkou racionalitu. Lidské pozndni
a kultura jsou prezentovdny zna¢né nekriticky, ¢asto pouze jako podminka lidského roz-
voje. Velkou vyzvou ke zméné vyuky jsou pfipominky o marginalizaci anebo prehlizeni
nic¢ivych duasledku lidské civilizace na pfirodu, o pfipadech pfimé i nepfimé propagace,
ndvrzich, doporucenich a schvalovdnim (nejen zakryvdnim a maskovdnim) drancovdni
Zemé jako nevyhnutelneho anebo rozumného jedndni.

S ohledem na vySe zminéné zduraziiuje Smajs (2008), ze pii posouzenl situace je
nanejvys potiebné se zabyvat postupem promény cilii a tkolt ve smyslu ,Zivotu piejici,
zivot respektujici a ochranujici® ¢ili biofilni orientace vzdéldvini. Zdmérem je pispét
k tomu, aby nartistal pocet lidi, ktefi neztrdceji tradi¢ni moudrost a jsou schopni poro-
zumét obecnym souvislostem.

V této souvislosti Smajs (2011) povaque ve skole za prvorade pfiméfené objastovat,
co je ptiroda, kultura, evoluce a jeji produkty, a zejména to, Ze materidlni kultura se
stavi pouze z ldtky a energie, které byly vestavény v jedine¢nych pfirozenych strukturdch.
S tim souvisi vysvétlovani hodnotové priority piirody pro lidsky zivot a toho, Ze pfirodni
svét nenf tieba chrdnit pouze proto, aby mohl ddl slouzit ¢lovéku, nebot ptiroda méd hod-
notu sui generis i bez ohledu na potfeby ¢lovéka.

Systémové pozndvani vztahu pfirody a kultury podle Smajse (2011) vyzaduje nahradit
prevahu dil¢ich informaci a pasivniho pfijiman{ poznatk(i podporovdnim procesudlniho

i procesy udrzujici identitu téchto struktur; pamét jako veskerd evolu¢né vytvofend ontickd uspofddanost,
v uz$im smyslu je pamét jako vnitfni pamét, tedy nosi¢ uloZené informace systému pfirozeného nebo
kulturniho; informace pfirozend a sociokulturni jako uspofddanost skute¢nosti nebo obsah paméti; pokud
¢lovek jako druh zanikne, sociokulturni informace nebude piirodé k ni¢emu (zvifata i rostliny si vystaéi bez
umélého prostiedi zdlouhavé tvofeného lidstvem).
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uvazovani i citlivosti pro vazby a souvislosti v pfirodé. K tomu nélezi posilovini systé-
mového a evolu¢niho zpasobu mysleni s tim, Ze pfirodu nevytvifime, za jeji fungovdni
a evoluci, které probihaji i bez nds, neneseme odpovédnost. Clovék je odpovédny za kul-
turu, za své dilo, kterym zbyte¢né ublizuje ptirozenému ptirodnimu systému. Smajs
(2008) konstatuje, ze neujasnéné pojeti kultury muze byt jednou z pficin lidské lhostej-
nosti, socidlni rezignace a skepse.

Vychodiskem k zamezeni deformovidni anebo ignorovdni lidské emocionality
ve vztahu k piirodé je dalezité poukazovat na kvalitativni povahu dilezitych vlastnosti
piirodniho prostiedi, rozvijet schopnosti vnimat, prozivat, hodnotit tajemstvi a krsu
ptirody jako celku. Esteticky element dopliuje element eticky, tzn. péstovat védomi
odpovédnosti, mordlni ospravedlnitelnosti lidského jedndni a prekondvat primitivné
egocentrické ndzory a hodnoty, zejména lhostejnost a povysenost k piirodé. Obzivné
a sebezdchovné aktivity je tfeba vyvazovat tctou, obdivem, pokorou a $etrnosti k doko-
nalosti, krdse a zranitelnosti pfirodni harmonie. Studie (Krajhanzl, 2005; Abram, 2009;
Franék, 2013; Strejckovd, 2005) potvrzuji vyznam emociondlni zkusenosti z kontaktu
s ptirodou. A proto je vhodné piedev$im u mladsich zaka upfednostiovat ¢asové princip
prozitku pfed zdivodnénim, pochopenim, raciondlnim vysvétlenim.

Prijme-li z4k urcitou hodnotu timto emotivnim zpsobem, lze oéekdvat, Ze po raci-
ondlnim zdtvodnéni, se stane jeho trvalym majetkem a osobni hodnotou. Lze tak lépe
zajistit pfechod od vzdalovéni se a odcizovani piirodé k hodnotové rehabilitaci ptirody
vti§ténim (imprintingem) Zivota jako nejvys$i hodnoty (Smajs, 2011).

1.5.2 Zpisob vyuky ve skoldch jako klicovy okamzik

Vzhledem k tomu, ze k zédkladnim kompetencim jedince patti byt kulturnim ochrdncem
zivotniho prostfedi, je pusobeni $koly nenahraditelné, a to z hlediska systematického
a promysleného pozndvani pfirody a kultury. Ve sSkole zdk pozndva ptirodni, kulturni
a socidlni svét v jazyce biologie, chemie, d¢jepisu, matematiky, ceského jazyka, vychov aj.
Vytvéii si 0 ném urcity obraz, pozndvd jeho vlastnosti, zptisob jeho fungovdni i moznosti,
které skytd k jedndni. ,Kazdy vyucovaci pfedmét ve Skole pecuje zcela jinak o bohaty,
komplexni a integrovany fenomén zivota a kazdy z nich nalézd opravdovy smysl teprve
v celku pozndni, které je pro clovéka a jeho Zivot uréujici orienta¢ni konstantou® (Wil-
son, 1999, s. 322).

Prechod ve vzdéldvédni od orientace protiptirodni k orientaci proptirodni predpoklddd
ucelenost, vzdjemnost ¢i vzdjemnou spoluprici (konsilienci) vyucovacich predméra,
kterd muze vyjasnit i problém lidské odpovédnosti za kulturu (Smajs, 2011). Pokud
vsak propojenost jednotlivych vyucovacich pfedméti neni dodrzovdna a napliiovdna,
pak podle Wilsona (1999, s. 322) dochdzi k desintegraci, separaci a fragmentizaci, jez
pievlddaji a vedou k nebezpe¢né nerovnovize a nesouvztaznosti. Tomu napoméha zda-
raznovani slovnikové racionality, encyklopedi¢nosti, technickych aspéchti a védeckého
pokroku, které podporuji kofistnicky postoj clovéka k prirodé a jen minimdlné kultivuji
emociondlni slozku lidské osobnosti.

Z didaktického hlediska se jevi jako neefektivni zpusob vyuky, kdy prevlddd mecha-
nické osvojovdni uciva, memorovani bez porozuméni, odhalovdni souvislosti, vzdjem-
nych vztahll, podminénosti, bez interdisciplindrniho pfistupu a kontaktu s pfirodnim
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prostiedim. Ucitel md byt pfipraven vysvétlovat, Ze nic neexistuje izolované, Ze Zivot je
vzdy vztahovdni k ostatnim v procesu vzdjemné zdvislosti. Na ptikladu souvislosti mezi
lidskym jedndnim a jeho $ir$imi socidlnimi, ekonomickymi i environmentdlnimi dopady
Ize této provézanosti porozumét. Systémové uceni vede k pochopeni, ze $kiidcem neni
racionalita, ale ekonomické vyuzivdni a zneuzivani jejich vysledka.

Chytil (1999) uvadi, ze ptekdzkou miize byt prezentace ptirody ve vyuce. Ukazuje se,
ze nejcastdji je piirodni problém pouze ozndmen, tzn., Ze zivotni prostfedi je ohrozeno,
nebot se kvalita vody, vzduchu a dalsich systému zhor$uje. Dané téma je predkldddno
jako ,problém hrozby“, kterou pfindsi nezodpovédné jedndni a chovani ¢lovéka k pri-
rodé. Stdle pfetrvéva antropocentrické hodnoceni ptirody, tzn., Ze hodnotu mé jen to, co
je pro ¢clovéka uZite¢né bez ohledu na to, Ze piiroda md hodnotu sama o sobé. Podstatné
méné nebo spise proklamativné je problém nahlizen z pohledu mordlky ¢i kategorii etiky,
tedy dobra, zla, sprédvného, nespravného chovini ¢i jedndni.

Je namisté pfipomenout jeden z apelt Palouse (1991), v némz upozortiuje, ze vychova
nemd byt pouze pozndvinim véci, které jsou vydélovdny ze svych pfirozenych souvis-
losti. Nelze s nimi z riznych divodii manipulovat, abychom s nimi mohli délat cokoliv.
Jako ,,vychova ldskyplnd“ md vychovdvaného vést k tomu, aby svym pozndvdnim a jed-
ndnim nejen pozndval a ovlddal, ale také chrénil to, , co je pro néj podstatné, ¢im patii
do fddu soundlezitosti.

Vzdéldvani mé rozvijet skuteéné socidlni a ekologické védomi, které umoznuje priblizo-
vat se ke kofentim lidské prirozenosti. Md rovnéz korigovat nadbytek umélych kulturnich
informaci, jejichz tlaku je clovék vystaven. Jedinec se uéi rozezndvat podstatné informace,
pracovat s nimi a vndset do nich své tvary. S tim souvisi vytvdfeni moznosti k pfemysleni
o zdsadnich otdzkach existence, o odcizeni odpovédnosti, o mezich vyuzivin{ pfirody.

1.5.3 O kvalité vyuky rozhoduje ucitel

Uvahy o tom, jaky m4 byt ucitel, jak se m4d chovat, jaké m4 mit vlastnosti pro tGspé&sné
vychovné plisobeni, jsou prdvem povazovdny za naivné zjednodusujici. Presto se poku-
sime rdmcové vymezit kompetence, které vytvareji piiznivé podminky ¢i podnéty pro
biofiln¢ orientované vzdélavdni. Opirdme se o expertni predstavy vznikajici na zdkladé
reflexe teoretickych a empirickych zjisténi a profesnich ndzorovych stieta.

Zdkladem vsech kompetenci ucitele by méla byt podle Horké (2005) kompetence
hodnotové — ekosocidlni — Zivotné-orientacni, zalozend na pozitivnim pojeti souvztaz-
nosti svéta vnitiniho a vnéjsiho, clovéka a prirody, ¢lovéka, piirody, spole¢nosti a kultury,
na pochopeni skute¢nosti, ze zména vnéjsiho systému, tedy povaha a stav globalni spo-
le¢nosti, zdvisi na povaze a byti jednotlivea.

Objektivni znalost véci ¢i predstavy o piirodnim a spole¢enském déni vSak nejsou
jesté zdrukou sprévného jedndni. Takovou zdruku predstavuje Dorotikovd (1997) jako
lidskou vyznamovost tohoto déni, jeho smysluplnost ve vztahu k lidem, pfijeti jednéch
vyznamit a odmitnuti jinych. Zadouci hodnoty se mohou stit souddsti vnitiniho svéta
jedince pouze tehdy, pokud md dostatek prostoru k reflexi, k pojmenovéni jevi ¢i déja,
které proziva, i podporu jeho vnitfni aktivity, stdlého hleddni a promény.

Pfi pozndvéni svéta nelze hodnoceni, chténi, jedndni, city, charakter a vali zék pone-
chat ndhodg, ale je tieba systematicky a pfiméfené rozvijet v§imavost, vaimavost, zdjem,
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citovou vazbu k dospélé osobé, k pfirodnimu prostiedi a k prehledné socidlni komunité,
k estetickému citéni, k mordlnim a jinym postojiim, ndzorim, pocitim a hodnotdm.

V této souvislosti se od ucitele ocekdvd, ze dokdze:

— Uit systémem pouceného a nezaujatého pozorovatele bohaté rozmanitosti svéta
a jeho slozitosti.

— Objasnit alternativy a varianty rznych pfistupt k problémam.

— Vést zéky k vlastni interpretaci vnimaného, k vlastnimu vyhodnoceni raznych
informacnich prament.

— Naucit procesim kritického mysleni proti nebezpe¢nym polopravdidm (reklamy
svadéji k nemordlnim, lidem i pfirodé skodicim pocintim).

— Zaujimat vyvazeny postoj k uréitym problémum.

— Nekompromisné odmitat ideologizované pohledy na realitu k protézovani jen urdi-
tych piistupt, 12i, polopravd a demagogif, které jsou zaméfeny proti ptirodé, proti
zivotnimu prostiedi, jako je napiiklad fale$ny pfedpoklad neomezeného vnéjsiho
prostiedi.

— Navozovat takové socidlni situace, jez umoziiuji projevit vzdjemné citlivost a empa-
tii, byt vnimavym a citlivym k potfebdm a problémtum druhych.

— Upfednostiiovat ekologicky imperativ pfed vSemi extravagancemi konzumniho
stylu, pred pohodlim, hmotnymi vyhodami.

— Spojovat poznévani zivotniho prostfedi, zejména vzdjemnych vztaht a souvislosti,
s Ucelnou aplikaci v kazdodennim Zivoté. Dile bude vybizet k obezfetnosti, zamy-
sleni, nepodcenovdni prirodnich zékonitosti a k trvalé snaze po odpovédném a pii-
méfeném rozhodovani i jedndni.

1.5.4 Utvifeni hodnotové — ekosocidlni — Zivotné-orienta¢ni kompetence

Osvojovéni hodnotové — ekosocidlni — Zivotné-orientaéni kompetence predstavuje Kucerovd
(1996) jako slozity proces, nebot se neformuje tim, co se jedinec neztcastnéné dozvidd, co
lhostejné ptijimd jako dané a hotové, ale tim, jak hodnoty objevuje, jak se s nimi identifikuje,
jak je ptejimd do vnitiniho svéta, jak dovede prekondvat prekdzky na cesté k témto hodnotdm.

Pii tomto procesu se uplatiiuji dosavadni zkusenosti, poznatky, celkovd dosavadni
kultiva¢ni troven po vSech strankdch. Krajhanzl (2005, s. 25) tuto situaci komentuje
nasledujicim zpasobem: ,,Pod zornym sihlem utvdreni vztahu k prirodé a z hlediska expre-
sivni prezentace vécného vyznamu uciva zajisté jinak vyjddyi pocit soundleZitosti s prirodon
ten, koho budi ranni slunce, cely den chodi venku a musi se podle toho obléct, zivi ho pri-
roda, musi si zatopit, kdyZ je zima, a vecer usind za svitu hvézd, nez ten koho budi znélka
z mobilu, do prdce cestuje klimatizovanym autem, sedi od rana do vetera u pocitace s umélym
osvétlenim, oblohu cely den skoro nezablédne, jidlo si nakoupi (at je leden nebo cervenec, at
je tiroda nebo nent) v supermarketu podle viastni chuti a penézenky.

K tomu, aby se Zddouci kulturni hodnoty staly skute¢né souddsti vnitintho svéta jed-
notlived, poskytujeme dostatek prostoru k reflexi, k pojmenovéni jevi ¢i déja, keeré Zdci
prozivaji. Podporujeme jejich vnitin{ aktivitu, stdlé hleddni a proménu oproti konformni
bezmyslenkovitosti, strnulosti a stereotypu. Navazujeme smysluplny dialog, v némz
mohou najit vlastni cestu zivotem a vlastni zplisob plnohodnotné seberealizace. Uka-
zujeme v historické perspektivé postaveni ¢lovéka v prirodé i lidské spole¢nosti. Vedeme
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k tivahdm o smyslu lidské existence, lidského hleddni, lidské tvorby a lidskych kulturnich
statkt a pfirodu prezentujeme jako nositelku a ddrkyni primdrnich zivotnich hodnot
a zdroj elementdrniho hodnoceni.

Z dosavadni pedagogické praxe je zfejmé, Ze zajistit realizaci kultivované hodnotové
orientace neni vét§inou mozné sebedokonalej$im prosazovdnim toho, co byti m4, ale rea-
listickym ukazovénim slozitosti, proménlivosti a nejednoznac¢nosti toho, co je. Je tcelné
poskytovat ndméty pro mozné (ne jediné spravné) rozhodovdni (napf. naucit se divat se
na véci z riznych thla pohledu), za které ale vzdy neseme plnou odpovédnost. Kdyz toto
studenti pochopi, jsou na cesté k porozuméni tomu, v ¢em spocivd smysl zivota. I v dobé
nepfehledné, plné absurdit a nesouvztaznosti mdme pedagogickou odpovédnost za pfi-
pravu uditeld a potazmo jejich svéfenci na Zivot.

Proménu ucitelského vzdélavéni vystihuje posun od tradi¢niho modelu kurikula vzdé-
lavani po oborech k interdisciplinarité, solidni poznatkovy zdklad z jednotlivych obort
a ucelend metodickd vybava. Pfesun od tradi¢ni oborové piipravy k problémové a systé-
mové vyuce lze podle ndzoru Branise (2000) zajistit formou kooperace ucitelt pii hleddni
spolecné koncepce, pii nachdzeni spoleénych témat, pozadavka na ukonceni kurzi, spo-
le¢né odborné literatury véetné jeji nové produkee, vyzkumnych projeked atd. Zménu
vyukovych strategii pfedstavuje zafazovdni projektové vyuky, tematicky sjednocujicich
kurza, cvideni tymové spoluprice, diskusnich semindit k prezentaci ndzort ap. Syste-
matickd reflexe zkusenosti ze $koly v rdmci pedagogickych praxi ovliviiuje konstrukei
a dekonstrukci dosavadnich poznatka a zkusenosti.
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1.6 Postoje ucitela
k environmentidlnim tématiim:
teoretickd vychodiska a metodologie

vyzkumu

Marie Hordckovd

Neustély rozvoj soucasné lidské spole¢nosti md vyrazny vliv na stav zivotniho prostiedi
na Zemi. V disledku lidské ¢innosti dochdzi k rozsdhlym a casto nevratnym zméndm
v krajiné, coz vede ke vzniku vdinych problémi, které negativné ovliviiuji pozemské
zivotni podminky. Tyto problémy je zcela nezbytné nejen fesit, ale predevsim prostied-
nictvim duasledné prevence jim predchdzet. Jednou z cest jak se priblizit souladu mezi
lidskou spole¢nosti a pfirodou je neopomijet environmentalni problematiku ve vzdéla-
véani. Je nutné, aby lidé chdpali, ze kazdy Zivy organismus je sou¢dsti piirody, Ze je na ni
vézany uz od svého vzniku, a proto stav zivotniho prostfedi vyznamné ovliviiuje kvalitu
lidského Zivota.

Environmentalni vychova a vzdéldvdni by mély zajistit, aby lidé chdpali pfirodu jako
nezbytnou podminku své existence, aby si vytvéieli proenvironmentdlni postoje, které
povedou k dodrzovani propfirodnich zdsad chovdni, a tim i k aktivni ochrané pozem-
ského Zivotniho prostiedi.

Cilem této kapitoly je sezndmeni s vyzkumnym projektem, jehoZ zimérem je analyza
postoji uditeld na stiednich odbornych skoldch k environmentdlnim tématim. Hlav-
nim cilem vyzkumu je pozndni jak explicitnich', tak i implicitnich” postoji ucitela
pusobicich na stfednich odbornych skoldch k environmentdlni problematice ve vztahu
k pohlavi, k veku, k piivodné vystudované odbornosti a k ziskanému vzdéldni v oblasti
environmentalistiky, které ucitelé absolvovali v rdmci dalstho vzdéldvani pedagogickych
pracovnika. Na zdkladé tohoto cile byly formulovany vyzkumné otdzky: Jaky je viiv gen-
deru na postoje ucitelii k environmentdlnim tématim? Existuje vztah mezi postoji uclitelii
k environmentdlnim tématim a jejich vékem? Existuje vztah mezi postoji ucitelii k envi-
ronmentdlnim tématim a jejich piivodné vystudovanou odbornosti? Existuje vztah mezi
postoji ucitelii k environmentdlnim tématim a jejich ziskanému vzdélini v oblasti envi-
ronmentalistiky, které absolvovali v ramci dalsiho vadélivini pedagogickych pracovnikii?

' Explicitn{ postoje jsou pfimé a védomé, nebot dotazovany musi pro jejich vyjadieni vynalozit urcité asili.
Jde o postoje kontrolované, protoze ten, kdo je prezentuje, je si védomy vefejného odhaleni svého postoje
(Nosek, 2005).

!5 Implicitni postoje jsou nepfimé, spontdnni a nekontrolované, nékdy si je dotazovany ani sdm neuvédomuje,
i kdyZ vyznamné ovliviiuji jeho chovdni a jedndni (Nosek, 2005).
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1.6.1 Teoretickd vychodiska vyzkumu

Teoreticko-filosofickym vychodiskem pro ptedkladany vyzkumny projekt je teorie Smajse
(2008), ktery se zabyva vztahem ¢lovéka ke kultufe a pfirodé. Ptirodu ¢lovek nevytvéii,
vSe co je ptirodni, je pfirozené, kultura je v plném rozsahu lidskym dilem, nebot jde
o umély systém. Vesmir, véetné zivé pozemské ptirody, je produktem pfirozené evoluce.
Lidskd kultura je vytvorem evoluce kulturni, tj. spontdnni kreativni ¢innosti lidi.

Nynéjsi globalni ekologickd krize je podle Smajse (2008) ontickym konfliktem,
tj. konfliktem kultury s pfirodou, umélého s pfirozenym. Abychom v ekologicky ohro-
zené kultufe mohli prezit, potfebujeme nové filosofické pozndni skute¢nosti. Potiebu-
jeme pozndni, které nebude kldst otdzky, kde jsou dal$i zdroje surovin pro rozvoj lidské
kultury, ale pjde o pozndni, které se bude ptdt, co bude za sto let s dnesni hédonistickou
kulturou, co bude s ¢lovékem jako biologickym druhem?

Smajs (2010) vychézi z ptredpokladu, 7e racionalita dne$ntho vzdélivaciho systému
je podfizena animdlnimu preddtorskému paradigmatu. Podminka, biofilni rekonstrukce
kultury a vzdéldvaciho systému, je ddna zménou tohoto kofistnického paradigmatu
na paradigma tcty, obdivu a pokory k pfirodé.

Soucasné skolni vzdélévani se podle Smajse (2010) objasnéni vztahu piirody a kultury
nevénuje. Obsah stfedoskolské i vysokoskolské vyuky predstavuje lidské pozndni svéta
nekriticky: kofistnické, bofivé slozce lidské ¢innosti se vénuje velmi sporadicky nebo ji
zcela zamlcuje, ukazuje ji pouze jako nutnou podminku rozvoje lidské kultury nebo jako
ndstroj humanizace piirody.

Zaklad Smajsovy teorie (2008) je nezpochybnitelny, protoze kofistnicky piistup ¢lo-
véka nelze vyvrétit. Jednim z dikazt kofistnického piistupu, jak uvddi Brown (2000), je
napf. shoda pfirodovédci na nejdokonalejsim indikdtoru zdravi nasi planety, a to je pocet
existujicich biologickych druhii. Béhem evoluce pocet druhti postupné rostl do obrovské
rozmanitosti, dnes je velky problém s mizejicimi a ohrozenymi druhy rostlin i zivocich,
a to predev$im zdsluhou nevhodné ¢innosti clovéka.

Tomuto tématu vénuji pozornost i dalsi autofi. Pfed kofistnickym vztahem ¢lovéka
k ptirod¢ varuji i Keller, Gél a Fri¢ (1996). Autofi upozornuji na to, ze nds umély svét
neudrzime v chodu poté, co by doslo ke zhrouceni pfirozenych piirodnich systémii.
Na nutnost proenviromentilniho jedndni poukazuje také Krajhanzl (2011), ktery uvadi
do vzdjemnych souvislosti zdravotni problémy dnesni populace, znecisténi Zivotniho
prostiedi a nadmérné ¢erpdni neobnovitelnych pfirodnich zdrojii. Kohdk (1998), ktery
se zabyvad environmentdlni etikou, v této souvislosti uvddi potiebu vytvofeni zdsad,
které jednotlivetim zcela zfetelné ukdzi, jaké by mélo byt souziti s mimolidskym svétem.
Z pojedndni vyplyvd, ze je nutné ptirodu vnimat jako podstatu lidského Zivota, a proto ji
chépat jako nejvysii hodnotu sou¢asného byti. Nejvice se myslenkiam Smajse blizi ndzory
Valacha (1998) a Horké (2005), ktefi vyznamnou roli v problematice pfistupu ¢loveka
k ptirodé pfisuzuji ucitelim a jejich pasobeni na zdky.

Vys$e uvedené ndzory jsou vychodiskem a zdroven divodem, pro¢ je predklédany
vyzkumny projekt zaméfen na zmapovani a analyzu postoji pedagogi k environmen-
tdlni problematice. Nebot nejdfive musi byt presvédceni ucitelé o nutnosti propiirod-
niho vzdélavéni, aby byli schopni vést své Zéky a studenty ke kladnému vztahu k pfi-
rodé. V této souvislosti Smajs (2010) poukazuje na nutnost biofilntho vedeni vyuky
ve skoldch, kdy zdkladnim cilem nového propftirodniho zpasobu vzdéldvani by mélo byt
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otevieni problému skute¢ného konfliktu lidské kultury s piirodou pfed mladou genraci
a vést ji k tomu, aby ho pochopila a byla schopna nalézat mozna feseni.

1.6.2 Vymezeni zakladnich pojmi

V névaznosti na stanoveny cil jsou pro vyzkum za klicové povazovany pojmy environmen-
tdlni vzdélavini, postoj a proenvironmentdlni postoj. Vzhledem k omezenym moznostem
rozsahu pfedklddané kapitoly ptjde jen o stru¢né zdkladni vymezeni téchto pojmu, keeré
vychdzi ze zahrani¢nich i ¢eskych literdrnich zdroja.

Environmentdlni vzdéldvdni definuje Pricha (2002) jako souédst soucasného vse-
obecného vzdélavdni. Obsah tohoto pojmu je podle néj mnohem $ir$i ve srovndni
s obsahem pojmu ekologickd vychova, nebot environmentdlni vzdélavdni v sob¢ zahr-
nuje nejen aspekty ekologické, ale i socidlni, hodnotové a etické. Jeho ptsobnost podle
ndzoru autora zasahuje i do estetické a citové vychovy. Do pedagogického procesu vnasi
environmentaln{ vzdéldvani i novou filosofii, nachdzi tak alternativu k pfevdzné konzum-
nimu smyslu souc¢asného Zzivota.

Jeden ze zdkladnich cilt environmentilniho vzdéldvéni zdaraziuje Brani$ (2009).
Podle jeho ndzoru by vysledkem environmentélniho vzdélavdni mél byt informovany, kri-
ticky a uvédomeély ¢lovék — svétooblan, schopny chdpat ve vSech souvislostech vysledky
komplikovanych a komplexnich interakei moderni lidské spole¢nosti a prirody, keery je
pfipraven fesit vzniklé problémy nebo jim dokonce predchdzet.

Definovdnim pojmu postoj se zabyvd piedev§im socidlni psychologie. Autofi jiz
na pocdtku 20. stoleti postoj definovali jako stav mysli jedince viici hodnoté. V nésledujicich
letech pojem postoj definovala celd fada zahrani¢nich i ¢eskych autorti (viz napt. Myers,
2008; Krech, Cruchfield, Ballachey, 1968; Ric¢an, 2007; Nakone¢ny, 2007; Nosek, 2005;
Vyrost, Slaménik, 2008). Z diivodt omezeného rozsahu bude v dal$im textu pocet uva-
dénych autorti omezen. Vybrdny jsou definice, u kterych lze vysledovat pfimou souvislost
s pldnovanym vyzkumnym projektem.

Americky psycholog Myers (2008) vymezuje postoje jako pocity vychdzejici z lidského
piesvédcent, které poté predurcuji reakce lidi na rtizné situace, zazitky, véci nebo témata.
Kdyz clovék véti, ze je nékdo odpudivy, nesnesitelny nebo podly, md pocit odporu
k tomuto ¢clovéku a postoj nepratelsky.

Diraz na pozndni postojii u jednotlivcil klade Rican (2007). Podle néj znalost kon-
krétnich postoji jednotlivcl a zpiisobt, jakym tyto postoje uplatiiuji ve svém jedndni,
mé velky vyznam. Velmi zajimavy je ndzor Ri¢ana, ktery v této souvislosti k4, e pokud
zndme postoj ¢loveka k jeho rodiné, k pracovnimu kolektivu nebo ur¢itému spolecen-
skému tématu atd., mizeme piedpovédét jeho jedndni daleko lépe, nez kdybychom
vychdzeli jen z jeho schopnosti, temperamentu a sily primdrnich potfeb.

Pro vyzkum se jako velmi podstatné jevi rozdéleni postojt dle Noska (2005) na expli-
citni a implicitni. Definice obou postoji je jiz vySe uvedena, a proto se tim v této sti
nebudeme zabyvat. Zdmérem vyzkumu je ziskat podklady k vytvofeni obrazu o postojich
uciteldr stfednich odbornych $kol k environmentdlni problematice. Z tohoto divodu
jsou informace o explicitnich a implicitnich postojich uditelt stfednich odbornych skol
a moznostech jejich srovndni povazovdny za dulezity zdroj pro dosazeni stanoveného cile.

V névaznosti na teoreticko-filosofické vychodisko, které klade diiraz na zavedeni
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biofilniho zptsobu vzdéldvdni, coz je spojeno s proenvironmentalnimi postoji uciteld, je
nezbytné zabyvat se i vymezenim pojmu proenvironmentalni postoj.

Na zdkladé vyjddieni riznych autorti by bylo mozné pojem proenvironmentélni postoj
ztotoznit s pojmem propiirodni postoj. Bezouska a Cinéera (2007) charakterizuji proen-
vironmentalni postoj jako postoj vyjadiujici kladny vztab k prirodé. Tento postoj charak-
terizuje zivotni styl jednotlivee, ktery spocivé nejen v ohleduplnéjsim vztahu k Zivotnimu
prostiedi, ale i v uvédomélé tcté k zivotu ve vsech jeho formdch a pochopeni skute¢né
soundlezitosti s pfirodou.

Krajhanzl (2011) jde ve svém vymezeni proenvironmentdlniho postoje jest¢ ddl,
nebot uvadi, ze jde o postoj k ptirod¢, ktery se projevuje jako obecné presvédceni o tom,
jakd je role ptirody ve vztahu k ¢lovéku a jaké je postaveni ¢lovéka vici prirodé. Podle
néj postoj k prirodé vyjadiuje, jak konkrétni ¢lovek o prirodé smysli, jak k ni ve svém
zivoté obecné pfistupuje.

I kdyz se fada autora (srov. Keller, Gal, Fri¢, 1999; Krajhanzl, 2011) ptiklini k ndzoru,
ze pojem proenvironmentdlni postoj je synonymum propiirodniho postoje, v predkladaném
textu bude ve vyvozovanych souvislostech pouzivin pouze pojem proenvironmentilni postoj.

1.6.3 Dosavadni stav pozndni

V planovaném vyzkumu vychdzime z toho, Ze ulitel je jednim z hlavnich subjektt vzdé-
ldvani, nebot spoluvytvdii eduka¢ni prostiedi, organizuje, koordinuje ¢innost zdki
a muze mit i velky vliv na vytvdfeni postoji zikl, na jejich proenvironmentdlnimysleni
a citéni. To jsou davody, které vedou k zdméru zadit vyzkum u ucitelt a jejich postoju
k environmentalni problematice.

Na zdklad¢ studia ceské a zahrani¢ni odborné literatury vyplynulo, ze doposud
se v Ceské republice vyzkum v této oblasti ptevizné zabyval sledovinim a analyzou
postojut zaka stfednich a zdkladnich $kol k environmentdlni problematice (viz Bezousek,
Cincera, 2007; Havliskovd, 2008; Kulich, Dobidsovd, 2003). V zahrani¢nich vyzkumech
byly zkoumané soubory slozeny z jedincii blize nespecifikované vefejnosti (viz Dunlop,
Van Liere, 1991). Zkoumany soubor, ktery by tvofili pouze uditelé a kde by byla cilem
vyzkumu analyza postoji k environmentdlni problematice, nebyl ndmi detekovan.

Casto pouzivanym vyzkumnym ndstrojem v zahraniénim i v ¢eském vyzkumu postojii
je dotaznik Nové environmentdlni paradigma (ddle jen NEP), ktery vytvofili Dunlop
a Van Liere (1978) za ti¢elem méfeni postojit k environmentdlni problematice. V roce
1992 provedli Dunlop, Van Liere, Mertig a Jones (2000) jeho revizi. Nutnost revize
vyvolal proenvironmentilni posun ve spole¢nosti, ktery vedl autory k nahrazeni pavod-
nich polozek dotazniku Novym environmentdlnim paradigmatem (NEP), jez je zaméfeno
na pochopeni existence limiti riistu, nezbytnosti ochrany Zivotniho prostiedi a potieby
jedince zit v souladu s pfirodou. Revize pfinesla pozitivni zmény, které se projevily v lep-
$im vyvazeni polozek s vyuzitim sou¢asné terminologie. Od svého vzniku byl NEP ¢asto
kritizovan, ale pfes urcité nedostatky stdle zGstdvd nejzndméj$im ndstrojem pro méfeni
postojt k environmentdln{ problematice.

Ve vyzkumech, které probéhly v Ceské republice, byl NEP pouzit nejen v ptvodni,
ale i v modifikované formé. V ndsledujici ¢dsti budou krdtce predstaveny dva vybrané
vyzkumy, které probihaly od roku 1993 az do roku 2007.
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Sociologicky tstav Akademie véd Ceské republiky provadél vyzkum, keery byl soucasti
mezindrodniho vyzkumného projektu ISSP'®. Vyzkumnym néstrojem se stal identicky
modul dotazniku, ktery zjistoval postoje k piirod¢, k zivotnimu prostiedi, k ekologickym
problémtm, k ekonomickému rastu apod. Cilem tohoto environmentdlniho modulu
bylo zmapovdni postoji populace k zivotnimu prostiedi. Vysledky vyzkumu ukazujf, zZe
v oblasti environmentalniho chovéni byl zaznamendn ndrast aktivit, zejména u tiidéni
odpadti. Doslo vsak k abytku ochoty obétovat se ve prospéch Zivotniho prostiedi, jednd
se 0 neochotu platit vyssi ceny nebo snizit Zivotni Groven. Zdroven doslo v rdmci zkou-
mané populace i k poklesu ve vnimdni environmentalnich nebezpeéi (Soukup, 2001).

Druhy vybrany vyzkum realizovalo zdjmové sdruzeni Toulctv dvir v letech 2004 az
2005. Vyzkum byl zaméfen na odcizovdni ¢lovéka piirodé. Vyzkumny tym se orientoval
na détskou populaci a jeho cilem bylo zachytit aktudlni vztah dédl k pfirodé. Kromé
dotaznikového Setfeni byla pouzita metoda ztcastnéného pozorovdni a projektivni tech-
nika zaméfend na analyzu détské kresby. Vysledky vyzkumu naznacuji, Ze snizujici se
mnozstvi kontaktt s pifrodnim prostfedim pfindsi negativni dasledky. Détem chybi
osobni zkusenosti, pfirodu vnimaji jako kulisu a pfirozeny svét je u nich nahrazovin
medidlni a virtudlni realitou (Strej¢kovd, 2006).

1.6.4 Metodologie vyzkumu

Metodologie pldnovaného vyzkumu vychdzi z vyse uvedenych jiz realizovanych vyzkumu
Soukup (2001) a Strejckovd (2006). V ndsledujicim textu bude vénovdna pozornost
popisu vyzkumnych ndstrojt, keeré budou ve vyzkumu pouzity.

Pro pldnovany vyzkum byla zvolena kombinace vyzkumnych ndstroji, kterou tvofi
metoda dotazovdni a projektivni technika nedokondenych vét. Jednd se o kombinaci
kvantitativni a kvalitativni metodologie. Dotaznik NEP, jehoz prostiednictvim budou
zjistovany explicitni postoje uciteld, je doplnén baterii nedokoncenych vét, které jsou
zaméfeny na proniknuti k implicitnim postojam uditeld. Divodem pro pouziti uve-
denych vyzkumnych ndstrojii je snaha zmapovat nejen postoje, které ucitelé deklaruji
navenek, ale ziskat i informaci o vnitfnich, spontdnnich a nekontrolovanych postojich
k environmentdlni tematice.

Dotaznik NEP obsahuje 25 tvrzeni, ke kterym se respondenti vyjadfuji na pétibodové
Likertové skdle. Oznacenim bodu jedna respondent vyjadiuje sviij absolutni nesouhlas.
Na opaéném pélu je bod pét, ktery je vyjddienim naprostého souhlasu s predlozenym
tvrzenim. Timto zplisobem budou u vsech respondentt zméteny explicitni postoje. Pro-
jektivni technika nedokoncenych vét je postavena na principu nepfimého dotazovdni.

' International Social Survey Programme je mezindrodnim vyzkumnym projektem. Vznik projekeu
je datovdn do roku 1983 a je svdzdn se ¢tyfmi subjekty. NSCP (National Center for Social Research)
z Velké Britanie, NORC (National Opinion Research Center) z USA, ZUMA (Zentrum fiir Umfragen,
Methoden und Analysen) z Némecka a Institute of Advanced Studies Australian National University.
Vyzkumny projekt obsahuje 9 modult a participuje na ném 35 zemi. Od roku 1985 je kazdy rok
provddéno jedno Setfeni zaméfené na vybrany modul. Témata jednotlivych modulil postihuji pomérné
Sirokou oblast lidského spolecenstvi, patii k nim Socidlni nerovnost, Zivotni prostfedi, Rodina a gender,
Nérodni identita, Ndbozenstvi, Socidlni nerovnost a spravedlnost a Zivotni prostfedi II.
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Ob¢ ¢asti vyzkumného ndstroje byly podrobeny predvyzkumu, ktery tvofily dvé faze.
Prvni fize pfedvyzkumu byla realizovina v zdfi 2012 na stfedni odborné skole a byla
zaméfena na zpfesnéni vyzkumné strategie. Osloveni respondenti byli ucitelé odbornych
predmétil vybrané stfedni $koly. Zkoumany vzorek tvotilo 20 respondenti. Mezi dotazo-
vanymi pfevlddaly Zeny (15 Zen a 5 muzil). Respondentiim byla nejprve predlozena bate-
rie nedokoncenych vét, keerd obsahovala 25 polozek, a poté byla administrovdna ptvodni
verze dotazniku, ktery obsahoval 15 polozek. Ukolem respondentt bylo predlozené nedo-
koncené véty ukonéit prvni myslenkou, kterd je v dané souvislosti napadne. Podle Peli-
kédna (2011) se jednd o okamzité, nesofistikované odpovédi. Tyto bezprostfedni reakce
mohou odhalit skute¢né vnitini postoje nebo pocity, které pfi pouziti pouze explorativnich
metod mohou zistat vyzkumnikim utajeny. V dotazniku respondenti odpovidali pro-
stfednictvim pétistupniové Likertovy posuzovaci skély, kde uréovali miru svého souhlasu
nebo nesouhlasu (1 — zcela souhlasim, 2 — ¢4ste¢né souhlasim, 3 — nejsem rozhodnuty,
4 — aste¢né nesouhlasim, 5 — zcela nesouhlasim). Vysledky zjisténé prvnim predvyzku-
mem poslouzily k posouzeni vzdjemné vazby mezi obéma vyzkumnymi néstroji.

Po uskutecnéné prvni fizi pifedvyzkumu bylo zjiSténo, ze ziskané vysledky z nedo-
konéenych vét v nekeerych ptipadech nekoresponduji s vysledky ziskanymi z dotazniku
a z tohoto divodu neni mozné spolehlivé vyhodnotit miru shody mezi explicitnimi
a implicitnimi postoji oslovenych respondentii. Rozdilny pocet polozek u vytvorenych
vyzkumnych ndstroji zptsobil, Ze pro nékteré nedokoncené véty chybéla komparace
mezi polozkami dotazniku. Na zdkladé tohoto zjisténi bylo pfistoupeno k modifikaci
dotazniku. K pivodnim patndcti polozkim bylo pfiddno dalsich deset, aby tak doslo
ke sjednoceni jejich poctl. Pro lep$i orientaci ve vzdjemnych vazbich mezi obéma
vyzkumnymi ndstroji, a tim i mezi implicitnimi a explicitnimi postoji respondentd, byly
vytvofeny dimenze, do kterych byly rovnomérné rozdéleny polozky nedokoncenych
vét a dotazniku. Vytvofené dimenze byly zaméfeny na sledovéni ndsledujictho: postoj
k pFirodeé, postoj ke kulture, stav Zivomiho prostiedi, prini, ocekdvini a hodnoty. Pti vytvé-
feni dimenzi jsme vychdzeli z vyzkumi, které opustily méfeni proenvironmentdlnich
postoji pomoci jedné dimenze a revidovanou verzi dotazniku ¢lenily na nékolik dimenzi
(Lalonde, Jakson, 2002).

Druhd féze pfedvyzkumu probéhla v lednu 2013. Bylo osloveno 32 ucitelt ze dvou
brnénskych stfednich odbornych $kol. Z celkového poctu oslovenych respondentt bylo
16 u¢iteld odbornych predmétd, 7 ucitelt vseobecnych predméti a 9 uditela prakeického
vyucovani a odborného vycviku. Mezi dotazovanymi prevlddaly zeny (25 zen, 7 muz).

Predvyzkum byl zaméfen na srozumitelnost formulace jednotlivych nedokonce-
nych vét. Pied provedenym predvyzkumem bylo upraveno znéni nedokoncenych vét
do 1. osoby jednotného ¢isla. Zdmeérem bylo prostfednictvim této zmény zajistit osob-
néjsi vnimdni ptedlozenych problémi u oslovenych respondentil. Jako ukdzku provedené
Upravy predklddédme znéni nékolika pivodnich a poté ndsledné upravenych polozek.
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1ab. 1.10: Piivodni a upravené znéni nedokoncenych vét

Pivodni znéni Upravené znéni

Vztah ¢lovéka a piirody obvykle spoéivd Myslim si, Ze vazba mezi mnou a ptirodou

v tom, Ze... spocivd v tom, ze...

Neobnovitelné ptirodni zdroje, které se Podle mého ndzoru neobnovitelné piirodni
na Zemi vyskytujf, lidé... zdroje, které se na Zemi vyskytujf, lidé...
Pobyt v ptirodé je pro soucasného ¢lovéka... | Muj kontake s ptirodou vnimdm jako...
Ptiroda pro ¢lovéka ve skutecnosti. .. Podle mne hodnota ptirody pro clovéka je...
Cinnost ¢lovéka na Zemi zpisobuje. .. Myslim si, Ze ¢innost lid{ na Zemi...

Zdroj: Autorka

Ziskané vysledky z druhé fize predvyzkumu ukézaly, Ze zdmér byl krok spravnym
smérem. PFi posouzeni vyjadieni oslovenych respondentt byl vytvoren zdvér, ze upravené
znéni nedokonéenych vét povede k osobnéjsimu projevu, nez tomu bylo u predchizejici
varianty. Upraveny zptsob formulace umozni proniknuti prostfednictvim vyzkumného
projektu ke skute¢nym, nepfimym, spontdnnim a nekontrolovanym postojim uditeld.

Posledni tipravou, ke které jsme dospéli na zdkladé druhého predvyzkumu, byla mensi
zména ve formulaci ptivodné vytvofenych dimenzi. Jednotlivé dimenze budou v kone¢né
verzi sledovat postoj k ptirod¢, postoj ke kultufe, postoj k ochrané Zivotniho prostredi,
postoj k vlastni odpovédnosti a vlastnim potfebdm.

Domnividme se, ze takto pfipravené vyzkumné ndstroje umozni lépe se zoriento-
vat ve zkoumané oblasti, kterou jsou postoje ucitelll stfednich odbornych skol k envi-
ronmentdlnim tématim.

Vzhledem k tomu, ze neni mnoho vyzkumnych studii, které by se zabyvaly vyse
uvedenou problematikou (srov. Cincera, 2013), piinos provadéného vyzkumu spodiva
podle naseho nédzoru také v tom, Ze se snazi vyplnit mezeru v této oblasti. V dosud pro-
vedenych vyzkumnych $etfenich, které se zkoumaji postoje k environmentdlni proble-
matice, jsou oslovenymi respondenty predevsim zici zdkladnich nebo stfednich skol.
V piedklddaném vyzkumném projektu jsou vsak respondenty ucitelé stfednich odbor-
nych $kol a cilem $etfent je zjistit jejich postoje k environmentélni problematice. Prezen-
tovany zamér vychdzi z presvédceni, ze pravé uditelé jsou vyznamnym subjektem, ktery
muze vyrazné ovlivnit Zdky pfi vytvafeni jejich postoji k pfirodé a Zivotnimu prostfedi.
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1.7 Ako vnimajua pricu so ziakmi so
specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami ucitelia strednych
odbornych skol

Eleondra Cerndkovd, Eva Matejkovd

Profesia ucitela v sebe zahffia mnoho schopnosti a znalosti, ktcorymi musi pedagég dis-
ponovat. Mal by vediet reflektovat ziakov, vzdeldvacie prostredie a v neposlednom rade
seba samého. Schopnost citlivo reagovat na situdcie, ktoré v skolskom prostredi mozu
vznikndt, mu v zna¢nej miere umoziiuje efektivne viest vyucovanie. Tak je to aj pri prici
v sticasnej triede na strednych odbornych Skoldch, kde ¢asto je jeden, ak nie viac zZiakov
so Specidlnymi potrebami.

Stcasnd pedagogika, ovplyvnend humanizmom, sa zameriava na osobnost dietata-
-ziaka, na jeho potreby v priebehu edukdcie. V' poslednych rokoch sme si uvedomili
a diagnostikovali Ziakov s poruchami pozornosti, prip. sprévania, Ziakov so senzorickymi
nedostatkami, prip. telesnymi poruchami a zaclenili sme ich do beznych tried. Pocet
tychto deti a pravdepodobnost, ze kazdy uditel sa s takymto ziakom za svoju uditelsku
prax stretne mnohokrdt, st dostato¢nym dévodom, aby sme sa tomuto javu venovali.

Kratochvilova (2007) uvddza, ze termin Ziaci so $pecidlnymi potrebami vznikol prekla-
dom z p6évodného anglického terminu ,children with special needs®, ktory mal v anglosas-
kej terminoldgii postupne nahradit starsie pojmy, explicitne a neziaduco (ba az pejorativne)
zvyraziiujlce rozne typy postihnuti. V novych terminoch — Ziaci so $pecidlnopedagogic-
kymi potrebami, resp. Ziaci so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, dominuje
na prvom mieste ,dieta®, ,ziak“ alebo ,,¢clovek®, a nie ,,postihnutie” ¢i ,narusenie®.

1.7.1 Edukdcia ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami

Teériou a praxou edukdcie postihnutych, naruSenych jedincov alebo jedincov so $pecidl-
nymi potrebami sa zaoberd vedny odbor v ststave pedagogickych vied — $pecidlna peda-
gogika (Vistiovsky, Ka¢dni, 2001). Specidlnu pedagogiku delime podla druhu postih-
nutia, narusenia alebo $pecidlnej potreby nasledovne: pedagogika mentilne postihnu-
tych, pedagogika zrakovo postihnutych, pedagogika sluchovo postihnutych, pedagogika
telesne postihnutych, chorych a zdravotne postihnutych, pedagogika deti s narusenou
komunika¢nou schopnostou, pedagogika psychosocidlne narusenych, pedagogika deti
s viacndsobnym postihnutim, pedagogika deti s poruchou udenia, pedagogika ziakov
s poruchami sprdvania, pedagogika vynimo¢ne nadanych a talentovanych.
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Vasek (2003) uvddza, ze $pecidlna pedagogika je vedny odbor v ststave pedagogickych
vied, ktory sa zaoberd tedriou a praxou vychovy, vyucovania a vzdeldvania detf, mlddeze
a dospelych vyzadujucich $pecidlnu starostlivost z dovodu somatickej, senzorickej, men-
tilnej, reCovej alebo psychosocidlnej poruchy, alebo narusenia, alebo ich kombindcie.
Predmetom $pecidlnej pedagogiky je skiimanie podstaty a zdkonitosti vychovy a vzdeld-
vania postihnutych z aspektu etioldgie, symptomatoldgie, korekeie prislusného defekru,
poruchy alebo narusenia, ako aj profylaxie neadekvatneho vyrovndvania sa s postihnutim
a jeho dosledkami.

Slowik (2007) definuje $pecidlnu pedagogiku ako disciplinu orientovand na vychovu,
vzdeldvanie a celkovy osobnostny rozvoj znevyhodneného cloveka s cielom dosiahnut
najvys$siu mieru jeho socidlnej integricie, a to vrdtane pracovnych a spolocenskych moz-
nosti a uplatnenia. Predmetom zdujmu Specidlnej pedagogiky je clovek, u ktorého sa
objavila porucha, teda ¢lovek s postihnutim alebo hendikepovany jedinec.

Mnohi zo Ziakov so $pecifickymi potrebami ucenia trpia problémami v oblasti per-
cepcie. Prijma neskreslend spravu, ale nedokdzu ju sprdvne zaregistrovat a porovnat
s uz skor ulozenym materidlom; dochddza u nich k problémom integricie a chdpaniu
pojmov na urovni konceptualizdcie. Vyraznd je porucha ststredenia a udrzania pozor-
nosti. Nedokdzu sa na jednu vec sustredit tak dlho, ako je treba na jej zaznamenanie,
dochddza k nedostatoénému zapamitaniu a nespravnemu pochopeniu informdcie (Ser-
fontein, 1999). Charakeeristické prejavy chovania deti s poruchou pozornosti st lahka
rozptylitelnost vonkaj$imi podnetmi, problémy s na¢ivanim a s plnenim podnetov, pro-
blémy so zameranim a udrzanim pozornosti, problémy so sustredenim sa na tlohu a jej
dokoncenie, nevyrovnany vykon v préci v $kole, ,,vypinanie“ pozornosti, ¢o moze vyzerat
ako zasnenost a neporiadnost, nedostato¢né $tudijné vysledky, problémy so samostatnou
pricou (Riefovd, 1999). V stcasnej dobe sa v medicine pouziva pre vyvojové poruchy
ucenia a chovania termin poruchy pozornosti. Pedagogika ich nazyva $pecifické poru-
chy ucenia.

Skolské vykony deti s poruchou st negativne ovplyvnené nedostatkami v porozumenti
hovorenej re¢i, realizdcii hovorenej reci, technike ¢itania, porozumeni precitaného, rea-
liz4cii pisania, aplikdcii gramatickych pravidiel, pocitani, pochopeni poctovych operdcii
(Vasek, 2003).

»Porucha ulenia predstavuje $irsi pojem, pod ktorym rozumieme tazkosti v ucent sa, citat,
pisat, politat, hovorit.., ktoré vznikli ako désledok inej poruchy, napr. zmyslového, emoci-
ondlneho, (i socidlneho narusenia alebo mentdlneho postihnutia, pripadne nedostatocnyjm
socidlnym prostredim, znizenymi podnetmi z okolia, ¢i pouzitim nevhodwjch vyukovych
metdd. Specifické vyjvinové poruchy ucenia predstavujii sihrnny ndzov pre jednotlivé poruchy
Citania (dyslexia), pisania (dysgrafia), pravopisu (dysortografia), matematickyjch schopnosti
(dyskalkiilia), poruchu hudobnyjch schopnosti (dysmiizia), vjvinu hovorovej rei (dysfizia),
motorickych schopnosti (dyspraxia) a mnohych injch“ (Zatkovd, 2007, s. 4). Poruchy ucenia
sa mo6zu u jednotlivea kombinovat. A je moznd kombindcia nadania s poruchou uéenia.

Starostlivost o nadanych Zziakov sa uskutocnuje akcelerdciou, ¢ize zrychlenim tempa
ucenia, roz$irenim obsahu vzdelania a viactroviiovym vzdeldvanim prostrednictvom
vnutornej diferencidcie obsahu.
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1.7.2 Diagnostikovanie poriich ucenia

Existuje velké mnozstvo Specifickych porich, ktoré maja rézny povod. Pre diagnosti-
kovanie porich ucenia je potrebné sledovat celti osobnost dietata, najmi jeho schop-
nost ststredit sa, vytvdrat si vztahy k spoluziakom, ucitefom a samotnej prici v skole,
reCovym, orienta¢nym, rytmickym, telesnym prejavom atd. Vcasnd diagnostika je jedi-
nym vychodiskom pre nastolenie optimalnej reedukécie. Problémy v uéeni zvykna , vyjst
na povrch najmi pri zmene vyucujticeho, t. j. hlavne na druhom stupni zdkladnej skoly,
alebo pri zmene s$koly, a to hlavne pri prechode na strednt skolu. Tu sa uz problém
s ¢itanim, pisanim alebo pocitanim nedd prehliadat, a preto sa stretdvame s prvotnou
diagnostikou $pecifickych vyvinovych portch ucenia az u stredoskoldkov.
Poruchy ucenie mdvaju tieto symptomy:
— Dieta s problémami neudrzuje dostato¢ne dlht pozornost potrebnt pre pocivanie
roznych textov a problémovejsie im rozumie.
— Problémovejsie si pamitd podrobnosti z textov, ktoré s mu predcitané.
— V prvej triede md problémy samé zvlddnut ¢itanie a pisanie hldsok a ¢islic.
— Je mélo odolné vo¢i frustricii.
— Narusuje svojim chovanim pricu v triede. Predvddza sa, aby na seba uptitalo pozornost.
— Oby¢ajne nedokondi ulozent tlohu.
— Jeden den to vyzerd, Ze sa nie¢o naucilo, ale na druhy den véetko zabudne.
— Snazi sa vyhybat slohovym cvi¢eniam, a pokial je k tomu dontitené, ma velké problémy.
Podobne je pren velmi tazké zaznamenat na papier aktikolvek vlastnd myslienku.
— Je schopné tUplne odpovedat na otdzku, ale ked md odpoved zapisat, je vysledok
neporovnatelne horsi.
— M slu$nd slovni zédsobu, ale pri pisomnom prejave jeho slovnd zdsoba zna¢ne poklesne.
— Nechce chodit do skoly.
— Prehlasuje, ze uéenie v skole je prili§ tazké (Martin, Waltman-Greenwood, 1997,
s. 185).

1.7.3 Pedagogick4 integricia

Stcasnd skola sa zameriava na pedagogickii integrdciu, ktord chdpeme ako dynamicky,
postupne sa rozvijajuci jav cielového charakteru, v ktorom dochddza k partnerskému stzitiu,
komunikdcii a kooperdcii postihnutych a intaktnych tcastnikov pedagogického procesu
za podmienky vzdjomne vyvézenej adapticie pocas ich vychovy a vzdeldvania pri obojstran-
nom aktivnom podiele na rieseni vychovno-vzdeldvacich situdcii (Kratochvilovd, 2007).
Vedenie $koly sa musi spolu s ucitelmi v oblasti problematiky Ziakov so $pecidlnymi
potrebami dalej vzdeldvat. Je potrebné, aby sa k tejto otdzke pristupovalo citlivejsie a zdro-
venl aj k volbe vhodnych opatreni, ktoré by skola mala realizovat. Aby ucitelia mohli
do vyucby zapdjat G¢inné vyucovacie metddy a stratégie zvlddania takychto ziakov, musia
mat moznost nav§tevovat kurzy, semindre, konferencie a iné aktivity, ktoré im umoznia
profesijny rast. Vedenie, ktoré tito potrebu chdpe a reSpektuje, bude uéitelov v snahe
zdokonalovat svoje schopnosti jednozna¢ne podporovat (Riefovd, 1999). Autorka dalej
vyzdvihuje, ze vybudovanie poradenskych sluzieb pre postihnutych Ziakov, ich rodic¢ov
i pre uditelov je jednou z podmienok tspesnej $kolskej integricie. V sticasnosti sa u nds
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zivo diskutuje o systéme poradenstva vrétane $pecidlno-pedagogického poradenstva, pri-
padne o prici Specidlneho pedagdga, prip. psycholdga v skoldch.

Vyznamny je tiez vztah medzi rodi¢om a $kolou, ktory vyznamne ovplyviiuje tispesnost
vychovno-vzdeldvacicho procesu, u¢enia ziakov a ich osobnostného rozvoja. V demokra-
tickych krajindch je partnerstvo vo vztahu rodi¢-skola podporované. Jeho predpokladom
je vzdjomnd otvorenost, informovanost a ochota komunikovat. Rozvijaju sa rozne formy
spoluprice: informac¢né publikdcie o Zivote $koly, jej cieloch a programe, participacia
rodi¢ov na rozhodovani o skole prostrednictvom zdstupcov rodic¢ov v $kolskych vyboroch
a raddch, systematické rozvijanie kontaktov medzi skolou a rodi¢mi, aktivna spoluticast
rodi¢ov na zivote skoly, umoznenie vstupu rodi¢ov do vyucovania a ndvstevy ucitelov
v rodindch, spolo¢né programy a domdce tlohy pre rodicov a ziakov a pod. (Prucha,
Walterova, Mares, 2003).

Ale aj ziaci, ktori nikdy nevyhladali pomoc v $pecializovanych zariadeniach (Zatkovd,
2007), si dokdzu vytvorit vlastny kompenza¢ny program pri u¢eni s pomocou uéitelov,
rodi¢ov, doucovatelov a pod.

1.7.4 Prieskum price uditelov so ziakmi so $pecidlnymi potrebami

N4s prieskum sme zamerali na zmapovanie stavu v oblasti préce so Ziakmi so $pecidlnymi
potrebami v nitrianskych strednych odbornych skoldch.

Prieskum bol rieseny dotaznikovou metédou medzi uditelmi piatich SOS v Nitre —
Obchodnd akadémia, Boleckova 2, Spojend skola, Slan¢ikovej 1, Strednd priemyselnd
$kola stavebnd, Cabajskd 4, SOS potravindrska, Cabajskd 6 a SOS veterindrna, Drazov-
skd 14. Prieskumu sa zticastnilo 133 ucitelov z menovanych $kél (z toho bolo 75 ucitelov
odbornych predmetov); pocet zien 107 a muzov 21, 5 neuviedlo. Respondentov sme
urcovali aj podla veku praxe na 4 skupiny. Administricia dotaznikov prebehla v druhej
polovici mesiaca jin 2012. Dotaznik obsahoval 8 poloziek, z toho 6 zatvorenych, 2 polo-
otvorené a 1 otvorent. Prostrednictvom dotaznika sme sa pytali na pracu ucitelov SOS so
ziakmi so $pecifickymi potrebami. Pri spracovani sme zistili, ze niektor{ ucitelia vynechali
odpovede na niektoré polozky — preto pocty odpovedi v jednotlivych polozkdch sa nie
vzdy zhodujt. Vysledky boli zaznamenané v tabulkovom editori a v fiom sa zhodnocovali
Ciselné tdaje a spracovavali grafy uvddzané vo vysledkoch.

Pocetnosti odpovedi na prvi otdzku: Utili ste integrovanych ziakov so $pecidlnymi
potrebami?: a) dno, b) nie uvddzame na Obrdzku 1.2.
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Obr. 1.2: Zastiipenie ucitelov, ktori vyulujii aj Ziakov so Specidlnymi potrebami

Zdroj: Autorky

Priblizne 60 % ucitelov uvddza, ze vyucuje ziakov so Specidlnymi potrebami.

V 2. otézke sme sa pytali: Aké st podla Vis najcastejsie priciny integricie Ziakov so
$pecidlnymi potrebami? (Obr. 1.3):

telesnd nedostatocnost;

a
b)  senzorickd nedostatoénost;
c)  poruchy udenia;
d)  hyperaktivita;
e) iné.
120
100
80
m Telesnd nedostato¢nost
60 m Senzorickd nedostato¢nost
H Poruchy ucenia
40
m Hyperaktivita
20 Iné
0 -
-5 o o o o ]
i 2 = 2 o 0%
2 - < S 3
® g

Obr. 1.3: Uvddzanie najéastejsich pricin so Specidlnymi potrebami na SOS
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Utitelia uvddzajii najéastejsiu pricinu Specidlnych ucebnych potrieb zZiaka poruchy
ucenia, ndsledne hyperaktivita, potom telesnd nedostato¢nost. Zistili sme testom zhody
chi kvadrit, Ze odpoved ¢) variant aj d) variant je Statisticky vyznamne rozdielny po¢tom
odpovedi, ako uddvajui nasledujtce Tabulky 1.11 a 1.12.

Tab. 1.11 a 1.12: Chi kvadrit test zhody pre varianty

Odpovede ni | Teoretické fi ni (E-T)A2/T
Telesnd nedostatoc¢nost 10 0,2 26 9,846153846
Senzorickd nedostato¢nost | 9 0,2 26 11,11538462
Poruchy ucenia 80 0,2 26 112,1538462
Hyperaktivita 28 0,2 26 0,153846154
Iné 3 0,2 26 20,34615385
130 1 130 153,6153846 | chi vyp
9,487729037 | chi teor
Odpovede ni | Teoretické i | Teoretické ni | (E-T)A2/T
Telesnd nedostato¢nost 10 0,2 53 34,88679245
Senzorickd nedostato¢nost | 12 0,2 53 31,71698113
Poruchy ucenia 184 0,2 53 323,7924528
Hyperaktivita 56 0,2 53 0,169811321
Iné 3 0,2 53 47,16981132
265 1 265 437,7358491 | chi vyp
9,487729037 | chi teor

Zdroj: Autorky

1,94549E-93 — predpoklad je sprévny — rozdiely vo variantoch odpovedi st Statisticky

vyznamné.

Na otdzku: V ¢om spociva odlisnost Vasej price vo vyucovani so Ziakmi so Speci-
dlnymi potrebami? — ucitelia volne odpovedali nasledovne:
— venujem im vicSiu pozornost, otdzky formulujem struéne a jednoznacne, trpezlivo

¢akdm na odpoved;

— viac ¢asu na vypracovanie testov;

— viac ¢asu na tlohy;

— preferovanie Ustneho skdsania;

— zvy$end pozornost;

— podrobnejsie vysvetlenie uciva;
— zvyhodnené kritérid hodnotenia;

— individudlne zadania;

— individudlna préca;

— S$pecidlne pokyny k ich vypracovaniu;
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— zmena rozsahu ldtky;

— treba ¢asto kontrolovat pri prici;

— VAL pocet pisomnych cviceni;

— dodato¢né dovysvetlovanie uciva;

— neberie sa do Gvahy napr. pravopis;

— individudlne vysvetlenie;

— porozumenie vykladu;

— Specidlna priprava na vyucovanie;

— zvld$tna pozornost, doucovanie;

— viac trpezlivosti;

— VA doraz na ¢as, mensi obsah udiva, vybrat len to Gplne najpotrebnejsie, eSte vacsi
doraz na to, aby sa ziak citil prijemne.

Aj pokyny k prac1 so ziakmi so $pecidlnymi potrebami uéenia, ako uvidza Stihov4
(2012), uréuju, ze ak je ziakovi so SVVP potrebné prlsposoblt obsah a formy vzdeldvania
v niektorych Vyucovac1ch predmetoch, vypracuje vyucujici v spoluprici so $pecidlnym
pedagégom ako stcast individudlneho vzdeldvacieho programu Upravu ucebnyc/a osnov
konkrétneho predmetu. Jednd sa o ipravu obsahu vzdeldvania ziaka so SVVP, t. j. vychddza
sa z uéebnych osnov predmetu Vyucujici ucitel v spoluprac1 so $pecidlnym pedagé-
gom vypracuje postupnost krokov pr1 preberam utiva prisluiného predmetu. Uprava
ucebnych osnov predmetu, ktord je stcastou individudlneho vzdeldvacieho programu, sa

vypracovéva len pre tie vyucovacie predmety, v ktor}’rch ziak nemdze postupovat podla
ucebnych osnov daného ro¢nika, pripadne potrebuje iné upravy
Na Obrézku 1.4 st uvedené pocetnosti odpovedi na uzavrett polozku: Co je zdkladom
pre Vasu pricu so ziakmi so Specidlnymi potrebami?:

a) teoretické vedomosti ziskané pocas pedagogickej pripravy;

b) dostudujem si potrebné z literattry;

¢) kondm intuitivne;

d) instruuje ma starsi kolega;

e) iné.
50
45
40 Teoretické vedomosti ziskané
35 pocas pedagogickej pripravy
30
25 m Dostudujem si potrebné
z literattt
20 v
15 m Kondm intuitivne
10 = v . «
5 m Instruuje ma starsi kolega
0 Iné
= o I o o ]
I R - B
g < o ) ]
< < g

Obr. 1.4: Ziklad pre pricu so Ziakmi so Specidlnymi potrebami
Zdroj: Autorky
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Utitelia najéastejsie volili odpoved c) a b) v rovnakom zastapeni, t. j. potrebné pre pricu
so ziakmi so $pecidlnymi potrebami si dostudujui alebo konajt intuitivne, len o niekolko
ucitelov menej ziskalo vedomosti v tejto oblasti pri pedagogickej priprave. V moznosti
e) doplnili ulitelia najcastejsie konzultdcie so psycholégom, resp. s CPPP, $pecidlnym
pedagbgom, surdopédom, informdcie z pordd. Predpokladali sme, ze bude rozdiel v tom,
z toho &epajii uditelia sluzobne mladsi v porovnani s uditelmi s dlh§ou praxou. Statisticky
sa tento predpoklad nepotvrdil, ako vyplyva z vypoctov z Tabuliek 1.13 a 1.14.

1ab. 1.13: Empirické hodnoty

Prax Do5r. | Do10r. | Do15r. | Nad 15r. | Spolu

Teoretické vedomosti ziskané pocas 9 4 9 19 41

pedagogickej pripravy

Dostudujem si potrebné z literatiry 6 3 9 23 41

Kondm intuitivne 9 7 7 18 41

Instruuje ma starsi kolega 4 3 3 13

Iné 4 1 4 12

spolu 32 18 32 66 148
Zdroj: Autorky

Tab. 1.14: Teoretické vidaje

Prax Do5r. Do 10+t | Do 15 . Nad 15 r. Spolu

Teoretické vedomosti ziskané | 8,864864865 5 8,86 18,28378378 41

pocas pedagogickej pripravy

Dostudujem si potrebné 8,864864865 5 8,86 18,28378378 41

z literatdry

Kondm intuitivne 8,864864865 5 8,86 18,28378378 41

Instruuje ma starsi kolega 2,810810811 1,6 2,81 5,797297297 13

Iné 2,594594595 1,5 2,59 5,351351351 12

Spolu 32 18 32 66 148

Zdroj: Autorky

Chf test = 0,59716985 teda HO nezamietame a dlzka praxe nevplyva na to, z akych
zdrojov Cerpaju respondenti pri svojej praci so ziakmi so SVVP.

Na otdzku: Absolvovali ste predmet $pecidlnu pedagogiku? (a — dno; b — nie) odpo-
vedali respondenti temer jednoznacne, ze neabsolvovali. V priprave ucitelov akademic-
kych predmetov sa nachddza v bakaldrskom stupni predmet $pecidlna pedagogika v troch
z deviatich (Sirotova, Frydkovd, Smetanovd, 2010), pripadne socidlna pedagogika v 1,
$pecidlna pedagogika v 2, integrdcia postihnutych Zziakov, resp. prica s problémovymi
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ziakmi v 1 z deviatich porovndvanych magisterskych programov. Z ndsho pohladu a javi
vhodné tento predmet zaradit do vSetkych uditelskych vzdeldvani.
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Obr. 1.5: Absolvovanie specidlnej pedagogiky ucitelmi

nad 15 r.

spolu

Zdroj: Autorky

Predpokladali sme, Ze uditelia s mensou praxou absolvovali $pecidlnu pedagogiku
s vi¢sou pravdepodobnostou. Z vypoctov vyplynulo, ze sa nulovd hypotéza nezamieta.

1ab. 1.15: Hodnoty empirické

Prax Do5r Do 10 r. Do 15t Nad 15 1. Spolu
Ano 4 1 1 7 13

Nie 19 17 24 54 114
Spolu 23 18 25 61 127

Zdroj: Autorky

1ab. 1.16: Teoretické tidaje

Prax Do 5r. Do10r. | Do15t. Nad 15 r. Spolu
Ano 2,354330709 1,843 2,55906 | 6,244094488 13

Nie 20,64566929 16,16 | 22,4409 | 54,75590551 114
Spolu 23 18 25 61 127

Zdroj: Autorky

Chi kvadrét test md hodnotu 0,411983076 a z toho usudzujeme, Zze dizka praxe
nevplyva na to, ¢i respondenti absolvovali $pecidlnu pedagogiku.

62



Celozivotni u¢eni v podminkéch stfednich a vysokych skol

Na Obrézku 1.6 uvddzame ndzor uéitelov na potrebnost predmetu Specidlna pedago-
gika pocas pedagogicko-psychologickej pripravy na ucitelské povolanie.
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Obr. 1.6 Potrebnost predmetu Specidlna pedagogika podia respondentov
Zdroj: Autorky

VidSina uditelov si mysli, ze $pecidlna pedagogika je v sticasnosti potrebnd pre uéitel-
sk pracu. Tento ndzor je sthlasny s tvrdenim Sirotovej, Frydkovej a Smetanovej (2010),
ktoré uvddzaja, ze v priprave nielen budicich ucitelov, ale aj v rdmci ich celozivotného
vzdeldvania uditelov je potrebné zastipenie tych pedagogickych disciplin, ktoré teore-
ticky, ale aj kompetenéne vyzbroja ucitela pre pricu s problémovymi ziakmi. Takymito
disciplinami st $pecidlna pedagogika a socidlna pedagogika.

Obrdzok 1.7 predstavuje uvedené pocty odpovedi respondentov na otdzku: Doskole-
nie v oblasti prdce so Ziakmi so $pecidlnymi potrebami:

a) je pre mna velmi uzito¢né;

b) nepotrebujem;

¢) ocenil/a by som ho za ur¢itych okolnosti.

Odpovede na ¢) variant st, ak bude takychto Ziakov pribudat, ak by som pracoval
s takymi ziakmi, podla typu skoly, praktické rady nie tedria.
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Obr. 1.7: Ndzor na doskolenie
Zdroj: Autorky

Chceme zistit, ¢i je vyznamny rozdiel v odpovediach medzi skolami.

Tab. 1.17: Teoretické hodnoty chi kvadrit

Prax Do5r. Do10r. | Dol5r. Nad 15 r. Spolu
Je pre mna velmi 6,860465 | 19,66667 | 10,51938 8,232558 13,72093
uzitocné

Nepotrebujem 3,837209 11 5,883721 4,604651 7,674419
Ocenil/a by som ho 4,302326 | 12,33333 | 6,596899 5,162791 8,604651
za urcitych okolnosti

Zdroj: Autorky

Vypoctom chi kvadrit = 0,367714 sme zistili, ze HO nezamietame, t. j. nie je rozdiel
v odpovediach medzi $kolami.

Vidsina respondentov uzndva uzito¢nost doskolovania v oblasti prce so ziakmi so $pe-
cifickymi potrebami. Skoly a $kolské zariadenia si mézu prostrednictvom metodicko-pe-
dagogickych centier alebo priamo vo Vyskumnom dstave detskej psycholdgie a patopsy-
cholégie objednat vzdeldvacie predndsky psycholdgov na tému price s detmi minoritnych
skupin (Skolskd integrécia, 2009). Aviak ponuky metodickych centier v akreditovanych
vzdeldvaniach je dost obmedzena (Starostlivost o nadanych ziakov pomocou Matematic-
kej olympiddy v kategéridch Z4 az 79, Metodika integricie v umeleckej vychove a vzde-
ldvani podla novych pedagogickych dokumentov, Vzdeldvanie ucitelov geografie pre
pripravu na mimoskolské aktivity s talentovanou mlddezou (Ponukové katalégy, 2012).

Ostatnd polozka skiimala: S akymi ndroénymi pedagogickymi situdciami sa stretd-
vate pri svojej praci? (moézete oznacit 3 odpovede) (Obr. 1.8):
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a) zaskol4ctvo;

b) klamstvo;

¢) kradeze;

d) drzé, neslusné, neprimerané spravanie;

e) faj¢enie ziakov v $kole alebo na skolskych podujatiach;

f) uzivanie alkoholu, drog v $kole a na skolskych podujatiach;
g) vandalizmus;

h) agresivne — ndsilné sprdvanie;

i) Sikanovanie;

j) iné.
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a na Skolskych podujatiach
Agresivne — nésilné sprdvanie

Fajéenie ziakov v skole alebo na
UZivanie alkoholu, drog v $kole

Obr. 1.8: Najéastejsie problémové situdcie podla ucitelov

Zdroj: Autorky

Najviac sa ulitelia stretdvaja s drzym, nesluSnym, prip. neprimeranym spravanim ziakov,
potom udévali ako dalsie neprimerané situdcie klamstvo, zaskoldctvo a fajéenie. V takychto
situdcidch je vhodné podporit komunika¢né kompetencie hlavne uditelov, ale aj ziakov.
Bako$ovd (2011) navrhuje moznosti, ako utvdrat socidlne kompetencie:

Rozvijat socidlne kompetencie prostrednictvom socidlnych vztahov udenim sa
a zdroven postupnym utvdranim ndvykov.

Vyuzivat recipro¢ny determinizmus, ktory podporuje sebareguldciu, poskytuje
moznost overit si, ako urcitd forma sprdvania sa vplyva na druhych, poskytovanim
spitnej vizby.

Vyuzivat modelovanie — vytvdrat modelové situicie modelovanim rieSenia pro-
blému. Tym sa poskytne moznost ulit sa cez skuisenost inych. Situdcie budu spra-
cované tak, aby dochddzalo k posilfiovaniu prosocidlneho spravania sa a k oslabo-
vaniu egocentrického alebo agresivneho sprévania sa.

Podpora sebatdinnosti — modelovanie a posilfiovanie pozadovaného sprévania sa,
monitorovanie vsetkych foriem sprévania sa.
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— Ocetlovanie pozitivnych foriem sprdvania sa, vyuzivanie skupinového ocenenia,

sebahodnotenia, hodnotenia inymi.

Préca uditela na strednych odbornych skoldch je v sicasnom obdobi velmi néro¢na.
Prispieva k tomu aj fake, Ze v sicasnej skole je ¢oraz viac pedagogicky ndroénych situdcii.
Takd je aj praca s triedou, kde st Ziaci so $pecidlnymi potrebami ucenia.

V nasom mapovani pohladu uditelov na pricu so ziakmi so $pecidlnymi potrebami
sme prisli k takymto vysledkom: viac ako polovica ucitelov vyucuje triedy so ziakmi
so $pecidlnymi potrebami vzdeldvania; ako najcastejsiu pric¢inu $pecidlnych ucebnych
potrieb Ziaka uvddzaji poruchy ucenia, ndsledne hyperaktivitu, potom telesnd nedosta-
to¢nost; odlisnost v préci respondentov s takymito ziakmi spociva v zvldstnej priprave,
individudlnom pristupe, v doraze na dovysvetlovani a Gstnom preverovani atd.; ucitelia
uvddzaju, ze potrebné pre pricu so ziakmi so Specidlnymi potrebami si dostuduji alebo
konaju intuitivne, opytani ucitelia temer vSetci neabsolvovali predmet $pecidlnu pedago-
giku, ale uzndvaju jej velky vyznam pre pricu s integrovanymi ziakmi. VicSina by prijala
aj doskolovanie v predmetnej oblasti.

Na zéklade zisteného modzeme upozornit na potrebu pripravy uitelov SOS na pracu
so ziakmi so $pecidlnymi potrebami ¢i uz v pregradudlnej, alebo postgradudlnej priprave.
Pravdepodobne pre ucitelov s dlh$ou praxou by bolo vhodné pontkat kurzy v meste byd-
liska alebo pracoviska, pripadne doskolovania v rdmci stretnuti pedagogickej rady alebo
predmetovej komisie. Vhodné by bolo vo vzdeldvani ulitelov kldst doraz aj na ndcvik
a rozvoj komunika¢nych schopnosti, ktoré by mohli eliminovat vznik nestandardnych
pedagogickych situdcii. Sahlasime s Pold¢kom (2010), ktory uvddza, ze Specifikum uci-
telskej price spociva najmi v tom, ze okrem vSeobecnych komunikaénych zru¢nosti
prejavujucich sa v schopnosti pouzivat jazyk, vo vychovnovzdeldvacej prici, najma pri
rieSeni rozli¢nych pedagogickych situdcii, je potrebné mat vysokd mieru rozvinutia aj
dalsich Specidlnych komunikaénych zru¢nosti. Medzi ne zaradujeme: asertivitu,
empatiu, schopnost pocivat, tvorbu spitnej vizby a schopnost motivovat.

DalSou moznostou je kldst doraz u uditelov aj na znalost vyucovacich a u¢ebnych $ty-
lov. Zatkova (2010) konstatuje, ze v tomto kontexte je vyucovaci $tyl uéitela ponimany
ako jeden z (initelov, ktory vplyva na rieSenie pedagogickych situdcii a je tiez jednou
z moznych determindnt vzniku neStandardnych situdcif vo vyu¢ovacom procese.

66



Celozivotni u¢eni v podminkéch stfednich a vysokych skol

1.8 Vyznam pedagogickej diagnostiky

/ /4 4
pre vychovno-vzdeldvaci proces

Darina Baéovd, Darina Gogolovd

Ulohou pedagogickej diagnostiky je zistenie, akym sposobom ¢lovek dokdze absorbovat
vedomosti, vnimat svet a Iudi okolo seba. Tyka sa to rovnako malého dietata, ako aj
dospelého ¢loveka. Naudi nds skola, do ktorej mnohi chodime dlhé roky, ucit sa? Vlastné
skusenosti, ale aj pozorovanie diania v nasich skoldch sved¢ia skor o opaku. Naudit sa,
ako sa ucit, je v nasej skole skor vedlajsim produktom, pridanou hodnotou.

VidSinou sa vychddza z toho, ze kazdy Ziak m4 svoj sposob ucenia, ze ho v sebe ¢asom
objavi a zane vyuzivat. Mdze sa stat, ze ¢lovek ,svoj sposob“ nendjde? Méze sa clovek
nenaudit ucit sa? Co to znamend — vediet sa ucit? Moze byt dévodom nezdujmu o vzde-
lavanie zly sp6sob ucenia (u¢itelom/ucitelkou) alebo zly sposob ucenia sa?

Na tieto otdzky, ale aj na mnohé dalsie je potrebné hladat odpovede. Oficidlna psy-
cholégia ucenia uprednostiiuje modely vSeobecného udenia sa, z ktorych vymizli vietky
Specifické a jedine¢né ¢rty, neberie ohlad na osobitosti a $pecidlne zvldstnosti jednotli-
vych ziakov a akoby vobec neprihliadala na to, Ze dieta sa osobnostou nerodji, ale pocas
zivota sa fou stdva a Ze o rozvoj jeho osobnosti je potrebné sa starat — doma, ale aj v skole.

1.8.1 Proces ucenia

Ucenie je vidy Cosi seriézne, mimoriadne tazké a vdzne. Je to ¢innost, ktord vyzaduje
ndmahu, pevni volu, ststredenie... Je to ¢innost neprijemnd, spojend so skolou, clovek ju
robi z donttenia a ¢asto proti svojmu vnttornému presvedceniu a zalozeniu, proti svojej
podstate, pretoze to chet uditelia, rodidia...

Takdro interpretdcia toho, ¢o ucenie sa je, sa v nasich skoldch objavuje pomerne ¢asto.
Nie je nepravdivd, iba zamerand na to, ¢o takmer kazdému prekdza — na donucovanie,
zlé vztahy, nezdujem a ¢asto aj na neschopnost vysvetlit alebo na nevedomost tykajtcu sa
sposobov, §tylov uéenia sa. Ano, udenie sa je seridzna, tazkd a vizna prica, krord vyzaduje
ndmahu, pevnd volu a ststredenie, ale méze byt aj ¢innostou, ktord je prijemnd, zauji-
mavd, dobrodruznd, veseld — napriek tomu, Ze je spojend so $kolou, ucitelmi a v kone¢-
nom dosledku aj s rodi¢mi. Je to otdzka Stylov — spdsobov, ako sa ucit, ale aj ako udit.

Podla Maresa (1998) existuje vo véeobecnosti pit spdsobov, ako uditelia ucia ziakov udit sa:

— DPozorovanim a skiisenostami zo Zivota (aj vlastného). Ide o nttenie do ucenia pri-

¢om sposoby a metddy ako sa ucivo ziak naudi, nechdva ucitel vylu¢ne na iom. Ide
o metédu pokus — omyl.

— Napodobnovanim — napriklad pri matematike, ked je mozné tlohu vyriesit podla

instrukcif, vzoru, podla algoritmov.

— Dohoviranim, trestanim, chvédlenim — napr.: ,....na strednej $kole by si sa mal ucit
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ind¢...“ Ide o napodobriovanie ucenia nejakého imagindrneho ziaka.
— Radou, aby sa ziaci u¢ili podla pokynov v priruckdch — riadenym samoucenim.
— Radami odbornikov, aby sa Ziaci ucili podla vedecky preskimanych metéd. Pro-
blém pri tomto sposobe je v tom, ze takmer kazdd psychologickd skola hovori
o inych metddach a chdpe ucenie odlisne.
Okrem prvého a ¢iastocne piateho spdsobu nere$pektuju tieto ,rady” individualitu
a jedine¢nost ziaka.

1.8.2 Ucebné styly

Problematika ucebnych $tylov je v slovenskej pedagogickej verejnosti relativne nova
a nezndma téma. Pritom absoldtne koreSponduje s priamym uéenim sa ziakov. Problema-
tika u¢ebnych $tylov absentuje aj v ucebniciach, pregradudlnej priprave ucitelov aj v ich
dalsom vzdeldvani. Nédzory na klasifikdcie u¢ebnych stylov nie st jednotné ani v zahranidi.
Podla Tureka (2008), ktory rozli$uje medzi kognitivnym a uc¢ebnym $tylom (kognitivny
styl je sposob, ktory clovek preferuje pri prijimani a spractvani informdcii, je prevazne
vrodeny, tazko sa menf, len v minimélnej miere sa viaze s obsahom), je u¢ebny $tyl sthr-
nom postupov, ktoré jednotlivec v urcitom obdobi preferuje pri uceni. Vyvija sa z vrode-
ného zékladu, ale v priebehu Zivota sa meni, zdokonaluje. Cloveku sa jeho $tyl u¢enia javi
ako samozrejmy postup, ktory si neuvedomuje, nezamysla sa nad nim. Méze mu zivot
ulah¢ovat, alebo naopak komplikovat. Ucebné styly je mozné diagnostikovat aj menit.

Vediet sa ucit, ucit sa ulit sa alebo pozndvanie na druhd. Pozndvanie ako ¢clovek
poznéva, je metakogniciou. Uit sa ucit sa (predpoklady k celozivotnému udeniu) je
prvou z klicovych kompetencii, ktoré tvoria spolo¢ny zdklad pre eurépske edukaéné
systémy a odborné vzdeldvanie, pricom nemajt viest k ich unifikdcii.

Odbornici sa zhoduji na tom, ze kltc¢ové kompetencie si maji osvojit vietci obc¢ania uz
pocas povinného skolského vzdeldvania a rozvijat ich pocas celého Zivota. Na to, aby dochddzalo
k efektivnemu osvojovaniu si kli¢ovych kompetencii, je potrebnd najmi zdsadnd zmena obsahu
a spdsobu vyucovania, vyucovacich metdd a stratégii smerom k participativnemu, interakeiv-
nemu, zdzitkovému uceniu, ktoré je zalozené na skiisenosti a prepojené so zivotom. Podla Fis-
chera (1997), v sicasnosti uz vieme urcit, ktoré sposoby vyucovania poskytnii detom najlepsiu
prilezitost k u¢eniu. Uvddza niekolko vyucovacich stratégii, ktoré majii najtesnejsi vztah k dspes-
nému uceniu: ucenie myslenim, kladenie otdzok, plinovanie, diskutovanie, mentdlne mapova-
nie, divergentné myslenie, kooperativne ucenie, individudlne vedenie, hodnotenie, vytviranie
ucebného spolocenstva. Osvedcilo sa aj systematické pouzivanie niektorych modelov myslenia
a ucenia, napr. stratégic EUR, SQ3R, MURDER, diskusné metddy, pojmové mapovanie a iné.

1.8.2.1 Ucebné styly podla spracovania informdcii TPAR"

Podla dotaznika autorov Honey, Mumford: The Manual of Learning Styles (Honey, 1992
in Sitnd, 2009, s. 42) je mozné rozlidenie ué¢ebnych stylov napriklad podla spdsobu préce

17 Uéebné $tyly podla Honey a Mumforda (in Sitnd, 2009, s. 42; pozri tab.1.18)
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s informdciami. Aktivita ¢. 1 poukazuje na moznosti vyuzitia predmetného dotaznika.
Ak uditelovi v jeho pedagogickej praxi pri vybere vhodnych postupov a metéd vyucby,
pri dosahovani cielov, m4 sluzit ako vychodisko diagnostika u¢ebnych $tylov jeho Ziakov,
mal by poznat najskor svoj vlastny ucebny styl. Uitel aplikdciou vystupov diagnostiky
do procesu vyucby ulahdi pricu svojim ziakom. Je to jeden z faktorov, ktory tiez prispieva
k zlep$eniu vztahov medzi ucitefom a Ziakom.

Aktivita ¢, 1

Ciel: Identifikovat svoj uéebny $tyl a aplikovat vysledky autodiagnostiky v praxi.
Ulohy:
— Prestudujte si informdcie o efektivnych postupoch ucenia sa uvedené v Tabulke 1.18.
— Odhadnite svoj u¢ebny $tyl na zéklade informdcii ziskanych z Tabulky 1.18.
— Zakreslite svoj odhad vlastného ucebného stylu do grafu.
Vyplnte a vyhodnotte dotaznik u¢ebnych $tylov (Sitnd, 2009).
Porovnajte vysledky s vasim odhadom v predchddzajicej tlohe.
Aplikujte vysledky autodiagnostiky v priprave na konkrétnu vyucovaciu hodinu
v rdmci svojho aproba¢ného predmetu a zd6vodnite svoj postup.

1ab. 1.18: Utebny syl TPAR

Teoretici (vedecké typy): Pragmat1c1 (praktické typy):

— maju das na systematlcky vyskum; — maju prilezitost okamZite vyuzit to, ¢o sa
— preberané fakty a rieSené problémy existuji naudili;

ako sucast systémov; — udia sa techniky a postupy, ktoré modzu
— mozu skimat logické pozadie faktov, po- aplikovat v praxi;

sudzovat rozdiely a stvislosti; — maju vzor, ktorému sa chcd vyrovnat (udi-
— mozu riesit intelektudlnu problematiku tel, ktorého re$pektuji);

a diskutovat o faktoch; — nové informdcie si mézu vyskusat, zistit
— rieSia problematiku s jasne zadanym cielom ako funguju;

a konstruktivnymi postupmi; — téma je jasne stanovend jasnym zdovodne-
— st im predkladané zaujimavé ndpady a my- nim praktickej uplatnitelnosti.

Slienky, Ziada sa od nich d¢ast na systémo-
vych rieeniach.

Reflektori (neflektivne typy) Aktivisti (aktivne typy):
mozu v pokoji pozorovat praktické ¢innos- | — novd ltka je krdtka, situa¢nd (sutaze, hry...);
ti, video; — aktivity vedd k urditym zmendm;

— maju dostatok ¢asu na zhromazdovanie — st stredobodom diania — moderdtorom,
informadcii; organizdtorom;

— maju priestor na spracovanie detailnych — udia sa novu ldtku bez obmedzenia udi-
analyz; telom, sleduju to, ¢o ich zaujima;

— mdzu v pokoji diskutovat s ostatnymi; — mdzu uplatiovat svoje myslienky a rieSenia

— maju dostatok ¢asu, nemusia sa pridrziavat problémov;
terminov. — st obklopen{ tvorivym, podnetnym pro-

stredim.

Zdroj: Honey (1992 in Sitnd, 2009, s. 42)
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TEORETIK

REFLEKTOR AKTIVISTA

PRAGMATIK

Obr. 1.9: TPAR
Zdroj: Autorky

1.8.2.2 Ulebné styly podla zmyslovych preferencii VARK"®

Podla zmyslovych preferencii je usposobend klasifikicia VARK (zrakovy, sluchovy, ver-
balny, pohybovy), jej autorom je Fleming (2001 in Turek, 2008). Podla Tureka (2008,
s. 85) ide skor o kognitivne $tyly, teda o vrodené tendencie — spdsoby udenia sa. Aktivita
¢. 2 v skrdtenej podobe poukazuje na moznosti aplikicie poznatkov o zmyslovych prefe-
rencidch pri u¢eni sa. Uvddzame iba Tabulku 1.19.

Aktivita ¢&. 2

Ciel: Vybrat vhodné ué¢ebné metddy pre ziakov preferujicich jednotlivé uéebné seyly.
Ulohy:
— PreStudujte si informécie o udéebnych Styloch podla zmyslovych preferencii
v Tabulke 1.19.
— Vyberte vhodné metddy pre ziakov preferujicich jednotlivé u¢ebné styly — VARK.
Svoj vyber metéd oddvodnite.

18 Ucebné $tyly podla Fleminga (2001 in Turek, 2008, s. 85; pozri Tab. 1.19).
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Tab. 1.19: Utebné styly podla zmyslovjch preferencii

Zrakovo — obrazovy

Cinnosti, ktoré Ziak rdd realizuje: Cinnosti, ktoré Ziak nerdd realizuje:
— Stidium ilustrovanych u¢. textov; — pocuvanie;

— pozorovanie (neverbalnych prejavov); | — fyzickd ¢innost;

— grafy, diagramy, schémy, text; — predndsky, monoldg uditela;

— graficky, farebne odliSené Casti textu; | — neilustrované ucebné texty;
— videozdznamy, fotografie. pisomné dlohy, v ktorych sa kladie déraz na slovd.

Efektivne sposoby ucenia sa

Cinnosti z pohladu uéitela: Cinnosti z pohladu ziaka:

— vyuzivat a zaddvat Ziakom tlohy — tvorit schémy, pojmové mapy, vyvojové diagra-
zamerané na tvorbu graficky spraco- my a nésledne sa ucit vyjadrovat slovne to, ¢o
vanych vystupov z jednotlivych tém graficky spracoval;

a tematickych celkov; — pri uceni sa preferovat tiché prostredie

— zadévat ziakom ulohy, pri ktorych — pracovat s pocitacom;
vyuzivajui poditade a multimédid; — jednotlivé kroky rie$enia tlohy dat napr. do

— pri rieSeni tloh zddraznit jednotlivé rdméekov;
kroky riesenia a tie graficky zvyraznit; | — tvorit si kartotéku u¢ebnych kariet, na keorych

— viest ziakov k tvorbe kartotéky; budd zaznamenané zékladné prvky udiva, poucky,..;

— zaznamendvat pojmy, kltucové slo- — v pozndmkach slovéd nahrddzat zauzivanymi
vé, poucky... na tabulu; symbolmi;

— vyuzivat ndzorné pomécky, multi- — zaznamendvat pojmy, klicové slovd, pouclky... na
médid. okraj v zoSite;

— pracovat s ndzornymi pomdckami

Navrhované dlohy, aktivity, metddy
Zdroj: Fleming (2001 in Turek, 2008, s. 85)

1.8.2.3 Uclebné styly podla preferujicej inteligencie

Utebné typy podla preferujicej inteligencie v stilade so svojim uc¢enim o mnohondsobnej
inteligencii v knihe Dimenze mysleni popisal Gardner (1999). Howard Gardner charak-
terizuje inteligenciu ako schopnost riesit problémy a vytvérat produkty, ktoré sa povazuju
za hodnotné v jednej kulttre alebo vo viacerych kultdrach. Kazdy ¢lovek md vietky inteli-
gencie. Autor uvddza, ze inteligencii md kazdy ¢lovek okolo dvadsat, no prevlddaji u neho
dve—tri. Do podoby dotaznikov st rozpracované nasledovné druhy inteligencie: lingvis-
tickd, logicko-matematickd, priestorovd, telesno-kinestetickd, akustickd, interpersondlna,
intrapersondlna, prirodnd. Gardner uvazuje — v st¢asnosti bliz$ie rozpracovéva duchovnd,
spiritualistickd a existencidlnu inteligenciu. Aktivita ¢. 3 charakeerizuje, ako porovndvat
dva obsahovo podobné dotazniky, ako kriticky zhodnotit ich vyuzitie v konkrétnej triede,
dohodntt sa v skupine kolegov — uéitelov na kladoch a zdporoch, svoje ndzory odprezento-
vat. V Tabulke 1.20 uvddzame pre ndzornost iba prejavy lingvistickej inteligencie.
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Aktivita ¢. 3

Ciel: Porovnat predlozené dotazniky, pomenovat pozitivne a negativne strinky jednotli-
vych dotaznikov.
Ulohy:

— Prestudujte obidva niz$ie uvedené dotazniky: zdroj Asocidcia S. Kovalikovej (ASK,
1996), Cechova (2009, s. 59—60).

— Dopliite ndzvy typov 8 inteligencii do prdzdnych oznacenych riadkov v dotazniku
ASK po prestudovani si vyrokov v dotazniku: 1-10, 11-20, 21-30, 31-40, 41-50,
51-60, 61-70, 71-80.

— Porovnajte uvedené dotazniky na zistovanie u¢ebnych stylov na zdklade typov inte-
ligencii.

— Uvedte klady jednotlivych dotaznikov na zistovanie uc¢ebnych $tylov v pripade, ze
by ste ho pouzili v konkrétnej triede, v ktorej by ste realizovali akény vyskum.

— Uvedte zdpory jednotlivych dotaznikov na zistovanie u¢ebnych stylov v pripade,
ze by ste ho pouzili v konkrétnej triede, v ktorej by ste realizovali akény vyskum.

Tab. 1.20: Dotaznik ésmich typov inteligencii

1. Moja kniznica s knihami patri k najcennejsiemu, ¢o mdm.

2. Predtym ako zalnem ¢itat, hovorit alebo pisat, v duchu pocujem slovd.

3. Zapamitdm si viac z pocutych sprdv z rddia alebo rozhlasovych reldcif ako z televiznych
sprav alebo reldcii.

4. Som majstrom v slovnych hréch, skrable alebo lsten{ hrebetioviek ¢i krizoviek.

5. Zabdvam inych slovnymi hrackami, nezmyselnymi rymami.

6. Slovensky jazyk, dejepis a humanitné predmety mi idu lepsie ako prirodovedné predmety.

7. Ked rozprdvam, niekedy ma inf zastavia a opytajui sa ma na vyraz, ktory pouzivam.

8. Ked cestujem, viac pozornosti venujem ¢itaniu rekldm popri ceste ako prirodnej scenérii.

9. Svoje rozprévanie ¢asto okorenim nejakymi pribehmi, ¢o som ¢&ital.

10. Naposledy som preital nieco, na ¢o som bol osobitne hrdy a od inych sa mi za to dostalo uznanie.
Zdroj: Asocidcia S. Kovalikovej (ASK, 1996)

Povrchovy a hibkovy prl'stup k uceniu charakeerizovali Mdrton a Siljé (1976 in Turek,
2008). Povrchovy prlstup k uceniu spociva v reprodukovanl uciva, paswnom prlpmam
poznatkov, v pamatovom uceni, mechanickom memorovani. Hlbkovy pristup k uéeniu spo-
¢iva v snahe porozumlet udivu, Vystlhnut jeho Vyznam, porozumiet mu. U ziakov s takymto
prlstupom k uceniu prevlida vnttornd motivicia. Rozli¥it hibkovy a povrchovy prlstup
k uceniu je pocas vzdeldvania ucitelov mozné napriklad prostrednictvom rozdelenia vyro-
kov dokumentujucich dva pristupy k uéeniu. Riadenym rozhovorom a diskusiou dospiet
k moznostiam diagnostiky ziakov, k tvorbe otizok, k spdsobom a moznostiam vyuzitia
ziskanych informdcii vo vychovno-vzdeldvacom procese ziakov v konkrétnych triedach.
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Diagnostikovat u¢ebné styly ziakov je mozné napriklad prostrednictvom pozorovani,
dotaznikov, analyzou produktov, portfélii, rozhovormi, volnymi alebo Struktirovanymi
pisomnymi odpovedami, projektivnymi grafickymi technikami, pozorovanim, spitnou
vizbou, autoevalvéciou, sebareflexiou. Sticasné trendy v pedagogike zd6raznuji vyznam
poznania uéebnych $tylov ziakov, ich diagnostiky a tiez uplatiiovania tychto vedomosti
o ziakoch pri vychove a vzdeldvani. Nie je vS§ak mozné jednoznac¢ne tvrdit, ze by sa Ziaci
lepsie uéili, keby im bolo ucivo predkladané iba v ,ich“ $tyle. Vyskumy potvrdzujy, ze
kvalitné vzdeldvanie si vyzaduje prezentovanie uéebnej litky aj v ostatnych $tyloch, teda
je potrebné pouzivat kombindciu vsetkych $tylov a s nimi stvisiacich vyucovacich metéd.
Takéto vyucovanie je osobnostne prospesné pre ziakov rovnako ako pre ucitelov — reali-
zitorov vyucovania (Sitnd, 2009, s. 42).

1.8.3 Zavere¢né odporii¢ania pre uditelov

Odportcania pre ucitelov, ktori sa rozhodnud diagnostikovat ucebny $tyl svojich ziakov
dotaznikovou metddou:

— Pred predloZenim dotaznika ziakom si ucitel dotaznik dékladne prestuduje a pre-
hodnoti jeho vhodnost pre konkrétnych Ziakov.

— Uditel obozndmi rodicov ziakov o tom, Ze bude realizovat pedagogicka diagnostiku
a vysvetli rodi¢com podstatu a vyznam pedagogickej diagnostiky, vysledky ktorej
mu pomdhaja pri volbe vhodnych metdd a postupov v procese vyucby a celkovo
pri realizécii eduka¢ného procesu.

— Pred realizdciou pedagogickej diagnostiky ucitel v danej triede obozndmi ziakov
s jej cielmi a vyznamom, s moznostou skvalitnit vyucovaci proces aplikdciou zisten{
do praxe.

— Po ukonceni pedagogickej diagnostiky kazdy ziak bude jednotlivo obozndmeny
s vlastnymi vysledkami, celkovo ucitel vyhodnoti vysledky triedy a vysvetli Ziakom
vyznam a podstatu pedagogickej diagnostiky ucebnych stylov.

— Vysledky jednotlivcov ucitel nezverejnuje, slizia uditelovi ako vychodisko pri volbe
vhodnych postupov v rdmci procesu vyucby.

— Utitel nepreferuje ziakov podla ich zaradenia k typom ucebnych Stylov, vysvetli
ziakom, Ze kazdy ucebny $tyl md svoje kladné strinky a déva ziakovi moznost roz-
vijat sa v urcitej oblasti, rovnako oceni Ziakov preferujtcich ktortkolvek z foriem
inteligencie.
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1.9 Hodnotenie socialno-
-komunikac¢nych zru¢nosti ucitelov
a moznosti ich rozvoja

Miroslav Poldcek

Ak chceme poznat mieru rozvoja socidlno-komunikaénych zruénosti musime zvolit
vhodné sposoby ich hodnotenia. V stiéasnosti existuje viacero metéd pouzivanych na ich
meranie. K najcastejSie vyuzivanym patria $tandardizované psychologické dotazniky.
Cielom ndsho prieskumu bolo hodnotit troven socidlno-komunika¢nych zruénosti uci-
telov na vybranych strednych skoldch pomocou Dotaznika socidlnych zru¢nosti (SSI)

podla Riggia.

1.9.1 Dotaznik socidlnych zru¢nosti (SSI)

Dotaznik SSI vznikol ako veobecnd sebahodnotiaca metéda pre meranie zdkladnych
socidlnych a komunika¢nych zruénosti. V poslednych rokoch je SSI intenzivne vyuzi-
vany pri prici s manazérmi. Kedze socidlno-komunikaéné zru¢nosti su klucové aj vo
vychovno-vzdeldvacom procese, SSI je tiez vhodnou metédou na hodnotenie mikkych
zruénosti ucitelov. Porovnanie trovne tychto kompetencii méze pomoct pri koncipovani
vychodisk pri tréningovych a rozvijajicich programoch.

Dotaznik socidlnych zru¢nosti meria tri prejavy komunikaénych zruénosti — vyslanie,
prijatie a kontrolu informdcii na dvoch drovniach: neverbilnej (emociondlnej) a ver-
balnej (socidlnej). Vysledkom tychto merani je Sest $kdl: emociondlna expresivita (EE),
emociondlna senzitivica (ES), emociondlna kontrola (EK), socidlna expresivita (SE),
socidlna senzitivita (SS), socidlna kontrola (SK). Okrem toho je mozné vypocitat cel-
kovt hodnotu emociondlnych zru¢nosti (TE), ktord spdja individudlnu troven neverbal-
nych (emociondlnych) schopnosti a celkovii hodnotu socidlnych zru¢nosti (TS), krord
spaja individudlnu droven verbalnych (socidlnych) schopnosti, ako aj celkovii hodnotu
vyjadrovania (TEx), vnimavosti (TSe) a kontroly (TCo). Celkova hodnota, t. j. celkovy
vysledok SSI uvddza vSeobecnt troven komunika¢nych zru¢nosti.

Vseobecne je mozné povedat, ze ¢im vyssi je vysledok, tym rozvinutejsie si komuni-
ka¢né zruénosti diagnostikovaného jedinca. Vysledky pre jednotlivé skaly st v rozmedzi
15-75 bodov. Najniz$ia moznd hodnota, ktorti je mozné v dotazniku ziskat, je 90 bodov
a najvyssia 450 (Riggio, Carney, 2007).
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Tab. 1.21: Dimenzie socidlno-komunikacnyjch zrucnosti podla Dotaznika socidlnych zrucnosti

Vyjadrovanie Vnimavost Kontrola Celkové skére
Emocionilna dimenzia EE ES EC TE
Socialna dimenzia SE SS SC TS
Celkové skére Tex Tse Tco celkové SSI

Zdroj: Autor

1.9.2 Prieskum v$eobecnej irovne komunikaénych zru¢nosti uditelov

V naSom prieskume sme sa zamerali na v§eobecnt troven komunika¢nych zruénosti
ucitelov na vybranych strednych skoldch. Skiimali sme ucitelov na Styroch strednych
odbornych skoldch — na Obchodnej akadémii, na Strednej priemyselnej $kole stavebnej,
na Spojenej skole a na Strednej odbornej skole potravindrskej. Z Obchodnej akadémie
sa zacéastnilo dotaznikového $etrenia 14 ucitelov, zo SPS stavebnej 19 utitelov, zo Spo-
jenej skoly 43 utitelov a zo SOS potravindrskej 14 ucitelov. Celkovy pocet skiimanych
respondentov bol 90.

Tab. 1.22: Pocet ulitelov

Skola Pocet ucitelov
Obchodn4 akadémia 14
SPS stavebni 19
Spojend $kola 43
SOS potravindrska 14
Spolu 90

Zdroj: Autor

Uroven komunikaénych zruénosti skiimanych uéitelov sme rozliSovali podla kritérii
odportcanych v manudli pre Dotaznik socidlnych zru¢nosti. Nizku Groven komunikac-
nych zru¢nosti dosiahli ti uditelia, ktori ziskali od 75 do 180 bodov, strednd Groven
ti, ktori ziskali od 181 do 225 bodov a vysokd troven komunika¢nych zru¢nosti ti,
ktori dosiahli od 226 do 450 bodov. V nasom prieskume sme sa zamerali na priemerné
hodnoty ziskané s¢itanim jednotlivych hodnét a na vzdjomné porovnanie tychto tdajov
medzi Skolami.

Najvyssiu priemernti hodnotu komunika¢nych zruénosti dosiahli uéitelia na SOS
potravindrskej — 238,00 bodov. Na SPS stavebnej dosiahli uéitelia priemernt hodnotu
220,74 bodov, na Obchodnej akadémii 216,50 bodov a na Spojenej skole 215,19 bodov.
Priemernd hodnota, ktorti dosiahli vetci ucitelia bola 222,11.
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Tab. 1.23: Hodnoty dosiahnuté v Dotazniku komunikacnych zrucnosti

Skola Pocet bodov
SOS potravindrska 238,00
SPS stavebn4 220,74
Obchodni4 akadémia 216,50
Spojend skola 215,19
Priemer 222,11

Zdroj: Autor

To, e troven komunikaénych zru¢nosti vybranych ucitelov je najvyssia na SOS potra-
vindrskej, dokazuje aj fakt, Ze len jeden ucitel zo skimaného siboru dosiahol hodnotu
niziu ako 200 bodov. Na SPS stavebnej vo vybranej vzorke ich s hodnotou niz$ou ako
200 bodov bolo 6, na Obchodnej akadémii 4 a na Spojenej skole 11.

Vysledky ziskané z Dotaznika socidlnych zru¢nosti sa moézu pouzit na hodnotenie roz-
dielov medzi $kolami, samotnej skoly, ako aj jej jednotlivych ucitelov. Vysledky mozu
sluzit ako podklad pre aplika¢né, tréningové a rozvijajice programy. Ak by sa dotaznik
vyuzil na podrobné skiimanie jednotlivych dimenzii socidlno-komunikaénych zru¢nost,
ucitelia by sa mohli rozhodnit, na rozvoj ktorej oblasti komunikaénych zruc¢nosti sa
budd zameriavat. Pre rozvoj socidlno-komunika¢nych zruénosti ucitelov st najvhodnej-
sie tréningy socidlnych zru¢nosti alebo tzv. socidlno-psychologické vycviky.

Pojem tréning je prevzaty zo zahrani¢nej literatdry, kde sa objavuje Castejsiec a md aj
omnoho $ir$i vyznam. Tréning v stvislosti s rozvojom zru¢nosti definuje Porvaznik (1999)
ako systematicky proces zmeny sprdvania sa, vedomosti a motivécie za t¢elom zlepSenia
ekvivalencie medzi osobnymi charakteristikami a poziadavkami, ktoré st na nich kla-
dené v stvislosti s vykondvanim pracovnych dloh. Tréningom by podla autora mal byt
sprévne oznaceny najmi ten spdsob rozvoja socidlno-komunikaénych zru¢nosti, v kto-
rom prevazuje volovy proces nad emotivnym a kognitivnym. Zrué¢nosti sa nadobudaji
astym opakovanim, precvi¢ovanim, vycvikom, a to je predovsetkym volovy proces.

Cielom tréningovych programov je rozvoj osobnostnych kompetencii a socidlnych spo-
sobilosti. Tréningové programy sa vo variujticej miere stistreduji na podporu, rozvoj sebare-
flexie, reflexie socidlnych procesov, na sebamanazovanie a manazovanie socidlnych procesov.

Podla Spenceovej (2003) tréning socidlnych zruénosti (Social Skills Training, SST)
m4 za ciel zvysit schopnost vykondvat kltcové sposoby sprdvania, ktoré st ddlezité pre
dosiahnutie tspechu v socidlnych situdcidch. Ide o behaviordlne metddy, ktoré zahfnaju
ndvody a modely sprévania, hranie roli, ndcvik spitnej vizby socidlneho vnimania a pod.
Podla autorky efektivne zmeny v socidlnom sprdvani vyzaduju zdsahy, ktoré zamedzuju
konkurenénému spravaniu. Medzi Gspesné metddy patri napriklad kognitivna restrukeu-
ralizdcia, emociondlna reguldcia alebo manazment improvizicie.

Rozvoj socidlno-komunikaénych zru¢nosti je uzko spity s aplikdciou poznatkov socidlnej
psycholdgie. Vyznamnt moznost takéhoto vyuzitia predstavuje dnes velmi populdrny a $iroko
vyuzivany socidlno-psychologicky vycvik. Podla Nakone¢ného (2007) ide o metodicky
zalozeny ndcvik uréitych schopnosti socidlnej interakcie, ktory sa na jednej strane rozsiril
do oblasti psychoterapie a na druhej strane do oblasti psycholédgie organizicie, resp. riadenia.
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Stcastou tréningov a socidlno-psychologickych vycvikov st dnes velmi populdrne pro-
gramy na rozvoj emociondlnej kompetencie, empatie a predovsetkym asertivity.

1.9.3 Programy ako sticast tréningov a socidlno-psychologickych vycvikov

Program na rozvoj emociondlnej kompetencie

Emociondlna kompetencia je podla Golemana (2011) sti¢astou emociondlnej inteligen-
cie a je to schopnost, ktord mozno zdokonalovat. Predstavuje nevyhnutny predpoklad
uspesného plnenia pracovnych a inych tloh. Jej miera zdvisi od toho, ako dokdzeme svoj
potenciil emocionilnej inteligencie uplatnit v Zivote. Na rozdiel od kognitivnych schop-
nosti, ktoré st vrodené, mozno si svoje emociondlne kompetencie v kazdom veku zlepsit.
Pri zdokonalovani emociondlnej kompetencie zapdjame do ¢innosti starsie Casti mozgu,
ktoré st zodpovedné za vznik a intenzitu nasich emdcii. Tieto pracuji pomalsie, ucia sa
z modelov, praxe a opakovania. Potrebuji dosledny tréning (Pruzinskd, 2005).

Programy na rozvoj empatie

Tréningy na rozvoj empatie st organizované s vedomim, ze rozni ludia sa lisia roz-
nou mierou citlivosti na tento aspekt medziludskej komunikdcie. Ukazuje sa, ze ludia
s vy$Sou mierou empatie (schopnosti vcitit sa do pocitov toho druhého) st spravidla
schopni vnimat viac znakov nez ludia, ktori tiito schopnost nemaja. Schopnost empatie
je do urcitej miery ¢loveku uz vrodend, ale dd sa ovplyvnit a vycvikom zlepsit (Bedrnovd,
Novy, 2004).

Programy na rozvoj asertivnej komunikdcie

Asertivnou komunikdciou rozumieme komunika¢né pésobenie subjektu navonok so
zdmerom dosiahnut ¢o najlepsi vysledok pre neho samého pri re$pektovani nazorov inych
(Porvaznik, 1999). Asertivny tréning moze poslazit ako obzvldst ucinny prostriedok
k vlastnému zdokonaleniu. Cudia, ktori st dobre obozndmeni s asertivnymi technikami,
prehibia poznanie samych seba, zvidsi sa ich sebadévera a sebaticta, budt komunikovat
otvorenejsie, Gcelnejsie a posobivejsie. Budu brat ohlad nielen na seba, ale aj na druhych
(Bishop, 2000).

Existuje mnoho kompetencii, ktoré st délezité pre pricu uéitela. Medzi najdélezitej-
Sie patria tzv. socidlno-komunika¢né zru¢nosti. V rdmci dalSicho vzdeldvania uditelov je
preto potrebné nielen dopliat si svoje odborné vedomosti, ale aj skiimat moznosti ako
spozndvat a rozvijat $truktdru svojich tzv. mikkych zru¢nosti. Prdve tie byvaju casto pri
celkovom uspechu v uditelskej prici rozhodujuce.
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1.10 Vyuziti modernich informadénich
technologii ve vysokoskolské vyuce

Lenka Danielovd, Dita Janderkovd

Soucasnd moderni spole¢nost prozivd celou fadu zmén. Hovofime o informacni spole¢-
nosti a technologické revoluci zaloZzené na vzdjemném propojeni informacnich, komuni-
ka¢nich a masové medidlnich technologii, které vyrazné premériuji fadu aspeket lidského
yivota (Sindlerové, 2005).

Zakladni myslenky celoZivotniho uceni byly zpracovdny jiz v roce 2000 Evropskou
komisi, kterd vyddva pracovni dokument Memorandum o celozivotnim uceni, navazujici
na dfive vydané dokumenty (Lisabonska strategie). Memorandum o celozivotnim udeni
obsahuje Sest kli¢ovych myslenek Evropské unie na platformé celozivotniho ucent:

— nové zdkladni dovednosti pro vechny;

— vice investic do lidskych zdroju;

— inovace ve vyucovani a ucen;

— ocenovdani udent;

— pitehodnoceni poradenstvi;

— pfibliZeni u¢eni domovu.

Na tento dokument navazuji dal$i strategické dokumenty. Jiz v roce 2001 ve Stock-
holmu na zaseddni Evropské rady byly vytyceny tfi hlavni strategické cile v oblasti vzdé-
lévani (Vyhndnkova, 2007). Cile byly formuloviny do ndsledujicich oblasti:

— zlepsit kvalitu a efektivitu vzdéldvacich systémi ¢lenskych zemi;

— zajistit piistup ke vzdéldvéni pro viechny;

— otevfit vzdéldvaci systémy okolnimu svétu.

Podpora celozivotniho uceni je zahrnuta také ve strategickych dokumentech vlddy
CR. V roce 2007 MSMT zvefejnilo Strategii celozivotntho u¢eni CR, kterd navizala
na dokument vydany MSMT v minulych letech. Celozivotni uéeni se stdvd nezbytnosti
pro souc¢asnou moderni spole¢nost.

1.10.1 Systém celozivotniho ucdeni

Paldn a Langer (2008) definuji celozivotni uceni jako zdsadni koncepéni zménu pojeti
vzdélavéni, kdy vSechny moznosti uceni, vzdélévani v rdmci vzdélavaciho systému, ale
i mimo n¢j, jsou chdpdny jako celistvy propojeny celek, ktery umoziuje ¢etné prechody
mezi vzdéldvdnim a zaméstndnim a keery dovoluje ziskdvat stejné kvalifikace a kompe-
tence raznymi cestami a kdykoliv béhem Zivota.

Systém celozivotniho udeni zahrnuje formdlni vzdéldvdni, neformadlni vzdéldvdni
a informdln{ uceni. Formalni vzdéldvani probihd ve vzdéldvacich institucich, které jsou
sou¢dsti hlavniho vzdéldvactho systému. Tento typ vzdéldvani vede k ziskdvdni uzna-
nych dokladii o stupni a oboru dosazeného vzdéldni. Neformdlni vzdéldvani je nedilnou
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soucdsti celozivotniho uceni. Je to organizované vzdéldvani, které je realizovino mimo
vzdélavaci systém. Poskytuje vzdéldvdni pro dospélé i mlddez s riiznym obsahovym
zaméfenim a s riznymi ndroky na udeni vzdéldvajicich se subjektt. Neformdlni vzde-
lavani je realizovdno napf. podniky, riznymi vzdéldvacimi agenturami, kluby i skolami.
K neformalnimu vzdélavdni bychom mobhli zafadit napt. profesni vzdéldvani v podnicich
¢i kurzy cizich jazyka i rekvalifika¢ni vyevik (Priicha, Walterovd, Mares, 2009). Nutnou
podminkou pro realizaci tohoto druhu vzdéldvani je ticast odborného lektora, uditele ¢i
proskoleného vedouciho. Nevede k ziskdni stupné vzdéldni.

Rocné se Géastni néjaké formy vzdélavani pouze 29% obyvatel Ceské republiky
ve véku 25-64 let, zatimco v ostatnich zemich Evropské unie je to pramérné az 42 %.
Nejvétsi podil pripadd na informdlni uceni (21,4 %) a neformdlni vzdéldvani (12,9 %)
(Vyhndnkovd, 2007).

Informalni{ uéenf je pfirozenym priivodnim znakem kazdodenniho Zivota. Zaéind jiz
v raném détstvi v primdrni socidlni skupiné — rodiné a pokracuje po cely Zivot. Na rozdil
od predchozich typt vzdélavéni neni toto uceni zpravidla zimérnym procesem.

Naplnovéni zvefejnénych myslenek a cilt je dlouhodoby proces, pro ktery je nezbytny
kvalitni management, instituciondlni opatfeni a legislativni zmény. Pro realizaci jednot-
livych cilt je nezbytné zavddéni specifické organizace vyuky, aplikace modernich metod
a forem vzdéldvani na vsech stupnich skol. K modernim formdm vzdélévani fadime také
distan¢ni vzdéldvani jako velmi efektivni a flexibilni néstroj.

Lidé pocituji nutnost dalsiho kvalifika¢niho vzdélavdni. Na druhé strané pro svoji
¢asovou zaneprdzdnénost chtéji pienést formy vzdéldvani co nejblize svému bydlist,
v idedlnim pfipadé ptimo do svych domovi.

S cilem postupného rozvoje distanéniho vzdéldvani v Ceské republice bylo ziizeno
Nérodni centrum pro distan¢ni vzdéldvéni (NCDiV). NCDiV plni roli koordina¢-
niho, informa¢niho a metodického centra pro podporu rozvoje distan¢niho vzdéldvani
ve vzdéldvacich institucich CR a zdroven je kontakenim stfediskem pro spojeni s evrop-
skymi strukturami distanéniho vzdéldvani (Zldmalova, 2008).

Uvedené trendy ve vzdéldvdni se v maximadlni mife snazi uplatnit ve vech svych stu-
dijnich programech také Mendelova univerzita v Brné (ddle jen MENDELU).

1.10.2 Zvlastnosti vysokoskolské vyuky

K specifickym znakéim vysokoskolské vyuky radime jeji vysokou miru abstrakee, speci-
ficky zpusob fedi, intelektudlni ¢innosti vyssi Grovné (feseni problému, kritické myslent,
intelektudlni vytvory a tvofivost), ale také vysokou miru samostatnosti v Gsudcich, koo-
peraci, Uctu a sebetictu. Nelze také opomenout akademickou kulturu, kterd zahrnuje
model chovéni a klima prostiedi (Vasutovd, 2002, s. 54). K zvldstnostem vysokoskolské
vyuky lze zatadit také organiza¢ni formy vyuky na VS, vyuzivani klasickych i specific-
kych metod vyuky, zptisoby hodnoceni studenti a vysledki uéeni i hodnoceni vyuky.

Vysokoskolsti studenti predstavuji sociokulturni skupinu, kterd se v procesu vysoko-
skolské socializace vyviji jako obraz vysoké skoly vcetné jejich uditelt, vzdéldvaci kon-
cepce a klimatu (Ondrejkovi¢, 1977, s. 139-156 in Vasutovd, 2002, s. 158).

Studenti pfichdzejici na VS se méni. Rozdilnost bychom mohli hledat zejména v oblasti
osobnostni, z pohledu jejich vzdéldvacich potieb, motivace k u¢eni. Dochdzi také k pro-
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méné z pohledu vékové struktury studentd. Vzristd pocet studenti starsich 35 let, ktefi
se odliSuji od svych mladsich kolegi motivaci ke studiu, vzdéldvacimi potfebami, Zivot-
nimi zkuSenostmi a specifickymi zvld$tnostmi spojenymi s vyvojovou fdzi zivota.

Za specifické obecné charakeeristiky vzdéldvani dospélych (podle Rogerse, 1986 in
Malach, 2002) mtzeme povazovat:

— Potvrzovani dospélosti. Kazdy program by mél byt efektivni a v souladu s procesem
dozrdvani a sebeuspokojeni studenta.

Utast na nepfetrzitém procesu rastu. Rychlost a orientace vzdélavéani je u kazdého
jedince rozdilnd, avsak vSichni by méli byt zapojeni do dynamického procesu zmén.
Vlastni zku$enost a hodnoty. Student pfindsi do procesu vzdélavdni vlastni zkuse-
nosti a védomosti.

Vzdélédvani s vyty¢enymi cili.

— Ustédlené modely vzdélavani.

Z hlediska vyvojové psychologie lze konstatovat, ze dospélost je jednou z fizi zivota,
do které ¢lovek vstupuje po obdobi détstvi a dospivani. Rican (1990) upozortiuje, Ze fada
autorti déli dospélost na dalsi obdobi, ale znaéné nejednotné. Mluvi se o mladé dospé-
losti (mezi 20. az 30. rokem Zivota), stfedni dospélosti (mezi 30. az 45. rokem zivota),
zralé dospélosti, kterd trvd od 45 let do 60 let véku, déle uz nastupuje obdobi stéf{ (vyme-
zené vékem nad 60 let). Ovsem je nutné konstatovat, ze mezi jednotlivymi vyvojovymi
fdzemi nenajdeme ostré predély, podobné jako je nenajdeme ani v procesu vzdéldvéni.

Co je ale nesporné a co musi byt respektovdno, je skute¢nost, ze osobnost jedince
vyzrdvd postupné a v procesu vzdélévani to musi byt zohlednéno. Konkrétné je nutné
volit vhodné metody, formy vzdéldvéni.

Adolescence nabizi optimdlni podminky pro uceni, je ukonéen vyvoj intelektovych
schopnosti, rozviji se a stabilizuje styl uéeni. Vyznamu nabyva stdle vice socidlni uceni.
Myslenf se rozviji v Grovni syntetickych operaci a posiluje se kreativita. Jedinci v tomto
obdobi jsou schopni se koncentrovat na uceni, vynikaji pfedev$im v rychlosti reakci
ve srovndni se starsimi studenty.

V rané dospélosti stdle pretrvdvaji dobré podminky pro efektivni uceni. Dokoncuje
se rozvoj analyticko-syntetickych ¢innosti. Zadind prevazovat tvofivy a raciondlni pfistup
k feseni problému. Vétinou se v uceni odrdzi silnd motivace a stdle vysokd schopnost
koncentrace. Ovsem snizuje se schopnost pamétového uceni.

Ve stiedni dospélosti samoziejmé trvd schopnost uceni, ale uz neni tak efektivni.
K tomu, aby se jedinec néco naucil, potiebuje ve srovndni s pfedchozimi etapami vice
Casu a trvd mu delsi dobu, nez se dokdze koncentrovat. Formuje se individudlni ucebni
styl. Student se spoléhd vice na logické mysleni nez na pamétové. Dobrou troveri ma
syntetické mysleni, tvofeni asociaci. Jedinec dosahuje lepsich vysledka, pokud se muze
opirat o dosavadni zkusenosti a vyuzit to, co se naudil v profesni praxi. Objevuje se nejis-
tota v uceni, kterd do zna¢né miry souvisi s poklesem pamétovych funkei. Uvedme pro
zajimavost, Ze pii feSeni inteligen¢nich testt Ize jiz ve véku 30-35 let zaznamenat stabi-
lizaci a poté pokles performacnich schopnosti, ktery uz je ve 40 letech zfetelny. Slovné
logické schopnosti ale vykazuji vzestup i po 40. roce véku (Kuric, 1986).

Logické uceni se az do 60 let méni jen velmi malo. Dospéli v porovndni s détmi a ml4-
dezi maji lepsi schopnost osvojovat si uc¢ivo v jeho logické struktufe a systémovém zacle-
néni, maji lepsi predpoklady pro logické uceni. Vyhybaji se memorovdni faked, chegji
vécem a jeviim porozumét v jejich souvislostech a vztazich (Cirbes, 1989).
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To, co bylo zminéno, nijak neomezuje jedince, aby se ddl vzdélaval, naopak pokud
bude zndt své moznosti a svd omezeni, miize se jim lépe prizpusobit a reagovat na né.
Totéz plati i pro pedagogy, ktefi tyto studenty u¢i a vyuzivaji moderni informacni tech-
nologie. Nékeeré postiehy pedagogii pfimo z praxe budou uvedeny v nésledujicim textu.

1.10.3 Priprava e-opor

Mendelova univerzita v Brné na svych 5 fakultdch a 1 vysokoskolském tstavu Institutu
celozivotniho vzdélavéni nabizi celou fadu bakaldtskych a navazujicich magisterskych stu-
dijnich programu. Nékeeré z nabizenych studijnich programi lze studovat v prezenénf, ale
také v kombinované formé studia. Sili poptivka po distan¢ni formé vzdéldvani.

Ke zkvalitnéni vyuky studentii prezen¢nich obort, ale predevsim studentt kombinované
formy studia, popt. k rozvoji distan¢ni formy vzdéldvani byl realizovén projeke slouzici k roz-
voji multimedidlnich opor na MENDELU. V rdmci tohoto projektu vznikaji na vSech pra-
covi$tich multimedialni e-learningové opory. K zajisténi metodické podpory, ale i zdkladni
pomoci pii vkldddni této opory do piislusného softwarového prostiedi byli vyskoleni e-kon-
zultanti. Tito pracovnici z fad zaméstnanct jednotlivych fakult, maji Gzkou vazbu na vedeni
fakulty, aby byla zajisténa co nejlepsi komunikace s ¢elnimi predstaviteli fakulty.

Hlavnim tkolem téchto vyskolenych pracovniki je metodicky pomoci autorim
e-opor tak, aby pfipravovany studijni materidl spliioval vSechny pozadavky kladené
na tyto opory, zejména v oblasti obsahu, interaktivity a metodiky. Cilem pomoci je zis-
kat co moznd nejkvalitnéj$i multimedidlni studijni materidly. Ndro¢nost piipravy takové
vyuky po strance odborné i metodické oproti prezenéni i ¢dsteéné kombinované formé
vyuky spocivd v pouziti odliSnych metod vyuky i zplisobu préce. Pres vSechny odliSnosti
této formy studia musi studenti ziskat stejné znalosti a dovednosti, které ziskaji studenti
prezen¢ni formy studia.

Priprava studijnich opor se lisi od piipravy klasickych studijnich materidla, napf.
vysokoskolskych skript. Tyto studijni opory se odlisuji v fad¢ aspektii (Zldmalovd, 2008;
Pracha, Mika, 2000, upraveno):

Studijni opory se snazi vyvolat zdjem a potfebu studovat dané téma.

Cile definuji pozadavky, kterych md studujici po prostudovani textu doséhnout.
Text je ¢lenén na studijni jednotky, keeré jsou rovnomérnéji rozdéleny co do roz-
sahu studované ldtky tak, aby odpovidaly ¢asovym tsektim, kdy maji studujici moz-
nost se vénovat studiu.

Cislovani kapitol a oddilii je vyrazné a piehledné.

Na zaddtku oddilu jsou uvedena kli¢ova slova.

Odstavce jsou kratké, bez slozitych souvéti a nejasnych formulaci.

Pouziva se vice druht pisma.

Zatazuji se margindln{ hesla, rdmecky, shrnuti.

V textu jsou vynechdna mista pro dopliovdni nebo pozndmky.

Casto se vyskytuji piiklady, aplikace, fesené tkoly atd.

Na konci kapitol je uvddén strankovy odkaz na odbornou literaturu.

V pfiloze jsou zafazena modelova feseni otdzek, problému a dkolu.
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Pro pifevod studijnich materidlt do e-learningové verze lze pouzit nékolik modela
(Kolib4¢, Maléik, 2002), nebot pouhé pievedeni textu do elektronické podoby lze pova-
zovat za chybny krok. Mezi doporu¢ené modely lze zafadit:

— Zakladni jednoduché prevedeni text bez jakychkoliv Gprav do podoby vhodné

k umisténi na web. Vznikd jednoduchd prezentace s obsahem, s pouzitim obrazki
¢i grafi. Pouhé prevedeni textu do elektronické podoby lze povazovat za chybny
krok.

— Zakladni distan¢ni model. Ve spoluprici s autorem je text jednoduse upraven
do pozadované formy, je roz¢lenén do moduli, lekei, kapitol. V této formé je
absence animaci a interaktivnich prvkd v textu.

— Rozsiteny model. Tento typ je kompromisem mezi zakladni a plné grafickou nabid-
kou. Je vhodny pro prezentace s pokrodilejsim grafickym zpracovanim.

— Plné graficky model. Obsahuje obrazky, animace. U¢ebni opory maji velmi vyraz-
nou vizudlni slozku.

— Plné¢ interaktivni model. Vhodné propojend prezentace obsahujici obrazky, ani-
mace a interaktivni prvky razné drovné. Nechybi vyraznd obrazovd slozka. Jde
o velmi ndkladné uéebni opory jak na ¢as vSech autort a spoluautori, tak s ohle-
dem na finan¢ni stranku.

O uspéchu studujiciho nerozhoduje jen vysokd kvalita studijnich materidla, ale také
dalsi nezbytné doplnujici prvky, kterymi jsou t¢innd zpétnd vazba o pokroku ve studiu,
konzulta¢ni podpora a poradenstvi, sdileni zkusenosti s ostatnimi studujicimi.

1.10.4 Hodnoceni e-opor

Z pohledu kvality se sleduje kvalita elektronickych opor, coz znamend vytvdfeni a vyu-
zividni metod a ndstroji pro jeji zvySovéni, a také kvalita vzdéldvani prostiednictvim
e-learningu. Jako ndstroj pro hodnoceni kvality uvddi Zounek (in Priicha, 2009) tzv.
checklisty. Jednd se o seznamy kritérii, kterd vyjadfuji, ¢im v§im md evaluovany produkt
disponovat. Casto jsou ale zanedbévina pedagogicko-didakticka kritéria. Pro porovnd-
véni raznych e-learningovych produkti se pouzivad naptiklad benchmarking, kdy se sle-
duje kvalita na zakladé¢ specifickych kritérii.

Pro jedince se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami je mnohdy obtizné stanovit, co je
vhodné, nelze pouzit a co je univerzdlné platné. Jednodlivi studenti vykazuji svd specifika,
kterd naplnuji zcela individudlné. Z toho duvodu se pfi vytvéfeni elektronickych opor
pro postizené objevuje vice alternativ. Konkrétné se naptiklad zaradi slovni komentdf
pro zrakové postizené, pieklad do znakového jazyka, kombinovany s psanou formou
textu pro sluchové postizené a podobné. Student tak m4 Sanci si zvolit zptisob pfijimani
informaci, ktery mu nejvice vyhovuje.
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Postupné na MENDELU vznikd nékolik desitek multimedidlnich vzdéldvacich pomii-
cek. Autory téchto opor mizeme nalézt na vsech fakultich MENDELU. Jsou pfipravo-
vany ndstroje k posouzeni kvality jednotlivych opor a ndsledné vyzkouseny se studenty.
Vzhledem k rozmanitosti studijnich obort a pfedmétil je zhodnoceni kvality a srovndni
s e-oporami jinych autort velmi slozité. Na Mendelové univerzité v Brné jsou studovdny
obory humanitniho, technického, ptirodovédného i ekonomického zaméfeni. K objek-
tivnimu posouzeni byl vypracovdn ndvrh kritérii hodnoceni e-opor.

Kritéria pro bodové hodnoceni e-opor:

1. Metodické aspekty:
— stanoveni studijnich cilt;
— strukturovanost e-opory;

akceptace pravidel distanéniho vzdélavéni;
— tcelné vyuziti tutorskych vstup.

2. Obsah e-opory:

rozsah e-opory;

— pokryti sylabu pfedmétu;
prehlednost, ndpaditost zpracovani;
— gramatickd a typografickd kvalita.

3. Interaktivita a multimédia:
— aplikace uéiva na piikladech;
— Ucelné vyuziti multimédii;
— cvicné testy, slovnicek pojmiy;
— odkazy na doplnujici zdroje.
4. Planovdni a fizeni studijnich aktivit
— dasové fizen{ studia;
— zpétnd vazba a aktivizace studenta.

Maximalni pocet bodu, ktery lze v hodnoceni ziskat, je 100. Podle typu pfedmétu je jed-
notlivym oblastem hodnoceni pfisuzovdna urcitd vdha tak, aby byla zohlednéna specifika
kategorif jednotlivych pfedméta.

Soucdsti hodnoceni by méla byt také vefejnd prezentace vzniklych opor. Cilem pro-
pagace téchto studijnich materidldi je zejména informovat ostatni pedagogy, studenty
i ostatn{ zaméstnance o moznostech vyuziti e-opor. Prezentace bude vhodnym motivac-
nim faktorem pro budouci autory novych opor a zdroven nastartuje mechanismy pro

udrzitelnost dalsiho rozvoje opor na MENDELU.

1.10.5 ZkusSenosti z vyuziti v praxi

V ndsledujicim textu budou uvedeny zkusenosti vysokoskolskych pedagogti z vyuZivani
modernich informacnich technologii — konkrétné se zaméfime na e-learningové opory.
Nejdtive se budeme zabyvat pozitivy, kterd poskytuji tyto opory. Je nesporné, ze
je mohou studenti vyuzit samostatné, pedagog zaddvd k samostatnému studiu nékterd
témata a ta jsou pak podrobnéji rozebirdna na semindfich a konzultacich. Opory studenti
mohou vyuzit i v pfipravé na zdpocty a zkousky. Soucdsti vypracovanych opor byva sou-
bor kontrolnich otdzek s klicem, kdy si studenti provéii, jak ucivo zvlddli, jak mu poro-
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zuméli. E-learningové opory jsou vitanou pomuickou pro studenty se specidlnimi vzde-
lavacimi potfebami. Mdme na mysli naptiklad jedince se specifickymi poruchami uceni,
pro které zéznam predndsek vlastni rukou je velmi obtiZzny a nedostate¢né rozvinuté
auditivni vnimdni jim nedovoluje ani vyuziti hlasového zéznamu predndsky, nehledé
na to, ze nékeerd témata takto zpracovat nelze. Pak také musime ocenit to, Ze e-learnin-
gové opory muze jedinec studovat i v jiném prostiedi, nez je $kolni budova, konkrétné
v domdcim prostfedi, béhem pobytu v zahranici a podobné. Pedagogové podobné jako
studenti ocenuji, ze v piipadé absence student z diivodu nemoci neztrici dlouhodobé
kontakt s vyukou a ani s vyucujicim. VétSinou mohou komunikovat pfimo s autory opor
a plnit i zadané dkoly.

Nelze ovsem opomenout ani negativa, kterd jsou spojena s aplikaci elektronickych stu-
dijnich opor ve vyuce. Pro nékteré studenty se e-learningové opory stdvaji bohuzel jedinym
zdrojem informaci. Nevyhleddvaji ptivodni prameny a price s odbornou literaturou je pak
na velmi nizké drovni. To ale m4 $irsi souvislosti, protoZe se student ani nenaudi spravné
s literaturou pracovat a vyhledédvat v ni adekvétni informace. Ovsem to je zdkladni doved-
nost studenta vysoké Skoly. Pokud toto nezvlddd, nemd na vysoké skole co délat.

Dalsim a to velkym negativem je nedostatek socidlnich kontaktd a omezeni socidlni
komunikace mezi pfedndsejicim a studentem, ale i studenty navzdjem. Schopnost komu-
nikace se snizuje a bohuzel tim trpi Groven vyuky, ale i kvalita zivota viech zacastnénych.
Vzidyt skola nemd a snad nebude jen ,firmou na védomosti“. Musi to byt i misto setkd-
véni, naslouchdni a prozivini emoci.
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1.11 Medzinarodna mobilita
z pohladu studentov ako zdkladny
princip Bolonského procesu

Simona Chuguryan, Rudolf Kucharéik

V st¢asnom neustdle sa meniacom svete, sa vyndra potreba zjednocovat jednotlivé vyso-
koskolské systémy. Préve implementovanie principov Bolonského procesu do ndrodnych
skolskych ststav md napomoct zostladit tieto systémy tak, aby boli navzdjom porovna-
telné a kompatibilné.

Slovenskd republika implementovala zdkladné odporacania Bolonskej deklaricie uz
v zékone z roku 2002 (zdkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $koldch). Slovenské vysoké
skolstvo sa tak stalo jednym z prvych eurépskych vysokoskolskych systémov plne kom-
patibilnych s principmi Bolonskej deklaricie (Cikesovd, 2006, s. 3).

Bolonsky proces plni nezastupitelnti tlohu v oblasti vysokoskolského vzdeldvania
v dnes$nej zjednocujicej sa Eurdpe. Je iniciativou, ktord umoznila najvyznamnejsiu
a najrozsiahlejsiu reformu vysokoskolského vzdeldvania v poslednych desatrociach. Ide
o systémovt zmenu v oblasti tercidrneho vzdeldvania smerujtceho k vytvoreniu euréps-
keho priestoru vysokoskolského vzdeldvania, a k zvyseniu kvality tercidrneho vzdeldva-
nia a jeho internacionalizdcii.

Této koordina¢nd aktivita Eurdpskej tinie menf svet vysokoskolskych Studentov a aka-
demickych pracovnikov. Bolonsky proces je dobrovolnou iniciativou eurépskych $tétov,
lenov i nec¢lenov Eurdpskej tnie. Vzdeldvacie stistavy v rdmci tohto priestoru sa stéd-
vaju otvorenymi a lahko zrozumitelnymi, systém akademickych hodnosti zreformovany
a kvalifikdcie uzndvané. Vysokoskolské vzdeldvanie sa tak lepsie prispdsobi pracovnému
trhu a prispeje k rozvoju celoZivotného vzdeldvania.

Zdkladné odportcania Bolonského procesu:

— vytvorenie systému zrozumitelnych a porovnatelnych akademickych titulov;

— vytvorenie trojstupiiového systému vysokoskolského vzdeldvania;

— vytvorenie kreditného systémus;

— podpora medzindrodnej mobility;

— podpora spoluprice pri zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania;

— rozvoj eurdpskej dimenzie vo vysokoskolskom vzdeldvani (The Bologna..., 1999).

Naplnanie odportcani Bolonského procesu si vyzaduje rozsiahle reformy systémov
vysokoskolského vzdeldvania. Hlavne v poslednom obdobi{ st spojené so znaénym roz-

¥ Eur6psky priestor vysokoskolského vzdeldvania bol vytvoreny v roku 2010. Bolonsky proces vsak aj nadalej
pokracuje vo svojich aktivitdch.
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vojom mobility v celej Eurépe. Trendom eurépskeho vysokoskolského vzdeldvania je
poskytovanie transndrodného vzdeldvania.

O délezitosti tohto procesu sved¢i, ze sa uskutoéniuje na intituciondlnej, ndrodnej
a eurdpskej trovni a md podporu eurépskych organov, vldd, ndrodnych rektorskych kon-
ferencif a vysokych skol vsetkych signatdrskych $tdtov.

Bolonsky proces je jednou z prvych a najddlezitejsich aktivit v oblasti vysokoskol-
ského vzdeldvania. M6zeme povedat, Ze je to jedna z najvicsich zmien uskutoénend v ter-
cidrnom vzdeldvani v poslednom obdobi.

O dalSom smerovani a pokracovani Bolonského procesu sa rozhoduje na spolo¢nych
stretnutiach ministrov zodpovednych za vysoké skolstvo. Konaji sa kazdé dva roky
od roku 1999.

Cielom tychto pravidelne sa konajucich stretnuti je monitorovanie reforiem v jed-
notlivych $tdtoch a urcenie dalSicho smerovania celého procesu a vytycenie jeho novych
cielov. Vietky rozhodnutia st prijimané ako spolo¢ny konsenzus v signatdrskych $tdtov.

Dalgia zo sérii ministerskych konferencif, na krorej sa zi¢astnia najvyssi predstavitelia
zodpovedni za vzdeldvanie, sa bude konat v roku 2015, v Jerevane 14.—15. mdja (Bologna
Process..., 2010). To je dékazom, Ze Bolonsky proces nekonéi vytvorenim EHEA, ale
bude pokracovat, aby dosiahol naplnenie bolonskych cielov.

Zdkladné odportcania Bolonského procesu st pravidelne upravené a doplnené
na jednotlivych samitoch ministrov. Ich dlohou je sprehladnenie vysokoskolskych sys-
témov vzdeldvania v jednotlivych signatdrskych Stdtoch, zvysenie vzdjomnej spoluprice
vysokych $kél, ktord povedie k intenzivnejsej mobilite. V kone¢nom dosledku md zvysit
kvalitu vysokoskolského vzdeldvania a pozdvihne troven vysokych skol.

Za jednu z najdodlezitejsich aktivit Bolonskej deklardcie mozno povazovat medzi-
ndrodnd mobilitu, ktord m4 vplyv na zvysenie kvality tercidrneho vzdeldvania, pris-
peje k internacionalizicii vzdeldvania a ndsledne umozni konkurencieschopnost vyso-
koskolskych institdcii.

Eurdpska tnia realizuje mnozstvo projektov a programov prispievajucich k rozvija-
niu mobility, ako si: Erasmus®, Socrates, Commenius, Leonardo da Vinci, Mlddez pre
Eurépu. Eurdpska tnia roziruje svoje pdsobenie v oblasti mobility $tudentov nielen
v rdmci Gnie, ale aj inych krajin sveta (napr. Azia). Snahou EU je ,,podporit $tudentov,
aby doplnili ¢ast svojho $tddia v inom ¢lenskom Stdte, a zéroven ulahdit im uznanie takto
doplneného $tidia“ (Recommendation, 2001).

1.11.1 Informadcie o vyskume
Prispevok sumarizuje vysledky vyskumu zameraného na medzinirodnd mobilitu ako

jedno zo zdkladnych odportcani Bolonského procesu a mieru jej vplyvu na kvalitu terci-
drneho vzdeldvania. Zdkladnym cielom bolo zistit, ndzory Studentov Ekonomickej uni-

2 Sedemro¢né obdobie projektu Erasmus sa skondilo v decembri 2013. V rokoch 2014-2020 bude projekt
pokracovat pod novym ndzvom ,Erasmus pre vsetkych®. Erasmus pre vSetkych spoji vietkych sedem
sucasnych eurépskych programov zameranych na vzdeldvanie. Konkrétne ide o Erasmus, Leonardo da
Vinci, Comenius, Grundtvig, Mlddez v akcii, Erasmus Mundus, Tempus, Alfa a Edulink.
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verzity v Bratislave’! na mobilitu a jej vplyv na kvalitu vzdeldvania a rozvoj osobnosti
Studenta. V nasledujticej ¢asti uvddzame informdcie ziskané vyskumom. Zber idajov bol
uskuto¢neny v roku 2013. Ziskané hodnoty boli ndsledne spracované a vyhodnotené.
Vyber vyskumnych metéd sme podriadili stanovenym cielom vyskumu.

V pripravnej etape price sme zhromazdili informdcie a poznatky o skiimanej proble-
matike a vyuzili sme literdrno-analytickd metddu. V dalsich etapdch ndsho vyskumu sme
vyuzili metddy indukcie, dedukcie a syntézy, kroré prispeli k logickej Strukedre a vedec-
kému charakeeru prispevku.

Jednou z najdélezitejsich metéd bola metéda dotaznika. Vypracovali sme dotaznik,
ktory obsahoval 13 poloziek. Jeho stcastou boli aj Styri dalsie polozky, ktoré ndm sluzili
na zistenie faktografickych tidajov respondentov.

V zdvereénej etape sme spracovali a ndsledne vyhodnotili ziskané tdaje z dotazniko-
vého $etrenia. Vysledky sme v zdujme lepsej prehladnosti graficky znézornili.

Nasu vyskumnut vzorku tvorilo 122 respondentov. Pri tvorbe vyskumnej vzorky
respondentov — Studentov sme pouzili zimerny vyber (mdme presne uréené ro¢niky
a fakulty). Boli to $tudenti druhého roénika II. stupna vysokoskolského vzdeldvania
(Ing.** — 69 $tudentov) a treticho ro¢nika I. stupna vysokoskolského vzdeldvania (Bc.
— 53 $tudentov) Fakulty medzindrodnych vztahov a Fakulty podnikového manazmentu.
Uvedené fakulty sme si zvolili zimerne. Vychddzali sme zo zamerania fakult, ako aj z ich
studijnych programov. Na oboch fakultdch je vyucba cudzich jazykov povazovand za pri-
oritnti. Uz pri ndstupe na fakultu musia uchddzaci plynulo ovlddat dva cudzie jazyky.
Z uvedeného dévodu sme predpokladali, Ze icast na programoch mobility bude vyssia,
nakolko absentuje jazykovd bariéra.

Z celkového poctu tvorili prevaznu ¢ast zeny, ktorych bolo 93 a muzov 29. Podla
nasho nédzoru je tento pomer dany tym, ze prevaznu cast Studentov na oboch fakultdch
tvoria zeny — Studentky. Vek respondentov sa pohyboval v rozmedzi od 21-24 rokov, pri-
¢om sucastou vyskumnej vzorky bol jeden respondent vo veku 20 rokov a jeden respon-
dent vo veku 26 rokov.

Névratnost dotaznika bola 100% (122 dotaznikov) vzhladom na to, Ze boli podd-
vané osobne, vyucujicim na semindroch, ¢im sme zamedzili jednej z najvicsich nevyhod
dotaznikového Setrenia, nizkej ndvratnosti.

Za jeden z nedostatkov povazujeme, ze viaceri dotazovani respondenti niektoré otdzky
odignorovali, t. j. neoznacili ani jednu z moznosti. Z uvedeného dévodu sucet vysledkov
v grafoch nedosahuje vzdy 100 %.

Autori prispevku si pri jeho tvorbe zvolili nasledujici postup:

1. zber a analyza relevantnej domdcej a zahrani¢nej literatdry;

2. tvorba dotaznika;

3. stanovenie vyskumnej vzorky;

4. rozposlanie dotaznika respondentom;

2 Zamerne sme svoj vyskum realizovali len na dvoch fakultdch, a to Fakulte medzindrodnych vztahov a Fakulte
podnikového manazmentu.

22 Skratka Ing. oznacuje inZinierske Stidium — 2. ro¢nik II. stupei1 vysokoskolského $tadia.

% Skratka Be. oznacuje bakaldrske Studium — 3. ro¢nik I. stupeni vysokoskolského $tadia.
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5. vyhodnotenie a grafické zndzornenie dotaznikového $etrenia;
6.  vyvodenie rozhodujicich zdverov.

11.1.2 Vysledky vyskumu a ich interpreticia®

V prvom rade nds zaujimalo, ¢i samotni Studenti poznaji pracovnika — koordindrora,
ktory poddva informdcie o aktivitdch suvisiacich s Bolonskym procesom na ich fakulte.
Povazujeme to za dolezité, vzhladom na to, ze préve $tudenti sa zGcastiiuji na progra-
moch mobility v najvi¢sej miere.
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Obr. 1.10: Vedomost Studentov o pésobeni pracovnika, ktory poddva informdcie o aktivitdch BP (v %)
Zdroj: Autori

Ako vidiet z Obr. 1.10, tak prevaznd vic¢Sina $tudentov nepoznd pracovnika (skupinu pra-
covnikov), ktory je koordindtorom aktivit vyplyvajicich z Bolonskej deklardcie. Az 78,68 %
$tudentov uviedlo, Ze nepoznd uvedeného pracovnika a len 18,85 % vie, o koho ide.

Vzhladom na to, ze koordindtorom byva pedagdg, s ktorym $tudenti prichddzaju
do kontaktu, napriklad pocas vyucby, povazujeme troven informovanosti v danom
smere za nedostato¢nt. Prive neinformovanost moze byt jeden z dovodov nizkej Gcasti
$tudentov na programoch mobility, ¢o ndsledne negativne ovplyviiuje kvalitu vzdeldva-
nia, zdroven neprispieva k propagdcii nasich fakult v zahranidi.

Zaujimalo nds, ktoré z principov Bolonského procesu sa realizuji na nami skimanych
fakultdch. Principy vyplyvajice z Bolonskej deklardcie maja vyluéne odportcaci charakeer.
Respondenti mali k dispozicii sedem moznosti, z ¢oho jedna z nich bola ponechand na zvé-
zenie samotnym $tudentom. Respondenti mohli oznadit viacero moznosti (Obr. 1.11).

24 Samotny vyskum bol rozsiahleji{, vzhladom na obmedzeny priestor uvddzame len niektoré jeho casti.
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Legenda: A — Studijné programy fungujii na principe ECTS; B — podpora mobilit pedagd-
gov, pedagogickjch pracovnikov a Studentov; C — zavedenie porovnatelnych a zrozumitelnych
titulov; D — existencia trojstupriového vzdeldvania; E — podpora medzindrodnej spoluprice;
F — organizovanie konferencit, odbornych semindrov s medzindrodnou vicastou; G — iné.

Obr. 1.11: Ndzory studentov na informovanost o BP na fakulte (v %)
Zdroj: Autori

Najviac $tudentov oznacilo podporu medzindrodnej spoluprice (63,93 %), ¢o pova-
zujeme za velmi dobré. Fakulty si uvedomuju dolezitost medzindrodnej spoluprice pre
ich rozvoj, ako aj podporu internacionalizdcie, ktord md vplyv na kvalitu vzdeldvania.

Na druhom mieste respondenti uviedli prave mobilitu (58,19 %) ako jeden zo spdso-
bov uplatiiovania bolonskych principov. Za zaujimavé povazujeme to, ze $tudenti vedia
o poskytovani programov mobilit na ich fakulte, napriek tomu sa na nej zdacastnuju len
v obmedzenej miere.

Rovnako po 50 % ziskali existencia trojstupnového vzdeldvania a organizovanie konfe-
rencii, odbornych semindrov s medzindrodnou téastou. Obe moznosti st redlnou sticas-
tou Zivota studentov. Mnohi z nich, hlavne studenti doktorandského studia st ¢lenmi
organiza¢nych vyborov konferencii. Trojstupnové vzdeldvanie dlhodobo funguje na viet-
kych fakultdch. Pévodné dlhodobé programy sa postupne, od $tudijného roka 2005/2006
zallenovali do maglsterskeho stddia a v siéasnosti az na povolené vynimky neexistuj.

Dal$iu moznost, 7e $tudijné programy funguji na ECTS systeme podporilo 36,06 %
Studentov, ¢o povazujeme za nizke percento, vzhladom na to, ze legislativa urcila jeho
celoplosné zavedenie najneskdr do roku 2005/2006. Pravdepodobne teda ide len o neve-
domost Studentov. Vychddzajic zo skutocnosti, ze fakulty maji povinnost realizovat
svoje programy na zdklade systému ECTS uz niekolko rokov.

Moznost iné podporilo 12,29% Studentov, pricom uvddzali neviem a neoznalili
ziadnu z uvddzanych moznosti. Pri¢inou je pravdepodobne nespdjanie uvedenych aktivit
s Bolonskym procesom. Najmenej ziskalo zavedenie porovnatelnych a zrozumitelnych
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titulov, a to len 10,65 %. Napriek tomu, ze jednotnost titulov s medzindrodnou klasifi-
kiciou v podmienkach Slovenskej republiky funguje dlhodobo.

Stcastou ndsho vyskumu bola aj otdzka, ¢i sa $tudenti pocas svojho Stidia zdcastnili
programu mobility (Obr. 1.12). V pripade svojej Gi¢asti mali uviest typ programu a kra-
jinu, v ktorej svoju mobilitu realizovali.
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Obr. 1.12: Uéast studentov na programe mobility (v %)
Zdroj: Autori

Vysledok vyskumu potvrdil nd$ predpoklad, ze len velmi nizke percento Studentov sa
zcastiiuje na mobilite (10,66 %). ,,Vidsina $tudentov slovenskych vysokych $kol absol-
vovala celé svoje vysokoskolské Stidium na jednej fakulte, teda bez ziskania skdsenosti so
$tadiom na inej vysokej $kole. Velmi zriedkavé boli dokonca pripady $tudentskej mobi-
lity v rdmci fakule vlastnej vysokej skoly“ (Sprava...., 2004, s. 10).

A az 89,34 % sa na mobilite pocas svojho $tidia zatial nezicastnilo. Pozitivne hodno-
time, ze svoju pripadnt Gcast v budicnosti vSak nevylucuju.

Studenti ako ciel svojej mobility uvidzali vzdialenejsie krajiny. Z ich pohladu sa javia
ako atraktivnejsie. Vyber zo strany Studentov bol ovplyvneny aj tym, Ze anglictina je
v podmienkach Slovenskej republiky najrozsirenej$im cudzim jazykom. Z uvedeného
dovodu si Studenti zdmerne vyberali krajiny, v ktorych sa mézu dohovorit po anglicky
(Svédsko, Holandsko, Malta, Spanielsko). Uvadzali viaceré stéze, ale najviac vyuzivany
bol prave program ERASMUS?, ktory podporuje mobility.

Otdzka kvality vysokoskolskej institdcie a fiou poskytovaného vzdeldvania zohrdva
dolezitd dlohu. Zavisi od nej vyska pridelenych finanénych prostriedkov, medzind-
rodnd spoluprica, zdujem $tudentov o $tidium, prestiz a dobré meno doma i v zahranié¢i

» Prostrednictvom programu Erazmus vycestovalo v rdimci Ekonomickej univerzity v Bratislave 255 Studentov.
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a podobne. Z uvedeného d6vodu s fou stvisela aj dalsia polozka dotaznikového $etrenia.
Otdzka znela, ¢i md mobilita vplyv na kvalitu vzdeldvania. K dispozicii mali tri moznosti

(Obr. 1.13).
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Obr.1.13: Vplyv mobility na kvalitu vzdeldvania (v %)
Zdroj: Autori

Napriek svojej netcasti na programoch mobility prevaznd viésina Studentov povazuje
mobilitu za d6lezitti a méd podla nich vplyv na kvalitu vysokoskolského vzdeldvania. Kon-
krétne zvysuje Groven poskytovaného vzdeldvania vysokou skolou.

Az 77,05 % respondentov odpovedalo kladne. Predpokladdme teda, ze ak sa $tudenti
doteraz mobility neztcastnili, svoju cast do budtcnosti nevylucuji. 18,85 % respon-
dentov uviedlo, Ze nevedia posudit vplyv mobility na kvalitu vzdeldvania a len 4,1% si
mysli, Ze mobilita nemd priamy vplyv na kvalitu vzdeldvania.

Mobilita $tudentov a kvalita vzdeldvania nadalej patria k tstrednym prvkom Bolon-
ského procesu (Bolonsky proces..., 2010).

Nizka tcast studentov na mobilitdich nds in$pirovala na polozku v dotazniku, ktord
zistovala konkrétne dovody ich netcasti (Obr. 1.14). Studenti mali k dispozicii $est roz-
nych poloziek, pricom jedna z nich bola oznacend ako ,,iné“, kde mohli uviest osobny
dovod netcasti. Respondenti mohli oznacit aj viacero moznosti.
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Legenda: A — nedostatok financnych prostriedkov; B — jazykovd bariéra; C— strach z neznd-
meho; D — nevedomost o poskytovanych programoch mobility; E — odlicenie od rodiny;
F—iné.

Obr. 1.14: Dévody nediéasti na mobilite (v %)
Zdroj: Autori

Najviac Studentov (34,43 %) oznacilo moznost iné, kde uvadzali ¢asto bizarné dovody
svojej netcasti, ako zabudol som sa prihldsit, nechcelo sa mi, nemdm zdujem, nemal
som cas. Ale aj iné ako strach o kariéru v préci, skisky, problém s uzndvanim kreditov
po ndvrate, nedostatok informdcii a prilezitosti na skole.

Velka ¢ast Studentov uviedla, Ze sa planuje zicastnit mobility v dalSom ro¢niku (islo
hlavne o bakaldrov, ktori cheeli pokracovat v dalsom $tadiu).

Az 22,95 % oznacilo ako dovod svojej nedcasti nedostatok finan¢nych prostriedkov,
¢o je dosledkom celosvetovej finané¢nej krizy. Velkd ¢ast dennych $tudentov popri $tadiu
pracuje prédve z finan¢nych dovodov.

Nevedomost o poskytovanych programoch uviedlo 19,67 %. Strach z neznimeho
uviedlo 13,11 %, ¢o vyplyva z veku dotazovanych. 9,02 % uviedlo jazykovi bariéru, ¢o
povazujeme za vysoké percento vzhladom na vybrané fakulty a na troven jazykov, akd je
na nich poskytovand/vyzadovand.

Najmenej 7,38 % oznadilo odliéenie od rodiny. Islo o najnizsie percento, kedze ide
o mladych ludi prevazne bez vlastnej rodiny.

Dlhodobym zdmerom ministerstva $kolstva je, aby vSetci $tudenti pocas vysokej skoly

absolvovali ¢ast svojho $tudia v zahrani¢i. Boli sme zvedavi na nézor $tudentov, ¢i aj oni
sthlasia s danou moznostou (Obr. 1.15).
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Obr. 1.15: Ndzor Studentov na moznost absolvovat last stiidia v zahranici (v %)

Zdroj: Autori

Odpovede boli pozitivne, az 73,77 % Studentov by stihlasilo s moznostou uskuto¢nit
¢ast svojho Stidia v zahranici. 14,75 % nevedelo posudit a 11,48 % bolo proti. Vysledky
su dokazom, ze aj samotni Studenti si uvedomuju ddleZitost mobility, a to aj napriek
tomu, Ze sa vic¢$ina z nich na programe mobility nikdy neztcastnila.

Zaujimalo nis, ¢i fakulta, na keorej $tudenti Studujti, im umoznuje mobilitu a ak 4no,
& to nie je len do menej atraktivnych krajin (Obr. 1.16). Co by mohlo byt tieZ jeden
z dovodov netcasti Studentov na mobilite. K dispozicii mali tri moznosti.
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Legenda: A — dno; B — len do krajin, ktoré nie sii atraktivne; C — nie.

Obr. 1.16: Poskytovanie moznosti mobility pre Studentov zo strany fakulty (v %)
Zdroj: Autori
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Na zdklade vysledkov mézeme konstatovat, ze fakulty sa snazia uplatnovat jeden zo
zékladnych principov Bolonského procesu — mobilitu. Kladne odpovedalo 92,62 % stu-
dentov, uviedli, Ze im ich fakulta poskytuje moznost zcastnit sa na programoch mobility.

Moznost mobility, ale len do menej atraktivnych krajin uviedlo 4,92 % opytanych.
Len 2,46 % Studentov uviedlo, ze im fakulta neposkytuje moznost zi¢astnit sa na pro-
gramoch mobility. Pripisujeme to nedostatku informovanosti Studentov a do istej miery
aj ich nezdujmu o aktivity stvisiace s programami mobility.

Mozeme kladne zhodnotit snahu fakult aktivne sa podielat na uplatiiovani mobility
ako zdkladného odportcania Bolonského procesu. Fakulty na podporu mobility usku-
tociiuja rozne vymenné Studijné pobyty so zahrani¢nymi vysokymi Skolami (fakultami)
na bilaterdlnej, respektive multilaterdlnej Grovni.

Samotny Bolonsky proces sa svojimi aktivitami sustreduje na osobnost $tudenta
a jeho rozvoj. Ttito zmenu povazujeme za podstatni. Student sa stva délezitym aktérom
a spolutvorcom vysokoskolského vzdeldvania. Ved prave Studenti su tf, na keorych zdlezi
Uspesnost reforiem vysokého Skolstva. Preto je dolezité podporit mobilitu ako jednu
z aktivit, ktord vyrazne ovplyviiuje osobnost studenta. Zaujimalo nds, ¢i maji rovnaky
ndzor aj nami dotazovani Studenti (Obr. 1.17). K dispozicii mali $tyri moznosti.

51,64
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Legenda: A — dno vyrazne; B — dno Ciastocne; C — nemd podstatny vplyv; D — nie.

Obr. 1.17: Studenti povazujii medzindrodnii mobilitu za déleziti pre rozvoj osobnosti studenta

Zdroj: Autori
Vyssie percento Studentov povazuje pre svoj osobnostny rozvoj medzindrodnti mobi-

litu za dolezitt. 51,64 % ju oznadilo za vyznamne dolezitt, 41,80 % za Ciastoéne dolezitd
v ich osobnostnom rozvoji.
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Pre 4,1 % nemd ziaden vplyv a pre 2,46 % nemd podstatny vplyv na rozvoj ich osob-
nosti. Na zdklade vysledku si dovolime konstatovat, ze vicsina $tudentov povazuje med-
zindrodnd mobilitu za faktor, ktory mé pozitivny vplyv na ich osobnostny rozvoj.

Kvalita vysokoskolského vzdeldvania je jeden z najdiskutovanejsich problémov ter-

cidrneho vzdeldvania. Studenti ako hlavni aktéri vzdeldvania mali uviest, ¢i podla nich
medzindrodnd mobilita zvysila trovei vysokoskolského vzdeldvania (Obr. 1.18).
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Obr. 1.18: Mobilita zvysila sirover vysokoskolského vzdeldvania
Zdroj: Autori

Z pohladu studentov md medzindrodnd mobilita pozitivny vplyv na kvalitu vysoko-
skolského vzdeldvania. Az 68,3 % je toho ndzoru, Ze mobilita zvysila Groven vysokoskol-
ského vzdeldvania. Opac¢ny ndzor malo 31,97 % $tudentov. Podla nich kvalita vzdeldva-
nia nie je ovplyviiovand medzindrodnou mobilitou.

Na zdklade vysledkov ndsho vyskumu mézeme konstatovat, ze prevaznd vicSina $tu-
dentov povazuje medzindrodnti mobilitu za délezitd. Pozitivne pdsobi na kvalitu vyso-
koskolského vzdeldvania a prispieva k zvyseniu jej drovne. Rovnako méd mobilita vplyv
na osobnostny rozvoj Studentov.

A napriek tomu, ze sa programov mobility zd¢astiiuje len malé percento $tudentov,
moézeme z ich strany o¢akdvat ndrast zdujmu do buddcnosti. Vidsina $tudentov uvazuje
o svojej dcasti na mobilite az po ukoncenti bakaldrskeho stupna vysokoskolského vzdeli-
vania. Studenti preferuja pri svojej mobilite program ERAZMUS.

Predpokladdme ze v blizkej budicnosti bude podmienkou ukonéenia vysokoskol-
ského $tudia absolvovat jeho cast na zahrani¢nej vysokej skole. Uvedend skutocnost
pozitivne ovplyvni kvalitu vysokoskolského vzdeldvania. V neposlednom rade prispeje
k atraktivnosti a konkurencieschopnosti vysokych skol.
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11.1.3 Zaver

Informovanost o Bolonskom procese je u Studentov velmi nizka. Jednotlivé principy
Bolonského procesu st zdkonne upravené, ale nie vSetky sa v praxi v plnej miere aj uplat-
nuji. Je potrebné zvysit informovanost v danej oblasti organizovanim réznych semindrov,
work shopov, konzulticii, vytvaranim poradenskych centier a pod. Lepsia informovanost
povedie k zvy$eniu mobility a ndsledne prispeje k skvalitneniu vysokoskolského $tadia.

Nase odporicania pre zvy$enie Gcasti Studentov na programoch mobility:
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intenzivnejsia propagdcia poskytovanych programov mobility;

lepsia znalost o ponuke Studijnych predmetov na prijimajicej institdciis
uznanie absolvovanych predmetov bez nutnosti absolvovania skisok na domov-
skej instittcii;

automatické uzndvanie kreditov na zéklade ECTS;

poskytovanie programov mobility v atraktivnejsich $tdtoch;

vytvorenie ndrodnej stratégie mobility Studentov;

zlepsenie finan¢nej podpory mobility.
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Zavér

Zivérem lze konstatovat, ze prezentované poznatky a zkusenosti z oblasti vzdélavéni peda-
gogickych pracovniki nejen reflektuji akcudlni pozadavky spolecnosti a potieby soucasné
pedagogické praxe, ale zamétuji se i na bild mista v této oblasti. Komparace redlné situ-
ace v oblasti profesntho standardu a kariérniho fadu v Ceské republice a na Slovensku
upozornilo na vyrazny rozdil mezi obéma zemémi. Zavérem byla zdiraznéna nutnost
systémového feseni zminéné problematiky, nebot profesni standardy predstavuji pouze
jeden prvek z celého systému podpory profesniho rozvoje uditelii a samy o sobé kvalitu
do vykonu uditelii nepfinesou.

Spole¢né s moznostmi motivace pedagogickych pracovnika pro dal$i vzdéldvani
byly pojmenovdny i problémy, které vyplynuly z provedeného Setfeni. Podle zjisténych
vysledki jsou obtize spojeny prevdzné s nizkou drovni motivace zaméstnavatela k vytvo-
feni vhodnych podminek pro zaméstnance, aby se tito mohli Géastnit dal$iho vzdéldvani.
Soudisti $etfeni je nabidka piipadnych moznosti feseni téchto nedostatki.

Priprava uliteld odbornych predmétt pro stiedni odborné Skoly na Slovensku je
v soucasnosti ve velmi slozité situaci, kterd vyzaduje systémové feseni. Jako vhodny
a zdroven nejredlnéjsi zplisob se jevi legislativni zména. Podle ni by pro otevieni novych
ro¢nikil doplikového pedagogického studia bylo nutné splnit podminku ziskdni ,, malé*
akreditace.

Novy pohled na svét spojovany s rozvojem ekologického mysleni a s globdlnim
pohledem na vztahy mezi jedincem, spole¢nosti a univerzem, akcentuji ekosocidlni teo-
rie vzdéldvani. Vychdzeji z toho, Ze budoucnost lidské civilizace zdvisi na pfipravenosti
a schopnosti jedince podilet se na ochrané a tvorbé Zivotniho prostiedi. Proménu ucitel-
ského vzdéldvani vystihuje posun od tradi¢niho modelu kurikula vzdélavani po oborech
k interdisciplinarité. Potvrzuje se tak vyznam ucelené soustavy pozndni a tvorby kom-
pletnich integrovanych celka k hlub$imu chdpdni svéta v potiebnych souvislostech. Sku-
te¢ny stav chdpdni této problematiky mezi uciteli stfednich odbornych skol lze posoudit
na zékladé¢ pldnovaného vyzkumu, ktery se zaméfuje na postoje uciteltt k environmen-
talnim tématam.

Kvalitni pedagogickd price vyzaduje osvojeni si mnoha kompetenci. V rdmci dalsiho
vzdélavani uditelt je proto potiebné nejen rozvijet odborné védomosti, ale také praco-
vat na rozvoji mékkych dovednosti. Pro zvldddni ndro¢nych pedagogickych situaci se
jevi jako rozhodujici vysokd mira zvlddnutych specidlnich komunika¢nich dovednosti.
Socidlné-komunikaéni dovednosti patii do této kategorie, jsou povazovny za vyznamny
prvek Gspésné price pedagoga, a proto je potfeba pozndvat moznosti jejich rozvoje pro-
stfednictvim dalstho vzdéldvani pedagogickych pracovniki.

Veskeré vzdéldvani veéetné vzdéldvdni uditelii je v soucasnosti silné ovlivnéno moz-
nostmi vyuziti modernich informacnich technologii. V kone¢ném dusledku se vsak
ve vyuce na vysokych skoldch projevuji jak pozitiva, tak i negativa tohoto vlivu. Vyraz-
nym pozitivem je rozvijeni samostatnosti, nebot v prfipadé déle trvajici nepfitomnosti
nedojde ke ztrdcé kontaktu s vyukou a vyucujicim. Nelze vsak opomenout, ze kontakt
je zprostfedkovdn pouze prostfednictvim elektronickych aplikaci, a tedy pfimy socidlni
kontakt je velmi omezen. Dal$im negativem je piili§ ¢asté spolehdni studentl pravé

97



Celozivotni uceni v podminkéch stfednich a vysokych skol

na jediny zdroj informaci, kterym se e-learningovd opora stdvd. Pres vSechny vyhrady je
nutné konstatovat, ze vyznam modernich informacnich technologii se stdle zvysuje, a to
nejen v ramci vysokoskolské vyuky.
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Uvod

Autofi v jednotlivych oddilech seznamuji odbornou vefejnost s postichy a vysledky svych
védecko-vyzkumnych aktivit v oblasti profesniho vzdélévani. Zabyvaji se jak teoretickym
zdzemim, tak samotnou praxi v pfedstaveném poli zdjmu. Snazi se o zachyceni celé ple-
jady dalezitych momenti, keeré jsou vypovédmi jejich soucasného stavu bdddni vycha-
zejiciho z prostiedi, dotykajictho se nds vSech, tj. stdvajiciho edukacniho terénu (nejen)
v Ceské republice.

Kapitola pojedndvd o procesech profesniho vzdéldvéni, realizujicich se cestami formdl-
niho a neformdlniho vzdéldvani (uceni), dalsiho profesniho vzdélavéni a dalstho vzdé-
lavani v kontextu celozivotniho vzdélavéni (uceni). Poukazuje na dilezitost vénovat se
vychovné-vzdéldvacim aktivitim osob, realizujicich se v rozlehlém poli eduka¢niho pro-
storu. Ten se rozkldd4 od stétn{ sprévy (napt. MSMT, potazmo NIDV), pfes vysokoskol-
skd pracovisté (napt. VSE v Praze, VUT v Brn¢, MENDELU v Brn¢, MVS v Olomouci,
UK v Praze), po $kolska zafizeni ve sféfe sekunddrniho a primdrniho vzdélavéni.

Existuje nékolik frekventovanych pojmu, které s uvedenym vyse souvisi. Jsou jimi
napt. Strategie vzdéldvini 2020; vzdélavaci kurzy; facility management; humboldtovsky
princip a mnohé dalsi, keeré budou déle v textu podrobné analyzovany. Jednd se o velmi
sirokou paletu okruhu zdjma jednotlivel a organizaci.

Nastinény prostor profesniho vzdéldvdni je nutny kvalitativné vyuzit ku prospéchu
celé spole¢nosti. Naznaceny predpoklad je cilem ndsledujici predklddané 2. kapitoly
s ndzvem Profesni vzdéldvdni.
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2.1 Vztah formalniho a neformalniho
uceni v ramci Strategie vzdélavani
2020 v kontextu (nejen) sttedniho
odborného skolstvi

Pavel Vyletal, ml., Pavel Vyletal, st.

V dnes$ni dobg, tj. v roce 2013, s ohledem na priority uvddéné v dokumentu Strategicky
ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky (2010), napt. Prioritni osa (ddle jen PO) 1:
Spole¢nost, ¢lovek a zdravi; PO 2: Ekonomika a inovace; PO 5: Stabilni a bezpe¢nd spo-
le¢nost, by neméla existovat diilezitéjsi problematika k feSeni, nez je nastaveni co nejop-
timélnéji sladéného vzdéldvaciho systému. Jeho skladba by méla byt modernim prostie-
dim, které kazdému jedinci nabidne uceleny organizaéni rimec celozivotniho uceni.

Celozivotni uceni zahrnuje v§echny moznosti uceni (at uz v tradi¢nich vzdéldvacich insti-
tucich v rdmci vzdéldvaciho systému, ¢i mimo néj), ,,které jsou chdpdny jako jediny propojeny
celek, ktery dovoluje rozmanité a Cetné prechody mezi vzdéldvinim a zaméstndnim a ktery
umozriuje ziskdvat stejné kvalifikace a kompetence riiznymi cestami a kdykoli béhem Zivota*
(MSMT, 2008a, s. 8). »Sdruzuje poldtecni a i dalsi vzdélivini do vzdjemného propojeného
celkeu, jenz umozriuje ndleZitou prostupnost vsech slozek vzdéldvaci soustavy. Pojem celozivotni
uceni zdiirazriuje casovou dimenzi uceni v pribéhu celého Zivota, bud nepretrité, nebo perio-

dické“ (MSMT, 2008d, s. 48).

Vytvétené prostfedi by mélo obsahovat nadhodnotu divéry v individudini villi lovéka
po pozndni, v kontextu stdle dulezitéjsi myslenky lifewide, v duchu svobodného, rovného
a demokratického pfistupu ke vzdéldni a instituci (¢i organizaci), pevnou oporu, jistotu
zdzemi a ideu soundlezitosti v duchu integrity.

Termin , viezivoni“ [lifewide] uleni zdiirazriuje, Ze ucent probihd ve vsech prostredcich a Zivor-
nich situacich (MSMT, 2007 a).

Okruh problému, svdzanych s celoZivotnim vzdéldvanim neni jist¢ lhostejny nikomu.
Je v celondrodnim zdjmu jeho pozitivné orientovany rozvoj. Ten by mél vést k postupné
implementaci celého spektra novodobych nadéji a ocekdvdni po takovém uspordddni, jez
bude zalozeno na bazi jasné predstavy v kontextu strategie (viz Sdéleni komise..., 2010),
vytvéiejici strukturdlni, navazujici a komplementdrné se chovajici konstrukci.

110



Celozivotni u¢eni v podminkéch stfednich a vysokych skol

»Neformdlni vzdélivini je zaméreno na ziskdni védomosti, dovednosti a kompetenci, které
mohou respondentovi zlepsit jeho spolecenské i pracovni uplatnéni. Neformdini vzdélavini
je poskytovino v zarizenich zaméstnavatelii, soukromych vzdéldvacich institucich, nestdtnich
neziskovych organizacich, ve Skolskych zarizenich a dalsich organizacich. Patii sem napr
organizované volnolasové aktivity pro déti, mlddez a dospélé, kurzy cizich jazyki, politacové
kurzy, rekvalifikacni kurzy, ale také krdtkodobd Skoleni a predndsky. Nutnou podminkou pro
realizaci tohoto drubu vzdéldvini je vicast odborného lektora, ucitele ¢i proskoleného vedouciho.

Nevede k ziskdni stupné vzdélani“ (MSMT, 20083, s. 9).

wInformdlni uleni je chdpdano jako proces ziskdvdni védomosti, osvojovini si dovednosti
a kompetenci z kazdodennich zkusenosti a (innosti v prdci, v rodiné, ve volném case. Zahrnuje
také sebevzdélavdni, kdy ucici se nemd moznost ovéfit si nabyté znalosti (napy. televizni jazykové
kurzy). Na rozdil od formdiniho a neformdiniho vzdéldvdni je neorganizované, zpravidla
nesystematické a instituciondlné nekoordinované® (MSMT, 2008a, s. 9).

Predstava: , Vadélivaci politika Ceské republiky smétuje k rozvoji vzdélavacibo systému, v néms:
vzdélani je hodnotou samo o sobé; vzdéldvini se nachdzi v popredi verejného i soukromého
zdjmu; kvalitni vzdélavdni je pristupné pro kazdého, funguje efektivné, spravedlivé a ddavd viem
stejnou Sanci; Zdci a studenti védi, co se od nich na kazdé virovni vzdéldvini ocekdva a co mohou
oni olekdvat od néj; Zdci a studenti se rddi uli a jsou motivovini pro celozivotni vzdélavdni;
ucitelé provdzeji Ziky a studenty vzdéldvacim procesem, pomdhaji jim dosahovat maxima jejich
moznosti (,Mastery Learning®) a spolu s nimi se rozvijeji“ (MSMT, 2013b1, s. 5).

Strategie: Evropa uspéje pouze tehdy, pokud z EU ucini ,,inteligentni a udrzitelnou ekonomiku
podporujici zaclenéni a vykazujici vysokou tirovers zaméstnanosti, produktivity a socidlni sou-
drgnosti. Evropa 2020 stanovi vizi evropského socidlné tréniho hospoddrstvi pro 21. stoleti”
(Sdéleni komise..., 2010, s. 5).

Jedna jeji ¢dst (po smyslu od rodinného vzdélavéni [family life education], pfes tirovné
vzdélavani definované Organizaci spojenych ndroda pro vychovu, védu a kulturu [Uni-
ted Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO] v Mezina-
rodni standardni klasifikaci — ISCED 1976 [International Standard Classification of
Education], andragogiku, az po gerontagogiku) je pro druhou zivotné diilezitd, bez ni jeji
samotné byti neni mozné. Z uvedeného kontextu vyplyvd jist¢ mnoho otdzek, na které je
nutné hledat celospoleéensky konsenzus.

Vyjddiend sféra zdjmu je v soucasnosti jednou ze stézejnich priorit Ministerstva
$kolstvi, mlddeze a télovychovy (ddle jen MSMT) a také celospoletenského soucin-
ného postoje. Jednd se o zdjem jednotlivet a zdstupct riznych formdlnich (Skolskych)
— neformélnich (mimoskolskych) instituci utvéfejicich edukacni terén vychovné-vzdé-
ldvaci teorie a praxe.
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Nastinény postoj neni v rozporu s vyhodnocenim vefejné konzultace k pipravé Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2020, kde se uvddi: , Prestoze spolecnost vnimd zhorsujici se
vysledky vzdéldvini v CR a nékterd jeho dalsi slabd mista, pro vyraznéjsi prestavbu vadéldva-
ciho systému jako celku v soucasné dobé neexistuje spolecenskd poptdavka“ (MSMT, 2013-el,
s. 4), z divodu jeho nekomplexniho pojeti, nezahrnujici ndzorovou pluralitu nepfitomnych
z rliznych divodd, na diskusi.

2.1.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Sttedobodem zdjmii viech vyse uvedenych je formujici se prostor tykajici se piipravy
strategického koncepéniho materidlu MSMT Swrategie vzdélavaci po[ztz/ey Ceské republiky
do roku 2020 (déle jen Strategie 2020). Jednd se o dokument, jenz md vytvofit sjednocu-
jici rémec pro dlouhodoby rozvoj celého vzdéldvaciho systému, ktery bude Siroce sdilen
mezi reprezentanty vzdéldvaci politiky i ve spolecnostl jako takové (MSMT, 2013-b1).

Cilem budouciho materidlu bude mimo jiné i aktualizace a konkretizace smért a cila
vychdzejicich z Ndrodniho programu rozvoje vzdélavéni (Bilé knihy) z roku 2001. Ty
je nutné rozvinout dle soudobych potieb a ocekdvani, kterd jsou vSemi jejimi akeéry
od moderné pojaté soustavy zdddna.

Vefejné konzultace k vyse vytknutému tématu byly zapocaty dnem 17. 1. 2013
na tvodni zahajovaci konferenci k piipravé Strategie 2020, uskute¢néné v Praze. Po jeji
realizaci ndsledovala fada péti po sobé jdoucich (ne pfimo tematicky, ale ve vazbé na jme-
novany dokument) navazujicich tzv. kulatych stolti. Po dobu cca tfetiny roku (od Gnora
do kvétna) se na nich jednotlivi Gcastnici vénovali profilovym tématim, predem urce-
nym MSMT: 1. Posileni relevance a prestize $koly a $kolniho vzdélavan{; 2. Odstratio-
véni slabych mist vzdéldvactho systému; 3. Ovéfitelnym standardtim jako predpokladu
zajlstovam kvallty vyuky; 4. Roli uditelt jako ptedpokladu kvalitni vyuky; za 5. Kvalit-
nimu fizeni vzdéldvaciho systému a posilovéni jeho kapacity (MSMT, 2013c).

Realizovand demokraticka platforma zalozend na svobodném piistupu k informacim
a vSendzorové pluralité byla jisté ku prospéchu nejen zdstupcim MSMT utvdfejicim
samotny materidl. Prospéla také ostatnim tcastnikim, ktefi se v rdimci debat mohli vyja-
dfit k aktudlnim piekdzkdm, nesndzim, nebo naopak trendiim a implementacim novinek
v souvislosti s vaimdnim eduka¢ni reality v praxi. Podklady vzdy k jednomu tématu,
na zdklad¢ nichz probihala diskuse, byly doplnény o nastinéné otdzky.

Podrobnéjsi informace jsou dostupné na WWW: heep://www.vzdelavani2020.cz/clanek/12/
aktualni-dokumenty.html.

Po celou dobu kondni procesu rozpravy bylo nejen upozornovdno na nové motivy
ve smyslu osobitych ndvrht jednotlivych predkladateld, ale také rezonovaly urcicé
podobné postoje a ndzory, které se vracely z raznych dhla pohledu k nékterym ndmé-
tim dtlezitym pro tzv. sprévné vidéni oblasti z4jmu Strategie 2020. Jednim z nékolika
navracejicich se motivii bylo (a neustdle je) hleddni vyvdzeného poméru mezi formalnim
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a neformdlnim vzdéldvinim. V rdmci jmenovaného dokumentu se zietelem i k infor-
mélnimu udeni a dal$im moznym podobdm vzdéldvani (uceni) z pohledu celé strukeury
vzdéldvaci soustavy.

»Formdlni vzdéldvini je realizovdno ve vzdéldvacich institucich, zpravidla ve Skoldch. Jeho
funkece, cile, obsahy, organizacni formy a zpiisoby hodnocent jsou definovdny a vymezeny pravnimi
predpisy. Zahrnuje ziskdvini na sebe zpravidla navazujicich stupriii vzdélini (zdkladniho
vzdéldni, stredniho vzdélini, stiedniho vzdélani s viucnim listem, stiedniho vadélani s maturitni
gkouskou, vyssiho odborného vzdélini v konzervatori, vyssiho odborného vzdélini, vysokoskolského
vzdéldni), jejichZ absolvovdni je potvrzovdno prislusmjm osvédienim (vysvédéenim, diplomem

apod.)“ (MSMT, 2008a, s. 9).

2.1.2 Vychozi vstupy k problematice stanovovdni motivu — vyvazovani
poméru mezi formdlnim a neformalnim vzdéldvinim

Z predchézejiciho textu vyplyvd nutnost, pokusit se o zpracovdni co nejpoplatnéjsiho
modelu Zrajektorie celozivomiho vzdélavini (uieni) s ohledem na interaktivnost formal-
niho a neformélniho vzdéldvéni, véetné vlastni rezie uceni a informdlniho uc¢eni. Model
by mél spliovat zdkladni pozadavky: univerzalnost, provdzanost, komplexnost, srozumi-
telnost a jednoduchost.

V kontextu splnéni uvedeného cile je nutné polozit si a zodpovédét tii otdzky:

1. M4 vyznam vénovat se hleddni poméru mezi formdlnim a dal$imi formami vzdéla-
véni (uceni) v souvislosti s utvdfenim vzdéldvaciho systému?

2. Bylo by mozné predlozit vizi ,,stit se centry celoZivotniho vzdélavini“ na podobném
principu, jaky nabidlo Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy Ceské repub-
liky (MSMT CR) a Nérodn{ tstav odborného vzdéldvani (NUOV) ve svém pro-
jektu Uznédvani vysledkii neformélniho vzdéldvani a informdlniho uceni (UNIV),
i ostatnim stupniam vzdéldvaci soustavy?

3. ,Jak by mél byt organizovdn vzdéldvaci systém, aby svymi vysledky ptispival k roz-
voji spolecnosti, demokratického viddnuti a konkurenceschopnosti jednotlivedi i stdtu
v ménicim se svéte? (MSMT, 2013-b1, s. 2)

Problematika tématu, uvddénd ptispévkem, je elementdrné postavena na védeckém
studiu zdrojii blizkych ndmétu. Autofi pii jeho zpracovdvini vychdzi ze strategickych
a koncep¢nich dokumentt v oblasti vzdéldvdni a jim blizkého okoli, ddle z odborné
literatury a ostatnich dostupnych prament. Z pohledu metodologického se zaklddd
na teoretickém diskurzu, kdy za pomoci metod analyzy, komparace a syntézy sklddd
mozaiku informaci, na jejichz zdkladé vytvori uvedenou konstrukci. Metodou modelo-
véani byly zpracovdny vysledky zkoumdni nezbytné pro interpretaci ziskanych poznatka
a jejich vyjadieni v rdmci modelu.

Autofi v ndsledujicich fddcich uzivaji anglické ndzvoslovi z diivodu: 1. tzv. kontex-
tové Cistoty, tj. terminologické vyvazenosti popisovaného obsahu s jednotlivymi pojmy
¢i slovnimi spojenimi; 2. nemoznosti dezinterpretovat vyznam, nastaveny primdrnim
ptivodcem textu. Pokud je v textu uveden anglicky odborny vyraz v hranatych zdvorkach,
jednd se o autorsky ¢i o volné $ifeny preklad bez lingvistické a odborné korekrtury.
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Pasdz je smérovdna zejména do oblasti fizeni skolského managementu. Zabyvd se ndvr-
hem modelu, ktery by mohl byt podkladem pro koncepéni feseni se zaméfenim se (neje-
nom) na stiedni odborné $kolstvi.

Basic education [zékladni vzdéldvani] je termin pouzivany k popisu formdlniho,
neformdlniho a informdlniho udeni, které napliuje zdkladni vzdéldvaci potieby a stanovi
zéklad pro viechny ndsledujici typy uceni a formy vzdéldvdni. Podle Mezindrodni
standardni klasifikace vzdélévani ISCED (UNESCO, 1997) zahrnuje zdkladn{ vzdélavan{
a niz§f sekunddrni vzdéldvani. V rozvojovych zemich se do zdkladniho vzdéldvani také casto
zahrnuje pfedskoln{ vzdéldvan{ a/nebo programy gramotnosti pro dospélé (Latchem, 2012,

s. 9, volny pieklad autori).

2.1.3 Piedpoklady pro zpracovani ndvrhu modelu

Okruh zdjmu, vymezeny v tvodu, poukazuje na pestrost podob vzdéldvani (uceni).
Na pozici star mezi mnohymi edukaéné-organiza¢nimi formami v ¢eském vzdéldvacim
systému je v soucasné dobé ukotven(-o) formal education [formdlni vzdélavani], keery(-¢)
je hierarchicky strukturovanou a systematicky organizovanou vzdéldvaci soustavou, spra-
vovanou plné stdtem, s pevné prednastavenym kurikulem.

S ohledem na stéle se rozsitujici terén, hlavné z pohledu ostatnich jmenovanych podob
vzdélavéni (uceni), je Zddouci, aby doslo k bliz§imu sezndmeni se s celym eduka¢nim pro-
storem bez stylizace, kterd je jim pfisouzena v dokumentech dotykajicich se nérodniho
vzdélavaciho systému, napt. viz Strategie celozivotniho u¢eni CR (MSMT, 2008a).

Vedle formal education, jak je zndmo, existuje non-formal education [neformdlni vzdé-
ldvani]. V rdmci Ceského vzdéldvaciho systému dle odborné literatury nemd: a) utvofenou
kompaktni vzdéldvaci podobu, jejiz stavba by méla podobny charakter, kterym se vyznacuje
formal education; b) je organizovdno a spravovdno vicestrannymi celospole¢enskymi vaz-
bami; ¢) jeho kurikulum neni vZdy mozné a ani vhodné ukotvovat do urcité pevné formy.

Hallak (1990 in Latchem, 2012) uvédi, ze ve skutecnosti vedle sebe koexistuji v sou-
¢asné dobé identifikované Ctyti formy non-formal education: 1. para-formal education
[paralelni vzdélavdni], kam lze zafadit napt. vecerni kurzy, programy distanéniho vzdé-
lavéni atd., pro ty, ktefi nemohou nav$tévovat pravidelnou skolni dochdzku. V' obec-
ném smyslu se jednd o soubézné vzdéldvaci prilezitosti, které maji tendenci nahrazovat
formalni vzdéldvaci formdt; 2. popular education [oblibené vzdéldvani], kam lze zaradit
vSeobecnou gramotnost dospélych, déle tzv. politicko-ob¢anskou mobilizaci ¢i rozvojové
programy Spolecenstvi (riizné granty, dotace, atd.), které jsou vyslovné cilené na pomoc
margindlnim skupindm; 3. personal education [osobni vzdélavani], keeré je postaveno
na zdjmovych (kulturnich, jazykovych, sportovnich a dalsich) edukacnich programech.
Tyto jsou poskytovany sdruzenimi, kluby a mnohymi dal$imi organizacemi; 4. professi-
onal and vocational education [profesni a odborné vzdélavini] zahrnujici napf. skoleni
poskytované firmami, odbory, soukromymi agenturami atd.

Carron a Carr-Hill (1991 in Hoppers, 2006) doplnuji kategorizaci non-formal edu-
cation o literacy with skills development [gramotnost s rozvojem dovednosti], kde jsou
jednotlivé aktivity zajiStovany zejména nevlddnimi organizacemi (nékdy i stdtnimi nebo
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mistnimi orgdny). Jednd se o kombinaci $koleni tykajicich se rozvoje tzv. funkéni gra-
motnosti a zivotnich dovednosti (u jedince, skupiny) v Gzké souvislosti s jeho/jejich
osobni podporou. Jde o snahu zpfistupnit prilezitosti zdkladniho vzdéldvani pfedev$im
vSem tém, ktefi se nachdzeji v obtiznych Zivotnich situacich, jako jsou napf. déti Zijici
na ulici a dal$i handicapovani jedinci ¢i skupiny.

Piromruen a Keoyote (2001 in tamtéz, 2006) zafazuji do posledni jmenované formy
tzv. doplitkové programy, mezi které fadi osobni poradenstvi, potravinovou a nutri¢n{
podporu, v obecném smyslu pé¢i a ochranu, poskytovani pristiesi a lékaiskou podporu.
Pisatelé textu potencidl myslenky jmenovanych autort chdpou jako moznou diléf oblast
prevence zdravi po smyslu Vize Zdravi 2020 ptedlozenou Svétovou zdravotnickou orga-
nizaci [World Health Organization] v roce 2012.

Hoppers (2006), na zdkladé globdlni monitorovaci zpravy UNESCO (2004), k nasti-
nénym formam non-formal education ptipojuje Early childhood care and education [Péce
o déti v raném véku a vzdéldvani], kdy se nejednd o strukturovanou podobu uvddénou
ISCED, ale o uéeni realizované v prostiedi domdcnosti (mimo individudlni formdln{
podobu doméciho vzdéldvdni umoziiovanou zédkonem) nebo v komunité community edu-
cation [komunitni vzdélavani].

Do sféry formdlniho a neformdlniho vzdélavini, realizovaného cestami formal educa-
tion a non-formal education, zatazujeme adult education [dalsi vzdélavéni], kreré zastieSuje
nékeeré aktivity a ¢innosti, napt. v oblasti dalsiho profesniho vzdéldvini, tj. rimec kvalifi-
ka¢niho — rekvalifika¢niho vzdéldvani, a tzv. normativniho skoleni, potazmo v oblastech
zdjmového a oblanského vzdéldvini (uient).

Na poslednim misté pomyslné palety rliznych (v pfitomnosti odborné popsa-
nych) vzdélavacich forem, tzv. outsiders Ceského vzdéldvaciho systému, jsou ndsledujici
dvé formy uleni: za 1. self-directed learning [vlastni rezie ucenil, 2. informal learning.
Ob¢ jmenované formy jsou nejméné podchyceny ze strany ceského vzdéldvactho sys-
tému, chybi jim vyznaceni specifického prostoru, ktery spoluutvareji, i kdyz maji velmi
hluboky ptesah, jak do formal education, tak i do non-formal education.

Self-directed learning je zdmérnou formou samostatného ucent, kdy se jedinec (¢i skupina)
z pozice vlastni odpovédnosti za své pozndni aktivné zapojuj-e(-{) do vlastniho procesu
ucent, ktery pocind jeho pldnovdnim pies sebe-motivaci az po vlastni organizaci (Latchem,
2012, s. 9, volny preklad autort).

Vyse vypsané edukaéné organiza¢ni formy vzdéldvani (uceni) je dilezité doplnit
o prvek mezigenera¢ntho uceni. Tradi¢né byl jmenovany fenomén spojovén jen s pro-
sttedim rodiny. Se spole¢enskymi zménami probihajicimi ve 20. stol. dle Rabusicové,
Kamanové a Pevné (2011) doslo k rozsifeni pole z4jmu o prostiedi skoly, komunity
a pracovisté. Uvedeny S$ir${ rozptyl, naznaceny i otdzkami jmenovanych autorek v zévéru
jejich odborné publikace, je dalezitym meznikem pro autory textu z hlediska uchopeni
popisovaného tématu.
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Otédzky autorek: ,Zajimavé by asi bylo také zjistit, co jsme se v rodiné nenaulili, a pritom
bychom o to stdli. Jaké jsou efekty mezigeneracniho uceni v rodiné, jez se promitaji také do dalsich
prostreds, v nichz se ucime? V této oblasti by za pozornost jisté stilo zejména zkoumdni vztahu
mezi ucenim v rodiné a formdlnim vzdélavanim ve Skole. UZitecné by bylo také soustredéné
zkoumdni mezigeneracniho uceni jako takového, jeho determinant a faktori, které toto uceni
pozitivné (i negativné ovliviiuji“ (Rabusicovd, Kamanovd, Pevnd, 2011, s. 190-191).

Do aktudlniho rdmce celoZivotniho uceni je nezbytné neopomenout zafadit prena-
tdlni uceni. V uzsim smyslu se jim mysli ,zdmérné pisobeni na plod v déloze jesté pred
7 v v 7 /7 , v s¢C e 7 v
narozenim za icelem zprostredkovdni novych zkusenosti“ (Pavlikovd, 2006, s. 1). V soucas-
nosti se jednd o populdrni ndmét k diskusi. Neexistuje prozatim dostate¢nd shoda mezi
odbornou vefejnosti na vymezeni véech nuanci nezbytnych k transdisciplinirnimu pfijeti
nastinéné eduka¢ni formy.

Autofi se domnivaji, Ze rdmec celoZivotniho uceni by se nemél uzavirat pfed zddnymi
edukaénimi formami udeni, a proto prenatdlni uceni uvdd{ pfi konstrukci modelu (viz
podkapitola 2.1.4 — Ndvrh modelu).

2.1.4 Navrh modelu

Névrh modelu vychdzi ze zaujeti stanoviska autort k jednotlivym formdm education...
learning (vzdélavéni... v $ir$im smyslu uceni) v prab¢hu Zivotniho cyklu jedince. Ddle
souvisi s hodnocenim vztahu jedince a jednotlivych forem education (learning) spocivaji-
cich (podle intelektudlnich schopnosti jedince) nejen na individudlni zkusenosti a zvyku
jedince. Ziskdvand védomost (schopnost shromdzdit informace), znalost (schopnost tice-
lové tfidit informace) a dovednost (schopnost aktivné a tGcelné uzivat informace) neni
uréovdna jen fyzickymi a dusevnimi schopnostmi jedince, ale také pozadavky spole¢-
nosti (organizace) plynouci z Grovné rozhodovini jejich ¢lent, potieb a funkei: 1. formy
(druhy) education (learning) jsou riznorodé; 2. existence education (learning) je nezdvisla
na vili jedince, ktery je uzivd; 3. poradi uzivani (vybér) jednotlivych forem education
(learning) souvisi s vyvojovym stddiem (vékem) jedince (Vyletal, Vyletal, 2011).
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Obr. 2.1: Trajekrorie celozivotniho vzdélivini (uceni)

Zdroj: Autori
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1. Stted modelu Trajektorie celoZivotniho vzdéldvdni (uceni) (viz Obr. 2.1) utvéti v rovnovaz-
ném stavu (s vlastni dynamikou ur¢ovanou jedincem) celé spektrum rtiznych forem vzdéla-
vani (u¢eni), kdy tyto jednotlivé formy v Zddném ptipadé nejdou proti sobé ani nevytvéieji
jedna pro druhou Zddnou bariéru ve vyuziti z pohledu celozivotniho procesu uéeni.

Dynamika jedince: zdlezi na individudlnim bio-psycho-socio-spiritudlnim nastaveni
kazdého jedince, se zietelem k jeho osobnostnim zvldtnostem a specifiktim, keeré formy
vzdéldvini (uceni) v rimci daného éasoprostoru vyuzije.

2. Kazd4 z prozatim identifikovanych forem uéeni (formélni vzdélévani, neformalni vzdé-
ldvani, vlastni rezie uceni, informdlni uéeni), upfesnéna v podkapitole Predpoklady
pro zpracovini ndvrhu modelu, md své zastoupeni v rdmci vSech tzv. hladin Zivota
jedince utvatejicich strukcuru modelu Trajekrorie celoZivotniho vzdélavdni (uleni).

3. Podoby vzdélavani (uceni), které nejsou prozatim identifikovdny, jsou v konstrukei
na hladiné Zivota vjvoje jedince vyznaceny prerusovanou ¢arou. Jejich zahrnuti do struk-
tury je dulezité z davodu otevienosti dal$im, zatim nepopsanym formdm vzdéldvdni
(uceni), u nichz bude v budoucnu zjistén jejich zcela odlisny, presto dilezity obsah
z pohledu pfinosu pro celoZivotni uceni (vzdéldvani).

4. Jednotlivé hladiny jsou seskldddny, dle myslenky celozivotniho uceni (vzdéldvani),
jedna za druhou od doby prenatdlniho obdobi, kdy poé¢ind plod vnimat, po obdobi
zivota ve stéfi, vytvdfejici komplexni, kontinudlni ué¢ici se (vzdéldvaci) proces vedouci
k rozvijeni jedince po vSech jeho osobnostnich strankdch.

2.1.5 Vytknuté otdzky a odpovédi

Otdzka 1: Md vyznam vénovat se hleddni poméru mezi formdlnim a dalsimi formami vzdé-
ldvdni (uleni) v souvislosti s utvdrenim vzdélavaciho systému?

Kazda ze jmenovanych forem vzdélavéni (uceni), z podkapitoly Predpoklady pro zpra-
covani ndvrhu modelu, by méla mit v rdmci Trajektorie celozivotniho vzdélavdni (uieni)
své zastoupeni. Z uvedené domnénky vyplyva, ze vzdéldvaci systém by mél korespondo-
vat s nastinénou podminkou. Rozsah a mira jednotlivych forem vzdéldvani (uceni) by
méla byt zalozena na jejich tzv. spravné symbioze, kdy zilezi vyhradné na jedinci, kterou
z uvedenych forem vyuzije ve sviij individudlni prospéch v souladu s pozadavky tzv.
zdravé spolecnosti. Z uvedeného vyplyvd, ze NE — nemd vyznam v obecné roviné vénovat
se hleddni poméru mezi formdlnim a dalsimi formami vzdéldvini (uéeni) v souvislosti
s utvafenim vzdéldvaciho systému. Z davodu, Ze by se vidy mélo jednat o navzdjem kom-
plementdrni, vyvdZeny, rovnocenny vztah vSech podnétnych forem vzdélavini a uéeni.
Ve specifické roviné naopak ANO, viz mezigenera¢ni uceni.

Otdzka 2: Bylo by mozné predlozit vizi ,stdt se centry celogivotniho vzdéldvini“ na podob-

ném principu, jaky nabidli MSMT a NUOV ve svém projektu UNIV (ddle jen centra c2v

realizovdna v ramci projektu UNIV), i ostatnim stupiiiim vzdéldvaci soustavy?
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Uvedend problematika je pfednastinéna dokumentem Evropské unie — Strategicky
rdmec evropské spoluprice ve vzdéldvani a odborné pripravé 2020 (Education and Tra-
ining 2020, neboli ET 2020), ktery navazuje na pfedchdzejici dokument ET 2010.
Hlavni vyzvou jmenovaného dokladu je ,vytvorit znalostni Evropu a ucinit celozivotni
ucent skutecnosti pro vsechny na bazi celého spektra ,,systémii vzdélavdni a odborné pii-
pravy z hlediska celozivomiho uleni se zamérenim na vsechny tirovné a kontexty (véetné
neformdlniho a informélniho uceni) (Europa..., 2009).

Jednim z jeho dil¢ich, ale velmi daleZitych tkolu je harmonizovat soudriny rdmec
ukazateld na zdkladé ET 2010, mezi které spadd okruh problému svdzanych s bodem
Modernizace skolstvi. Pokrok ve jmenované oblasti je méfen ¢tyfmi ukazateli, kdy tieti
ve znéni — skoly jako vicetcelovd mistni vzdéldvaci stfediska, nikoliv jen po smyslu cen-
ter CZV realizovanych v rdmci projektcu UNIV, napliiuji odhad moznosti autord textu
i z pohledu ostatnich stupni vzdéldvaci soustavy stdt se v obecném slova smyslu ,,centry
celozivotniho vzdéldvdni (uéeni). Z uvedeného vyplyvd, ze ANO - existuje prostor pro
ztizovan{ podobnych center CZV i na dalsich stupnich vzdéldvaci soustavy.

Doplnéni k existenci prostoru: Z pohledu vysokych skol viz komuniké z konference
v Lovani a Louvain-la-Neuve ze dne 28.-29. 4. 2009; pro zdkladni (a stfedni $kolstvi),
viz Doporudeni rady ze dne 20. 12. 2012 o uzndvdn{ neformdlniho a informdlniho uéeni,
Ptiloha II. (Doporuceni..., 2012).

Otdzka 3: ,,Jak by mél byt organizovdn vzdéldvaci systém, aby svymi vysledky prispival k roz-
voji spolecnosti, demokratického viddnuti a konkurenceschopnosti jednotliveit i stdtu v méni-
cim se svéte? (MSMT, 2013-b1, s. 2)

Obecné vzato, harmonické vyvézeni uvedenych forem vzdélavini a uceni je primarnim
piedpokladem pro symetrické nastaveni a organizaci vzdélavaciho systému tak, aby svymi
vysledky pfispival k rozvoji spole¢nosti, demokratického vladnuti a konkurenceschopnosti
jednotlivel i stdtu v ménicim se svété. K naplnéni nastinéné predstavy lze uzit principt:
integrity (holistické celistvosti po smyslu forem vzdéldvani a uceni, za ucelem podpory
jedince a celé spole¢nosti smérem k pozitivnimu obrazu svému), kontinuity (nepfetrzitosti,
ve vyznamu Casoprostorového ptisobeni jmenovanych forem ve vsech jejich podobach),
reciprocity (vzdjemnosti, po smyslu dopliiovini se a udice se napfi¢ vSemi popisovanymi
formami), ve vztahu k strategickym smérim celozivotniho uéeni, kterymi jsou uzndvani
(viz Ndrodni soustava kvalifikaci, Evropskd soustava kvalifikaci), prostupnost, vyvizenost
a jednota celého edukac¢niho pole (véetné vzdéldvaciho systému).

Doplnéni k harmonickému vyvazent: ,, Procesy celoZivotniho ucent nelze ovsem centrdlné ¥idit,
zvldsté je treba varovat pred byrokratizaci této sféry, pred ndriistem spravnich a administrativnich
systémii, které budou o téchto procesech rozhodovat. Zatimco nékteré Zddouct procesy v oblasti
celozivotniho uéeni je mozné podporovat specificky zaméfenymi programy (naps. operacnimi

programy Evropského socidlniho fondu), jiné budou probihat spontinné (NUOV, 2006, s. 5).
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Nérodni soustava kvalifikaci: ,, Podrobny popis poZadavkii na jednotlivé kvalifikace umozsiujici
Jejich uzndvani podle zdkona & 179/2006 — diilezité jsou skutecné znalosti a dovednosti, nikoliv
zpiisob jejich ziskdni“ (NUQV, 2006-2013, dostupné z WWW: hetp://http://www.nuov.cz/

registr-kvalifikaci-uznavanych-v-cr).

2.1.6 Casoprostor pro vynalézéni budoucnosti

Jlya Prigogine, lauredt Nobelovy ceny, clen Rimského klubu, napsal: Budoucnost je nejistd, ale
tato nejistota je zdrojem lidské kreativity. Cas se stavd , konstruovatelnym “a kreativita je zpi-
sobem, jak se této konstrukce ziicastnit. Jak vekl zakladatel Rimského klubu Aurelio Peccei,
»Vynalézdni budoucnosti je nejdilezitéisim a nejobtiznéisim vyndlezem lidstva.“ MiiZeme
doufat, Ze soulasny zmatek bude stejné jako v 17. stoleti stimulovar védecky pokrok, ktery
prispéje k vynalezeni budoucnosti“ (Chladovd, 2012, s. 17).

Rimsky klub je globdlni think tank (tj. spolek pro vyzkum v oblastech politiky, ekonomiky
a dalich obort), zalozen v dubnu 1968 (podrobnéjsi informace dostupné
z WWW: http://www.clubofrome.org).

K ¢asu, v kontextu tzv. éasoprostoru, v rimci néhoz se vse odehrdvd, se véze prostredi (viz
vzdéldvaci systém), ke kterému je nutné pfistupovat podobné, tzn. nikoliv jen ¢as je kon-
struovatelnym elementem, ale i v rdmci prostiedi je mozné tvofit podnétné konstrukce
(viz model Trajektorie celoZivotniho vzdélivini — uceni) zprosttedkujici ndzorny obraz
reality ¢i vize blizké budoucnost, viz bod ¢. 5 z Doporuéeni rady ze dne 20. 12. 2012:
» V souvislosti s rezimy uzndvdni podporovat koordinaci mezi ziiéastnénymi stranami v odvét-
vich vzdéldvani, odborné pripravy a middeze, jakoz i mezi zicastnénymi stranami v jinych
souvisejicich oblastech politiky“ (Doporuceni..., 2012).
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2.2 Odborné kurzy v ramci
celozivotniho vzdélavani

Vera Radvdkovd

Cilem nésledujiciho textu je sezndmit stru¢né Ctendie s problematikou préce s infor-
macemi v rdmci odbornych kurzi. Upozornit na skute¢nost, ze odborné kurzy poté-
dané vysokymi $kolami maji z hlediska v§tépovdni zakladnich informacnich principa
posluchacim vyssi Gspésnost nez ostatni kurzy. Tento poznatek je hodnocen v zévislosti
na vlastni pedagogické zkusenosti autorky s témito typy kurzii. Ndslednd pasdz by mohla
motivovat vysoké skoly k Sir$imu zapojeni vefejnosti do odborného vzdéldvani.

Autorka vychdzi z vlastnich dlouholetych pedagogickych zkusenosti a uplatiiovanych
metod v pedagogickém procesu na vysoké skole. Ziskané poznatky jsou dale zpracoviny
prostiednictvim zdkladnich metod védecké price, predevsim analyzy, syntézy a kompa-
race. Zjistovani kvality informacniho pfistupu u studentd Vysoké skoly ekonomické
v Praze bylo uskute¢néno prostiednictvim pedagogického prizkumu metodou dotazni-
kového Setfeni.

Soucasnost od jednotlivet vyzaduje, aby jejich vzdéldvani nekondilo absolvovdnim
uréitého stupné $koly, ale ocekdva se, ze se budou vzdéldvar i v dalsich etapdch svého
zivota. Béznou formou jsou rizné vzdéldvaci aktivity — kurzy, $koleni, semindfe apod.
Je dobré, ze sviij potencidl pro oblast celozivotniho vzdéldvani vyuzivaji stdle vice Ceské
vysoké skoly. Smyslem kurza, které jsou pofddané v akademickém prostiedi, je trvale
zvySovat kvalitu a efektivitu celozivotniho uceni. Vyvstdvaji i otdzky zdkladniho ptistupu,
cile a rozvoje téchto kurzi pro vefejnost. Celkova liberalizace vzdélavdni dospélych a ini-
ciativy zdola vedou k rozmanitosti nabidky vzdéldvacich prileZitosti a k expanzi v kva-
licg, struktute i druhové skladbé vzdéldvani dospélych. Stéle se zvySuje pocet komerénich
nabidek, vzdéldni se stalo potiebou lidi i zbozim. Strategie celoZivotniho uceni, za¢lenéni
vzdélavani dospélych do celkové vzdélavaci soustavy, vyvoj vnitinich a vnéjsich podmi-
nek, evropskd dimenze vzdéldvani a dalsi kontexty vsak kladou nové, dlouhodobé orien-
tované pozadavky a ndroky. Vyznamnd je i péce o kvalitu a hodnoceni jednotlivych forem
celozivotniho vzdélavéni.

2.2.1 Odborné kurzy na Vysoké skole ekonomické v Praze

Odborné kurzy porddané vysokymi skolami pomdhaji mimo jiné rozifovat a zvySovat
kvalitu celoZivotntho vzdélavani i odborného poradenstvi pro obéany Ceské republiky.
Snazi se pfimo, Casto i nepfimo zvy$ovat troveri informa¢ni gramotnosti. Ddvaji poslu-
cha¢im moznost uvédomovat si, ze kazdd informace mé dva rozméry: vyjadiovaci rozmér
(vyjadieni, popsdni ¢i zobrazeni nééeho) a operativni rozmér (vidy néjakym zptsobem
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ddle pusobi) (Dombrovskd, 2006). Odborné kurzy ¢asto udi informace z riiznych obort
spravn¢ interpretovat. Napfiklad Fakulta informatiky a statistiky Vysoké skoly ekono-
mické v Praze otevird v akademickém roce 2013/14 jedendct odbornych kurzi.
Naptiklad:

— Jazyk SQL — trénink pro za¢dte¢niky a mirné pokrocilé (kurz aéastnikiim vysvétluje
préci s databdzovym jazykem SQL a poskytuje jim takovou teoretickou a praktickou
vybavu, aby po jeho absolvovani uméli formulovat vlastni dotazy a ziskdvatr data
z databdzi, které maji jazyk SQL implementovén).

— Metodika pro malé softwarové projekty — praktické uziti na piikladech (cilem kurzu
je objasnit principy volné dostupné metodiky OpenUP a jeji Ceské rozsifené verze
— metodiky MMSP, metodika pro malé softwarové projekty a praktické osvojovdni
pouzivdn{ této metodiky).

— Mezindrodni norma ISO/IEC 29110 pro zlepSovéni softwarovych procest ve velmi
malych podnicich (Gcel a podstata mezindrodni normy ISO/IEC 29110 pro zlep-
Sovéni softwarovych procest ve velmi malych podnicich, dostupné zdroje k této
normé, praktické osvojovdni a pouzivani této normy).

— Rétorické a prezentaéni dovednosti (mluveny jazykovy projev nabyvd v soucasné
spolecnosti nové duleZitosti, uméni vefejné promluvit ¢asto predstavuje podminku
Gspéchu, fe¢nické vzdéldni byva konkuren¢ni vyhodou. Kurz seznamuje tcastniky
s technikou mluveného slova, s aktudlnimi otdzkami jazykové kultury a se zvlddnu-
tim zdkladnich dovednosti verbalni i nonverbalni komunikace).

— Zéklady analyzy a ndvrhu informacnich systéma (cilem kurzu je Gcastniky naucit
analyzovat procesy v organizaci, umét komunikovat souvislosti byznysu a IT pro-
stfednictvim model®l, definovat pozadavky na informacni systém a konceptudlné
modelovat).

— Zéklady fizeni projektt (kurz objasiiuje smysl, metody, techniky a predpoklady
Gspésného fizeni projektll, poskytuje tGcastnikim zdkladni teoretickou vybavu
ke zvlddnuti ¢innosti souvisejicich se zaddvanim, plinovdnim a Fizenim projektu,
to vSe na zdklad¢ zkusenosti lektora z jeho ptsobeni v praxi) a dalsi kurzy.

Pravé jednim ze zdméra vSech kurzi do budoucna je i uspokojovéni vyse zminénych
pozadavki na informaéni gramotnost a s tim souvisejici informacni etiku. Nabidka
nasich kurzt se stdle rozsituje. Toto aktivni propojeni s celoZivotnim vzdéldvdnim je
pro Vysokou skolu ekonomickou v Praze charakteristické, samoziejmé vedle rozsihlych
zahrani¢nich kontakttl, studentskych vymén a ¢lenstvi v celé fadé mezindrodnich insti-
tuci. Obdobné jako na jinych vysokych skoldch v Ceské republice se tézisté celozivotniho
uceni posouvd od zdjmového a vseobecného ke vzdéldvani zaméfenému na posileni pro-
fesnich kvalifikaci a kompetenci. Odborné kurzy Fakulty informatiky a statistiky Vysoké
skoly ekonomické jsou uréeny vefejnosti, odbornikiim z praxe, absolventlim i studen-
tim. Nékeeré probihaji jednordzové (jednodenni ¢i vikendové kurzy), jiné jsou realizo-
vény formou odpolednich bloku, nékteré pravidelnou vyukou béhem semestru.
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2.2.2. Price s informacemi

V kazdém z vy$e zminénych odbornych kurzt posluchaci ziskaji ur¢ité mnozstvi infor-
maci. Nestali vSak relevantni informaci pouze ziskat, nutné je pfedev$im informaci
porozumét. Vysokoskolsti pedagogové rozvijeji u posluchact schopnost a dovednost
vidét novou informaci v riznych souvislostech. Touto dovednosti se odlisuji kurzy celo-
zivotniho vzdéldvani vedené vysokoskolskymi pedagogy od komer¢nich kurzii vedenych
ostatnimi lektory. Informace a pfedevsim mnozstvi informaci postupné ztrci vyznam.
Do popfedi se dostdvd schopnost vybéru informaci a price s informaci, dovednost ddt
informace do kontextt a souvislosti, pracovat s nimi, mit n¢jaké povédomi, ze tato infor-
mace vibec existuje, zndt metody ovéfovdni informaci a zjistovani zdroja. Tak, jak klesd
cena informaci, roste cena takovych znalosti, které ¢lovék plné ovlddl, osvojil si je, propo-
jil je s fadou dalsich znalosti, m4 je v hlavé uloZeny v souvislostech, vytvofil si kolem nich
struktury uvazovéni. Jsou to takové informace, které mohou dobie poslouzit, kdykoliv
je potfebujeme.

Vyjdeme-li ze zkuSenosti autorky z vyuky v odborném kurzu Prezenta¢ni a réto-
rické dovednosti, je nutné zdaraznit, ze problematika price s informacemi, informacni
gramotnosti a s tim souvisejici otdzka informacni etiky je velmi aktudlni. Porozuméni
a pochopeni informaci lze povazovat za zcela zdsadni dovednost v kontextu vsech védnich
disciplin (v rdmci vysokoskolského vzdélévani obzvldsté). Tento fakt ¢asto podceniujeme.
Existuje nepochopen{ fady informaci a poté sifeni dezinformaci. Casto je obtizné rozlisit
mezi informaci spolehlivou a manipulovanou, mezi zdrojem seriéznim a nesmyslnym.
Nikdo z poslucha¢t odborného kurzu pfi vlastni prezentaci neupozornil bez vyzvini
pedagoga na zdroje, ze kterych cerpal informace. Vétina poslucha¢t neuplatnila ani
informacni piistup, ktery presnéji specifikuje pozndvaci a pragmatickou stranku obsahu
kazdého odborného textu. Avsak na vyzvdni pedagoga se snazi okamzité provést analyzu
vlastnich informacnich zdrojt a pozadované informace doplnit.

V rémci vyzkumného Setfent, které jsme provddeéli za tcelem sbirdni dat pro odbor-
nou préci vénujici se informacni vychové, jsme tento nedostatek zaznamenali dokonce
i u posluchacti prezen¢niho studia. Dotaznik pro posluchace posledniho ro¢niku Vysoké
skoly ekonomické v Praze obsahoval mimo jiné otdzku ,,Zdroje, které pouzivam p¥i psani
diplomové price: a) vZdy diisledné ovéruji, b) ovétuji vZdy, jednd-li se o elektronické zdroje,
¢) ovéiuji tehdy, objevim-li v textu nepresnost, d) ovéfuji pouze nékdy, termin odevzddani se
rychle priblizil, e) neovéiuji, diwéruji odbornym textiim, f) o ovéfovdni zdrojii jsem nepre-
myslel/a“. Dotaznik vyplnilo pfiblizné 200 respondentii v priibéhu dvou let. Dotaznikové
Setfeni bylo provddéno vidy na konci semestru v predmétu Diplomovy semindr, ktery
vede posluchade k formdlnimu dokondeni diplomové prace a ke cvi¢né obhajobé.
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B Zdroje vzdy a disledné ovéfuji

m Zdroje ovéiuji vidy, jednd-li se
o elektronické zdroje
m Zdroje ovéiuji tehdy, objevim-li
Vv textu nepfesnost
B Zdroje ovéiuji pouze n¢kdy,
termin odevzddni se rychle pfibliZil
m Zdroje neovéfuji, davéfuji
odbornym textim
O ovétovani zdrojii jsem
nepfemyslel/a

Obr. 2.2: Dotaz tjkajici se zdrojii, které posluchali pouzivaji (v %)
Zdroj: Autorka

5 % — zdroje vzdy a dusledné ovétuji

8 % — zdroje ovétuji vzdy, jednd-li se o elektronické zdroje

22 % — zdroje ovétuji tehdy, objevim-li v textu nepfesnost

34 % — zdroje ovétuji pouze nékdy, termin odevzdéni se rychle priblizil
16 % — zdroje neovétuji, duvétuji odbornym textim

15 % — o ovéfovéni zdroju jsem nepfemyslel/a

Porovndni téchto dat (viz Obr. 2.2) nemd sice podstatnou vypovidajici hodnotu, kterd
se dd vztdhnout k eduka¢nimu procesu na vysokych skoldch. Pfesto situace, ze 15 %
posluchact, ktefi ispésné dokoncili posledni ro¢nik Fakulty informatiky a statistiky, voli
moznost o ovéfovdni zdrojii jsem nepremyslel/a a dalsich 16 % vybralo odpovéd neovéruji,
diwéruji odbornym textiim, dokazuje, ze u problematiky informacni etiky nestaéi pouhd
osvéta, ale je nutnd dislednd a systematickd informacni vychova. Vysledky jsou prekva-
pivé i z druhé strany spektra: pouhych 5 % respondentt zvolilo moznost zdroje vZdy
diisledné ovéiuji.

UZivatel informaci by se mél naudit pochybovat o kazdé ziskané informaci. Uit se
neustdle kldst otdzky. Kladeni otdzek je zdkladem védeckého piistupu. Pokud se nad tim
zamyslime, moznd nds ptekvapi, kolika informacim véfime pouze kvili tomu, ze ndm je
fekl nékdo, kdo m4 pro nds urcitou legitimitu. Nemdme prece zidnou povinnost véfit
nééemu neovéfenému, na ¢em se jini dohodnou ¢i shodnou. Clovek je raciondlni a mél
by o kazdé informaci pochybovat. S obrovskym ndrtstem informaci roste i potieba roz-
lisovacich kritérii. Schopnost informace hodnotit patii k dovednostem orientace ve svété
informaci. Dulezité je kritické zhodnoceni informace, tedy textu, ktery informaci pfi-
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nasi. Pro kazdy text je duleZitd ur¢itd informac¢ni hodnota. Cilem je vzdy vyjddreni infor-
mace a jeji pusobeni. Tato informativnost zahrnuje hlediska jako informacéni otevienost,
uplnost, sobéstacnost, $itku ¢i hutnost informace (Dostdl, 2010; Hassan, 2008).

Jako preventivni ochrana pfed nesprdvnym zachdzenim s informacemi by méla piso-
bit informac¢ni etika. Orientuje se na uplatiiovani etickych norem v informacni praxi
a snazi se pfispét k tomu, aby informace byly vzdy faktorem ptiznivé ovliviiujicim rozvoj
jedince i celé spolecnosti. Hlavnim pfedmétem informacni etiky je zptsob zachdzeni
s informacemi. Hodnotici rovina zahrnuje pfedevsim vyvoj mordlnich hodnot v infor-
macni oblasti, skryté zdméry a rozpory v informacnich teoriich a praxi, vytvafeni novych
mocenskych struktur a vyvoj etickych konflikt(l v informacni oblasti.

2.2.3 Celozivotni vzdélavani — makrosocidlni pohled

Celozivotni vzdéldvani se tykd predev$im vzdéldvdni dospélych, od kterého se ocekdvd
urdity ptinos pro stabilizaci nebo rozvoj spole¢nosti. Tento pfinos se oznacuje jako funkce
vzdéldvani dospélych. Témito funkcemi se zabyvd andragogika, sociologie, specificky
pohled vyvinuly i ekonomické védy. Bude nutné pfifadit i rozmér eticky — oblast infor-
macni etiky, tedy pohled, ktery se zddl samozfejmy — ziskdvdni a ovéfovani informaci.
Funkce vzdélavani dospélych lze chdpat jako cile a vykony pro urcity socidlni systém
nebo spole¢nost. Stupent dosazeného vzdéldni neni pfisouzenym statusem jako tieba vék,
pohlavi, pivod nebo rasa. Vzdéldvani je statusem ziskanym, neni tedy osudové urceno.
Moznost dosdhnout vyssiho vzdéldni se zvySuje celkovym ristem vzdélanosti Grovné
obyvatelstva. Dospély za predpokladu urcité miry aspirace schopnosti a viile je schopen
svou vzdéldvaci drdhu vyrazné ovlivnit.

Celozivotni vzdéldvani je souddsti socializa¢nich procest ¢loveka. Vzdélavini dospé-
lych se pozoruje i na pozadi socializace, kterou zkoumd piedevsim psychologie a socio-
logie. Poznatky socializa¢nich teorii umoziiuji lépe porozumét moznostem a hranicim
uceni se dospélych. Pravé pod vlivem téchto teorii se prestalo na dospélého jedince pohli-
zet jako na néjaky v zdsadé hotovy a stabilni Gtvar. Bylo tedy postupné prekondno mys-
leni, kdy s ndstupem dospélosti byl jedinec jiz v zdsadé socializovan. Nutnost zabyvat se
socializaci dospélych vznikla hlavné v dusledku zvysujici se dynamiky spolecenského,
ekonomického a technického rozvoje. Otdzky etického rozvoje jakoby byly povazoviny
za samoziejmost. Ukazuje se, Ze dodrzovani uréitych norem, pfedev$im informacni etiky
tomu rozhodné neodpovidd. Budeme-li chdpat funkce celozivotniho vzdéldvéni ne pouze
jako vykony pro urdity socidlni systém, je nutné zahrnout i otdzky mordlniho rozvoje.
Dospély md urcitou potiebu stability. Spolecenské ndroky, ale i vnitini touha po realizaci
vlastnich potieb nuti jedince k rozvoji a pfibirdni novych roli ve spole¢nosti. Zmény
osobnosti jsou mozné, mohou byt spojeny i s uréitymi Zivotnimi zménami i s vékem.

2.2.4 Informacdni etika v rdmci mezigeneraéniho vzdélavini
V akademickém studiu existuje Sance pro konfrontaci subjektivnich zkusenosti s novymi
informacemi a teoretickym zdkladem. Pozornost se nesoustfedi pouze na teoretické vzde-

lavani, ale i na kolektivni prici k dosazeni spole¢ného cile. Tento cil spojuje generace
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a spolecenské skupiny, které jsou v kurzech zastoupeny. Odborné kurzy pro vefejnost
pofddané vysokymi $kolami maji ¢asto také rozmér mezigenera¢niho vzdélavéni. Ve Své-
tovém prohldsent k vysokoskolskému vzdélani pro dvacdté proni stoleti (World Declaration on
Higher Education for the Twenty-First Century) se zdlraziuje, ze ,,vysokoskolské vzdélini
musi zistat maximdiné oteviené vsem, kteri iispéiné dokoncili stiedoskolské vzdélini nebo
jeho obdobu, anebo vykazuji vstupni kvalifikace, a to v kterémkoli véku a bez jakékoliv dis-
kriminace“ (UNESCO, 1998, ¢l. 3b in Informa¢ni systém VSE..., 2012). Diiraz je kla-
den pfedev$im na dialog mezi teorii a zkuSenosti. Lze ocekdvat, Ze vzdéldvani se projevi
i jako vysledek vertikdlnich a horizontdlnich genera¢nich vztaht.

Vrétime-li se k otdzce informacni etiky, u mezigenera¢niho studia je nutné zminit
zékladni otdzku a tou je informac¢ni gramotnost. Informa¢ni gramotnost znamend pie-
devsim schopnost orientovat se ve svété informaci a schopnost téchto informaci ddle
vyuzivat. Neplati vSak, ze ¢im md poslucha¢ celozivotniho vzdélavani vyssi informacni
gramotnost, tim je u né¢j na vys$i trovni i informacni etika. Nékdy Ize sledovat i pravy
opak.
Celozivotni vzdélavani uspokojuje zdkladni privo nasi postmoderni doby a tim je
pozadavek vlastniho Zivotniho stylu. Vznikd idedl co nejvétsi heterogenity Zivotnich
styld. Stejné jako si vétsinovd spole¢nost musi uvédomit, ze kazdy neni schopen a ocho-
ten zit podle standardd, tak i jednotlivé generace ztrdci viru, Ze jimi propagovany zpi-
sob Zivota je ten nejlepsi a jediny spravny. Anglicky sociolog Zygmund Bauman hovofi
0 ,postmodernité jako o mordlce bez etiky . Mysli tim individualizovanou mordlku, kterd se
nezaklddd na zddném pevné daném, a tudiz rigidnim souboru pravidel. Jde mu o ,ezicky
nefundovanou mordlku“ (Bauman, 2005, s. 127). Postmoderni doba neznamen4 rozchod
s tradi¢nimi pojmy, ve kterych jsme byli vychovdvéni. Naopak se k nim ptidévaji pojmy
dalsi. Jde pouze o regulaci racionality, techniky, informatiky, etiky, civilismu, ekologi-
smu, osvicenstvi, modernismu apod., ale za pouziti jinych prostfedka.
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2.3 Vyznam spolecenskovédnich
predmétii v rozvoji profesniho
vzdélavani

Jaroslav Lindr

V soucasné dobé¢ nabyvd na zna¢né aktudlnosti myslenka vSestranného rozvoje studenti
a absolventii Vysokého uéeni technického v Brné (ddle jen VUT v Brné¢). Moderni doba
klade stdle vétsi diraz na jedince odborné pfipraveného, erudovaného a zdroven schop-
ného adaprability a flexibility v ménicich se podminkdch profesniho i osobniho Zivota.

Z toho plyne nutnost modernizace a efektivity vzdélavani v tradi¢nich vzdéldvacich
institucich a posléze i mimo né ve formé celozivotniho vzdéldvani, ptip. dalstho modulo-
vého profesniho vzdéldvani v praxi.

Do popredi zdjmu se dostdvd nejen odbornost a specializace, ale téZ rozvoj takovych
dovednosti, které néleZit¢ vybavi absolventy znalostmi i dovednostmi pro dal$i profesni
zivot, a tim jim umozni Siroké uplatnéni v praxi. Terminologicky vzato se jednd o prak-
tické naplnéni idedlu vSestranné vzdélaného jedince obsazeného v kurikulu.

2.3.1 Kurikulum voditkem na cesté k rostouci vzdélanosti

Kurikuldrni teorie bohaté rozpracovavd myslenku raznych pristupii k nastaveni moderni
podoby skolstvi. Zduraznuje zejména roli tzv. klicovych kompetenci (k uceni, k reseni
problémii, komunikativni, socidlni, persondini, oblanskd, k podnikavosti a odborné kom-
petence aj.), pticemz vychdzi z faktu, ze rovnomérné pfiméfené a trvanlivé pésténi vsech
jmenovanych kompetenci zajisti absolventim Gspé$nost v praxi i osobnim zivoté.

Jak stanovit proporci jednotlivych kompetenci ve vyucovacich pfedmétech a studij-
nich pldnech? Je dobré rozvijet kompetence samostatné nebo je zac¢lenit do jiz stdvajicich
pfedméta transformaci vyucovaciho obsahu a aktivit v pfedmétu samotném? Nebo jit
cestou vzniku novych vyuéovacich pfedmétt, keeré budou zaméfeny na nové kompe-
tence, keeré jesté nedostaly ve vyuce prostor, nebo nejsou dostate¢né zastoupeny ve stéd-
vajicich studijnich pldnech a odbornych pfedmétech? Je mozné v jednom (odborném)
pfedmétu rovhomérné rozvijet vSechny kompetence, nebo upfednostiiovat jen nékterou
a predpoklddat, Ze systém predméti jako celek rozvine i kompetence ostatni?

Ukazuje se, ze klubko tivah neni vibec snadné rozmotat, a tim definovat jedinou
moznou spravnou cestu vyvoje vzdéldvaciho systému. O to vice je obtiznéjsi najit opti-
madlni feSeni, keeré by vyhovovalo vSem zdcastnénym strandm, vyucujicim, studentim
a zdroven naplnilo v§echny pozadavky, které se na moderni vyuku v podminkdch 21. sto-
leti kladou. Jak vSestranného vzdéldvdni dosihnout? Ve studijnich programech Stavebni
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fakulty VUT v Brné je formou dopliikovych pfedmétt pamatovdno na v§eobecny rozvoj
studentt zaclenénim povinné volitelnych spolecenskovédnich pfedméti do studijniho
programu s cilem péstovat vSeobecné znalosti, které vhodné doplni technickou linii
odborného vzdélavani. Viechny tyto pfedméty jsou nabizeny téz jako soucdst profesniho
vzdéldvani formou celozivotniho vzdéldvdni otevieného pro zdjemce z fad absolventi
a odborné i laické vefejnosti.

Budme si védomi faktu, ze vSestranny rozvoj neni jen otdzkou studia na fakulee,
ale téz profesni zdlezitosti v rimci dalstho (celozivotniho) vzdéldvani. Proto veskerd ana-
lyza celkového dojmu z pfedmétt, kterd je souddsti tohoto pispévku, Gzce souvisi s moz-
nosti zapojit se do profesniho vzdélavani v budoucnu. Pfipomerime, Ze vSechny analyzo-
vané predméty jsou souédsti nabidky celozivotniho vzdéldvdni na Stavebni fakule¢ VUT
v Brné, tudiz se kdokoliv muze prihldsit a nav§tévovat vypisované kurzy.

2.3.2 Souvislost celoZivotniho a profesniho vzdélavani dle linie kurikula

Budme si védomi faktu, Ze trend v profesnim vzdéldvéni smétuje ze skol ke konceptu celo-
zivotniho uceni. ,, CeloZivotni uceni predstavuje zdsadni zménu pojeti celého vedélavini, kdy
vSechny moznosti uceni — at uz v tradicnich vzdéldvacich institucich v rdmci vzdélavacibo sys-
tému & mimo né — jsou chdpdny jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné
prechody mezi vadélavanim a zaméstndnim (Pol, 2009, s. 115 s odkazem na Z. Paldna).

Na zdkladé zmapovini pozadavkil zaméstnavatelt smérem k zaméstnancim klade-
nych na znalosti, dovednosti a schopnosti zaméstnancii lze pfi jisté mife zjednoduseni
konstatovat, ze aktudlni profesni pozadavky se zamétuji na zbé¢hlost ve vlastnim oboru,
schopnost fesit problém, uméni pfevzit odpovédnost, komunikaéni schopnosti, znalost
ciztho jazyka, schopnost tymové price, orientace v oborové legislativé, schopnost rozho-
dovat se aj., pficemz hojné zastoupeni m4 i schopnost orientace v informacnich zdro-
jich, pouzivini vypocetni techniky, ochota k dal$imu vzdéldvéni, adaptabilita a flexibilita
a dalsf (Mikulenkovd, 2012, s. 172—173).

Optimisticky predpoklad, Ze bude vytvotena jednotnd obecnd teorie kurikula, se nespl-
nil. Zkusenost minulych obdobi ukdzala, ze ,kurikulum neni fundamentdlni teorii odha-
lujici obecné zdkonitosti a produkujici obecné poznatky, nybrz je cklektickd, tj. organizujici
a integrujici pozndni vyuzivajici riiznyjch teorii relevantnich pro vesent svych otdzek. Vyzaduje
interdisciplindrni pristup, ktery viak md spise podobou multidisciplinarity a pluridisciplinarity,
v niz kurikuldrni teorie pini funkci syntetizujici a koordinujici“ (Walterovd, 2004, s. 41).

Nejen profesni pozadavky jsou pfedmétem eduka¢niho zdjmu soucasného skolstvi.
Jde o budovéni hodnot a hodnotového systému jedince jednak s ohledem na afektivni
cile vyuky a také na zvlddnuti rozhodovaci volby jedince na zékladé vypéstovanych hod-
not. Jen jedinec ocenujici hodnotu osvojenych poznatkii, schopny motivace, vnitfni
seberealizace, zaujeti, nadSeni a pracovni i studijn{ discipliny muaze dlouhodobé a zodpo-
védné dostdt ndro¢nym pozadavkiam na vzdéldni, profesni kvalifikaci i osobnostni rist.

Rozhodovini lze vidét jako ,,rozvo; schopnosti volby jednotlivee, a to nejen ve smyslu rozho-
dovacich kompetenci, ale také nastavent a prezkouseni viastnich hodnot a iesent pripadnyjch kon-
[liktii mezi nimi... tj. schopnost zvlddnout ,,overstimulation — prilis rozsitené portfolio viemii
a presycent informacemi a ,,overchoice — prilis velky vybér souvisejici s rostouci nabidkou moz-
nostt a spojeny s tlakem na rozhodovaci schopnosti jednotlivce (Hefmdnkovd, 2012, s. 162).
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Teoretikové didaktiky inspirovdni psychologickymi pohledy shleddvaji dimenzi afek-
tivnich cilt ve vyuce jako: ,, vnimdni podnéti, reagovini na né, jejich ndsledné hodnocent,
systematizace hodnoceni a zvnitiviovdni hodnot“ (Mandk, Janik, Svec, 2008, s. 31).

Terminem kurikuldrni obsah se zpravidla ozna¢uje ndpln $kolni edukace dand sklad-
bou vyucovacich pfedmétli nebo jinych obsahovych elementt a vymezend studijnimi
pldny nebo jinymi kurikuldrnimi dokumenty. V této souvislosti pfipomenme, zZe vedle
¢asovych dimenzi edukace je nejzdvaznéjsi dimenzi téZ ndpln vzdéldvani dand tzv. ,, reper-
todrem vyulovacich predmétil, které by méla byt vénovina velkd zdvaznost“ (Pricha, 1997,
s. 262), i kdyz mnohdy tomu tak paradoxné pfi projektovani a evaluaci vysledkd kuri-
kula neni.

To v praxi znamend diisledné promyslet zastoupeni jednotlivych pfedméti s ohledem
na vechny rozvijené klicové kompetence. Je tfeba do studijniho pldnu zafazovat i takové
pfedméty, které nemuseji bezprostiedné s oborem souviset, ale které rozviji studenta
i v oborech piibuznych, rozsitujicich, doplnujicich apod., ¢imz obohati studenta o sou-
visejici poznatky odjinud a umozni mu vlastni obor vnimat v $irsim kontextu.

Skola musi reflektovat vzdélanostni potieby spole¢nosti s ohledem na dany sociokul-
turni kontext a moderni dobu. ,DrZet ve Skole krok s rozvojem védeckého pozndni, a to
rozsitovdnim pozadavkil o nové poznatky, jak je prindsi véda, vijroba, moderni technika nebo
ménici se zpiisob Zivota lidi. . . jde o inovaci obsahu, ponévadz poznatky zastardvaji nebo jsou
nahrazoviny novymi“ (Mandk, Janik, Svec, 2008, s. 30).

Kurikulum v sobé obsahuje ideu vSestranného vzdéldvani a rovnomérny rozvoj vsech
klicovych kompetenci, které vidi jako cil vzdéldvani, prosttedek i hodnotu. Je proto uzi-
te¢né vést uvahy nad tim, jak dosdhnout praktické realizace tohoto vznesené formulova-
ného idedlu. K nalezeni optimalni podoby vzdéldvani slouzi mimo jiné i zpétnovazebni
reflexe dosavadnich vysledka a zkusenosti s vyukou, kterd poskytuje cenné tdaje pro
zkvalitnéni, modernizaci a inovaci vzdéldvaciho obsahu vyuky.

2.3.3 Zpétnovazebni reflexe k vyuce pfedmétir

Cilem autora textu je podrobné analyzovat roli, vyznam, smysl a postaveni spolecen-
skovédnich pfedmétt v prezen¢nim studiu technického sméru s ohledem na profesni
vzdélavani student i absolventi z praxe v rdmci profesniho i celozivotniho vzdélavdni.
Uvedend analyza se tykd téch pfedméti, keeré jsou souddsti stdvajictho studijniho pro-
gramu Stavebn{ fakulty VUT v Brné a které jsou zdroveri nabizeny ve formé celozivot-
niho vzdélavani i ostatnim zdjemctm z fad odborné i laické vefejnosti.

Formalni kurikulum, studijni programy, studijni pliny a realizace kurikula ve vyuco-
vacim procesu jsou otdzkou pldnovdni, organizace a piipravy vyuky. I kdyZ se teorie
kurikula opird o propracované myslenky, smélé Gvahy a vznesené vize, je tieba se zamy-
slet nad vysledky vyuky, resp. vénovat patficnou pozornost téz pedagogicko-didaktické
evaluaci.

Zpétnovazebni analyza vysledka vyuky, reflexe Gspécht i netspécha, rozbor hlavnich
odbornych, védeckych i metodickych linif vyuky, zastoupeni vSestranného rozvoje stu-
dentd a stanoveni obecnych i podrobnych integrujicich pedagogickych ideji, jak dal vyuku
koncipovat — to je stru¢ny vycet toho, co by méla zpétnovazebni analyza dat ukdzat.
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S pomoci této zpétnovazebni reflexe je mozné nasmérovat vyuku pfedméei inovacné
tak, aby se zmirnovala stdvajici Gskali a aby obsah vyuky spolecenskovédnich predmétt
efektivnéji a zddrnéji plnil cile, které jsou s ohledem na kli¢ové kompetence na tyto pred-
méty kladeny.

2.3.4 Hodnoceni kvality vyuky

K hlubsi zpétnovazebni sondé do zhodnoceni pfinosu vyuky predmétt slouzi na Sta-
vebni fakult¢ VUT v Brné agenda Hodnoceni kvality vyuky. Tento interni dokument
poskytuje fadu statisticko-deskriptivnich adajt, keeré vychdzeji z toho, jak studenti sami
vnimaji dany vyucovaci pfedmét.

Studenti se v anonymni anketé vyjadfuji k celkovému dojmu z pfedmétu, pfinosu
pro sviij osobni profesni i lidsky vzdélanostni rozvoj, hodnoti osobnost vyuéujiciho
po odborné i pedagogické strance a vyjadiuji téz dalsi postfehy a ndméty slouzici ke zkva-
litnéni vyuky do budoucna.

Materidl obsazeny v Hodnoceni kvality vyuky neslouzi jen jako zpétnovazebni pod-
klad pro pedagogickou evaluaci vyuky. Je mozné ho téz pouzit jako soubor ndmétu, jak
zkvalitnit, inovovat, modernizovat a zefektivnit vyuku do budoucna.

Jestlize mdme ndsledné obsirngji pouvazovat o moznosti nabidky spolecenskovédnich
pfedmétt v rdmci programi celozivotniho vzdéldvani pro odborniky z praxe, event.
ostatn{ zdjemce o obor, je tieba dusledné uvdzit, jaké predméty a jakd témata nabizet, aby
vyuka byla skute¢nym prinosem.

Proto je vysoce uzite¢né chdpat nize uvedené vysledky jako cenné podklady pro neu-
stdlé zlepSovdni a zvySovdni kvality vyuky, a to pravé s ohledem na potieby propojenti teo-
rie a praxe coby dilezité didaktické zdsady ve vyuce odbornych technickych predméti.

2.3.5 Postup autora pri biddni nad inovac¢ni cestou

Ke kvantitativni analyze celkového piinosu jednotlivych pfedméti je pouzit anonymni
dotaznik, ve kterém studenti pomoci sémantického diferencidlu na bodové skédle 1-6
vyjadtuji celkovy dojem z pfedmétu (1 — maly, 6 — velky). Studenti hodnoti pfinos pred-
métu pro sviyj studijni obor, odborné vzdéldvdni i osobni vzdélanost, pficemz téz zohled-
nuji obsah vyuky, probirand a diskutovand témata v pfedmétu, poutavost a zajimavost
vykladu, rozsah uciva aj.

Studenti se vyjadiuji k obsahové ndplni pfedmétu, k tomu, jak pfedmét splnil ¢i
nesplnil jejich o¢ekdvani, jak vidi zaméfeni pfedmétu vzhledem ke studovanému oboru,
obecné vzato hodnoti celkovy dojem z pfedmétu (nikoliv vyucujiciho — ten je hodnocen
zvldst a toto hodnoceni neni pfedmétem ndsledujicich tabulek).

V tomto piispévku proto odhlédneme od hodnoceni osobnosti vyucujiciho (i kdyz
i jeho pedagogické mistrovstvi a zvlddnuti vyuky hraje v hodnoceni vyznamnou roli)
a zaméfime se pouze na souhrnnou charakteristiku dojmu z pfedmétu pomoci kvanti-
tativnich ukazateld, tedy na jeho celkovy pfinos pro studenty i rozvoj klicovych kompe-
tenci, o kterych bylo pojedndno v tvodu.
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Kromé ddaju pro zpétnovazebni reflexi poslouzi vysledky téz jako cenny impuls
k zamysleni nad cestami k modernizaci a efektivité vyuky. Pro profesni vzdélavéni lze
vysledky vyuzit jako ndmét, jak pojmout koncepci pfedmétt pro odborniky z praxe, aby
naplnily o¢ekdvani a byly pro vSechny zd¢astnéné zddanym pifinosem.

Hleddni optimélni podoby kazdého vyucovaného pfedmétu ve skole je ndro¢nym,
dlouhodobym a zdtraznéme i inovativnim procesem, ktery vyzaduje nejen dikladné
zvlddnuti pldnovéni, fizeni a organizace pfedmétd, ale téZ zapracovdni zpétnovazebnich
vysledka vyuky coby ndméta ke zkvalitnéni vyuky.

Obzvl4sté je-li pfedmét nabizen téz jako souddst celozivotniho profesniho vzdélavéni,
jsou stavajici vysledky celkové spokojenosti s vyucovacim pfedmétem velmi dalezité, pri-
nosné a podnétné pro koncepci pfedméti inovacni cestou.

2.3.7 Rozbor vyzkumnych zjisténi u vybranych pfedméti

Vsechny analyzované predméty v Tab. 2.1-2.5 jsou pfedméty v navazujicim magister-
ském studiu vSech obort na fakulté, které jsou nabizeny téz v rdmci celozivotniho vzdé-
lavan{ absolventim fakulty i odbornikim z praxe.

Tyto pfedméty jsou povinné volitelné a maji za cil rozvijet spole¢enskovédni mysleni
u studentt technického sméru. Kazdy pfedmét je zaméfen na jinou odbornou oblast,
pficemz se predpoklddd, Ze studenti svou volbu predméti rozrizni dle zéjmu a individu-
dlnich preferenci.

1ab. 2.1: Hodnoceni predmétu Environmentalistika a stavitelstvi

Pfinos pfedmétu
Spoleéenskovédni predmét na skile 1-6
(1-maly, 6-velky)
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi 7S 2010/11 3,66
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi LS 2010/11 3,53
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi 7S 2011/12 3,63
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi LS 2011/12 3,23
Pramér 3,51

Zdroj: Hodnoceni kvality vjuky 2010/11 a 2011/12

Celkové hodnoceni pfedmétu vykazuje primér (viz Tab. 2.1). Studenti poukazuji
na jistou odtazitost pfedmétu od odborného stavbaiského zaméfeni (neciti se byt eko-
logy), z téchto diivodi maji jisté studijni problémy s akceptovdnim environmentélniho
mysleni a pohledu na svét. Mnohdy jsou patrné i stiety mezi ryze technickym a envi-
ronmentdlnim myslenim, které jsou ale z hlediska odli$nosti védniho zdjmu obou disci-
plin pochopitelné. Zdroven chtéji véti sepéti se stavebni praxi, coz je sice pochopitelné,
ale u pfedmétu spolecenskovédni povahy obtizné dosazitelné.
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Tab. 2.2: Hodnocent predmétu Etika v podnikdni

Pfinos predmétu
Spolec¢enskovédni predmét na skéle 1-6
(1-maly, 6-velky)
CZ52 Etika v podnikéni LS 2010/11 3,64
CZ52 Etika v podnikdn{ LS 2011/12 3,06
Pramér 3,35

Zdroj: Hodnocent kvality vjuky 2010/11 a 2011/12

Celkové hodnoceni pfedmétu vykazuje pramér (viz Tab. 2.2). Studenti sice vitaji jiny
pohled na droven podnikdni, avsak ¢asto poukazuji, ze pfedmét zduraznuje teoretické
vymezeni etickych smérii, pojmi a kategorii, pficemz udivo neni piili§ uplatnitelné
v praxi. Podotknéme v$ak, ze toto neni problém predmétu, ale obecné chabé trovné
etiky v podnikini v CR, takze vyuéujici se ocitd v metodicky obtiiné fesitelném pro-
blému, jak studenty nadchnout pro studium nééeho, co kolem sebe vidi Gplné jinak.

1ab. 2.3: Hodnocent predmétu Historie a filozofie techniky

Piinos pfedmétu
Spolecenskovédni predmét na skéle 1-6
(1-maly, 6-velky)
CZ53 Historie a filozofie techniky LS 2010/11 3,10
CZ53 Historie a filozofie techniky LS 2011/12 3,58
Primér 3,34

Zdroj: Hodnoceni kvality vyuky 2010/11 a 2011/12

Celkové hodnoceni pfedmétu vykazuje pramér (viz Tab. 2.3). Studenti by uvitali tés-
néj$i orientaci pfedmétu na obor, ktery studuji. Avsak podotknéme, ze historie i filozofie
jsou tak siroké védni discipliny, ze je pro vyucujiciho velmi obtizné postihnout vsechny
sféry zdjmu studenti, proto studenti dostdvaji jen zdkladni obrysy vyvoje svétové védy
a techniky. Pfedmét viak Gspésné zasazuje poznatky z jinych pfedmétii do historického
vyvoje a kontextu historickych souvislosti, osobnosti, ¢imz zlepsuje vzdéldni i v technic-
kych disciplindch. M4-li student pfedstavu o historickém vyvoji svého oboru, je to jisté
prinosné.
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1ab. 2.4: Hodnoceni predmétu Inzenyrskd pedagogika

Pfinos pfedmétu
Spolecenskovédni predmét na skile 1-6
(1-maly, 6-velky)
CZ54 Inzenyrskd pedagogika 7S 2010/11 3,70
CZ54 Inzenyrskd pedagogika LS 2010/11 3,63
CZ54 Inzenyrskd pedagogika Z§2011/12 3,64
CZ54 Inzenyrskd pedagogika LS 2011/12 3,75
Priumér 3,68

Zdroj: Hodnocent kvality vjuky 2010/11 a 2011/12

Celkové hodnoceni predmétu vykazuje pramér (viz Tab. 2.4). Predpoklddd se, ze
pfedmét voli zdjemci o budouci uditelské povoldni, aby se sezndmili s pedagogikou jako
védou. Ukazuje se vsak, ze studenti technického sméru maji ponékud odlisné predstavy
o pedagogice a jsou z jejtho obsahu pfekvapeni, proto je ndro¢né piedndset teoretickou
pedagogiku tak, aby v ni nasli zdjem, zalibeni a pochopeni i technicky orientovani stu-
denti. Pfedmét je koncipovan jako tvod do pedagogiky jako védy pro ty, ktefi o ucitelské
profesi redlné uvazuji.

1ab. 2.5: Hodnoceni predmétu Psychologie managementu

Pfinos pfedmétu
Spolecenskovédni predmét na Skdle 1-6
(1-maly, 6-velky)
CZ56 Psychologie managementu ZS 2011/12 3,22
CZ56 Psychologie managementu LS 2011/12 3,46
Priamér 3,34

Zdroj: Hodnoceni kvality vyuky 2011/12

Celkové hodnoceni pfedmétu vykazuje primér (viz Tab. 2.5). Studenti se seznamuji
se socidlni komunikaci a zdsadami manazerské komunikace. Ukazuje se vsak, Ze psycholo-
gické vnimdni komunikace déld studentlim technického sméru potize; mnohdy povazuji
teorii komunikace za nadbyte¢nou. Pravé v tom ale spocivaji nejvétsi tskali, keerd si studenti
neuvédomuji. Nutnost spravné vedené manazerské komunikace a komunikace na Grovni si
vyzddala sama praxe, protoze uméni komunikovat studenti v dostate¢né mife neovlidaji.

Z Tab. 2.1-2.5 plynou mnohd potésujici zjisténi i idaje, nad kterymi je tfeba se hlou-
béji zamyslet. Predné konstatujme, ze studenti Stavebni fakulty VUT v Brné se rekrutuji
ptevdzné z odbornych skol (kazdoro¢né cca 80 %) a zbyli studenti jsou z gymndzii. Je
tudiz logické a veelku pfirozené, ze studenti upfednostnuji odborné technické predméty
pfed ostatnimi (spolecenskovédnimi, pfirodovédnymi, cizimi jazyky aj.), protoze je pro
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né prirozené péstovat vzdélanostni linii danou oborem. Potfeba vseobecného socidlné
védného rozvoje osobnosti u studentl neni ze stfedoskolskych studii dlouhodobé pés-
tovdna, tudiz neni pfekvapivé, Ze studenti maji ze spolecenskovédnich predmétl rozpo-
ruplny pocit, obzvldsté kdyz uvdzime, Ze zdjem o tyto pfedméty nemusi prijit.

Na druhé strané toto pramérné hodnoceni muze byt voditkem pro obsahovou népln
spolecenskovédnich predmétt pohledem budouci odborné praxe a odborného zaméfeni
absolventi. Spolecenskovédni pfedméty nemuseji byt vaimdny jako odtazité, ale je tfeba
hledat souvislosti spolecenskych véd a techniky. Jestlize studenti vidi pfinos v§eobecné
vzdéldvacich pfedmétti jako pramérny, obdobny ndzor lze ocekdvat od odborniki z praxe.
Z toho plyne prozatim nizky zdjem o tyto pfedméty v rimci celozivotniho vzdéldvani.

Na druhé strané ale pfipomenme nezastupitelnou roli skoly v péstovani teoretickych
védomosti. I kdyz moderni trend rozvoje vzdélanosti vold po tésnéjSim sepéti teorie
a praxe (a moznd sami studenti takto vidi celé své vysokoskolské vzdéldni), je tfeba si
uvédomit, ze role skoly je v teoretickém vzdéldvani nezastupitelnd. Ve skoldch bude vzdy
teorie a teoretické studium na prvnim misté a koneckonctt i $kola sama nese odpoved-
nost za vysledky vzdélavini pred témi, keefi skolstvi fidi, vedou, spravuji i financuji.

2.3.8 Uloha spole¢enskovédnich predmétii ve vzdélavini studentit
odborného technického studia

Vsestranny rozvoj studenti a absolventt skoly s ohledem na dal$i profesni vzdélavéni je
aktudlni zdlezitosti. Jde o proces, ktery provdzi fada organizac¢nich, fidicich, obsahovych,
odbornych i pedagogickych i zpétnovazebnich analyz, Gvah a rozbort, jak optimdlné
vyuku spole¢enskovédnich pfedméti pojmout.

Splnit ndro¢né pozadavky doby, obstdt v profesni konkurenci a dosdhnout zkvalitnén{
zivota po vzdélanostni i osobni strdnce nenf jednoduchy tikol. Provézi jej snaha osvojit si
vSechny kli¢ové kompetence v teorii kurikula.

Uloha spole¢enskovédnich ptedmétii ve vzdélavani studentit odborného technického
studia spolivd predev$im v péstovdni vSeobecného rozhledu a komplexniho pohledu
na svét kolem nds v souvislostech. Jednd se zejména o jiny zptisob ndhledu na svét a pre-
mysleni nad pozndnim svéta a Zivota, problémy v ném, odlisny zptisob mysleni v souvis-
lostech a sty¢nych bodech technicko-ptirodovédného a spolec¢enskovédniho vidéni svéta.

Potieba $irsi vzdélanosti, orientace ve svété a celkovd vSeobecnd znalost umoziiuje absol-
vent(im skoly ziskat jakousi pridanou hodnotu ke stévajicimu odbornému vzdéldni. Jednd se
o rozvoj téch dimenzi osobnosti, které se v dlouhodobém horizontu ukdzi jako velmi pri-
nosné. Napt. znalost ciziho jazyka jisté zdob{ absolventa technické univerzity a pomtize mu
v zaclenéni do profesniho svéta, znalost spolec¢enskovédnich disciplin (historie, filozofie,
etiky aj.) mu pomuize [épe se zorientovat v problémech doby a zasadit své technické vidéni
svéta do Sirstho rdmce vyvoje spolecnosti kolem nds. Psychologie managementu umozni
absolventu snadnéji zvlddat socidlni dimenze pracovniho zivota, komunikaci ve viech sfé-
rich profesniho i osobniho Zivota, schopnost se zdravé prosadit a zvlddat socidlni kontakt
ve spole¢nosti i firmé na drovni nizstho, stfedniho i vys$siho managementu.

Praxe ukazuje, ze pravé tyto dovednosti (soft skills) a znalosti jdouci i mimo hlavni
linii oboru mohou vyrazné napomoci absolventim i odbornikiim v za¢lenéni do pra-
covni sféry, praxe i odborného Zivota.

134



Celozivotni u¢eni v podminkéch stfednich a vysokych skol

Je proto velmi uzitetné zamyslet se nad zddouci podobou vzdélévani technicky ori-
entovanych lidi i ve spolecenskovédnich otdzkdch. I kdyz nalezeni optimdlni podoby
vzdélavani je nelehkou otdzkou, kterou provdzi fada problému, nedokonalosti, ndméta,
kritiky i nutnosti ke zlepseni, ur¢it¢ ma smysl se nad otdzkou spole¢enskovédniho pro-
fesniho vzdéldvani déle zamyslet.

Je tieba vést odborné i pedagogicko-didakticky orientované diskuse nad efektivni,
moderni a optimalni vyukou spole¢enskovédnich predméti do budoucnosti. Nalezeni
sepéti spolecenskovédnich a technickych disciplin pro profesni vzdélavni neni jednodu-
ché. Proto je tieba neustéle hledat optimélni podobu vyuky.
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2.4 Kurzy dalsiho vzdélavani
na stfednich skolach

Jihomoravského kraje

Tvona Skalickd

Vzdélavéni dospélych je v dnesni dobé velmi rozsifené téma. Jak uvddi Plaminek (2010),
uceni je nasim celozivotnim osudem. Udime se cely zivot, at uz zdmérné ¢i nezdmérné,
formdlné ¢i neformalné.

Lze rozlisit i zdkladni druhy vzdélavdni. Prvni skupinou je formdlni vzdélavani.
Formalni vzdéldni je takové, které se odehravd zpravidla ve skolskych zafizenich a vzdy
vede k dosazeni ur¢itého stupné vzdélani, dolozitelného formdlnim zptisobem, tedy ofi-
cidlné uzndvanym certifikdtem s celospoleéenskou platnosti. Neformdlnim vzdéldvdnim
se rozumi takové uceni, které vede k ziskdn{ znalosti a dovednosti, které muze Gcastnik
vyuzit k lepsi uplatnitelnosti na trhu price. Oproti formalnimu vzdélavani vysledkem
neformdlniho nejsou certifikdty s oficidlni celospolecenskou platnosti a vysledkem neni
ani urcity stupeii vzdélani. Do této skupiny patii rizné kurzy cizich jazyku, pocitacové ¢i
rekvalifika¢ni kurzy. Dile sem mtizeme zafadit kratkodobd skoleni a pfedndsky. Posledni
skupinou je tzv. informdln{ vzdéldvdni, keeré zahrnuje sebevzdélavéni a dalsi formy ucent,
které neni vedeno ani hodnoceno lektorem (Prticha, 2009).

Terminologie vzdéldvani dospélych, predevsim co se ty¢e neformdlniho vzdéldvani,
neni jasné vymezena. V zdvislosti na mnoha faktorech (jako je napt. cil, acel ¢i forma
vzdéldvani) se mluvi napt. o dalsim vzdélavini, o profesnim vzdélavini dospélych &i jen
obecné o vzdéldvini dospélyjch, popt. andragogice.

2.4.1 Profesni vzdélavani dospélych

Profesni vzdéldvani dospélych, oblast, na kterou se autorka textu zamétuje nejvice, podle
Novotného (2008, s. 114-115) znamend ,,5i7s7 vyklad oblasti zdjmu o ucleni se a vzdéld-
vdni dospélych spojené s pracovistém, ndplni price, povoldnim & profesi vykondvanou aktu-
dlné, v budoucnu a dokonce i v minulosti.

Benes (2008) rozlisuje nabidku profesniho vzdélavani ndsledovné:
— Dalsi vzdélavani specifické pro uréitd povoldni — vysoce kvalifikované profese jako
jsou lékafi, pravnici ¢i programdrofi, kde je dal$i vzdéldvani nutnosti.
— Dalsi vzdélavéni specifické pro urcity typ zaméstnavatele — slozky zdchranného
systému, statni sprava, velké podniky ¢i banky si vytvaii vlastni, uzaviené systémy
vzdéldvéni.
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— Dal$i vzdelavani, keeré je pristupné kazdému v urcitych povoldnich — sem patfi

fidici, pracovnici tklidovych firem ¢i femeslnici.

— Posledni kategorii tvoii vzdéldni pro nezaméstnané, postizené ¢i nekvalifikované,

které je do zna¢né miry zdvislé na stdtni podpore.

Kvalifikace ¢i rekvalifika¢ni vzdéldni zlepSuje postaveni clovéka na trhu price, a tim
zvySuje jeho $ance na ziskdni nového zaméstndni. Rekvalifikaci je tedy mozno chdpat
jako ziskdni nové kvalifikace nebo rozsifeni kvalifikace stdvajici. Rekvalifika¢ni kurzy
plati pfi splnéni urcitych podminek tfady prace ¢i zaméstnavatel.

V piedpisech zabyvajicich se rekvalifikacemi jsou uvedené organizace, které mohou
toto vzdéldni poskytovat. Jednd se o vzdélavaci zatizeni vefejné, stdtni ¢i soukromé, ddle
pak stdtni rekvalifika¢ni stfediska, soukromi podnikatelé, jako jsou ruzné zprostiedko-
vatelské a vzdéldvaci zafizeni a jiné subjekty. Od roku 2006 jsou rekvalifikace propo-
jeny s Ndrodni soustavou kvalifikaci, kterd je slozend z kvalifikaci uplatnitelnych na trhu
préce. Ndrodni soustavu klasifikaci lze chdpat jako databdzi schvdlenych kvalifikaci
v Ceské republice (Muzik, 2012).

Kvalifikace lze rozdélit do nékolika kategorii dle obsahti jednotlivych kurz. Muzik
(2012) rozdéluje kurzy do ndsledujicich vzdéldvacich programa:

— Vzdéldvaci programy k ziskdni plné kvalifikace k vykonu dané pracovni ¢innosti —

napf. kadernik, poéita¢ovy grafik, personalista.

— Vzdélévaci programy k ziskdni konkrétnich pracovnich dovednosti — napt. pocita-

¢ové kurzy, zaklady podnikdni.

— Vzdéldvaci programy k ziskdni dil¢ich kvalifikaci podle Ndrodni soustavy kvalifikaci

— malif, zednik, pfiprava teplych pokrmi apod.

— Vzdélvaci programy slouzici k ziskdni zdvéretné zkousky dle zvldstnich pravnich

predpisit.

— Nespecifické rekvalifikaéni kurzy zaméfené na Gcetnictvi, pocitatovou gramotnost,

podnikéni apod.

2.4.2 Nabidka neformdlniho vzdéldvani na strednich skoldch

V Jihomoravském kraji je celkem 124 stfednich $kol, stfednich odbornych skol a stred-
nich odbornych udilist. Seznam kol byl pfevzat z internetovych strdnek www.strednis-
koly.cz. Skoly lze pro lepsi piehlednost rozdélit podle byvalych okresnich mést, pod ktera
spadaji (viz Tab. 2.6).

137



Celozivotni uceni v podminkéch stfednich a vysokych skol

1ab. 2.6: Rozdéleni stiednich skol v Jihomoravském kraji

Byvalileé(s)tl:)resm Celk(;iy; lpocct @A Od:?:gilﬁ;tlg(ﬂy Pral:;t;cil;ti(;l;ocl)g 1:{«:Joly
Blansko 13 3 9 1
Brno-mésto 58 20 31 7
Brno-venkov 12 5 7 0
Bfeclav 13 5 7 1
Hodonin 11 3 8 0
Vyskov 6 2 3 1
Znojmo 11 3 7 1

Zdroj: Stredniskoly.cz (2013)

Skoly Ize rozdélit i dle jejich ztizovatele. Podle tohoto kritéria jsou $koly trojiho typu —
vefejné, soukromé a cirkevni. Vetejnych skol je v Jihomoravském kraji 88 (71 %), soukromych
32 (26 %). Cirkevni skoly jsou v kraji pouze 4, coz ptedstavuje 3 % z celkového poctu skol.

Z celkového poétu 124 skol nabizi kurz, dle kritérii popsanych vyse, 50 (40 %) stfed-
nich $kol, stfednich odbornych skol ¢i stfednich odbornych ucilist. Podle ztizovatele
nabizelo alespon jeden kurz 35 vefejnych skol, coz predstavuje 40 % ze vsech vefejnych
skol Jihomoravského kraje. Soukromych $kol, které nabizeji néjaké kurzy pro vefejnost,
je 15 (47 %) z celkového poctu 32 skol. Z cirkevnich $kol nenabizi podobny kurz ani
jedna Skola. Nabidku kurzt podle jejich zfizovatele shrnuje Tab. 2.7.

Tab. 2.7: Nabidka kurzi dle ziizovatele

Nabizi kurzy Nenabizi kurzy
Ztizovatel | Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost | Absolutni éetnost | Relativni éetnost
Vefejnd 35 40 53 60
Soukromd 15 47 17 53
Cirkevni 0 0 4 100
Celkem 50 40 74 6

Zdroj: Autorka

Z hlediska zaméfent je velmi problematické skoly rozlisit, protoze v dnesni dobé je pro
sttedni Skolstvi v Ceské republice typické slu¢ovani vice $kol. Proto neni neobvyklé, ze
pod jednu skolu spadaji napt. tfi zcela odlisné obory (zdravotnicky, ekonomicky a zemé-
délsky apod.). Z toho divodu jsou skoly rozdéleny jen na gymndzia, stfedni odborné
skoly a ucilise¢ a prakeické skoly, ¢i skoly pro zdky se specifickymi pozadavky uéeni, jak
ukazuje Tab. 2.6. Na zdklad¢ tohoto rozdéleni lze zjistit, Ze praktické $koly nenabizi
z4dné kurzy. Prekvapujici je, Ze z celkového poctu 41 gymndzii kurz pro vefejnost nabizi
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pouze 5 $kol, coz piedstavuje 12 %. Stfednich odbornych skol a u¢ilist je celkové v Jiho-
moravském kraji 72, z nich vice jako polovina — 45 (62,5 %) nabizeji alespon 1 kurz pro
dospélé. Je potfeba zduraznit, ze zaméfeni kurzd, jako je napf. zemédélské, gastrono-
mické apod., mohou nabizet jen odborné skoly. Presto existuje zaméfeni kurza, které je
vhodné i pro gymndzia (napf. poditacovd gramotnost, jazykové kurzy), presto skoly této
moznosti nevyuzivaji a nabidka ze stran gymnadzia je pomérné nizka.

2.4.3 Zaméreni kurza

Padesit $kol, které nabizely na svych strinkdch alespon jeden kurz, dohromady nabizely
363 kurza. Nékeeré kurzy se objevovaly pod stejnym ndzvem na vice $koldch (napt. kurzy
smétujici k ziskdni profesni kvalifikace, jazykové kurzy apod.), jiné byly ojedinélé a nabi-
zely specifické kurzy dle zaméfeni skoly. Kurzy byly rozdéleny dle jejich zaméfeni do
15 kategorii. Jednotlivé kategorie kurzt a jejich pocet shrnuje Tab. 2.8.

1ab. 2.8: Zaméfeni kurzii a jejich pocet

Zaméteni kurzii Pocet kurzii Relativni éetnosti
Technické 131 36
Jazyky 54 15
Gastronomie 46 13
Zemédélsevi 46 13
Informacni technologie 34 9
Zdravotnictvi, Socidln{ sluzby 15 4
Uméni 11 3
Autoskola 9 2
Kadefnictvi, kosmetika 7 2
Cestovni ruch 3 1
Podnikdni 2 0,5
Detektiv a strdzny 2 0,5
Veterindfstvi 1 0,3
Etika 1 0,3
Fitness 1 0,3

Zdroj: Autorka

Nejpocetnéjsi skupinu kurzii predstavuji kurzy s technickym zaméfenim — celkové
131 (36 %). Tyto kurzy jsou z velké ¢dsti tvofeny kurzy tzv. profesni kvalifikace, které
slouzi k ziskdni celostdtné platného osvédéeni a umoznuji vétsi uplatnitelnost na trhu
préce. Jednd se o Gplné ¢&i diléi kvalifikace, popt. rekvalifikace. Druhou nejcastéjsi skupi-
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nou kurzll jsou jazykové kurzy, kterych je 54 (15 %). Vedle klasickych kurzii anglického,
némeckého, francouzského a $panélského jazyka se zde objevil i kurz ¢estiny pro mana-
zery a kurz s ndzvem Uméni komunikovat. Tieti nejpocetnéjsi skupinu kurzi (46 kurza,
13 %) predstavuji kurzy se zaméfenim na gastronomii. Stejny pocet kurzt je i v oblasti
zemédélstvi. Nezanedbatelny pocet kurzii — celkem 34 (9 %) nabizeji skoly také v oblasti
informacnich technologii. Pdtou nejpocetnéjsi skupinou kurzii — 15 (4 %) jsou kurzy
zacilené na zdravotnické a socidlni sluzby. Kurzy s tematikou uméni predstavuji dalsi
kategorii. Skoly jich nabizeji celkem 11 (3 %). Autoskolu pro vefejnost nabizi 9 (2 %)
jithomoravskych $kol. Dalsi kurzy, které se objevily vicekrdt, jsou zaméfeny na kosme-
tické a kadefnické sluzby 7 (2 %), cestovni ruch 3 (1 %), podnikdni 2 (0,5 %) a kurzy
s ndzvem Detektiv a strazny — 2 (0,5 %). Po jednom kurzu se na $koldch objevily kurzy
zabyvajici se veterindfstvim, etikou a fitness.

2.4.4 Délka kurza

Rozdéleni kurzi dle jejich délky je zna¢né problematické z nékolika divodua. Prvni davod
je, ze ne vSechny $koly na svych strdnkdch tuto informaci uvefejnuji. Pokud ji uvefejni,
skoly casto poskytuji informace, které nelze mezi sebou srovnat — napf. jedna skola uvadi
casovou frekvenci kurzu 90 minut, jedenkrdt za tyden, jind $kola uvddi celkovy pocet hodin
a dalsi pouze informaci, ze kurz probihd v pribéhu 1. pololeti. Z téchto dtvodii nelze zjistit
priamérnou dobu trvdni u vSech kurzi. Vysledky by v tomto ptipadé byly velmi zkreslené.
Jako lepsi varianta se v tomto ptipadé jevi moznost zaméfit se opét na jednotlivé kategorie
kurzi, které jsou popsané vyse a zhodnotit délku trvani pouze v téchto kategoriich.

U kurzt s technickym zaméfenim bylo z celkového poctu 131 kurzi, 17 kurza
do 20 hodin, 45 v rozmezi 20-100 hodin a 44 kurzii mélo casovou dotaci nad
100 hodin. U 25 kurzi tyto informace nebyly dohledatelné. U jazykovych kurzti byla
dohledatelnd informace o délce trvdni u 48 kurzi, u 6 kurzii tato informace na strdnkdch
chybi. V prevdzné véwsiné se délka jazykovych kurzii pohybuje mezi 50-100 hodinami.
U kurza zaméfenych na gastronomii byl ¢asovy daj trvani vzdéldvaci akce v 42 ptipa-
dech, ve 4 chybél. Nejcastéji trvaji tyto kurzy do 20 hodin. U 20 obort profesni kvalifi-
kace byl pouze udaj tykajici se trvdni samotné zkousky, ne kurzu. Zde se pievizné jednd
o zdjmové kurzy. S kurzy se zemédélskym zaméfenim je situace obdobnd jako u kurzt
gastronomickych, pfedev$im v oblasti profesniho vzdélavani, kde jsou na strdnkdch jen
seznamy jednotlivych kvalifikaci, ale jiz chybi bliz$i informace. Skoly v téchto p¥ipadech
uvddéji, ze je mozné u nich vykonat zkousky z téchto kvalifikaci a v pfipadé potieby
mohou zorganizovat i kurzy (celkem 22 kurzi). Osm kurzil je s ¢asovou dotaci do
20 hodin, 10 kurzi trvd do 100 hodin a 6 kurza pfesahuje stohodinvou dotaci.
U 6 kurzt s tematikou informacni technologie neni informace o délce trvdni poskyt-
nuta viibec, 21 kurztt ma ¢asovou dotaci do 20 hodin, 5 kurza v rozmezi 20—100 hodin
a pouze 2 kurzy trvaji déle nez 100 hodin.

Tab. 2.9 shrnuje zastoupeni kurzt dle jejich zaméfeni a ¢asové dotace. Je zde uvedeno
5 kategorii, kdy prvni je oznacena do 20 hodin, resp. 50 hodin z divodu, Ze pro nékteré
kurzy bylo rozmezi do 20 hodin malé, ale pro jiné zase do 50 hodin velké. Proto jsou tyto
kategorie slou¢ené a podrobnéji popsané v textu vyse.
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Tab. 2.9: Casové dotace predmétii dle jejich zaméieni a jejich pocet

Délka Zaméfeni kurzu

Technické | Jazykové | Gastronomické | Zemeédélské | IT
Do 20 hod./do 50 hod. 17 6 25 8 21
20/50 hod. — 100 hod. 45 37 1 10
Nad 100 hod. 22 5 1 6 2
‘Ii’guzz(c): fla;l)\:ié.reéné zkouska 2 0 15 2 0
Udaj chybi 25 6 4 0 6

Zdroj: Autorka

2.4.5 Nabidka kurzii prostfednictvim webovych strianek skol

Novotny (2008) uvadi, ze dalsimu vzdéldvani dospélych se v obecném métitku vénuje
méné nez polovina stfednich skol. Z vy$e zminéného je patrné, ze nabidka kurzt v Jiho-
moravském kraji je velmi rozmanitd a obsahuje jak kurzy slouZici k rekvalifikaci, tak
i zdjmové kurzy. Nejvétsi nabidka je poskytovdna v technické oblasti, coz je ovlivnéno
velmi $irokym rozpétim této oblasti od strojirenstvi, stavebnictvi az po svéfecské skoly.
Dile je tato oblast ovlivnéna velkym mnozstvim rekvalifika¢nich kurza, které jiné oblasti
nenabizi v tak velké mife. Muzik (2012) zjiStoval, v jakém oboru a v jaké tematické
oblasti by si chtéli respondenti zvysit ¢i prohloubit svou kvalifikaci. Nejvice respondentt
odpovédélo, Ze v oblasti cizich jazykll. Zde mizeme vidét podobnost s tim, Ze jazykové
kurzy jsou v Jihomoravském kraji druhym nejcastéji nabizenym kurzem na stfednich
skoldch, coz je samoziejmé ovlivnéno i zdjmem o tento druh kurzi.

Casovd dotace kurzii je zna¢né proménlivi a tato informace neni dohledatelnd
na webovych strdnkdch u vsech kurza.

Dalsi vzdéldvani dospélych je oblast, kterd se v dnesni dobé dynamicky rozviji. Webové
strdnky jsou velmi diilezitou souédsti kazdé skoly, proto jim $koly vénujf znacnou pozor-
nost. Nicméné informovanost o dalsim vzdéldvdni je na téchto strdnkdch velmi rozma-
nitd. Nékeeré skoly uvddéji jen informaci, ze kurzy poskytuji, a dal$i informace je mozné
ziskat jen prostfednictvim e-mailu ¢i telefonicky, jiné detailné popisuji veskeré informace
tykajici se kurzii. Skol, které na svych strankdch uvadéji n&jaké kurzy vzdélavani dospé-
lych, je méné nez polovina. Je to oblast, kterd se neustdle vyviji, a lze pfedpoklddat, ze
skol zapojenych do nejriznéjsich projektl a aktivit souvisejicich se vzdéldvanim dospé-

lych bude pribyvat.
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2.5 K otazkam celozivotniho uceni
v oblastech energetického a facility
managementu: certifikované kurzy

pro studenty bakalafského studia

Ladislav Chmela, Marek Mihola

Celozivotni vzdélavini je spolecensky program realizovany ve specidlnich vzdéldvacich
institucich reagujicich na zdkladni spolecenskou potfebu vybavit ¢leny spolecnosti nile-
zitym pozndnim, které by jim umoznovalo stit se plnohodnotnymi ucastniky spolecen-
skych procest a zajistit duchovni reprodukci spole¢nosti. Celozivotni vzdélavani nezahr-
nuje pouze tzv. pocdteéni vzdéldvani, kvalifikaéni vzdélavani. Jeho souddsti jsou i procesy
vedouci k sebevzdéldvdni, permanentnimu vzdélavani, dal$imu vzdéldvini sméfujicimu
ke zvySovani kvalifikace a rekvalifikace ve vSech oblastech lidské ¢innosti. Celozivotni vzdé-
lavani plni fadu funkci pocinaje informativni, formativni a humanizaéni, socializa¢ni, inte-
grainé syntetickou, instrumentélni, profesni, ekonomickou, kulturné vychovnou, eman-
cipaéni aj. (Semrdd, Skrabal, 2012a s odkazem na Keller, Tvrdy, 2008; Skalkovd, 2010).

Pojem celozivotntho vzdélévani byl zndm diky Komenskému jiz v 17. stoleti,
avsak k realizaci myslenky dochdzi zna¢né pozdéji, tj. az v druhé poloviné 20. stoleti
v dusledku socidlné ekonomickych zmén navozenych procesy, jakymi byla napt. védec-
kotechnickd revoluce, zavedeni digitdlnich technologii apod. Rychle nartstajici objem
pozndni v dsledku intenzivniho rozvoje védy a techniky pfindsi mnozstvi podnéti a vynu-
cuje si zmény ve vykonu profesi, sluzeb, ale i v samotném vzdéldvani. Vykonnost pracov-
nikd je do jisté miry podminovdna vstiebdvdnim novych informaci, osvojovanim novych
poznatku odrdzejicich posun v pozndni a mysleni, ale i fungovanim spole¢nosti. Pozadavek
vysoké flexibility, stejné tak jako znalost stavu pozndni jsou neodmyslitelnymi pozadavky
21. stoleti v kontextu socidlné ekonomického riistu a efektivniho fungovéni spole¢nosti.

Na prelomu 20. a 21. stoleti se tak setkdvdme ve spoledenské praxi s realizaci tzv.
celoZivotniho vzdéldvani, které md zajistit onu flexibilitu, ale i zprostfedkovat nejnové;jsi
poznatky védy a techniky véem skupindm spole¢nosti bez ohledu na dosavadni vzdéldni,
pohlavi, vék, spolecenské postaveni atd. Vyrobni i zpracovatelské podniky porddaji raznd
skoleni, rekvalifika¢ni kurzy, jazykové kurzy, poskytuji doplnkové vzdélavini. Zazna-
mendvdme ndrast vzdéldvacich instituci, které se snazi pokryt potfeby nevyrobni sféry.
Vzdéldvaji se rlizné generace piislusniki spole¢nosti véetné seniort, keef{ maji moznost
studovat na univerzitdch tfettho véku apod. Vzdéldvani se rovnéz rozsifilo s procesy pri-
vatizace ve spolecnosti.
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I kdyz zastdvd otdzkou, zda nedochdzi k zjednodusenému chapanl celozivotniho vzdé-
l4vani (Semrdd, Skrabal, 2012b s odkazem na CeloZivotn{ uceni, 2000; Capkovd, 1980,
1987; Komensky, 1948, 1992; Serdk, 2009), musime viak vychdzet z reality, kterd v nasi
spolecnosti existuje, a provedli jsme proto analyzu nékterych materidlt vymezujicich
celoZivotni vzdéldvani a uceni.

Materidl Strategie celoZivotntho u¢eni (MSMT, 2007) stid4 pojem celozivotniho vzdé-
lavani s pojmem celozivotni uceni. Konstatuje, ze celozivotni uceni je jeden z rozhodujicich
faktorti konkurenceschopnosti zemé. Dile uvddi, ze celozivotni uceni je nepfilis jasné ohra-
niceny celek. Akceptuje komplexni pojeti celozivotniho uéeni prezentovaného v dokumen-
tech EU, UNESCO 4aj. zahrnujici ekonomicky, environmentalni, socidlni a politicky aspekt.

Podle uvedeného materidlu se celozivotni uceni sklidd ze segmentt predstavujicich
pocatecni vzdélavani (primdrni, sekunddrni a tercidrni, vSeobecné i odborné) a dal$i vzdé-
lavani. Materidl rovnéz zdiraznuje potiebu stdt se realitou pro viechny ¢leny spole¢nosti.
Cilem celoZivotniho vzdéldvéni je novy humanismus, ktery usiluje o socidlni a kulturni
rozvoj spolecnosti prostfednictvim vzdéldvani bez jakékoliv diskriminace. Vysledkem
maji byt védomosti, dovednosti a kompetence. Konstatuje se, Ze realizace celoZivotniho
uceni vyzaduje koncep¢ni zménu v pojeti vzdéldvini. Podle pfedstav autort materilu
celoZivotni udeni zahrnuje véechny moznosti uc¢eni a podporuje funkéni, dynamické
a pruzné prechdzeni ze vzdélavdni do zaméstndni, ze zaméstndni do vzdéldvani atd. Dalsi
vzdéldvani, které je podle materidlu jddrem celoZivotniho vzdéldvani, se realizuje ve tiech
rovindch tfemi ndstroji: vzdéldvacimi institucemi; zlepsenim spolecenského a pracovniho
uplatnéni pracovniki; kazdodennimi zkusenostmi ziskanymi kdekoliv.

S jistym zjednodusenim muZeme konstatovat, ze uvedené materidly vymezujici smysl,
poslani a cile celozivotntho vzdéldvéni pro 21. stoleti zduraznuji zejména vykonovou
slozku vzdéldvani.

Obecné Ize konstatovat, ze na vzdéldvéni se vzdy $etfilo a pouze vysoce osviceny pod-
nikatel, ktery spojuje celoZivotni vzdéldvini se zvySovdnim konkurenceschopnosti své
firmy, bude do vzdélavdni vice investovat. Totéz plati pro zadatele o zaméstndni na trhu
préce a jeho investice do sebe rozvijeni. Konkurenceschopnost na trhu price je v kon-
textu dynamicky se ménicich pozadavki na uchaze¢e o zaméstndni na takové trovni, ze
jiz ¢asto absolventiim vysokych $kol nestai pouze vystudovat sviij obor. Cim dél vétsi
ztetel persondlnich manazer je kladen na dalsi aktivity a absolvované vzdéldvaci kurzy ¢i
pracovni stdze béhem studia. Chce-li student — budouci absolvent a uchaze¢ o0 zaméstndni
ziskat konkuren¢ni vyhodu na trhu price, je nucen zadit s dal$im celozivotnim uéenim jiz
na vysoké skole. Byt konkurenceschopny vsak s sebou nese dva dulezité pfedpoklady: byt
konkuren¢ni a mit konkurenéni zdjem (Mikolds, 2005). Byt jako absolvent konkuren¢ni
znamend pro studenta, aby si uvédomil, Ze musi v budoucnu disponovat konkurenénim
potencidlem. Mit konkurenén{ zdjem znamend, ze student musi chtit vstoupit do kon-
kurence — musf si uz béhem studia byt védom toho, Ze jednou bude na trhu préce v kon-
kurenci, a musi mit zdjem v této konkurenci obstdt. Jednou z cest ke zvyseni konkuren-
ceschopnosti na trhu préce, na kterou se v tomto prispévku zaméfime, jsou certifikované
kurzy v oblastech energetického a facility managementu poradane na Moravské vysoké
$kole Olomouc (déle jen MVSO) v souladu s § 60 zdkona ¢ 111/1998 Sb., o vysokych
$koldch, i v duchu Strategle celozivotntho uéeni (MSMT, 2007).

Nésledujici text se zaméfuje na otdzky postoji k celozivotnimu vzdéldvani v oblastech
energetického a facility managementu jiz pfi studiu vysoké skoly.
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2.5.1 Vychodiska pro inova¢ni zdmér

Vychdzime z prostiedi bakaldfského studijniho programu Ekonomika a management,
jehoz absolventi v oborech Podnikova ekonomika a management, Management a ekono-
mika ve vefejném sektoru a Podnikové a informacni systémy (Manazerskd informatika),
hledaji uplatnéni na funkcich niz$i a stfedni Grovné fizeni podnikové sféry, v oblasti

vefejné sprévy a v oblasti organizace a provozu informatickych sluzeb k zajisténi infor-
macntho managementu,

Hlavnim cilem MVSO je uplatnitelnost absolventii na trhu price nebo pii dal$im
studiu. Za timto Ucelem jsou pravidelné inovovany studijni pldny, a to i diky stdlému
kontakeu MVSO s mnoha firemnimi partnery a dlky znalosti aktudlnich potieb trhu.
Za uplynulych pét let se kvalita studenta MVSO vyrazne zlepsda V roce 2012 mira
nezaméstnanosti absolventt MVSO ¢inila 3,91 %, zatimco priimérnd nezaméstnanost
v regionu byla 10,8 % (Chvétal, 2013). Absolventi MVSO dnes vedou rodinné firmy,
puisobi ve vefejné spravé nebo pracuji v ¢eskych i nadndrodnich firmdch.

Ke studentim MVSO j je uplatriovdn individudlni pfistup, jehoZ cilem je motivovdni
kazdého jednotlivce k rozvoji vlastniho potencidlu. Uspénost absolventt MVSO je ddna:

— stdlym diirazem na inovaci studijnich planii a obsahu studia,

— aplikaci na praxi zaméfené projektové Vyuky,

— komunikac{ s firemnimi partnery, diky nimz m4 MVSO znalost redlnych potieb

trhu,

— trvalou pé¢i o kvalitativni posun ve viech procesech a aktivitdch skoly,

—a v neposledni fadé zavddénim mezindrodnich vyukovych standardu.

2.5.2 Certifikované kurzy na MVSO

Jednou z cest ke zvy$eni konkurenceschopnosti absolventd MVSO na trhu préce jsou
certifikované kurzy v oblastech energetického a facility managementu, které jsou garan-
tovdny vyznamnymi firemnimi partnery Schneider Electric CZ a IFMA CZ. Po Gspés-
ném absolvovani kurzi energetického managementu a facility managementu ziskaji stu-
denti certifikdty doklddajici rozsifeni portfolia jejich znalosti a dovednosti.

Certifikované kurzy energetického managementu a facility managementu Jsou nabi-
zeny studentiim MVSO, jako? i absolventiim MVSO, firemnim partnerim a vefejnosti.
Mimo oblasti energetického a facility managementu nabizi &i ptipravuje MVSO také
kurzy celozivotntho vzdélavini v oblastech Setrného stavitelstvi, ekonomiky, obchodu,
managementu, marketingu, lidskych zdrojii, médii atd. (Kurzy MVSO, 2013).

2.5.3 Certifikované kurzy energetického managementu s garanci Schneider
Electric CZ

Energeticky management pfedstavuje optimdlni fizeni energii od vyroby energie po jeji
spotiebu s cilem zefektivnit spotfebu energii a snizit néklady na energii. Energeticky
management pfedstavuje cyklicky proces neustédlého zlepsovédni energetického hospodat-
stvi. Ucastnici kurzu ziskaji kompletni piehled v zdkladech energetického managementu
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a ty mohou déle rozvijet v oblastech ekonomicky a environmentalné Setrné vyroby i spo-
tieby energie, zlepSovani tc¢innosti energetického vybaveni budov, stanoveni potencidlu
uspor energie a vyhodnocovédni G¢innosti uspornych opatieni. Odbornd ¢dst kurzu je
zaméfena na energetickou ndro¢nost budov, automatizaci, méfeni a regulaci, monito-
ring, inteligentni elektroinstalaci ¢i decentralizované zdroje elektrické energie. Souddsti
kurzu je odbornd exkurze tematicky orientovand na energetlcky Setrné budovy. Usp&ny
absolvent obdrzi certifikdt Schneider Electric CZ (viz systém certifikdcd na Obr. 2.3).

2. certifikat

Energeticky management

Sepider

1. certifikat

Zaklady energetického managementu

Schneider

3"d certificate Unl\;egrys‘»|ty

by Schneider Electric

Obr. 2.3: Systém certifikitii energetického managementu
Zdroj: Autori, loga Schneider Electric

2.5.4 Certifikované kurzy facility managementu s garanci IFMA CZ

Facility management je multioborovou disciplinou integrovaného fizeni podpurnych slu-
zeb kazdé organizace a jeho zvlddnuti je ve stile intenzivnéj$im konkuren¢nim prostiedi
nutnou podminkou ristu Gspé$né firmy ¢i instituce. Moravskd vysokd skola Olomouc
proto v rdmci svého cile pfispét ke zlepseni podnikatelského prostfedi v Olomouckém
kraji zahdjila vyuku certifikovaného kurzu facility managementu pod odbornou zéstitou
eské pobocky International Facility Management Association (IFMA CZ). Cilem kurzu
je sezndmit frekventanty s pojetim facility managementu, jak je vnimdn v mezindrodnim
pojeti a podle evropskych norem. Kurz je zaméfen na aspekty partnerstvi mezi objednate-
lem sluZeb facility managementu a podnikem poskytujicim facility management, zejména
na vztahy mezi internim a externim facility manazerem a praktické feseni zajisténi pod-
puarnych procesti v rdmci podniku, napf. vyuzivanim nemovitosti a jejich vnitiniho pro-
storu, bezpe¢nosti v podniku, tklidem, kanceldtskymi sluzbami apod. Zvldstni duraz je
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kladen na rozsifeni znalosti z oblasti optimalizace nakladd, financovani a investi¢niho roz-
hodovéni, udrzby v rdmci podniku, tdrzby budov, technické infrastrukeury, technického
zafizeni budov apod. Uspésny absolvent obdrzi certifikdt zastitény IFMA CZ.

2.5.5 Anketa ke zjisténi zdjmu o témata udrzitelného stavebnictvi,
energetického managementu a facility managementu

V ¢ervnu 2013 probéhlo pilotni Setfeni zdjmu o témata udrzitelného stavebnictvi, energe-
tického managementu a facility managementu. Toto $etfeni provedla MVSO pro externi
profesni skupiny. Anketa obsahovala otdzky zjistujici zdjem o potencidlni kurz celoZivotniho
vzdéldvani v oblastech udrzitelného stavebnictvi, energetického managementu a facility man-
agementu, konkrétné otdzky na zdjem o konkrétni témata, ocekdvani od kurzu, predstavu
o adekvitni cené kurzu, ¢asové preference poradani kurzu. Ddle byla poloZena otdzka na pra-
covni pozici a anketa také obsahovala prostor pro komentdf, jakoz i zvoleni moznosti byt
informovan o pfipravovanych vzdélavacich aktivitdch. E-mailem bylo v ¢ervnu 2013 osloveno
1989 respondenti s prosbou o vyplnéni elektronické ankety prostfednictvim SurveyMonkey.
Respondenty tvotily firmy a osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC) z obori blizkych sta-
vebnictvi a provozu budov vybranych z databazi EDB (Evropské databanka), CKAIT (Ceskd
komora autorizovanych inZenyri a techniki ¢innych ve vystavbé) a CKA (Ceskd komora
architeketl) pro ¢tyfi moravské kraje (Olomoucky, Jihomoravsky, Moravskoslezsky, Zlinsky).
Na ziskanych datech byla provedena frekvenéni analyza (Punch, 2008).

2.5.5.1 Priizkum vnimdni certifikdtii u manazeri lidskyjch zdroji

Konkurenceschopnost absolventt vysokych skol na trhu préce pfimo souvisi se strategic-
kym fizenim lidskych zdroja, nebot prvnim klicovym pojmem uvddénym v souvislosti se
strategickym fizenim lidskych zdrojt je konkuren¢ni vyhoda (Vodak, Kucharcikovd, 2007).
Jelikoz oblast lidského kapitdlu (Armstrong, 2002) maji z pravidla v kompetenci manazefi
lidskych zdroji (Bartorkovd, 2010), zaméfili jsme dal$i ¢dst naseho Setfeni na priizkum
vnimdni certifikdtd u manazert lidskych zdrojii v relevantnich podnicich rtzného zamé-
feni. V ¢ervnu 2013 jsme telefonicky kontaktovali a e-mailem s otdzkami obeslali 12 cilené
vybranych persondlnich manaZerek a manazera. Jednalo se o vybér téch spole¢nosti, jejichz
aktivity souvisi s energetickym ¢i facility managementem a jejichz persondlni manazerky ¢i
manazefi jiz MVSO, jakozto tazatelskou organizaci, znaji. Tizanym jsme polozili ndsledu-
jici dotazy, které jsme zpracovali v souladu s kvalitativni metodou Setfeni (Hendl, 2008):
1. Predstavte si, ze vedete vybérové fizeni na pozici souvisejici s energetickym a faci-
lity managementem. M4 podle Vis uchaze¢ (¢erstvy absolvent) vyhodu, pokud pti
studiu absolvoval certifikované kurzy energetického a facility managementu (oproti
jinému Cerstvému absolventu)?
2. Je z Vasi zkuSenosti absolvovéni takovych certifikovanych kurzi zdruka, ze uchaze¢
bude v dané oblasti opravdu lepsi?
3. Vyuzivite ve Vasi spole¢nosti obdobnych certifikovanych kurza pfi rozvoji a celozi-
votnim vzdélavéni svych zaméstnancti?
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2.5.5.2 Vyhodnoceni dilcich vysledkii Setient zdjmu o témata udrzitelného
stavebnictvi, energetického managementu a facility managementu

Z oslovenych 1989 vyplnilo celou anketu 223 respondent, tzn. 11,2% ndvratnost.
Zaméfime se zde pouze na diléi vysledky v kontextu tohoto prispévku. Vzhledem
k vybrané skupiné respondenti byl zdjem o v§echny nabizené oblasti udrzitelného sta-
vebnictvi, energetického managementu a facility managementu. Proto jsme se rozhodli
rozdélit nabizend témata pouze do 4 kategorif: 1. Setrné stavebnictvi a trvald udrzitel-
nost; 2. Energeticky management; 3. Facility management; 4. Praktické feseni v $etrném
stavebnictvi. Rovnéz jsme roziadili velké mnozZstvi v anketé uvddénych pracovnich pozic
pouze do 4 kategorii pracovniho postaveni: 1. Majitel, jednatel, ¢len predstavenstva,
prokurista; 2. Vedouci pracovnik; 3. Zaméstnanec; 4. OSVC.
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Obr. 2.4: Preference témat dle pracovniho postaveni (v %)
Zdroj: Autori
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Zdroj: Autori
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Obr. 2.4 zndzornuje vzdjemny vztah mezi vySe uvedenymi tematickymi kategoriemi
a pracovnim postavenim. Je patrno, ze ¢im je pracovni postaveni v oblasti stavebnic-
tvi blize vlastni realizaci staveb, tim vy$$i je zdjem o vzdéldvani se v tématech $etrného
stavebnictvi a trvalé udrzitelnosti. MizZeme se pouze domnivat, ze maly zdjem vyssich
pracovnich postaveni (majiteld, jednateltt a vedoucich pracovniki) souvisi s kladenim
vy$siho diirazu na praktickd feseni v Setrném stavebnictvi nez na obecnéjsi témata, kterd
nepfinesou firmé okamzity a aplikovatelny uzitek. Tuto domnénku podporuji vysledky
zndzornéné na Obr. 2.5, kde jsou nabizend témata rozliSena do kategorii teoretickych
a praktickych oblasti.

2.5.5.3 Vyhodnoceni diléich vysledki priizkumu vnimdni certifikdtic u manazeri
lidskyjch zdroji

Dile byli osloveni pracovnici na pozicich vedoucich persondlnich oddéleni regiondl-
nich i nadndrodnich spole¢nosti. Ze 12 oslovenych persondlnich manazerek a manazera
odpovédéli na anketni otdzky tii z nich (tzn. 25% névratnost), manazerka z regiondlni
spolecnosti a dvé manazerky z nadndrodnich spole¢nosti.

Na prvni otdzku byly jejich odpovédi ndsledujici. Manazerka z prvni nadnédrodni spo-
le¢nosti: , Vihodu bude mit potud, pokud prokdze béhem vybérového rozhovoru, Ze kurz
pro néj byl skutené prinosem”. Z druhé nadndrodni spole¢nosti: ,, Urité ano. Jakdkoliv
teoretickd nebo praktickd znalost tohoto oboru miize jenom pomoci“. Manazerka z regiondln{
spolecnosti: , Urcité ano. Vidy je pri vy[?erovem Fizeni vjhodou, /m’yz md uchazed kromé
standardniho vzdélini (SS, VS,...) i néco navic, &im prokazuje sviij hlubsi zdjem o prob/e—
matiku a také proaktivitu ve vztahu ke svému uplatnéni v konkurenénim trznim prostiedi®.

Na druhou otdzku odpovédély vsechny respondentky shodné, ze zatim nemaji zkuse-
nost s pracovniky s podobnymi certifikity, nicméné manazerka z regiondlni spole¢nosti
poznamenala, ze kli¢ovd je pro né angazovanost a zdjem o téma.

Ke tfeti otdzce se vyjadfily persondlni manazerky rozdilné. Manazerka z prvni nadni-
rodni spole¢nosti tvrdi, Ze v jejich podniku dosud nebylo potieba takovych (certifiko-
vanych) kurzii — jednd se o nadndrodni spole¢nost s vlastnimi vzdéldvacimi kapacitami.
U druhé nadndrodni spole¢nosti vyuzivaji aktivné vlastnich vzdélavacich programu. Per-
sondlni manazerka z regiondlni spole¢nosti uvedla, Ze klade velky diraz na odborny roz-
voj zaméstnanct a odborné certifikované vzdélavéni je vnimdno jako platforma pro pro-
hloubeni znalosti a ziskdni relevantnich dovednosti opfenych o zkusenosti z redlné praxe.

Z vyhodnoceni dil¢ich vysledka anketniho Setfeni k vnimdni certifikitd u manazera
lidskych zdrojﬁ vyplyvd, ze celoZivotni uceni v oblastech energetického a facility man-
agementu je zddouci. V prlspevku diskutované certifikované kurzy pro studenty baka-
litského studia MVSO tak mizeme vnimat jako cestu ke zvyseni konkurenceschopnosti
absolventit MVSO na trhu préce. Pti dotazovan{ ve firmich byl Jak u majltelu, vedoucich
pracovnik, tak i u fadovych zaméstnancii nebo OSVC ZJlStCn znacny zajem o dalsi (celo-
zivotn) profesm vzdélavini ve vyse uvedenych oblastech, coz je znamenitym predpokla-
dem pro uspesnost studenttt MVSO absolvujicich certifikované kurzy na trhu prace. Toto
zji$téni je jen dil¢im pohledem na danou problematiku — je potfeba jeji hlubsi zkoumdni.
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2.6 Systém celozivotniho vzdélavani
na Fakulté télesné vychovy a sportu

Viadimir Siiss, Karel Kovd?, Petra Matoskovd

Hlavni ¢innost Fakulty télesné vychovy a sportu (ddle jen FTVS UK) je postavena na tiech
pilifich. Vyuka a badatelskd ¢innost tvofi prvni dva pilife a tfetim je bezesporu pro;ekt
Celozivotni vzdéldvini (CZV) v oblasti télesné vychovy a sportu. Viechny tii zmitiované
oblasti hlavn{ ¢innosti jsou (musi byt) spolu propojeny, a skola tak naplnuJe humbold-
tovsky prlnc1p sp0Jen1 Vedy vyuky — praxe. Vlastni projekt CZV je tizen zdkladnim
ustanovenim zvefejnénym na webovych strankdch fakuley (FTVS, 2012). ,,Celozivotnim
vzdéldvanim se rozumi takové druhy vzdélavini, které doplnuji, prohlubuji, obnovuji
nebo rozsituji védomosti, dovednosti a kvalifikaci jednotlivych castniki a jsou poskyto-
vany mimo rdmec studijnich programii. Tento zptsob vzdéldvani je otevieny zdjemciim
razného véku, odborného zaméfeni a predchoziho vzdéldni a je Siroce dostupny.

Celozivotni vzdélavéni (ddle jen CZV) slouzi k rozvoji a $ifeni dobrého jména fakulty,
navazuje na jeji vzdéldvaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, tviir¢i a pedagogickou
¢innost, slouzi k ucmne;mmu vyuziti a zhodnocent lidskych zdroji fakulty. Ulastnik
celozivotniho vzdélévani neni studentem podle zdkona o Vysokych skoldch. Projekty
CZV vychézeji z akredltovanych studijnich programt. Studium v rdmci celoZivotniho
vzdéldvani se zaméfuje na:

— ptipravu k pfijimacimu fizeni;

— ptipravu ke studiu (0. ro¢nik);

— dalsi vzdéldvani v rdmci jednotlivych kurzi;

— univerzitu 3. véku (U3V) (FTVS, 2012).

2.6.1 Piiprava k pfijimacimu fizeni

Projekt je zaméfeny na praktické lekce, kde se zdjemci o pfijimaci fizeni na FTVS UK
ve studijnim oboru 7élesnd vychova a sport seznamuji s ndplni talentovych pfijimacich
zkousek pod vedenim lektort z fad akademickych pracovnika FTVS UK.

2.6.2 Pfipravné studium

Jednd se o placenou formu studia, o kterou miize pozidat uchaze¢, ktery uspél u piiji-
maciho fizeni, avsak pro vétsi pocet zdjemct nebyl pfijat. Tato moznost probihd ve vech
studijnich oborech. V ptipadé¢, ze zvlddne pozadavky prvniho ro¢niku a uspéje u priji-
maciho fizeni, mze mu byt slou¢en prvni a druhy ro¢nik studia v pfislusném studijnim

oboru. Tento kurz probihd na zékladé § 60 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch.
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2.6.3 Dalsi vzdéldvini v ramci jednotlivych kurzi

Fakulta se soustfedi zejména na oblast dlouhodobych kurzt profesné orientovanych,
jejichz vystupem je kvalifikace. Mensi podil pak maji doskolovaci kritkodobé kurzy.
P¥i tvorbé studijnich pldnti vychézime jak z doporu¢eni MSMT, tak vnitinich ptedpist
sportovnich organizaci. Zdkladnim limitem je aktudlni znéni Zivnostenského zdkona
a stanoveny rozsah vzdéldni pro vdzanou Zivnost sluzby v oblasti sportu — trenér, instruk-
tor. V posledni dobé jsou kurzy upravovdny v souvislosti se zavddénim Ndrodni soustavy
kvalifikaci tak, aby odpovidaly kvalifika¢nim standardam v rdmci EU. Kurzy maji spo-
le¢ny zdkladni modul biomedicinskych a spolecenskych véd v rozsahu ptimé vyuky 50
hodin, dalsi ¢ist je tvofena kombinaci teoretické a praktické vyuky didaktiky tréninku
sportovniho odvévi.

Doskolovaci kurzy jsou tvofeny na zdkladé potieb sportovnich svazil a poptavky. Jde
o skupinu projektd, které jsou dale vnitiné déleny a umoziiuji ziskat nebo prodlouzit
trenérskou licenci a provozovat vdzanou zivnost. Zakladnim modulem je Védecky ziklad
sportovniho tréninku v rozsahu 50 hodin, jehoZ Gspé$né absolvovani je nutnou podmin-
kou k ziskdni vSech kvalifikaci oznac¢ovanych jako Trenérské licence B. Ta umoznuje podle
zivnostenského zdkona ve znéni zdkona ¢. 249/2000 Sb. provozovani vézané zivnosti.
Dalsi z fady krétkodobych kurzt jsou Sportovni talent — vijbér a rozvoj, Masérsky kurz,
skolenti instruktorii skolniho lyZovini a v posledni dobé stdle vice populdrni kurzy kondi¢-
niho (osobniho) trenéra. Z pohledu dlouhodobych kurzi je vyznamny zejména projekt
trenérskd skola, které se budeme vénovat v nésledujicim textu.

2.6.4 Univerzita tfetiho véku

Tématem zminovaného projektu je Teorie a praxe v télovychové seniort. Univerzita tfe-
tiho véku je koncipovdna jako dvouleté studium probihajici 1x za 14 dni po 4 vyuco-
vacich hodindch a v kazdém roce studia je 7denni kurz pofddany v nasich stiediscich.
V pribéhu studia se posluchadi seznamujf jak s teorii pohybovych aktivit a jejich vyzna-
mem pro zdravi ¢lovéka, tak s praktickou vyukou. V prvnim semestru se zabyvaji tématy
jako fyziologie ¢loveka, fyziologie télesnych cviceni, sport a vy$si vék, sport a zdravi,
vyzivav seniorském véku, psychologie sportu, stres a jeho prevence. Ve druhém semestru
probihd vyuka regeneracnich procedur, ve tfetim semestru je pak po 7dennim cyklotu-
ristickém kurzu v jiznich Cechdch zatazena zdravorni télesnd vychova, kterd je soustie-
déna na cviceni pro spravné drzeni téla, cviceni dechovd a relaxa¢ni, doplnéna o ukdzky
cviceni s overbally, therabendy, gymbally a je stfiddna po dvou vyucovacich hodindch
s dvouhodinovou vyukou price s pocitadi. Ve ¢tvrtém semestru se seznamuji s prvky
jogy a s riznymi druhy zdravotnich cviceni (FTVS, 2012).

2.6.5 Vzdélavani trenériu

V Ceské republice ma vzdéldvani trenérit dlouholetou tradici. Skoleni pro trenéry byla
organizovdna pied rokem 1989 trenérsko-metodickymi komisemi jednotlivych svaza.
Vys$si trenérské licence byly zajiStovany na oborovych fakultich télesné vychovy a sportu
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v Praze (déle jen FTVS) a FTVS v Bratislavé formou studia trenérské specializace a déle
na trenérskych $koldch, které spolupracovaly s Ceskoslovenskym svazem télesné vychovy
a sportu (dile jen CSTV). Po roce 1989 byla v nékterych sportovnich svazech tendence
jakékoli vzdéldni trenérii negovat. Legislativnim dusledkem pak bylo pfefazeni Zivnosti
tykajicich se poskytovéni télovychovnych a sportovnich sluzeb do tzv. Zivnosti volnych,
které nevyzadovaly zddného vzdéldni (Karger, Dovalil, 2008).

Z hlediska vyvoje vzdélavani pro toto povoldni miizeme povazovat za zdsadni ndsle-

dujici milniky:

— Vznik vysokych $kol vzdélavajicich trenéry po druhé svétové vilce (v Ceskosloven-
ské republice Institut télesné vychovy a sportu — 1953), kdy se povoldni trenéra
zafazuje do systému vysokych skol a zdroven vznikd Trenérskd skola jako nevysoko-
skolské vzdélani, ale se statutem nejvyssiho stupné trenérskych studii.

— Vznik Jednotné kvalifikace télovychovnych kidra CSTV: cvicitelt, trenérii, zdra-
votnikil, rozhod¢ich (1963). Po zalozeni CSTV v roce 1957 byl zavidén jednotny
vzdéldvaci systém, byly vyddviny jednotné osnovy, upraveny podminky jednotné
sportovni kvalifikace, vytvoren zdklad systému kvalifikace a Skoleni vedoucich pra-
covnika ve sportu.

— ZruSeni systému jednotnych kvalifikaci (1993) a rozpusténi centralizovaného sys-
tému.

—V platnost vstoupil Zivnostensky zdkon ve znéni zdkona 249/2000 Sb., ktery definuje
trenérsko-metodickou profesi jako ¢innost osoby provozujici vdzanou zivnost #lo-
vychovné sluzby.

Osoby s osvéd¢enim odborné zpusobilosti ziskaji z pohledu zékona vzdéldni jedno-
rizovym zptsobem. V lepsim pripadé studiem na vybranych vysokych skoléch s télovy-
chovnym zaméfenim (FTVS UK, FTK UP a FSSP MU), v horsim ptipad¢ pak jednord-
zovym kurzem. U jednordzovych kurza by méli byt dc¢astnici vybrani na zdklad¢ dlouho-
dobé dobrovolné trenérské ¢innosti na pozicich asistent trenéra, a to jen ti s pfedpoklady
pro samostatnou pedagogickou ¢innost. Vybér i pravidla pro néj stanovuji sportovni
federace. V praxi tento princip neni vidy dodrzen.

Po ziskdni osvédceni neni dal$i zdkonnd povinnost aktualizace vzdéldni (doskolovaci
systém). A tak dovzdéldni ziskdvaji metodici a fidici hlavni trenéfi jen osobni angazo-
vanosti mimo systém. Z pohledu legislativy dokonce v pfipadé vykonu trenérsko-me-
todické ¢innosti z titulu zdvislé ¢innosti (zaméstnanec klubu — sdruzen{) v ramci hlavn{
¢innosti sdruzeni ve smyslu zdkona ¢. 83/1990 Sb. neni povinnost jakékoliv kvalifikace,
nebot legislativa zddnlivé predpoklddd, Ze osoba, kterd se podili na sportovni vychové
v ramci hlavni ¢innosti je samovzdéland. Doporudeni a vnitini regule nékterych spor-
tovnich sdruzeni (svazil) nahrazuji $patnou legislativu vnitfnimi ptedpisy. Tyto normy je
vsak z hlediska legislativy velmi jednoduché obchézet, naptiklad ustanovenim institutu
odpovédné osoby. V poslednim desetileti stoupaji ndroky na trenérskou profesi, nejenom
na nové poznatky z biologickych a Iékafskych obora, ale pfedevsim na znalosti a doved-
nosti z obort pedagogicko-psychologického charakteru.

Dlouhodoby projekt trenérskd skola je v zdsadé ndstavba uréend pro trenéry po ziskdni
licence B. Av$ak mnohé sportovni svazy nestanovily pozice, pro které by tato nejvyssi
licence byla povinnd (trenéfi reprezentaci, nejvyssich soutézi, sportovnich center mla-
deze). Je koncipovdna jako dvouleté kombinované studium s frekvenci 9 dvoudennich
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konzultaci za rok a soudsti jsou v kazdém ro¢niku kurzy specializace v rozsahu mini-
mélné 60 vyukovych hodin. Studium je zakonéeno obhajobou zdvérecné price a zdvé-
re¢nou zkouskou.

Trenérsk4 $kola (TS) Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze
je provozovdna na zdklad¢ akredita¢niho poverem MSMT CR. Akreditaéni povéteni
vychdzi ddle ze zdkona o vysokych skoldch ¢. 111/1998 Sb. a jeho dalsich novelizaci. Dle
tohoto zdkona neni poslucha¢ TS vysokoskolskym studentem.

Podminky pro pfijeti ke studiu jsou nésledujici:

— uplné stiedoskolské vzdéldni zakonéené maturitni zkouskou;

— prodé¢kan pro rozvoj mitze uchaze¢iim bez maturitni zkousky udélit vyjimku, kterd
umozni ziskat stfedoskolské vzdéldni zakon¢ené maturitou do ukonceni Trenérské
skoly;

— druhd nejvyssi trenérskd kvalifikace pfislusného sportovniho svazu ¢i obc¢anského
sdruzenf;

— doporuéeni piislusného sportovniho svazu, eventudlné obc¢anského sdruzeni;

— prihldska podand prostfednictvim sportovniho svazu, eventudlné obcanského sdru-
Zeni;

— cena: 11 000 K¢ za akademicky rok.

Studium je fizeno svym orgamzacnlm fidem (Orgamzacm, studljm a zku$ebni
t4d TS), keery je vefejné piistupny na www.ftvs.cuni.cz. Studijni pldn je sestaven jak
z univerzitniho zdkladu (pedagogika, filozofie atd.), odbornych teoretickych pfedmétin
(anatomie, biomechanika, fyziologie, sportovni trénink atd.) v celkové dotaci 110 ho-
din v prvnim ro¢niku a 110 hodin ve druhém ro¢niku, tak i z hodin specializace pro
dané sportovni odvétvi (ve spoluprici s prislusnym svazem) v dotaci pro prvni ro¢nik
110 hodin a 110 hodin pro druhy ro¢nik.

2.6.6 Systém celozivotniho vzdéldvani

Cilem autorti je predstavit systém celozivotniho vzdélavani (dédle jen CZV) na Fakulté
télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy (déle jen FTVS UK) a dédle ukdzat piiklad
zpusobu ziskdvdni zpétnovazebnich informaci od poslucha¢t, tcéastnika kvalifikaénich
kurza trenérské skoly.

Autofi pfi zpracovéni textu v prvni fadé vychdzeli z analyzy dokumentd. Pouzitymi
dokumenty byly pfedpisy vychdzejici ze zdkona o vysokych skoldch ¢ 111/1998 Sb.
a JChO dalsich novelizaci a zZivnostenského zdkona. Za dalsi relevantni dokumenty byly
wity vnitini predpisy FTVS UK, ve kterych jsou definoviny podminky CZV na FTVS
UK (FTVS, 2012).

Vysledkovd ¢dst poukazuje na zpracované dotaznikové Setfeni, pomoci kterého autofi
sledovali nézory posluchacti v trenérskych kurzech na probéhlé kurzy. Vysledky sondy
ndzora trenért byly zpracovdny na zdkladé vyplnéni anonymniho dotazniku Zrenér
a dnesni sport. Dotaznik byl sestaven celkem z 30 otdzek, jednalo se o uzaviené otdzky,
kde posluchaci vybirali jednu, ¢i nékolik odpovédi z predem pripravenych nabidek. Prv-
nich 11 otdzek bylo formulovéno jako anamnéza a obsahovaly proménné jako vék, délka
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trenérské praxe, gender, dosazené vzdéldni apod. Dalsi otdzky se vénovaly ndzortim tre-
nért na praxi ve sportu a ddle byly zaméfeny na hodnoceni probéhlych kurzia na FTVS
UK. Nésledujici text se zaméfuje pouze na hodnoceni studia a priority pro vzdéldvani.
Vysledky jsou zpracovdny na zékladé¢ analyzy cetnosti odpovédi respondenta.

Soubor byl tvofen 601 trenéry, z toho bylo 461 muzii a 140 zen. Prevazovalo stiedo-
skolské vzdéldni, celkem 413 osob. S vysokoskolskym vzdéldnim bylo 158 osob, z toho
47 mélo jiz predchozi ukonéené vysokoskolské vzdélani télovychovného zaméteni. Pouze
zékladni vzdélani mélo 30 osob. Skupina trenérii pasobila ve 29 sportovnich odvétvich,
vsichni byli acastniky kvalifika¢nich trenérskych kurzii.

2.6.7 Piiklad zpétnovazebnich informaci

Prvnim okruhem, ktery v nasem pfispévku uvddime, je otdzka motivace, pro¢ posluchaci
nav$tévuji tyto kurzy. Vysledky této oblasti jsou shrnuty v Obr. 2.6 a absolutni ¢etnosti
odpovédi uvddime pro piehled v Tab. 2.10.

Vétdina respondenttt na uvedenou otdzku odpovédéla, ze motivem ke studiu
je obohatit své védomosti (52,1 %). Pragmatické davody jako ziskat vice penéz (0,5 %)
nebo trénovat sportovce vyssi trovné (11,3 %) v odpovédich respondentt nejsou domi-
nantni. Tyto odpovédi pravdépodobné souvisi i s faktem, ze 44,1 % trenéra se vénuje
sportovcim na mistni nebo krajské trovni. Tedy jednd se o dobrovolné (69,9 %), nikoli
profesiondlni trenéry (27,1 %). Dobrovolného trenéra vnimdme casto jako vedlejsi
zaméstndni, vét§inou se nejednd o ¢innost neplacenou, odména vsak zpravidla neprevysi
5 000 K¢ mésicné.

1 2 2

m Kompetence lépe pusobit na

sportovce

m Obohatit své védomosti

m Piispét ke zvysen{ sportovni
urovné

B Trénovat sportovce vyssi urovné

W Ziskat vice penéz

Neuvedl

m Jiné

52

Obr. 2.6: Diwody ke studiu trenérskych kurzit (v %)
Zdroj: Autori
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Tab. 2.10: Motivace k absolvovdni kurzii v ramci trenérské skoly na FTVS UK

Absolutni | Relativni
Cetnost Cetnost (v %)
Kompetence lépe piisobit na sportovce 56 9.3
Obohatit své védomosti 313 52,1
Prispét ke zvyseni sportovni Grovné 138 23,0
Trénovat sportovce vy$$i tirovné 68 11,3
Ziskat vice penéz 3 0,5
Neuved! 9 1,5
Jiné 14 2,3

Zdroj: Autori

Dalsim okruhem naseho zdjmu v pfedlozeném dotazniku byly otdzky vedouci k hod-
noceni nasich kurzt. Zde uvddime pouze souhrnné odpovédi, detailni hodnoceni kon-
krétnich kurza slouzi k potfebdm interniho hodnoceni na fakulté a k evaluaci v krdtko-
dobych kurzech. Uéastnici hodnotili kurzy (viz Obr. 2.7) z pohledu organizace kurzi
(Graf 2), materidlniho zajisténi kurzu (Graf 3), fizeni kurza (Graf 4) a z pohledu odborné
trovné kurzii (Graf 5). Hodnoceni bylo provddéno pomoci 5bodové Likertovy skdly
v rozsahu vybornd — velmi dobrd — dobrd — dostate¢nd — nedostate¢nd.

Obecné feceno pii hodnoceni téchto otdzek byli posluchac¢i pomérné kriticti a nehod-
notili pouze kladné (vyborné a velmi dobte), coz pro dalsi vyvoj téchto kurzi je velmi inspi-
rujici. Ukazuje se, ze vnéj$i pohled na kurzy maze byt zcela odlisny, nez je pohled zevnitr
fakulty. Prvni otdzka se tykala hodnoceni organizace kurzt (Graf 2). V tomto tématu se
ukazuje, ze organizace kurzi byla fakultou podcenéna, protoze celkem 50 % respondentl
ji hodnoti jako primérnou az nedostate¢nou (6 %). Stejné tak i hodnoceni materidlo-
vého zajisténi kurzhl (Graf 3) ukazuje na fake, ze je nutné se této problematice vénovat pfi
potdddni dalsich kurzii. Téméf tfetina respondentil je spokojena (11 % hodnotilo vyborné
a 21 % velmi dobte), ale celkem 36 % posluchacii ji hodnotilo negativné. Vysledky nejsou
alarmujici, ale pro potteby CZV je nutné pro spokojenost klientil tento stav zlepsit.

Naopak vysledky hodnoceni fizeni kurza (Graf 4) a odborné trovné (Graf 5) ukazuji
na spokojenost klientii. Rizeni kurzit oznatilo celkem 17 % posluchacii jako dostateéné
az nedostate¢né a naopak 65 % posluchact je spokojeno a hodnotilo fizeni jako nad-
pramérné. Potédujici jsou odpovédi na posledni otdzku tykajici se odbornosti lektort.
Celkem 75% respondenti ji oznadilo jako nadprimérnou (50 % hodnotilo vyborné
a 25 % velmi dobfe). Negativni hodnoceni (15 %) odpovidd predpokladu, Ze tyto kurzy
nav$tévuji trenéfi rzné znalostni trovné a ukazuje se, ze pro budoucnost by bylo vhodné
rozdélit tyto kurzy predem podle trovné znalosti nebo dosazeného predchoziho vzde-
lani klientd. Analyzou této otizky podle dosazeného vzdéldni jsme zjistili, Ze nejvyssi
procento nespokojenych klientit mélo vysokoskolské vzdélani s oborovou TV (celkem
21 %) a naopak nejméné hodnotili zéporné respondenti s dosazenym zdkladnim nebo
stfedoskolskym vzdéldnim.
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Graf 2 Hodnoceni organizace kurzi Graf' 3 Hodnoceni materidlového zajisténi kurzii
6% 11%

18%
16%

21%

18%
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18%
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Graf 4 Hodnoceni tizent kurzii Graf'5 Hodnoceni materidlového zajisténi kurzi
M vyborné m dobré m nedostate¢né
= velmi dobré W dostate¢né

Obr. 2.7: Hodnocent kurzi
Zdroj: Autori

2.6.8 Nastinéni dilezitého piedpokladu pro budoucnost

Cilem autort bylo poukdzat na problematiku systému CZV na FTVS UK. Z rozboru
uvedeného v tvodu se ukazuje potieba legislativnich zmén v oblasti sportovniho tré-
ninku i v oblasti vedeni volnocasovych pohybovych aktivit. Absence nutnosti doskoleni
se jevi jako kritickd pro dal$i ovliviiovdni Grovné sportovcil. Stejné tak i v oblasti volno-
¢asovych aktivit, kde k provozovéni Zivnosti stali absolvovat jeden kurz a déle se jiz ziv-
nostnik nemusi dovzdéldvat. Zkusenosti ze sportovniho prostfedi v zahranici, ale i jinych
profesi ukazuji na vhodnost vzniku profesni komory, kdy ¢lenstvi je povinné pro nut-
nost vykonu profese a ¢lenstvi zanikd, pokud ¢len neabsolvuje pravidelnd pfezkouseni
a doskolovani. Tento systém na rozdil od vdzané Zivnosti je schopen zajistit dlouhodoby
rozvoj a kontrolu kvality. Legislativni Gpravy timto smérem povazujeme za zZddouci.
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2.7 Kariéra reditele skoly?!

Ladislava Slajchovd

V Ceské republice za posledn{ léta probihaly a probihaji mnohé iniciativy podporujici man-
agement skol v rdmci profesniho vzdéldvani. Akce konané v rdmci téchto aktivit, V}'/stupy
riznych Setfent, zavery odbornych diskuzi a konferenci pfindieji zajimavd zjisténi. Navic
v této dobé za¢ind i kariéra ucitela prostredn1ctv1m projektu MSMT Kariérni systém ziskavat
konkrétnéjsi obrysy. Je tedy logické, ze profesni dréha feditelt vzbuzuje stejnou pozornost.

Sociologie v souvislosti s kariérou nabizi dva zékladni ptistupy. Ten prvni definuje
kariéru jako socidlni mobilitu v profesi nebo ve spolecnosti vitbec — postup smérem
k vysoké prestizi, podilu na moci, Grovni pijmu (pozice jsou oddéleny a lisi se), ten
druhy chdpe kariéru jako synonymum profesni drahy jedince, at uz celozZivotni nebo
i ur¢ité &sti jeho vyvoje od startu k danému okamziku (Hlado, 2012a, s. 15).

Kariéru jako sled raznych fézi postupu na profesni cesté, tj. od vybéru, pres ptipravu,
hodnoceni a rozvoj je ptesné druhy thel pohledu, se kterym uz pravdépodobné pracovali
autofi Dlouhodobého zéméru vzdélavini a rozvoje vzdéldvaci soustavy 2011-2015, kdy
v opatfeni A.7.9 formulovali Gkol ,, Nastavit novy systém vjbéru, piipravy, hodnocent a roz-
voje teditelii materskych, zdkladnich a stiednich skol“ (MSMT, 2011, s. 12).

Cilem autorky je sezndmit $irsi odbornou vefejnost s ndzory feditelt skol na moznosti
nastaveni nového kariérniho systému fidicich pracovnikl ve skolstvi ve smyslu jejich
vybéru, ptipravy, podpory a hodnoceni (MSMT, 2013-b2).

2.7.1 Dokumenty a soucasny stav kariéry

Problematikou kompetenci vedoucich pedagogickych pracovniki ve skolstvi, ¢asto ve spojeni
s hodnocenim vysledki vzdéldvéni, se v dnesni dobé zabyvaji mnohé ndrodni i mezindrodni
zpravy (MSMT, 2012c), nap¥. Zprava McKinsey & Company (2010); Zpriva OECD o hod-
nocen{ vzdélavani v Ceské republice (MSMT, 2012d); Zpriva OECD o hodnoceni vzdéldvéni
Synergu k lepsimu vzdélavani (MSMT, 2013-¢2) aj. Nové, ze strany MSMT, také pipravo-
vand Strategie vzdéldvani 2020 — dokument Hlavni sméry Strategie vzdélavaci politiky do roku
2020 (2013f) nebo Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014+ (MSMT, 2013g).
Pokud k zdvéram vySe uvedenych dokumentii pfitadime fadu dalsich relevantnich
vystupt odbornych pracovist vysokych skol, které navic potvrzuji dlouholeté vzdélavaci
a rozvojové aktivity Ndrodniho institutu pro dalsi vzdélévani (ddle jen NIDV), mtzeme
shrnout, ze zatim u nds:
— Neexistuje definovany soubor pozadavki na kvalitu price feditele skoly.
— Rozvoj feditele skoly nerespektuje rtizné féze profesni drahy, postradd kontinudlni
rdz, vnitini gradaci, téméf vyhradné se zaméfuje na vzdéldvdni, nesmétuje k vytvé-
feni podparnych schémat (mentorstvi, koucovani, poradenstvi), kolegidlnich siti

a dalsich forem podpory.
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— Vyhodnocovani G¢innosti podpory feditelt skol je téméf nulové.

— Proces hodnoceni feditela skol se zna¢né lisi dle pristupu konkrétniho zfizovatele,
m4 omezeny zdbér i dopad, neni propojen se zlepsovanim skol.

— Role, pravomoci a zodpovédnosti mezi $kolami, obcemi, kraji a MSMT nejsou jasné
vymezené.

— Chybi komplexn{ data o feditelich S a SZ aj.

Secteno, podtrzeno — uceleny systém vybéru, pripravy, hodnoceni a rozvoje feditelt
eskych skol zatim chybi. Vyse uvedend fakta se stala pro NIDV impulsem pro ziskdni
pfesnéjsich informaci ptimo od feditelt $kol, které by se mohly stdt vyznamnym podkla-
dem pro préci na tvorbé profesniho postupu feditelt skol.

2.7.2 Zikladni design vyzkumu a konstrukce dotazniku

Dotaznik byl konstruovdn na zdkladé dlouholetych znalosti a zku$enosti Ndrodniho
institutu pro dal$i vzdéldvani v problematice dals$tho vzdéldvéni pedagogickych pracov-
nikt (DVPP) a znalosti soucasné $kolské politiky v Ceské republice, zejména soucasnych
dokumentt a konceptt kariérniho systému. Vyvoj obsahu dotazniku a otdzek probihal
ve tfech etapdch. V prvni a druhé etapé byly otdzky predkliddny skupiné odborniki
v oblasti DVPP (n = 4) a odbornikovi na konstrukei dotaznikil v pedagogice a skol-
stvi. Cilem bylo zajistit obsahovou validitu jednotlivych otdzek a dotazniku jako celku.
Dotaznik byl konstruovadn na principu uzavienych otdzek s riznym poctem alternativ-
nich odpovédi podle charakteru otdzky. Po téchto etapich konstrukee byl tento dotaz-
nik pilotné ovéfen u Ctyf fediteld kvuli porozuméni otdzek, zpsobu vyplnéni a dobé
trvani administrace dotazniku.

2.7.2.1 Administrace dotazniku

Administrace dotazniku byla realizovdna jako internetové anonymni dotazovani pro-
stfednictvim webové stranky www.vyplnto.cz, kterd je uréena pro elektronickd dotazni-
kova Setfeni. Sbér dat, resp. administrace dotazniku probihala v priibéhu 12 dni v obdobi
posledntho tydne mésice dubna 2012 a pryniho tydne mésice kvétna 2012, Reditelé $kol
a $kolskych zafizeni byli ve stejném dni osloveni e-mailem prostfednictvim pravodniho
textu, ktery zahrnoval struéné vysvétleni smyslu a uzitku dotazovdni, motivaéni prvky
a technické informace k vyplnéni dotazniku.

2.7.2.2 Metody zpracovdni dat

Ve statistickém zpracovdni dat predstavovaly jednotlivé otdzky dotazniku znaky, alter-
nativni odpovédi na danou otdzku predstavovaly hladiny daného znaku. Jako zdkladni
popisné statistické charakeeristiky byly pouzity Cetnosti, procenta, ddle pramér (M),
smérodatnd odchylka (SD) a medidn (Me).
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Pro statistické testovdni shody rozloZeni ¢etnosti odpovédi respondentii v jednotlivych
kombinovanych hladindch byl pouzit vypocet chi-kvadritu (y?, test dobré shody, a to
na 5% a 1% hladiné vyznamnosti, p = 0,05, resp. 0,01). V ptipad¢ etnosti odpovédi
nizs$i nez 6 v dané kombinaci hladin nebyla vyznamnost rozdilu, resp. shody v rozlozeni
cetnosti respondenti pocitdna. Pro testovdni vyznamnosti rozdilu skupinovych prameéra
hodnot nékterych znakt byl pouzit koeficient uc¢inku — tzv. effect size (ES) podle Cohena
(1977) s uzitim sdruzené smérodatné odchylky. Pro interpretaci hodnot ES byla pou-
zita ndsledujici kritéria: ES < 0,5 maly, nevyznamny rozdil; ES = 0,5-0,8 stfedni rozdil;
ES > 0,8 velky, vyznamny rozdil. Pro statistické vyhodnoceni byl pouzit statisticky pro-
gram NCSS (1998).

2.7.2.3 Anamnéza respondentii

Pocet zapojenych respondentt naprosto pred¢il oéekdvéni, tim spis, ze pravé v dobé
vyhld$eni $etfeni byly pfipravovédny, resp. probihaly v souvislosti s novelou $kolského
zdkona konkurzy na pozice fediteli $kol. Kompletné vyplnény dotaznik presto odeslalo
1 508 osob. Jejich zdkladni anamnéza je ndsledujici (viz Tab. 2.11):

— 18% MS, 57 % ZS, 15% SS, 10 % ostatni;

— 61 % zeny, 39 % muzi;

— 84 % stfedni vék (41-60 roka);

— 74,5 % vysokoskolské vzdéldni;

— primérnd délka vykondvani funkce RS 10 let;

— dle velikosti skoly.

Tab. 2.11: Anamnéza respondentii dle velikosti skoly

Nad 500 zdka | 14 %
150-500 zdka | 40 %
51-150 zdka | 27 %
do 50 zdka | 19 %

Zdroj: NIDV

2.7.2.4 Otdzky a vysledky setfeni NIDV

Zdkladni otdzkou bylo zjisténi ndzort na zavedeni kariérniho systému pro feditele skoly
(déle jen RS), viz Obr. 2.8. Téméi 73 % respondenti se piiklinélo k ndzoru, e by mél
byt stdtem nastaven takovy systém. Tento ndzor navic nebyl zdvisly na véku a pohlavi
feditel(l ani na jejich dosazeném vzdéldni ¢i velikosti skoly, keerou Fdi.

Jen o desetiny procent se li$i ndzor na nastaveni kritérii pro vybér jedinct na pozici
feditele, podpora této myslenky je také vyraznd, vice viz Obr. 2.9.
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Obr. 2.8: Nastaveni kariérniho systému pro feditele Skol — odpovédi na otdzku: ,,Mé| by byt stdtem
nastaveny kariérni systém pro reditele kol (vybér, priprava, hodnoceni, rozvoj)?“

Zdroj: NIDV
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Obr. 2.9: Nastavent kritérii vjbéru adeptii na feditele Skol — odpovédi na otdzku: ,Méla by byt
stdtem nastavena kritéria vjbéru adeptii na pozici feditele?

Zdroj: NIDV
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Nézor na existenci centrdlni databdze uchaze¢t o pozici feditele byl spiSe negativni,
i kdyz se v pozndmkach respondentt objevily vyroky typu: u nds ne, ale jinde si ji dovedu
predstavit nebo v soucasnosti ne, v budoucnosti ano nebo radéji bych wvital/a databdzi aktu-
dlné vypisovanjch konkurznich fizeni nez databdzi uchazeti. Vyjdieni ne Castji volili
muzi.

Otdzka ohledné predchozi profese budouciho feditele vykazovala v ndzorech velkou
shodu, a to bez zdvislosti na véku, pohlavi, vzdéldni ani velikosti Skoly. Témér 95 %
dotdzanych odpovédélo, ze feditel skoly by mél byt pavodni profesi uditel. Jde o stabilni
ndzor v nasich podminkdch, a to i pfesto, Ze sami vedouci pracovnici ptizndvaji, ze vyuka
a fizeni pedagogického procesu skoly Casto toti v jejich kazdodenni ¢innosti minimum.

Jednozna¢né shodny vysledek vyplynul i ze zpracovdni odpovédi tykajicich se pred-
chozi zku$enosti v fidici funkci, celych 85% podporuje tuto podminku, pochybnosti
zminovaly mladsi vékové skupiny respondenta.

Vytvofeni standardu feditele, napf. formou kompetenéniho profilu, volili pfe-
devsim i, ktefi podpofili koncepci kariéry feditele, nastaveni kritérii vybéru adepta,
stejné jako povinnosti predchozich fidicich zkuSenosti. Tuto myslenku podpofilo
7 z 10 feditelt.

Naopak ndzory na povinnost jedince absolvovat ptipravné studium jesté pfed nédstu-
pem do funkce feditele se rozlozily nerovhomérné po celé skile, ale tim zajimavéjsi bylo
hleddni jednotlivych zdvislosti. Napf. muzi castéji volili odpovéd ne.

Vice nez 85% respondentll se domnivd, ze zalinajicim feditelim by pomohl tzv.
adapta¢ni program, ktery by v sobé zahrnoval, kromé klasického vzdéldvani, také dalsi
formy podpory, napf. pomoc mentora, kouce, moznost stinovani jiného kolegy. K povin-
nosti absolvovat tzv. inovativni studium v pravidelnych cyklech v prabéhu funkee se
pozitivné vyjadfila méné nez polovina respondentii (45 %), pficemz 93 % respondentt
se domnivalo, ze je potfeba se priibézné vzdéldvat po celou dobu profesni drihy feditele
v oblasti $kolského managementu.

Co se tykd hodnoceni préce feditele, 62 % respondentt se domnivalo, ze feditel Skoly
by mél po ukonéeni funkéniho obdobi ,sklddat ucty® ze své price, 69 % se pak priklénélo
k tomu, ze by méla existovat stdtem nastavend kritéria pro hodnoceni jejich price. Nic-
méné éméf tii ¢vrtiny respondentl (74 %) vypovédeélo, Ze vysledek hodnoceni feditele
skoly po ukonéeni funkéniho obdobi by mél byt spjat s pokracovanim v jeho kariére.

Vyznamny podil respondenti (78 %) se vyjddiil také kladné k otdzce, zda by ptispélo
k objektivit¢ hodnoceni prace feditele $koly vzdélavdni zfizovatel v oblasti hodnoceni.

Dalsi otdzky se tykaly napf. moznosti feditelt v uréité fézi své profesni drahy pracovat
napt. jako lektor, poradce, mentor,... nebo zapojeni do dalsich aktivit, jako jsou granty,
publika¢ni ¢innost, akéni vyzkumy aj. Vétsina by takovou moznost podporovala a jako
formu seberealizace také uvitala.

2.7.3 Pfehled ukonceného setfeni NIDV

Dotaznikového Setfeni se zicastnilo 1508 respondenti — fediteli skol, od matefskych
az po stredni $koly. Ackoli z metodologickych diivodi nelze soubor respondentt oznacit
za reprezentativni soubor feditelti v Ceské republice (ddle jen CR), piedstavuje vyse uve-
deny pocet respondentt pomérné vysoké procento ze zdkladniho souboru véech feditelt
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$kol v CR. V piipadé respondentts — feditelti matefskych skol (dile jen MS) ilo pfiblizné
0 6% viech feditelt MS (v CR 4 880 MS), respondentl — teditelé zdkladnich skol (dile
jen ZS) predstavovali 16% vsech teditelt ZS (v CR 4 123 ZS) a respondenti — feditelé
sttednich kol (ddle jen SS) 15,9 % viech feditelir SS. Odhady téchto podili byly prove-
deny na zéklad¢ evidence poctu skol podle Vyro¢ni zpravy Ceské skolni inspekce (ddle
jen CSI) za $kolni rok 2010-2011 (CSI, 2011). Z hlediska statistického kritéria 1%
zastoupeni vybéru ze zdkladniho souboru lze soubor respondenti povazovat za natolik
robustni, aby zji$téni byla povazovdna za validni.

Duvéryhodnost analyzovanych zjisténi podporuje skutecnost, ze 84 % vsech respon-
dentt bylo ve véku 41-60 let. Lze tedy predpoklddat, ze Slo o zkusené pedagogické
pracovniky.

Prevdznd vétsina feditela vidi potiebnost stdtem nastaveného systému, ktery by pod-
poroval kariéru feditele. Zgvislost ndzort na kariérni systém navic neni prokdzana ani
vékem, pohlavim nebo vzdéldnim, ale ani velikosti $koly, kterou doty¢ny feditel fidi.
Osmdesdtipétiprocentni podpora zavedeni tzv. adapta¢niho programu pro zaéinajici
feditele svéd¢i o zdvaznosti a potfebnosti tohoto institutu. Z hlediska pozadavki na dalsi
vzdélavani v pribéhu vykonu funkce feditele vétsina respondentt (93 %) vidi potfebu
se prubézné vzdéldvat. Zd4 se viak, ze feditelé spise nez k pravidelnému systému vzdélé-
véani inklinuji k prirozenéjsim i praktictéjsim formdm vzdélavdni, moznost pracovat jako
lektor, poradce, mentor,... zapojit se do aktivit, jako jsou granty a publika¢ni ¢innost,
spolupracovat s institucemi, asociacemi, Gcastnit se ak¢ntho vyzkumu atd.

Co se tykd evaluace vykonu funkce feditele, mirnd vétsina respondentd se domnivala,
ze by mély byt nastaveny evalua¢ni néstroje. Tii Ctvrtiny se navic stavi k ndzoru, aby
vysledky takového hodnoceni byly kritériem pro dalsi pokracovéni ve funkci.

Pfestoze md prezentované $etfeni Siroky zdbér, dalsi zjiStovani by samozfejmé méla
pokracovat. Je na¢ se ptat! Napt.: Méla by byt kariéra feditele provdzdna s kariérou uci-
tele? Pokud ano, jak dlouho, resp. do kterého stupné kariéry uditele? Je vhodné do hod-
noceni feditele zapojit $ir$i vedeni? Pokud ano, jakou formou? Jak by mélo vypadat pfi-
pravné, inovativni, kontinudlni ... vzdéldvani? Které z nich poklddat za povinné a které
ne? Kdy je nacasovat? Jak provézat jiz dosazené vzdéldni feditelt v oblasti $kolského man-
agementu s pfipravovanou kariérou? ... a tak bychom mohli jist¢ dlouho pokracovat.

Zavéry Setfeni patii vzhledem k tématu k vyznamnym podkladim pro ptipravu dal-
sich kvalitativnich zmén v nasem $kolstvi, resp. v oblasti jeho strategického Fizeni. A to
od trovné centrdlni (stdtni) az po tu lokdlni (v rdmci samotné koly).
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2.8 Pohledy zdki maturitnich

a nematuritnich obort stfednich skol
na relevanci vzdéldni a profese pro
osobni aspéch

Petr Hlado

Podle Sauerové (2009, s. 119) , modernt #ivot prindsi lidem vétsi Sance a moznosti vybéru,
ale také vétsi rizika a nejistoty. Lidé mohou svobodné prijimat riizné Zivotni styly, zdrover
vsak maji odpovédnost za utvdreni viastniho Zivota. Kazdym dnem se svét kolem nds mént,
kazdy den jsme vystaveni novym ndrokiim jak v osobnim, tak profesnim Zivoré“. Jednim
z hlavnich proudi soucasnych moderniza¢nich teorif je spole¢nost védéni, ve keeré se
védéni (respektive vzdéldni) stdvd dominantni produktivni silou (Vesely, 2004). V socidl-
né-védnim diskurzu je vzdélani nahliZeno nejenom z hlediska jeho ekonomické role, ale
i disledka pro individudlni Zivotni ¢i profesni trajektorie. Vzdéldni je jednim z vyznam-
nych faktort, ktery prostfednictvim absolvovaného studijniho programu (Teichler,
2007), studijniho oboru (Reimer, Noelke, Kucel, 2008) a tomu odpovidajiciho spektra
dostupnych profesi (Velden, Wolbers, 2007) spoluurc¢uje profesni Gspésnost, tj. pracovni
perspektivu, zaméstnanecky status, miru autonomie a jistotu pracovniho mista, finan¢ni
ohodnoceni, moznost se ddle profesné rozvijet a rist, celkovou spokojenost v praci, osob-
nim Zivot¢ aj. (Ryska, Zelenka, 2011).

Jak je z predchozi argumentace patrné, studium oborové orientované stiedni skoly
jedince vyznamnym zplisobem sméruje, ovliviiuje jeho dalsi vzdélévaci drdhu a profesni
perspektivu. Absolventi stfednich odbornych $kol a stfednich odbornych ucilist, keefi
opoustéji vzdéldvaci systém, ziskali odborné vzdéldni a mohou se uchdzet o kvalifikované
zaméstnani na trhu prace. Zéci, keeif ukoncili své studium slozenim maturitni{ zkousky,
mohou navic pokracovat v tercidrnim stupni vzdéldvani. Absolventi nematuritnich obort
jsou naopak ve svém rozhodovani limitovdni vysokym stupném stratifikace ¢eského vzdé-
ldvaciho systému, predevsim skute¢nosti, Ze s dosazenym stfednim vzdéldnim s vyu¢nim
listem nemohou podat pfihldsku ke studiu na vyssi odborné nebo vysoké skole. Tercidrni
stupeti je pro né dostupny az po ziskdni pfedepsaného maturitniho vzdéldni. Ackoliv
mohou vyuceni zZdci ziskat maturitu dodateéné, podle Miinicha a Myslivecka (2006)
jich to v praktické roviné ¢ini jen velmi malé procento a podil zaméstnanci s uciiov-
skym vzdéldnim, ktefi se Gcastni dal$tho vzdéldvani, je minimdlni. Ukazuje se tak, ze
v Ceské republice nelezi délici ¢ira vzdéldvaci a profesni kariéry ani tak mezi vieobecnym
a odbornym vzdéldnim, jako mezi vzdéldnim maturitnim a nematuritnim (Vesely, 2006;
Prochédzkova, 2006).

At zaci maturitnich, tak i nematuritnich obort se musi na konci vysstho sekunddrniho
vzdéldvani rozhodnout, zdali chtéji pokracovat v pocdte¢nim vzdéldvdni, nebo vstoupi
na trh prdce a budou si hledat zaméstndni. Pfestoze kariérové rozhodovédni v této Zivotni
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fézi neni aktem ireverzibilnim, jakdkoliv revize ¢i jeho zména je spojena s vynalozenim
zna¢ného Usili. Vzhledem k popsanym specifikiim maturitnich a nematuritnich obora
vzdéldni na stfednich odbornych skoldch a stfednich odbornych uilistich nasi pozornost
zaméfime na zmapovani pohledt zdka absolventskych ro¢nikii na vyznam vzdélani pro
zivotni spokojenost a tspéch, souvislost dosazeného vzdéldni s profesnim uplatnénim
a jejich ndzory na nezbytnost akceptovat pii kariérovém rozhodovdni vlastni zdjmové
zaméfeni. Diivodem je empirickd evidence o vlivu jmenovanych proménnych na rozho-
dovdni zdka o dal$i vzdéldvaci a profesni drdze (Hlado, 2012a; Hlado, 2009).

2.8.1 Nastinéni zaméru Setfeni

Autorovym cilem bylo zmapovat ndzory zikt stfednich odbornych skol a stfednich
odbornych ucilist na vzdéldni, jeho vliv na pracovni uplatnéni, Zivotni spokojenost
a uspé$nost a ddle zhodnoceni subjektivné vnimaného vyznamu kongruence zvolené
vzdéldvaci a profesni drahy se zdjmovym zaméfenim zdka.

Empirické poznatky prezentované v textu vychdzeji z kvantitativné orientovaného
vyzkumu, jehoz design byl navrzen v rimci projektu Kariérové poradenstvi v podminkdch
kurikuldrni reformy VIP Kariéra II — KP, jehoz teSitelem je Ndrodni dstav pro vzdélivini,
Skolské poradenské zatizeni a zarizeni pro dalsi vzdéldvini pedagogickych pracovnikii (déle jen
Narodni dstav pro vzdélavéni). StéZejnim zémérem uvedeného vyzkumu bylo zjistit aktudlni
informace o kariérovém rozhodovéni zéka stfednich odbornych $kol a stfednich odbornych
ucilise pii prechodu mezi vzdéldvacimi stupni a na trh price. Déle budou prezentovédny dil¢i
poznatky o pohledech zéki na relevanci vzdéldni a profese pro osobni tspéch.

Pro dosazeni definovanych cilti byla zvolena metoda dotazovani. Pouzitym ndstro-
jem sbéru dat byly dotazniky pro zéiky absolventskych ro¢nika stfednich odbornych skol
a stfednich odbornych uéilist v oborech poskytujicich plné stfedni odborné vzdéldni
s maturitn{ zkouskou® (v identifika¢nim kédu oboru vzdéldni uvddéno jako karegorie
M) a v ttiletych ucebnich oborech, jejichz absolventi ziskdvaji sttedni odborné vzdélani
s vyuénim listem” (v identifika¢nim kédu oboru vzdélini uvddéno jako kategorie H).
Sbér dat probéhl na jate 2011 (Skolni rok 2010/2011) na 20 stfednich Skoldch ve ¢tyfech
ze ¢erndcti krajit Ceské republiky (v Usteckém kraji, Moravskoslezském kraji, Plzefiském
kraji a Hlavnim mésté Praha). Z kazdého kraje bylo ndhodné vybréno pét stfednich skol,
a to bez ohledu na zfizovatele. Na stfedni $kole bylo ndhodné vybrdno 50 zdkt z absol-
ventskych ro¢nikd, a to jak technickych, tak netechnickych maturitnich a nematurit-
nich obort vzdélini. Zaci dotazniky vyplitovali ve $kole za piitomnosti administritora
— vybraného ucitele pracujiciho na prislusné vzdéldvaci instituci, ktery byl pro tento el
proskolen. Navratnost dotazniku byla 44,6%.

20V nésledujicim textu bude pro tuto skupinu zdki pouzivdno zkrdcené oznadeni z4ci maturitnich obord.
7'V nésledujicim textu bude pro tuto skupinu zéki pouZivdno zkrdcené oznaceni Zici nematuritnich obort.
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2.8.2 Popis price s daty a testovani hypotéz

Data byla nejprve utfidéna a analyzovdna za pouziti deskriptivnich statistickyjch postupii.
Pro skdlovd hodnoceni byly vypocteny relativni Cetnosti (vysledky zaokrouhlujeme
na jedno desetinné misto, proto kontrolni sou¢ty nemusi vzdy ddvat hodnotu 100 %),
u kazdého vyroku byl spocitin vdzeny aritmeticky pramér (M), ktery vyjadfuje index
hodnoceni vyznamnosti tvrzeni*® a smérodatnd odchylka (SD).

Nisledné byly testovany hypotézy:

— Hypotéza H1 _: Mezi zdky maturitnich a nematuritnich obori jsou rozdily v nézo-
rech naa) dileitost dosazeného vzdéldni; b) vliv vybéru stfedni Skoly na dalsi osobni
a profesni zivot; ¢) vliv vybéru vysoké skoly na dalsi osobni a profesni Zivot; d) sou-
vislost mezi tim, jakou mad ¢lovék skolu a jakou md pak prici; e) dulezitost studia
v zahranici pro Uspésny Zivot; f) dilezitost studovat co ¢loveka bavi a g) dalezitost
délat préci, kterd clovéka bavi.

— Hypotéza H2_,: Existuje vztah mezi ndzorem 7zdka na dilezitost dosazeného vzde-
ldni a a) dosazenym vzdélanim rodict; b) strukturou rodiny.

— Hypotéza H3_,: Z4ci a) maturitnich obort a b) nematuritnich obori, JC]lChZ rodice
jsou nebo byli nezaméstnani, si vice uvédomuji souvislost mezi tim, jakou ma ¢lovek
skolu a jakou mad pak prici.

Volba statistickych testd byla determinovdna nomindlnim a ordindlnim typem dat.
Pro zjisténi vztahl mezi proménnymi byl pouzit Pearsoniiv test nezdvislosti chi-kvadrit
pro kontingencni tabulku a ve vybranych pfipadech provedena prizkumnd analyza
za vyuzitl standardizovanych Pearsonovych rezidui (znaménkové schéma). K oprdvnénému
pouziti testu nezdvislosti chi-kvadrdt bylo ovéfovdno splnéni podminek dobré aproximace
podle doporuceni Budikové, Krilové a Marose (2010). Pokud nebyla podminka dobré
aproximace splnéna, byly vybrané varianty v kontingen¢ni tabulce slouceny. O vhod-
nosti slouceni bylo rozhodnuto na zdkladé koresponden¢ni analyzy (Meloun, Militky,
Hill, 2012). Vztahy mezi proménnymi byly v tomto pfipadé zjistovany Fisherovym fak-
toridlovym testem. Chceme-li pfinést poznatky, které by vedly k zefektivnéni vychovné-
vzdéldvaci price, nelze se spokojit s konstatovinim, ze mezi proménnymi je statisticky
vyznamny vztah/rozdil. Zajimd nds, kde se konkrétné rozdil projevuje. Rozdily mezi
proménnymi byly testovdny s vyuzitim jednostranného testu rozdilii mezi dvéma poméry.
Program Statistica poskytuje pro tento test p-hodnotu. Pro testovani korelaci u ordi-
ndlnich typt proménnych byl zvolen Spearmaniiv koeficient poradové korelace (vysledky
viz Tab. 2.15 a Tab 2.16 v ptiloze). Viechny statistické testy byly provedeny s vyuzitim
programu Statistica Cz 10.

Vybérovy soubor (7 = 442) byl tvofen 55% ziki maturitnich oborti a 45 % zdka
nematuritnich oborti vzdéldni. Dotazniky vyplnilo 59% chlapct a 41 % divek, pfi-
¢emz obory s maturitni zkouskou studovalo 46 % chlapcti a 54 % divek a obory vzdéldni
s vyu¢nim listem 65 % chlapct a 35 % divek. Z dalsich charakteristik vybérového sou-
boru uvéddime vzdéldni rodica respondentii (Tab. 2.12) a strukturu rodiny (Tab. 2.13),
a to jak u zdktt maturitnich a nematuritnich obort, tak pro cely vybérovy soubor.

v

8 Cim niz§{ je hodnota indexu hodnoceni, tim je dany vyrok respondenty hodnocen jako vyznamnéjsi.
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1ab. 2.12: Nejvyssi dosazené vzdélini rodicsi Zdkii (v %)

Nejvyssi dosazené vzdé- | Zdci maturitnich | Zéci nematuritnich Vsichni Z4ci
lani rodica obori (M) obori (H)
Vzdéldni | Vzdéldni | Vzdéldni | Vzdéldni | Vzdéldni | Vzdéldni

otce matky otce matky otce matky
Z4kladn{ 3,1 3,0 2,4 5,4 2,8 4,0
Vyuéen/a bez maturity 40,6 28,2 57,1 49,2 47,7 37,5
Vyuéen/a s maturitou 11,6 7,3 13,5 10,2 12,4 8,6
Stfedoskolské s maturitou | 29,0 44,4 17,1 20,3 23,9 33,7
Vy$$i odborné 2,7 1,7 1,2 4,3 2,0 2,9
Vysokoskolské 13,0 15,4 8,8 10,7 11,2 13,3
Celkem 100,0 100,0 100,1 100,1 100,0 100,0

Tab. 2.13: Struktura rodiny Ziki (v %)

Zdroj: Data Ndrodniho distavu pro vzdéldvini a autora

Zéci Zéci Veichni

Struktura rodiny maturitnich | nematuritnich s .

obora (M) obort (H) wact
S obéma rodici 60,0 49,5 55,3
Pouze s jednim rodi¢em 19,6 28,4 23,5
S jednim rodi¢em a jeho novym druhem/druzkou 10,4 13,4 11,8
S prarodici nebo jinymi piibuznymi 5,8 3,6 4,8
Jind moznost 4,2 5,2 4,6
Celkem 100,0 100,1 100,0

Zdroj: Data Ndrodniho tistavu pro vzdéldvani a autora

Respondenti se méli v dotazniku na ¢ryfstupnové skdle s moznostmi 1 — zcela souhla-
sim, 2 — spiSe souhlasim, 3 — spiSe nesouhlasim a 4 — zcela nesouhlasim vyjddfit k baterii
sedmi vyroku (podrobné odpovédi viz Tab. 2.14 a Obr. 2.10):

— Dosdhnout co nejvyssiho vzdéldni je v Zivoté dulezicé.

— Vybér stfedni skoly ovlivni dalsi Zivot.
— Vybér vysoké skoly ovlivni dalsi Zivot.

— Souvislost mezi tim, jakou m4 ¢lovék Skolu a jakou ma pak préci, je velkd.

— Studovat v zahranidi je dnes pro Gspésny zivot dillezité.
— Studovat to, co ¢clovéka bavi, je v zivoté dulezité.
— Délat prici, kterd clovéka bavi, je v zivoté dulezité.
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Tab. 2.14: Relativni letnosti a indexy hodnocent vyrokii u Zikii maturitnich a nematuritnich
oborii vadélini

Odpovédi (v %)
= S E E Index Potadi
Vyrok = E 2 g 2 Eg P é | SD |hodnoceni ho d(:fzccltni
NE[&2[8E°NET (M)
g § & &
Dosdhnout co nejvyssi-
ho vzdéldni je v zivoté | 32,5 | 50,8 14,2 2,5 0,74 1,87 6.
dtlezité
S| Vybér stfedni Skoly 39.6(37.9| 196 | 29 |083| 1,86 5.
= ovlivni dalsi Zivot
= A4 sy
5 Vybérvysokéskoly ool 141 89 | 30 |076] 1,68 3.
5 ovlivni dalf Zivot
5 Souvislost mezi tim,
£ jakoumddovélcskolu 1 ) 3| o 5 109 | a5 (077|176 4
o ajakou md pak prici,
S je velkd
g‘ Studovat v zahranidi je
2 dnes pro Gspésny zivot | 20,4 | 42,9 | 28,8 7.9 0,87 2,24 7.
£ dualezité
& pudovarto,cofovdha 17301210 | 54 | 04 |o6o| 133 2.
avi, je v zivoté diilezité
Délat préci, kterd
¢loveéka bavi, je v zivor¢ | 87,1 | 11,2 | 1,7 0,0 | 0,40 1,15 1.
dtlezité
Dosdhnout co nejvyssi-
ho vzdéldni je v Zivoté | 38,8 | 39,4 17,0 4,8 0,86 1,88 5.
dalezité
L Wbérsdedniskoly | ) 1l 35| 105 | 47 |os2| 179 4
= ovlivni dalsf Zivot
S8 1Y v
m Vybérvysokéskoly 1, a6 2009 | 99 |098] 206 6.
S ovlivn{ dalsi Zivot
8 Souvislost mezi tim,
2 jakou md ¢lovék skolu
S) . , , . 51,3 | 34,9 9,5 4,2 0,82 1,67 3.
= ajakou md pak prici,
= je velkd
§ Studovat v zahranidi je
< dnes pro aspény zivot | 23,6 | 35,6 | 31,9 8,9 0,92 2,26 7.
E dilerité
g Studovat to, co ¢loveka
& s v v oae1 e 1 70,7 | 24,1 4,2 1,0 0,61 1,36 2.
W bavi, je v Zivoté dilezité
Délat préci, keerd
¢lovéka bavi, je v zivoté¢ | 80,8 | 16,1 | 2,6 0,5 |0,51 1,23 L.
dtlezité

Zdroj: Data Ndrodniho tistavu pro vedélavdni a autora
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Provedena byla polozkovd analyza. Cronbachovo alfa vychdzi po zaokrouhleni na 0,7.
Tato hodnota je povazovana za hranici vnitfni konzistentnosti. Tuto mez v§ak musime
posuzovat s ohledem na pocet polozek (Soukup, 2012). Vzhledem k sedmi polozkdm lze
reliabilitu skaly povazovat za uspokojujici. Zjistovdn byl i dopad jednotlivych polozek
na reliabilitu $kély. Nebyla vsak zjisténa nekonzistentni polozka. Po odstranéni zidné
z polozek nedoslo ke zvysenti reliability Skély.
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3,75 <, . .
3,50 W Zéci maturitnich obori

3,25 Z4ci nematuritnich obort
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Index hodnoceni
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Studovat to, co ¢lovéka bavi, je

Dosghnout co nejvysiiho vzdéldni je
Vybér sttedni skoly ovlivni dalsf
Vybér vysoké skoly ovlivni dalsi

$kolu a jakou m4 pak prici, je velkd
Studovat v zahrani¢f je dnes pro
Délat préci, kterd clovéka bavi, je I

Souvislost mezi tim, jakou m4 ¢lovek

Obr. 2.10: Grafické zndzornéni indexii hodnoceni u baterie vyroki

Zdroj: Data Ndrodniho tistavu pro vedélavini a autora

2.8.3 Dosdhnout co nejvyssiho vzdéldni je v Zivoté diilezité

Prvni vyrok, k némuz se respondenti méli vyjadtovat, zni: ,, Dosdhnout co nejuyssiho vzdé-
ldni je v Zivoré diileziré”. Na zdkladé indexu hodnoceni se tento vyrok umistil u zdka
maturitnich obort na Sestém misté (M = 1,87; SD = 0,74) a u zakd nematuritnich obori
na pdtém misté v porfadi (M = 1,88; SD = 0,86). Porovndni indexu hodnoceni uka-
zuje na velmi podobné hodnoceni u obou skupin respondentt. Testem nezdvislosti pro
kontingen¢ni tabulku se nepotvrdil pfedpoklad, ze by mezi nézory zdka maturitnich
a nematuritnich oborl existovaly statisticky vyznamné rozdily (x*(3) = 6,36; p = 0,095;
hypotézu H1_ zamitime). Z popisné statistiky plyne, ze s vyrokem ,dosihnout co nejvys-
$tho vzdélini je v Zivoté diilezité zcela souhlasilo 32,5 %, spise souhlasilo 50,8 %, spise
nesouhlasilo 14,2 % a zcela nesouhlasilo 2,5 % zik maturitnich obort a zcela souhlasilo
38,8 %, caste¢né souhlasilo 39,4 %, spise nesouhlasilo 17,0 % a zcela nesouhlasilo 4,8 %
z4kl nematuritnich obora.
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Hodnoceni dalezitosti dosazeného vzdéldni pro zivot clovéka dzce souvisi se vzdé-
lanostnimi aspiracemi (Matéja, 2006). Simonovd a Soukup (2009) analyzou dat z Set-
feni PISA u patndctiletych zdka zjistili, Ze se jejich vzdélanostni aspirace vyrazné odlisuji
podle typu navstévované skoly. Nejvyssi vzdélanostni aspirace byly zjiStény u studenti
¢tytletych a viceletych gymndzii. U Zdka stfednich odbornych skol a stfednich odbor-
nych ucilist byly identifikovdny vyrazné nizsi vzdélanostni aspirace. Domnivime se, Ze
nizsi troven vzdélanostnich aspiraci u Zika maturitnich a nematuritnich obortt odborné
orientovan}’rch stfednich $kol vysvétluje jejich tendenci inklinovat v praméru k &dsted-
nému souhlasu s diskutovanym vyrokem.

Badatelé se podle Smidové, Janouskové a Katriidka (2008) shoduji na vyznamu rodin-
ného zdzemi pro rozvoj ¢i potlaceni vzdélanostnich aspiraci adolescentt. U riznych soci-
dlnich skupin Ize sledovat rozdily v ochoté rodi¢t poskytnout jedinci nejen finanéni, ale
zejména psychickou podporu k formovini aspiraci a Zivotnich pldnt. Jiz na ptelomu 80.
290. let minulého stoleti Matéju, Tu¢ek a Rezler (1991) v rdmci longitudindlniho vyzkum-
ného projektu zjistili, Ze se vzdélanostni aspirace stejné nadanych zak lif podle prostedi
jejich puvodu, respektive dosazeného vzdélan{ rodi¢a. Zddi, JC]lChZ rodic¢e dosdhli vyssiho
stupné vzdéldni, vykazovali vys$si vzdélanostni aspirace nez zéci rodicli s niz$im vzdélanim.
Z tohoto divodu jsme cheéli zjistit, zdali ndzory zak(i na vyrok ,dosdhnout co nejvyssiho
vzdéldni je pro Zivot dileZité” souvisi s dosazenym vzdéldnim jejich rodi¢a a strukturou
rodiny, v niz ziji. Byl prokdzdn statisticky V)’rznamn)? vztah mezi ndzorem 74k stfednich
odbornych skol a stfednich odbornych uilist na vyznam dosazeného vzdélani pro zivot
oveka a dosazenym vzdélanim rodi¢i. Zéci, jejich? rodi¢e dosahli vy$siho stupne vzdé-
ldni (vysokoskolské nebo vys$si odborné), ptisuzovali diskutovanému vyroku vyssi vyznam
nez zéci rodict, keeti dosdhli pouze zdkladniho vzdéldni nebo vyuceni bez maturity
(p-hodnota testu rozdilti mezi dvéma pomery < 0,05; hypotézu H2 prijimdme). Uvedené
zjisténi koresponduje s poznatkem, k némuz dospel Matéju (2006). Uspéch definovany
akumulaci lidského kapitdlu (vzdéldni) je podle n&j ,specifickou a relativné samostatnou
strategii typickou zejména pro rodiny, ve kteryjch md vyssi vadélani tradici“ (Matéja, 2000, s.
166). Tato skute¢nost je vyznamnd, nebot je-li rodinou povazovino vzdélani za hodnotu,
je to jedinci intenciondlni ¢i funkciondlni vychovou vitépovano. Jedinec pak tuto hod-
notu uzndvd jako dulezitou, coz v praktické roviné znamend, Ze se ke vzdéldni stavi jako
k né¢emu, na ¢em mu zdlezi (Hanuliakov4, 2010). Vztah mezi ndzorem z4dka na dutlezi-
tost dosazeni co nejvyssiho vzdéldni pro Zivot a strukturou rodiny, v niZ ziji, se neprokazal
(x*(12) = 14,28; p = 0,283; hypotézu H2, zamitdme).

Vzhledem k zjiSténym skute¢nostem souhlasime s ndzorem Matéjt, Prochdzkové
a Burdové (2006, s. 340-341), e pokud chce jit Ceskd republika stejnym smérem jako
vyspelé evropské zemé, musi v rdmci vzdélavaciho systému ,, vytvorit takové prostredi, které
bude k dosazeni maximdiniho vzdélini motivovat viechny, kdo k nému maji prokazatelné
predpoklady, a uchazeciim o vzdélani odstranit z cesty k jeho ziskdni pripadné bariéry*.

2.8.4 Vybér stiedni a vysoké skoly ovlivni dalsi Zivot

Burda a kol. (2003) zjiStovali pristupy mladych lidi (ve véku 20-29 let) ke vzdéldni.
Respondenty (7 = 2 497) v dotaznikovém Setfeni pozddali o zhodnoceni tfindcti fak-
tort dulezitych pro to, aby byl ¢lovek v Zivoté Gspésny, aby se prosadil. Prvni misto, bez
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ohledu na dosazené vzdéldni, dotazovani pfisoudili faktoru byt ctizddostivy, mit ambice.
Na druhém misté se umistil faktor byt schopen usilovné pracovat a pouze u vysoko-
skolsky vzdélanych jedinct bylo rovnocennym faktorem dosazené vzdélani. U ostatnich
vzdélanostnich drovni respondenti se vyznam dosazeného vzdéldni pro Zivotni uspéch
umistil aZ na pdtém misté. Jako vyznamnéjsi faktory respondenti vnimali naddni a talent
a znalost spravnych lidi. Nicméné z celkového zhodnocenti je podle autort studie zfejmé,
ze dosazené vzdéldni je v ¢asné dospélosti pokldddno za velmi duleZity faktor podminujici
zivotn{ Uspéch a miize tedy ovlivnit dalsi zivot clovéka.

V empirickém Setfeni jsme se proto respondenti — zdku stfednich skol — zeprali,
do jaké miry si mysli, ze ,vybér stiedni skoly ovlivni jejich dalsi Zivot®. S vyrokem zcela
souhlasilo 39,6 %, spise souhlasilo 37,9 %, spise nesouhlasilo 19,6 % a zcela nesouhlasilo
2,9 % 7aka maturitnich obortl. Z4ci nematuritnich oborti s vyrokem, e vybér stfedni
skoly ovlivni jejich dalsi Zivot, v 41,1 % zcela souhlasili, ve 43,5 % spise souhlasili,
v 10,5 % spiSe nesouhlasili a v 4,7 % zcela nesouhlasili.

Index hodnoceni u zdkd nematuritnich obort dosahuje niz$i hodnoty (M = 1,79;
SD = 0,82) nez u zak maturitnich obord (M = 1,86; SD = 0,83). Testem nezdvislosti
chi-kvadrdt se vSak neprokdzalo, ze by byl rozdil v odpovédich obou skupin respondentt
statisticky vyznamny (3*(3) = 7,50; p = 0,058; hypotézu H1, zamitime). Z4ci maturit-
nich i nematuritnich obort maji tendenci s uvedenym vyrokem v priméru spise souhla-
sit, coz ukazuje na skute¢nost, ze si uvédomuji dilezitost a dlouhodobé dopady tohoto
rozhodnuti pro dalsi Zivotni sméfovdni.

Zna¢nd korelace hodnoceni vyznamu vybéru stfedni skoly pro ovlivnéni dalstho Zivota
s hodnocenim vyznamu dosazeni co nejvysstho vzdéldni pro zivot ¢lovéka u zékd maturit-
nich obort (. = 0,425) s velkou pravdépodobnosti svéd¢i o tom, Ze si tato skupina respon-
dentd uvédomuje dasledky zvoleného stupné stfedniho vzdéldvani, v jejich piipadé stfed-
niho vzdéldni s maturitni zkouskou, pro moznost prechodu z vyssiho sekunddrniho vzdéld-
van{ do neuniverzitniho nebo univerzitniho tercidrniho vzdélavéni (viz Tab. 2.15 v pfiloze).

U respondentil jsme se rovnéz snazili zjistit, jakou dulezitost pipisuji vybéru vysoké
skoly pro ovlivnéni jejich budouciho pracovniho i soukromého Zivota. Jak jsme pred-
poklddali, v odpovédich obou skupin respondentll na vyrok: ,, Vjbér vysoké skoly ovlivni
dalsi Zivor®, byl prokdzin statisticky vyznamny rozdil (3*(3) = 24,50; p < 0,001; Cram.
V = 0,24; hypotézu H1_p#ijimdme). Zaci maturitnich oborti hodnoti vybér tercidrniho
vzdélavani pro ovlivnéni dalstho Zivota jako vyznamnéjsi nez zéci nematuritnich obora
(p-hodnota testu rozdilt mezi dvéma poméry < 0,05). Rozdily jsou i v indexech hodno-
centi, podle nichZ se tento vyrok u zaka stfednich odbornych skol a stfednich odbornych
ucilist v maturitnich oborech vzdéldni umistil tfeti v pofadi (M = 1,68; SD = 0,76), kdezto
u z&k nematuritnich obort az na pfedposledni, tj. $esté pricce (M = 2,06; SD = 0,98).

Niz$i vyznam, ktery tomuto vyroku pfipisuji Zici nematuritnich obor, je do velké
miry ddn specifiky stfedniho odborného vzdéldni s vyu¢nim listem, které bylo a je vni-
mdno jako kvalifikace uréend témét vyhradné pro trh price (Klenthova, Vojtéch, 2011).
Ani absolventi nematuritnich obora vSak nemaji vzdélavaci drdhu uzavienou. Mohou
pokracovat v ndstavbovém studiu (ISCED 4A) a nisledné je jim umoznéno dosdhnout
i tercidrniho vzdélani ISCED 5A, 5B).

U zdkt maturitnich (7, = 0,556) i nematuritnich obort (. = 0,614) se prokazala zna¢nd
korelace mezi hodnocenim vyznamu vybéru vysoké skoly pro ovlivnéni dalstho zivota
a tvrzenim, Ze existuje souvislost mezi ziskanym vzdéldnim a tim, jakou m4 ¢lovék praci
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(viz Tab. 2.15 a Tab. 2.16 v pfiloze). Tento poznatek ukazuje na skute¢nost, ze si zdci uvé-
domuji pozitivni diisledky vyssiho dosazeného vzdéldni pro Gspé$nou pracovni kariéru.

Ptevdzné pozitivni pohledy z4k(i na vyznam volby stfedni a vysoké skoly pro budouci
zivot jsou dulezité, nebot rozhodnuti o vy$$im sekunddrnim a tercidrnim vzdéldvani
determinuje nejenom individudlni vzdéldvaci a profesni trajektorie, ale mtze predstavo-
vat i potencidlni riziko exkluze v dimenzi ekonomické, individudlni, socidlni, skupinové
nebo prostorové (napt. dlouhodobd nezaméstnanost a s ni spojend ztrta sebevédomi,
sebeticty a pijma, socidlni izolace, vyloudeni v urditych socidlnich skupindch, propad-
nuti socidlné-patologickym jeviim apod.).

2.8.5 Souvislost mezi tim, jakou ma ¢lovék $kolu a jakou m4 pak praci, je
velkd

U z4ka stfednich odbornych skol a udilist jsme dale zjistovali jejich ndzory na souvislost
mezi ziskanym vzdélinim a budoucim profesnim Zivotem. K tomuto Gcelu se v dotaz-
niku méli vyjadiic k vyroku: ,Souvislost mezi tim, jakou md clovék skolu a jakou md pak
prdci, je velkd*. Vliv vzdélani na finan¢ni pijmy a zaméstnanecky status, zaméstnatel-
nost, jistotu pracovniho mista, moznosti se ddle profesné rozvijet, rtist a celkovou pro-
fesni perspektivu jsme z teoretické perspektivy nastinili v ivodni édsti. Otdzkou je, zdali
si respondenti dusledky vzdéldni pro profesni kariéru uvédomuji.

Vy$$i miru souhlasu s uvedenym tvrzenim vyjadrovali Zdci nematuritnich obort vzdé-
lani. V jejich pfipadé se tento vyrok umistil na tfetim (M = 1,67; SD = 0,82) a u zdka
maturitnich obort na ¢tvreém mist¢ (M = 1,76; SD = 0,77). V hodnoceni obou skupin
74kt vSak nebyly prokdzdny statisticky vyznamné rozdily (x*(3) = 5,37; p = 0,147; hypo-
tézu H1  zamitdme).

Vzhledem k prokdzané souvislosti mezi Grovni dosazeného vzdéldni nebo vystudova-
nym oborem a uplatnitelnosti na trhu price (Burdovd a kol., 2012; Vojtéch, Chamou-
tovd, 2011; Stastnov4, 2011) jsme u zdki zjistovali, zdali je jejich ndzor na tuto kategorii
ovlivnén zku$enosti s nezaméstnanosti v rodiné (at jiz kritkodobou ¢i dlouhodobou,
ptitomnou nebo minulou). Predpoklddali jsme, Ze Zdci, jejichz rodice jsou nebo byli
nezaméstnani, budou s diskutovanym vyrokem souhlasit ve vét$i mife nez zdci, ktefi
nemaji pfimou zkusenost s nezaméstnanosti v rodiné. N4$ predpoklad se neprokdzal ani
u zak maturitnich (p = 0,256; hypotézu H3_ zamitdme) ani u zika nematuritnich obort
(p = 0,056; hypotézu H3, zamitime).

2.8.6 Studovat v zahranidi je dnes pro Gspésny zivot dilezité

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie a postupujici globalizaci se zaktim oteviraj
moznosti studia v zahranici. V dotazniku jsme se respondenti zeptali, zdali se domnivaji,
ze studovat v zahraniti je dnes pro tispésny Zivot diilezité®. Indexy hodnoceni naznacuj,
ze respondenti maji tendenci s timto tvrzenim spiSe nesouhlasit. Jak u Zdkt maturitnich
obort (M = 2,24; SD = 0,87), tak u zdkd nematuritnich obort (M = 2,26; SD = 0,92)
se tento vyrok umistil az na poslednim mist¢, pfi¢emz mezi obéma skupinami nejsou

v hodnoceni rozdily (%*(3) = 2,40; p = 0,494; hypotézu H1_zamitime).
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2.8.7 Studovat a délat prici, kterd ¢lovéka bavi, je v zivoté dilezité

Z3jmy se projevuji v kazdém stddiu kariérového rozhodovani (Fitz, Halpin, Powerov4,
1993). Jsou-li zdjmy jasné vyhranéné, m4 ¢lovek daleko lepsi predstavu o tom, co by
cheél v dalsich letech délat, ale i Sance uspét ve zvoleném vzdéldvdni a profesi jsou vyssi.

Respondenti se méli vyjadtit k vyroku: ,,Studovat to, co dlovéka bavi, je v Zivoté diile-

s

Zité“. Index hodnoceni ukazuje, ze kongruence mezi zvolenym studiem a zdjmy je zaky
maturitnich (M = 1,33; SD = 0,60) i nematuritnich (M = 1,36; SD = 0,61) obort shodné
vnimdna jako velmi dilezitd (x*(3) = 1,42, p = 0,701; hypotézu H1_zamitdme). U obou
skupin zdki se vyrok z hlediska souhlasu umistil na druhém misté. Vyznamnost zdjma
potvrzuje Mezera (2008), podle né¢hoz maji prokazatelny vliv na spokojenost clovéka
ve $kole a skolni Gspé&nost.

Nejvyssi mira vyznamu byla zaky pripisovdna vyroku: , Délat prici, kterd clovéka bavi,
Jje v Zivoté diilezité“. V hodnoceni zak maturitnich (M = 1,15; SD = 0,40) a nematurit-
nich obora (M = 1,23; SD = 0,51) nebyly Fisherovym faktoridlovym testem prokdzény
statisticky Vyznamne rozdily (¢ = 0,002, p = 0,351; hypotézu H1_zamitdme). Vychodis-
kem pro zafazeni tohoto tvrzeni do dotazniku ndm byla teorie pracovmch typt osobnosti
a pracovniho prostfedi Hollanda (1997). Vétina lidi patii podle této teorie k jednomu
z $esti osobnostnich typu predstavujicich osobni orientaci nebo zivotni styl. Jedinci maji
tendenci vyhleddvat pracovni prostiedi, které odpovidd jejich postojim a hodnotdm
a umozni jim pfijimat pfiméfené tlohy a role. Soulad mezi profilem osobnosti a pod-
minkami pracovniho prostiedi podle Hollanda determinuje pracovni spokojenost, stabi-
licu a vykonnost v povoldni. Lidé, keef{ si zvoli prici v prostfedi, které se shoduje s jejich
pracovnim typem osobnosti, budou ve zvoleném povoldni pravdépodobnéji tspésné;jsi
a spokojenéjsi. Pfi kariérovém rozhodovani by proto mél byt brdn v Gvahu pracovni typ
osobnosti a vybirdna povoldni, kterd jsou s nim kompatibilni, {j. kterd jsou pro dany typ
osobnosti vhodnd. Obé tato hlediska jsou kli¢ovd pro pfiméfené rozhodovani o kariérové
drize (Vendel, 2008).

Jak je patrné z teoretickych koncepci, aby vzdéldvaci dréha nebo profesni uplatnéni
korespondovaly se zdjmovym zaméfenim jedince, je pro Zdky maturitnich i nematu-
ritnich obor® hledisko osobni spokojenosti a tspésnosti velmi dilezité (Vendel, 2008;
Mezera, 2008). U zdkt nematuritnich obort se u obou proménnych navic prokizala
znaénd korelace (7, = 0,666). Cim vice respondenti souhlasf s vyrokem ,studovat to, co
Clovéka bavi, je v zZivoté dileziré®, tim vice roste i souhlasné stanovisko u vyroku ,,délat
prdci, kterd clovéka bavi, je pro Zivor diilezité®, a naopak (viz Tab. 2.16 v pfiloze). Pozitivni
korelace vyrokii naznacuje, Ze Zdci nematuritnich obort o $kolni pfipravé na povoldni
uvazuji v kontextu vykondvané profese, pficemz v obou ptipadech je pro né dulezité, aby
je skola i prace bavily.

2.8.8 Diskuze vysledkii vyzkumného setieni

Na zdkladé¢ empirickych dat se ndm podafilo zmapovat a porovnat ndzory zika matu-
ritnich a nematuritnich obort stfednich odbornych skol a stfednich odbornych uilist
vztahujici se k subjektivnimu hodnoceni vyznamu dosazeného vzdélani, vybéru vyssiho

sekunddrniho a tercidrniho vzdéldvani pro zivot clovéka, souvislosti absolvované skoly
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s budoucim pracovnim uplatnénim, duleZitosti zahrani¢nich studijnich zkusenosti pro
Uspésny zivot a kongruence zvolené vzdéldvaci a profesni drdhy se zdjmovym zamére-
nim jedince. Srovndni ndzora zéka maturitnich a nematuritnich obort na baterii vyroka
ukazuje na prevlddajici shodu pohledi obou skupin respondentt na relevanci vzdéldni
a prdce pro osobni uspéch.

Z provedenych analyz vyplyvd, Ze respondenti pfipisuji vétsiné hodnocenych vyroki
pomerne vysokou véhu. Zici, bez ohledu na zptisob ukonéent stfedoskolského studia,
nejvice souhlasi s vyrokem, ze ,,délat prici, kterd clovéka bavi, je v Zivoté dilleZité” a s vyro-
kem ,,studovar to, co lovéka bavi, je v Zivoré diilezité“. Nékterymi teoretiky kariérového
vyvoje je obdobi adolescence chdpdno jako zdjmovd féze profesiondlniho vyvoje, tzn., Ze
v jejim prabéhu maji z4jmy na kariérové rozhodovéni pievazujici vliv (Ginzberg, 1979;
Super, 1957; Ginzberg a kol., 1951). Jedinci jsou pfi ném motivovdni pfedevsim tim, aby
zvolend vzdéldvaci nebo profesni driha korespondovala s jejich aktudlnimi zdjmy.

Poznatky o vyznamu zdjma zjisténé u populace zikt absolventskych ro¢niki stfednich
odbornych skol a wudilist implikuji naléhavé tkoly pro eduka¢ni a poradenskou praxi.
Obecné milizeme fici, Ze proces kariérového rozhodovani predstavuje hleddni souladu
mezi atributy Clovéka, atributy svéta price a sféry vzdéldvéni, tj. sladéni individudlnich
z4jm{ a moznosti se spole¢enskymi potfebami, obsahem a pozadavky povoldni (Hlado,
2012b; Parsons, 2008; Holland, 1997; Walsh, Osipow, 1995). V rdmci vychovné-vzdé-
ldvacich a poradenskych aktivit by mély byt u zdka rozvijeny kompetence pro raciondlni
kariérové rozhodovéni, jez by nemélo reflektovat pouze zdjmové zaméfeni, ale mélo by
byt kompromisem mezi osobnimi hodnotami, pfdnimi, cili, z4jmy, schopnostmi a vnéj-
$imi podminkami vzdéldvaciho systému a svéta price. Dostatek prostoru pro kvalitni
pusobeni ze strany pedagogt podle Friedmanna (2011) poskytuji vyucovaci pfedméty,
ponévadz v nich mohou uditelé u zdka systematicky rozvijet zdjem o obor, poskytovat
kvalifikované informace o oborech vzdélani, ndplni a perspektivich jednotlivych profesi
a formovat vzdélanostni a profesni aspirace. Vzhledem k vyznamu, ktery pii kariérovém
rozhodovini zdka stiednich odbornych $kol a stfednich odbornych uéilist v soucasné
dobé sehravaji nové komunikaéni technologie (Stastnov4, Drahofiovskd, 2012), povazu-
jeme ve shodé s Hostoveckym a Stubtiou (2012) za dillezity rozvoj potitatové gramot-
nosti zaka. Sirokou $kilu moznosti uplatnéni maji informaén{ a komunika¢ni technolo-
gie také ve vyucovacim procesu, a to jak ve fézi motiva¢ni, expozi¢ni a fixa¢ni, tak ve f4zi
diagnostické a aplika¢ni (Hostovecky, Zatkova, 2011). Dostatek informaci, jejich rele-
vantnost, dostupnost, srozumitelnost a schopnost zdkt je v piipadé potfeby vhodné vyu-
zit jsou klicovymi pfedpoklady tspésného kariérového vyvoje. Ponévadz u zdkia na konci
povinné skolni dochdzky dochdzi k prechodu k informa¢ni autonomii, samostatnému
a aktivnimu vyhleddvdni informaci (Hlado, 2009), Zdci by se méli naudit ziskané infor-
mace hodnotit a vhodné s nimi pracovat. Cilem je, aby mohli znalosti a dovednosti
ziskané ve skole ddle vyuzit pfi samostatném vyhleddvani informaci a nésledném rozho-
dovani v rtznych fizich osobniho nebo profesniho Zivota.

Statisticky V}’rznamn)'f rozdil byl potvrzen v ndzorech zéka pouze u vyroku ,,vjbér vysoké
skoly ovlivni dalsi Zivot*, pfi¢emz z4ci maturitnich obort s timto vyrokem souhlasi vice
nez Z4ci nematuritnich obort. Jednou z pfic¢in je zfejmé fake, Ze Zdci s vyuénim listem
nemohou po ukonéeni stfedoskolského vzdéldvani pokracovat pfimo studiem na vysoké
skole a musi hledat alternativni vzdéldvaci trajekrorie. Jak ukazuji poznatky Simonové
a Soukupa (2009), pravdépodobnost tspé$ného prechodu zéki se stftednim odbornym
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vzdéldnim s vyucnim listem (po ziskdni pfedepsaného vzdéldni) na vysokou skolu je
velmi nizkd (pohybuje se v rozpéti 1-2 %). Ve srovndni s nimi je $ance absolventl stfed-
nich odbornych $kol ukonéenych maturitni zkouskou se stejnymi schopnostmi, aspira-
cemi a socidlnim statusem rodi¢t ptiblizné 65%. Zaci nematuritnich obort, vzhledem
ke zminénym specifikiim, nejspise vstup do tercidrniho vzdélévani a jeho vyznam pro
zivot v tomto obdobi jesté netematizuji, pfipadné o ném neuvazuji explicitné, ale v rdmci
rozhodovini o postsekunddrnim vzdéldvini v podobé ndstavbového studia, které vede
k ziskdni maturitni zkousky.

Pozitivni vnimdni vyznamu vysokoskolského vzdélani ziky stfednich $kol v maturit-
nich oborech je vyznamné, nebot mimo jiné faktory ovliviiuje vzdélanostni aspirace
(Mat¢ji, Smith, Basl, 2008; Matéja, Strakovd a kol., 2006) a v kontextu vzristajici ote-
vienosti instituci tercidrniho vzdéldvani a rostoucich moznosti studia v tomto vzdéld-
vacim sektoru (Matéji a kol., 2009) vede k ndristu poétu uchazect z fad absolventi
stfednich odbornych $kol o studium na vysokych sSkoldch (Klenthovd, Vojtéch, 2011;
Klenhovd, Vojtéch, 2006).

Predpokladem, aby zék po ukonéeni stfedoskolského studia pokracoval ve vys$sim
stupni vzdéldvani, je jeho osobni zdjem a ambice (Mat¢ji1, Prochdzkovd, Burdovd, 2000).
U zékt nematuritnich obora se jako naléhava tloha jevi, aby stfedoskolsti uéitelé a rodice
stimulovali pfemysleni 74kt o vyznamu vzdéldvéni a vzdélani v zivoté ¢lovéka a motivo-
vali je — s ohledem na jejich studijni potencidl — k ziskdni co nejvyssiho stupné vzdéldni.
Podle naseho zjisténi je obzvldsté diilezitd motivace zdk(, jejichz rodic¢e maji nizsi vzdé-
lani, nebot vyznam dosazeni co nejvyssiho vzdéldni pro Zivot si uvédomuji predevsim
vaci rodi¢a s vy$im vzdélanim. V kontextu uvedenych poznatki souhlasime s Sauero-
vou (2012), ze by mélo byt vyznamnou soucdsti rozvoje nasi spole¢nosti, ale i kazdého
jedince motivovdni k celozivotnimu vzdéldvani. Uvedend autorka zdroven na populaci
dospélych popisuje mozné zplisoby motivace, které jsou vyuzitelné i pfi vychovné-vzdé-
ldvaci préci se zdky stfednich odbornych $kol a stfednich odbornych u¢ilist.

Soucasny vyzkum v oblasti pfechodu absolventt stfednich $kol mezi vzdéldvacimi
stupni a na trh préce byl zaméfen pfedev$im na pozndni faktort, které jejich rozhodo-
vani ovliviiuji. Volba vzdéldvaci nebo profesni drahy je vSak konkrétnim a jedine¢nym
procesem, ktery je ovlivnén kontextudlnimi a procesudlnimi vlivy. Velkou tlohu v ném
hraji hodnoty, postoje a nézory rozhodujicich se subjekttt (Watson, McMahonov4, 2007;
Pattonovd, McMahonovd, 2006). Analyzou ndzort se ndm odkryly oblasti, které jsou
Ceskymi zdky vnimdny jako dalezité pro Zivotni nebo profesni uspéch a mohou piiso-
bit na formovéni osobnich cilt a rozhodovaci strategie. I pfes cenné poznatky, které
vyplyvaji z piedlozené studie, musime konstatovat, Ze je postihnuta jen nepatrnd ¢dst
velice komplexni problematiky. Otdzky, které by mély podle naseho ndzoru stdt v centru
pozornosti piistich vyzkumi, se tykaji formovéni ndzort adolescentt na Zivotni a pro-
fesni uspéch, zdali jsou predstavy o Zivotnim tGspéchu zdka podobné vzorcim Zivotniho
Gspéchu rodicovské generace, déle je tieba se ptit, do jaké miry jsou ndzory zdka for-
movdany pusobenim Sirstho socidlniho kontextu (spole¢nost, média, skola atd.) a do jaké
miry jde o vysledek mezigenera¢niho pfenosu hodnot v roding, tj. o efekt pfimého vlivu
rodi¢t na déti (Matéjt, 2006). Nastinéné sméry zkoumdni piekracuji hranice pedago-
gické védy a vyzaduji konstruktivni spoluprdci badateli z oblasti pedagogiky, sociologie
a psychologie.
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Za dutlezitou povazujeme i zdvére¢nou pozndmku k pouzité metodologii. Vzhledem
k zvolené vyzkumné strategii jsou prezentované poznatky spise prizkumného charakteru
a nelze je zobecriovat na celou populaci ziki stfednich skol. Limitujici jsou dile vyroky,
k nimz se méli respondenti vyjadfovat. Aby bylo mozné ndzory zdka lépe zmapovat
jak do $ifky, tak do hloubky, pro ndsledujici vyzkumy doporucujeme vytvofit novou
baterii vyroku ¢i otdzek, které by $ly 1épe k jddru zkoumaného problému. Kazd4 oblast
by méla byt mapovdna vice polozkami, které by mély byt formulovdny nejen kladné,
ale i zdporné. Pres uvedené limity naseho $etfeni se domnivdme, Ze jsou prezentované
poznatky vzhledem k nedostatku dat z této oblasti uzite¢nym podnétem k diskuzi o pro-
blematice stfedntho odborného $kolstvi v Ceské republice.
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Priloha

1ab. 2.15: Korelace mezi odpovédmi Zdkii maturitnich oborii na zjistované vyroky

Vyrok 1 2 3 4 5 6
1) | Dosdhnout co nejvyssiho vzdé-
léni je v Zivoté dillezité
2) | Vybér stfedni skoly ovlivni dalsi | 0,425
Zivot ek
3) | Vybér vysoké skoly ovlivni dalsi | 0,234
Zivot ok 0,140
4) | Souvislost mezi tim, jakou m4 0274 | 0.244 | 0.556
Clovék gkolu a jakou md pak il ek x
prici, je velkd
5) | Studovat v zahranidi je dnes pro 0,241 | 0,161 | 0,139
Gsp&ny zivot dilezitd 0,123 | " * %
6) | Studovat to, co ¢lovéka bavi, je | 0,247 | 0,145 | 0,219 | 0,270
v zivoté diilezité Yo * Yoor W | 0,091
7) | Délat prici, ktera ¢lovéka bavi, | 0,283 | 0,320 0,246 | 0,277 | 0,372
je v zivoté dalezité *okok *okok 0;186 *ofok *okok *okok

Legenda: * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001. Pro testovdni byl pouzit Spearmaniv
koeficient pofadové korelace.

1ab. 2.16: Korelace mezi odpovédmi Zdkii nematuritnich oborii na zjistované vjroky

Vyrok 1 2 3 4 5 6
1) | Dosdhnout co nejvyssiho vzdéldni je
v zivoté dulezité
2) | Vybér stfedni Skoly ovlivni dalsi Zivot 0;3*23
3) | Vybér vysoké skoly ovlivni dalsi Zivot 0,139 | 0,193
ok
4) | Souvislost mezi tim, jakou md ¢lovék 0,232 | 0,286 | 0,614
$kolu a jakou md pak prici, je velkd ok K K
5) | Studovat v zahrani¢i je dnes pro Gspény | 0,230 | 0,303 | 0,145 | 0,282
Zivot dilezité o ork ok oK
6) | Studovat to, co clovéka bavi, je v zivot¢ | 0,418 | 0,381 | 0,232 | 0,322 | 0,382
dl"lleiité ok ok ok $okok okok
7) | Délat préci, kterd clovéka bavi, je v zivo- | 0,246 | 0,461 | 0,169 | 0,287 | 0,335 | 0,666
té dalezité ok i KK Hokok *okk

Legenda: * p < 0,05; ** p < 0,01; *** p < 0,001. Pro testovdni byl pouzit Spearmantv
koeficient pofadové korelace.

Zdroj obou tabulek: Autor
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2.9 Hodnoty rizikovych adolescentii

Lucie Foltovid

Dospivéni je vyvojovym obdobim, které m4d z biodromalniho hlediska pro ¢lovéka rozho-
dujici vyznam (Smik, 2001; Ri¢an, 1989). Kromé fady vyznamnych biologickych, osob-
nostnich, emociondlnich i socidlnich zmén, ke kterym v obdobi adolescence dochdzi, je
rovnéz velmi intenzivn{ kognitivni vyvoj. Vétsina adolescentt (resp. v obdobi od pocdtku
pubescence, tj. v ¢asné adolescenci) dosahuje vys$siho stupné logického mysleni, objevuje
se systém formalnich operaci (Piaget, Inhelderova, 2001; Ri¢an, 1989; Macek, 2003), tzv.
systém druhého tédu (mysleni o mysleni). S ndstupem abstrakeniho myslent je spjat také
moralni vyvoj. Teprve v této fdzi lze totiz chdpat pojmy jako morélka, pravo, spravedlnost
a dalsi. Kognitivni teorii mordlniho vyvoje se zabyval L. Kohlberg, ktery na Piageta nava-
zuje. Podle této teorie se k obdobi adolescence vztahuje obdobi tzv. konven¢ni mordlky
(3. stadium), kde m4 velkou hodnotu minéni dilezitjch lidi v jedincové zivoté.

Morilni autonomie, kterd se v meziosobnich vztazich vynofuje pfiblizné mezi sedmym
a dvandctym rokem, ziskdvé pti dosazeni formélniho mysleni dalsi dimenzi — schopnost zaby-
vat se nadosobnimi hodnotami — vlast, socidlni spravedlnost ad. (Piaget, Inhelderovd, 2001).

Dle mordlni vyvojové typologie Loevingerové (1969 in Smékal, 2004), kterd reflektuje
utvédfeni kontroln{ instance v osobnosti, riist zptsobilosti sebekontroly (vyvoj k odpovéd-
nosti za své ¢iny a ohleduplnosti k druhym), je ¢asnd adolescence konformnim obdobim.
Adolescent tak dodrzuje pravidla, nebot se nechce odliSovat, ale naopak chce byt jako
ostatni. Z toho vyplyvd, ze ve slusné skupiné se chova slusné, v gangu jednd hrubé. Ziro-
ver si ale ¢asto sém vybird své prostiedi podle toho, s jakymi jedinci se chce konformovat.
To koresponduje s vysledky empirického Setfeni (Foltovd, 2012), ve kterém se ukdzalo, Ze
vybér kamardda (tzv. socidlni selekce) md velky dopad na rizikové chovani adolescentd,
nebot rizikovi jedinci si nékolikandsobné ¢astéji voli za své pritele rovnéz osoby rizikové.

»Osobni hierarchie hodnot je zldsti stdld a Cdstecné se béhem Casu méni. Na této promeéné
se podili ada Cinitelii, predevsim pak vék, vichova, inteligence, profese a spolecenské zatazent.
Negativni strankou tvorby viastnich hodnot miize byt porucha v osobni hierarchii hodnot
a idedlii, jez miize vést k dusevnim poruchdm nebo k asocidlnimu a deviantnimu chovini“
(Pavlas, 2008, s. 134).

Je ddle nutné vymezit pojem rizikovd mlddez. Labdth (2001) vysvétluje termin rizi-
kovost jako nichylnost ¢i vétsi ohrozeni psychosocidlniho vyvoje oproti bézné populaci.
Rizikovou mlddez tedy definuje jako ,dospivajici, u kterjch je, ndsledkem spolupiisobeni
vicera faktorii, zvysend pravdépodobnost selhdni v socidlni a psychické oblasti (Labéth,
2001, s. 11). Rizikovost a ohrozeni mohou byt pfitomny ve dvou rovindch. Bud je jedi-
nec predstavuje pro spolecnost (delikvence, agresivita,...), nebo sdm pro sebe (tzv. sebe-
poskozujici jedndni — poruchy pijmu potravy, konzumace alkoholu, koufeni, zneuzivan{
drog, sexudlni promiskuita, sebevrazedné jedndni apod.). Tato rizikovost se navic muaze
projevovat z riiznych hledisek — osobnostniho, somatického, zdravotniho, socidlniho,
z hlediska schopnosti, chovdni ad. (Labdth, 2001).
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V adolescenci pfirozené objevovdni a experimentovini zasahuji oblasti informaci,
norem, hodnot, roli a vztaht a Castéji nez dtive jsou ,tyto aktivity spojeny s balancovdanim
na hrané rizika (zdravotniho, spolecenského), zvldstni hodnotu ziskdvd tzv. “Zivot na plno’,
coZ v podstaté znamend orientaci na silné aktudlni prozitky“ (Macek, Lacinovd, 2006, s. 17).

Velmi ¢asto také dochdzi ke kumulaci (komorbidité) rizikového chovani. DiClemente,
Hansen a Ponton (1996) uvddéji, ze zapojeni se do jednoho typu chovédni indikuje zvy-
Seni pravdépodobnosti zapojeni do dalsich typt a projevi rizikového chovani.

Jednou z nejzndméjsich a v soucasné dobé pravdépodobné v empirickych vyzkumech nej-
citovanéjsich syndromovych teorii je teorie problémového chovdni (problem-behavior theory)
prof. Jessora. Problémové (rizikové) chovini je podle Jessora (2008) takové chovani, které je
socidlné definovano jako problém, jako zdroj obav a starosti, nebo jako nepfijatelné spole¢nosti
a/nebo pravnimi normami. Nékeeré z jeho projevit jsou problémové pouze ve vztahu k véku,
Casto jsou také svym zplisobem téelné a funkeni (napt. zvyseni sebevédomi apod.), coz oviem
nijak nesnizuje jejich nebezpeci, resp. nebezpeci jejich ndsledki a disledka (at uz zdravotnich,
psychickych, ¢i socidlnich) (Hamanov4, Hellerov4, 2000; Hamanovd, Kabicek, 2001).

Cilem nésledujiciho textu je zjistit, zda se rtizné rizikovi adolescenti (tedy adolescenti
vykazujici sledované formy rizikového chovini) lisi ve své hodnotové orientaci a také zda
se ve svych hodnotovych preferencich lisi od nerizikovych adolescenta.

Dal$im souvisejicim zdmérem je pfispét v ramci dalsiho profesniho vzdélavani uditel
k jejich profesnimu rozvoji a zvySeni profesni kompetence pomoci odhaleni urcitych
souvislosti u jevil, se kterymi se setkdvaji pii své profesi éméf kazdodenné. Posldnim
dalsiho profesniho vzdélavdni je jak zndmo rozvoj postoju, znalosti a schopnosti vyza-
dovanych pro kvalitni vykon profese. U¢itel je pro zdky mimo jiné dalezitym socidlnim
vzorem a modelem, vyznamnym dospélym. Vime také, ze skola je po rodiné druhym
nejvyznamnéjsim socidlnim ¢initelem. Je instituci, kterd ovliviiuje rozvoj osobnosti, vza-
jemnych vztahtt a béznou kazdodenni zkuSenost adolescenti (Macek, 2003).

2.9.1 Nastinéni empirického $etfeni vychdzejiciho z projektu ELSPAC

Vyzkumny soubor tvoii adolescenti sledovani v rdmci projektu — Evropskd longitudi-
ndln{ studie téhotenstvi a déestvi (ddle jen ELSPAC)®. Setteni je provedeno z dat ziska-
nych v jejich 15 letech, kdy referuji o uplynulém étytletém obdobi (tj. rand az stfedni
adolescence). Tito adolescenti byli rozdéleni do péti sledovanych (extrémnich) skupin
z hlediska rizikovosti svého chovéni. Jde o tyto nédsledujici skupiny:

A. Skupina s névykovym chovdnim (konzumace alkoholu, koufeni, zneuzivdni 1éka
na predpis bez zdravotn{ indikace a drog, jako marihuana, hasis, pervitin, extdze,
halucinogeny a t¢kavé ldtky) — respondenti uvedli, Ze nékterou ldtku, prip. vice
téchto ldtek, uzivaji Casto, tzn., nebyly zafazeny pouze jednordzové experimenty.
Pocet respondentit je N = 126, pomér chlapci : divky je presné 1 : 1.

B. kupina s antisocidlnim chovdnim (rvacky, lhani a podvody, krddeze a zéskoldctvi)
— respondenti uvedli ¢asty (nikoliv pouze ojedinély) vyskyt téchto projevii chovdni.
Pocet respondenti je N = 75, z toho 44 chlapcu (5. 59 %).

» Vice viz WWW: http://www.recetox.muni.cz/index.php?pg=struktura--databaze-elspac.
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C. Skupina s rizikovym sexudlnim chovdnim — sem byli zafazeni respondenti, keef{
uvedli, ze jiz méli sexudln{ styk (gj. pfed 15 rokem Zivota). Pocet respondentt je
N =77, z toho 60 % divek.

D. Skupina komorbidni — zahrnuje ty respondenty, ktefi vykdzali problémy nejen
v jedné z predeslych skupin, ale soucasné ve vice z nich. Tento soubor zahrnuje
celkem 118 respondentd, z toho 42 % chlapct a 58 % divek.

E. Skupina nerizikovd — jednd se o kontrolni (kontrastni) skupinu, ve které respondenti
uvedli u vdech predchozich zdpornou odpovéd, nevykazuji tudiz zédnou ze sledova-
nych forem rizikového chovani. Tato skupina je tvofena celkem 1135 adolescenty,
pomér chlapci a divek vychdzi opét presné 1 : 1.

Celkovy pocet respondentit zahrnutych ve vybranych sledovanych podsouborech spliu-
jici vsechny tyto podminky je 1 531 adolescentt, z toho pomér dle pohlavi je téméi 1 : 1
(resp. 49 % chlapci a 51 % divky).

K posouzeni hodnotové orientace byl pouzit Test hierarchie hodnot (Rokeach Value
Survey z r. 1973). Obsahuje seznam celkem 36 hodnot, z toho 18 tzv. cilovych hod-
not a 18 hodnot instrumentdlnich. Cilové hodnoty jsou vyjddienim kone¢ného stavu
(napt. vzrusujici Zivot) a hodnoty instrumentalni vyjadtuji zptisob chovani (pt. zdvorily).
Ke kazdé z nich se respondenti vyjadiuji na pétistupniové skdle, na které vyznaci miru ne/
dtlezitosti dané hodnoty v jejich zivoté (1 — velmi dulezitd; 5 — zcela nedtlezitd). V dal-
$im kroku maji za kol sefadit hodnoty podle pofadi dulezitosti. Pro acel predlozené
prdce ovem tento druhy krok nebyl hodnocen. Byly pouze zjistoviny rozdily v dilezi-
tosti jednotlivych hodnot pro vybrané skupiny adolescenta.

Analyza byla provedena v programu IBM SPSS Statistics 19 pomoci Pearsonova
testu, kterym byly testovany hypotézy o shodé rozlozeni ve sledovanych skupindch ado-
lescentt1. Pii zjiSténi statisticky vyznamnych rozdila byla ddle dopoctena relativni rizika
(RR). Pro statistické porovndni byla uzita metoda extrémnich skupin, kterd umoznuje
pritkazné identifikovat rozdily mezi skupinami. Hodnoceni bylo provedeno jak pro cely
soubor dohromady, tak pro rozdéleny soubor dle pohlavi.

2.9.2 Cilové hodnoty

V ¢sti cilovyeh hodnot nebyly prokdzdny rozdily mezi posuzovanymi skupinami v per-
cepci dilezitosti ndsledujicich hodnot: vést vzrusujici (podnécujici, aktivni) Zivot, vést
prospésny zivot (pocit trvalého piinosu), rovnost (stejné piileZitosti pro vsechny), zabez-
peceni rodiny, svoboda, Stésti, zrald ldska, potéeni (zivot plny radosti a volna), pocit
osobni jistoty, sebeticta, spolecenské uzndni a moudrost. Tyto hodnoty vnimaji adoles-
centi jako témér stejné dulezité ve viech sledovanych skupindch, a to jak v celém sou-
boru, tak pfi rozdéleni podle pohlavi.

Chlapci vykdzali jediny rozdil ve sledovanych skupinich u hodnoty blaho niroda
(dtlezitd pro 63,5% respondentll ve skupiné A; 62,8% v B; 74,2% v C; 46,9%
v D a673 % v E)30 (x* = 9,540; p < 0,05). Pii interpretaci dle relativniho rizika
(RR) to tedy znamend, Ze ve srovndni s kontrolni nerizikovou skupinou je tato hodnota

3 Oznaceni skupin pismeny koresponduje s popisem souboru (viz vyse). Tu¢nou kurzivou jsou vyznaceny
nejvétdi rozdily zjiSténé mezi sledovanymi skupinami. Plati pro cely oddil studie.
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0,70krdt méné dtlezitd pro syndromovou skupinu. Naopak je vSak 1,10krdt dalezicgjsi
pro chlapce vykazujici rizikové sexudlni chovdni.

Mezi divkami byly zjistény rozdily u tif sledovanych hodnot, vysledky ilustruje ndsle-
dujici Tab. 2.17.

Tab. 2.17: Diilegitost cilovich hodnot — divky

Pocet respondentii (v %) dle skupin v P
Hodnota

A B C D E
Pohodlny zivot 91,9 87,1 82,2 | 955 | 789 16,669 | 0,01
Svét krdsy (uméni, pfiroda) 65,1 80,6 77,8 61,2 76,8 11,626 0,05
Duvérné prdtelsevi 100,0 | 90,3 | 100,0 | 97,0 | 97,5 9,527 | 0,05

Legenda: p = hladina vyznamnosti
Zdroj: Autorka

Z tabulky jsou patrné rozdily mezi sledovanymi skupinami. Touhu po pohodlném
zivoté vykazuji Castéji vSechny sledované rizikové skupiny oproti skupiné nerizikové,
konkrétné divky s ndvykovym chovdnim 1,16krit Castéji, v syndromové skupiné dokonce
1,21krét (interpretace dle RR). Svét krdsy je nejméné dulezity pro divky ze syndromové
skupiny (0,79krdt méné nez z nerizikové skupiny a 0,76krdt méné nez pro skupinu divek
s antisocidlnim chovdnim, pro kterou je tato hodnota nejdulezitgjsi). Davérné prdtelsevi
je dulezité pro naprosto vSechny divky ve skupindch s ndvykovym chovdnim a rizikovym
sexudlnim chovdnim, nejméné duleZité pro divky s antisocidlnim chovdnim.

Pro cely soubor vychdzi rozdily rovnéz u tif hodnot (viz Tab. 2.18), ovSem pouze jedna
zUstdva stejnd jako u divek.

1ab. 2.18: Diilezitost cilovych hodnot — cely soubor

Pocet respondentii (v %) dle skupin $2 P
Hodnota

A B C D E
Pohodln)'l zivot 91,2 90,7 89,5 91,4 | 83,2 13,639 0,01
Mirovy svét 79,4 82,4 86,8 75,7 | 86,5 13,641 0,01
Vnitin{ harmonie 85,6 77,0 93,4 83,6 | 88,6 13,302 0,01

Zdroj: Autorka

Pohodlny zivot v dostatku ztstdvd nejvice dulezity pro skupinu s ndvykovym cho-
vanim a pfiddvd se syndromovd skupina, pro obé 1,10krdt vice dilezitd nez pro sku-
pinu kontrolni (dle RR). Svét v miru je nejméné dulezity pro syndromovou skupinu,
a to 0,87krdt méné nez pro nerizikovou skupinu. Vnitini harmonie je nejméné dalezitd
pro skupinu s antisocidlnim chovinim (0,87krdt méné nez pro nerizikovou skupinu,
a dokonce 0,82krdt méné nez pro skupinu s rizikovym sexudlnim chovdnim, pro kterou
je tato hodnota naopak nejdulezitéjsi).
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2.9.3 Instrumentalni hodnoty

V &sti instrumentdlnich hodnot nebyly prokdzdny rozdily v celém souboru ani pfi rozdé-
leni dle pohlavi u nisledujicich vlastnosti: byt velkorysy, schopny (zpusobily, vykonny),
vesely, cistotny, odvdzny, shovivavy, prospésny, tvaréi, milujici, odpovédny a schopny
sebeovlddani.

U chlapct byl prokdzan statisticky rozdil ve vnimdni dalezitosti ndsledujicich tff hod-
not (viz Tab. 2.19).

Tab. 2.19: Dilezitost instrumentdlnich hodnot — chlapci

Pocet respondentii (v %) dle v p
Hodnota skupin
A B C D E

Cestn)'f (uptimny, pravdomluvny) | 77,0 | 81,0 | 96,7 | 73,9 | 91,4 | 26,587 | 0,001
Rozumovy (diisledny, logicky) | 77,0 | 90,7 | 93,3 | 76,1 | 86,5 | 9,731 | 0,05
Poslusny (dbaly povinnosti, uctivy) | 59,0 | 74,4 | 66,7 | 60,9 | 76,2 | 13,029 | 0,05

Legenda: p = hladina vyznamnosti
Zdroj: Autorka

Byt Cestny je nejméné dulezité pro chlapce ze syndromové skupiny (0,80krdt méné
nez pro kontrolni skupinu a dokonce 0,76krdt méné nez pro skupinu s rizikovym sexudl-
nim chovdnim, pro kterou je naopak nejvice dtlezitd). V zdvésu je také skupina chlapct
s ndvykovym chovénim (0,84krdt méné nez kontrolni a 0,79krdt méné nez skupina C; vse
dle RR). Tyto rozdily jsou vysoce vyznamné, na hladiné p < 0,001. Hodnota rozumovosti
téméf kopiruje hodnotu piedeslou. Opét je nejvice dulezitd pro chlapce s rizikovym sexu-
dlnim chovénim, poté dokonce pro chlapce s antisocidlnim chovdnim a nejméné dulezitd
je pro syndromovou skupinu a skupinu chlapct s ndvykovym chovénim. Poslusnost je nej-
vice dulezitd pro nerizikovou skupinu chlapct, oproti nim je nejméné dulezitd pro chlapce
s ndvykovym chovanim (0,77krdt mén¢) a syndromovou skupinu (0,80krdt méné).

Divky vykazuji rozdily v hodnotich byt ctizddostiv4, intelektudlni a stejné jako chlapci
rozumovd (viz Tab. 2.20).
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1ab. 2.20: Diilezitost instrumentdlnich hodnot — divky

Pocet respondentii (v %) dle skupin % P
A B C D E
Ctizddostivé (pilnd, usilujici o aspéch) | 71,0 | 93,3 | 77,8 | 63,1 | 72,3 | 10,151 | 0,05
Intelektudln{ (inteligentni, s ptehledem) | 75,4 | 73,3 | 64,4 | 61,9 | 81,5 | 18,969 | 0,001
Rozumovi (duslednd, logicka) 65,0 | 63,3 | 62,2 | 68,3 | 78,7 | 15,019 | 0,01

Hodnota

Legenda: p = hladina vyznamnosti
Zdroj: Autorka

Ctizéddostivost je nejvice dulezitd pro divky s antisocidlnim chovdnim. Oproti nerizi-
kové skupiné je to 1,29krdt vice a oproti skupiné divek s rizikovym sexudlnim chovdnim,
pro kterou je tato hodnota nejméné dulezitou, dokonce 1,48krdt vice. Inteligence je
nejvice dalezitd pro nerizikovou skupinu, oproti ni je pro skupinu s rizikovym sexudl-
nim chovdnim 0,79krdt méné dilezitd a pro skupinu syndromovou je to 0,76krdt méné
vyznamnd hodnota. Tyto rozdily jsou na nejvyssi hladiné vyznamnosti, p < 0,001. Stejné
tak rozumovost je nejdalezit¢jsi pro nerizikovou skupinu divek. Oproti ni je nejméné
dilezitou pro skupinu vykazujici rizikové sexudlni chovani (0,79krdt méné), v zdvésu je
skupina s antisocidlnim chovédnim (0,80krdt mén¢).

V celém souboru byly zjiStény rozdily dokonce u sedmi referovanych hodnot (viz Tab.
2.21). Kromé rozumovosti zminéné jak u chlapci, tak divek je to poslusnost a ¢estnost
(pouze u chlapct), ctizddostivost a inteligence (pouze u divek), a navic je to nezdvislost
a zdvofilost.

1ab. 2.21: Diilezitost instrumentdlnich hodnot — cely soubor

Pocet respondentis (v %) dle skupin | > p
Hodnota — byt:
A B C D E

Ctizddostivy (pilny, usilujici o uspéch) | 68,5 | 86,3 | 77,3 | 69,4 | 74,6 | 9,515| 0,05
Cestny (uptimny, pravdomluvny) 82,0 | 81,9 [ 96,0 | 80,0 | 93,1 |42,881]| 0,001
Nezdvisly (sobésta¢ny) 73,0 | 76,7 | 70,7 | 85,3 | 80,1 9,534 | 0,05
Intelekeudlni (inteligentni, s ptehledem) | 79,5 | 84,9 | 73,3 | 68,8 | 83,8 [19,923]| 0,001
Rozumovy (diisledny, logicky) 71,11 79,5 | 74,7 | 71,6 | 82,6 |17,133| 0,01
Poslusny (dbaly povinnosti, uctivy) 62,3 | 72,6 | 653 | 60,6 | 73,7 |15,584| 0,01
Zdvotily (dobte vychovany) 75,4 | 84,7 | 78,7 | 71,8 | 83,1 |12,585| 0,05

Legenda: p = hladina vyznamnosti
Zdroj: Autorka

Ctizéddostivost je nejvyznamngjsi pro skupinu adolescenti vykazujici antisocidlni cho-
véni, oproti kontrolni skupiné je to 1,16krdt vice a oproti skupiné s ndvykovym chovdnim,

pro kterou je tato hodnota nejméné vyznamni, je to 1,26krét vice. Hodnota byt ¢estnym
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vykézala nejvyssi rozdil mezi skupinami, na hladiné p < 0,001. Nejméné vyznamni je
pro syndromovou skupinu adolescentl (oproti kontrolni skupiné je to 0,86krdt méné
a oproti nejvyznamnéji zastoupené skupiné s rizikovym chovdnim je to 0,83krdt mén¢)
a skupiny adolescentll s ndvykovym a antisocidlnim chovdnim vykdzaly shodnou nizsi
dulezitost (0,88krdt méné nez kontrolni skupina a 0,85krdt méné nez s rizikovym sexu-
dlnim chovdnim). Nezévislost je nejvice dulezitd pro syndromovou skupinu (oproti kon-
trolni skupiné 1,06krdt vice; oproti sexudlné rizikové skupiné, pro kterou ma nejmensi
vyznamnost, je to 1,20krdt vice). Inteligence je nejvice dilezitou pro kontrolni skupinu
a skupinu adolescentt s antisocidlnim chovdnim a nejméné dalezitou pro osoby sexudlné
rizikové (1,15krdt). Rozumovost je nejdulezitéjsi pro nerizikovou skupinu, ve srovndni
s ni nejméné dilezitou pro skupinu s ndvykovym chovdnim a stejné tak pro skupinu syn-
dromovou (0,86krdt mén¢). Stejné tak poslusnost vykazuje podobny trend. Pro skupinu
s ndvykovym chovdnim a syndromovou skupinu je 0,84krdt a 0,82krdt méné dulezitd nez
pro kontrolni skupinu. Hodnota zdvofilosti je pon¢kud prekvapivé nejdulezicéji reflekto-
vdna u skupiny s antisocidlnim chovdnim, a to 1,18krdt ¢astéji nez skupinou syndromo-
vou, pro kterou tato hodnota nepredstavuje takovy vyznam.

Na chovini ¢lovéka obecné md vliv kromé jiného to, jaké hodnoty vyznavd. Z vysledka
vyzkumu vyplynulo, Ze pro chlapce ze syndromové skupiny jsou nejméné ze vsech sku-
pin dtlezité hodnoty blaho ndroda a byt ¢estny a rozumovy. Pro divky ze syndromové
skupiny je nejvice cenénou hodnotou pohodlny zivot, naopak nejméné si ze véech skupin
vazi svéta krésy, ctizddostivosti a inteligence. Naopak pro divky z nerizikové skupiny jsou
inteligence a rozumovost nejvice diilezitymi hodnotami oproti ostatnim skupindm.

Bardtovd a Turcek (1999 in Blatny a kol., 2005) ve vyzkumu na star$ich adolescentech
(16-17 let) takeéz zkoumali jejich hodnoty. Rovnéz pouzili Rokeachtv test hierarchie
hodnot, pficemz jako nejvyssi byly identifikoviany hodnoty byt ¢estny, Cistotny, intelek-
tudlni, milujici, a naopak nejniz$imi obohacovat se, byt tvrdy, hazardni a bezohledny.

Z dalstho vyzkumu (Adamovi¢, 1993 in Cacka, 2000) vyplynulo, %e adolescenti
touzi po hmotném zabezpeceni, dobrodruzném Zivoté, osobnim tspéchu v povoldni,
ale rovnéz i po uplatnéni schopnosti v pomoci druhym. Z vysledkt empirickych studii
ddle vyplyvd, ze celkovd preference hodnot mezi adolescenty je u obou pohlavi velmi
podobnd, obvykle se lisi pouze pofadim (Pavlas, 2008).

Jak uvddi Macek (2003), predevsim u cilovych hodnot (souvisejicich s osobni per-
spektivou) odrazeji hodnoty adolescentt hodnotovou orientaci spise vlastnich rodici nez
jejich prdtel. Podobné téz ndzor Peaka a Havighursta (in Langmeier, Krejéifova, 2000),
ze vrstevnickd skupina spiSe upeviiuje mordlni hodnoty rodiny, nez ze by byla jejich tvir-
cem. Tyto informace podtrhuji nutnost celozivotniho etického vzdéldvani.

2.9.3 Presah projektu ELSPAC a druhych vyzkumii pro hodnotovou
orientaci adolescentii

Vyvoj hodnotové orientace nemusi byt kontinudlni, jak upozornuje Macek (2003), nebot
dtlezité zivotni zmény mohou zpusobovat i zmény svétondzorové a hodnotové orientace.
Ukazuje se vSak zdroven, ze zdkladni hodnotové nastaveni v adolescenci je do zna¢né
miry determinujici pro dospélost (Macek, 2003). Ze $védského vyzkumu napt. vyply-
nulo, Ze na sebe zaméfeni adolescenti (osobni pohoda, blaho, materidlni zabezpeceni)
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byli, na rozdil od skupiny se zaméfenim na druhé, méné spokojeni se svym Zivotem, méli
vice problému v partnerskych vztazich a Castéji se chovali rizikové (Stattin, Kerr, 2001 in
Macek, 2003).

Vzhledem k tomu, ze price doklddd vztah mezi subjektivni daleZitosti hodnot a rizi-
kovym chovénim, domnivdm se, Ze je potfebné vénovat détem a dospivajicim dostatec-
nou vychovnou pé¢i prévé i z hlediska formovani jejich hodnotovych preferenci. Hod-
notovd orientace je totiz vyslednici dlouhodobého vzdélavaciho a vychovného piisobeni
rodiny a fady spolecenskych instituci (Pavlas, 2008), logicky na prvnim misté skoly.

Je vsak potieba zohlednit také zjiseéni, ze pro rizikové adolescenty je ndzor ulitele
mnohem méné duleZity nez pro jedince nerizikové (Foltovd, 2012). Vysledky uvedeného
empirického $etfeni mohou byt vyrazné ndpomocny ucitelim vsech stupnit vzdéldvaciho
systému, predevsim ale zdkladnich a stfednich $kol, nebot poukazuji na potifebu vénovat
se vychové zdkt k hodnotdm. Hodnotova orientace zdku totiz, jak je z textu patrné,
ovliviiuje nejriiznéjsi aspekty jejich Zivota, a to jak v aktudlnim obdobi (prokdzani pro-
vdzanost s rizikovym chovdnim), tak logicky v celém jejich dal$im Zivoté. Vyznamnou
a nedilnou souddsti skolniho vzdélavani by mél byt rovnéz osobnostni a socidlni rozvoj
zéka, ktery se v jeho prubéhu odehrdva. K tomu, aby ucitelé mohli zaméfovat pozornost
prévé na tyto rozsifujici aspekty svého povoldni, je nutné jejich celozivotni vzdélavani
a rozsifovani jejich povédomosti o nejriiznéjsich spojitych jevech, se keerymi se v praxi
mohou setkdvat. Schopnost uditele vyhleddvat nové a nové informace a uvazovat o social-
né-psychologickych jevech v $irsich souvislostech je podminkou jeho profesniho rozvoje
a udrzovani profesnich kompetenci v pribéhu celé jeho kariéry.
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2.10 Vliv pohybového omezeni
na ndbytek pro vzdélavani

u Ceskych zdka mladsiho

a starsiho skolniho véku

Martin Zach

Nésledujici odborny text md napomoci k prohloubeni informovanosti o problema-
tice skolniho ndbytku — jeho vybéru a nastaveni parametri, profesniho rozvoje a zis-
kén{ potfebnych kompetenci v oblasti profesniho vzdélavdni ucitelti na Grovni primdrni
a sekunddrni sféry. Je pralomovym a zdkladnim impulzem v nastoleni jednotné meto-
diky hodnoceni $kolniho ndbytku na tzemi CR. Utitel po ziskini vyse zminéného ma
byt v tomto kontextu nositelem informaci o vztahu $kolniho ndbytku k jedinci uz jen
z toho dtvodu, ze kazdy Zdk s omezenim md mit prdvo na integraci mezi své spoluzdky,
ale i na zdkladé¢ toho, ze s zdky je v téméf kazdodennim kontaktu. Uditel, respektive
vzdéldvaci instituce (Skola) je v této souvislosti i tzv. zdrukou nastaveni individudlnich
podminek. Neptitomnost optimdlnich podminek pfi pouzivdni $kolniho ndbytku muze
vést k zhorseni zdravotniho stavu Zdka, a tim negativné ovlivnit jeho zdravi.

Problematice lidi s omezenim v pohybu a viibec déti s riznymi pohybovymi omeze-
nimi je vénovano nemdlo stran v riznych literdrnich pramenech a vyzkumech. V posled-
nich desetiletich se o osoby s disabilitou zajimd podstatnd ¢dst 1ékatti-specialistii, odbor-
nikd, vyzkumnika a mnoho dalsich, ktefi se jim snazi pomahat a integrovat je do spole¢-
nosti. Disabilita, jeji definice, klasifikace aj. je zdkladnim pilifem a soucdsti dokumentu
Mezindrodni klasifikace funkénich schopnosti, disability a zdravi (MKF), jez je pod
patronaci Svétové zdravotnické organizace (WHO).

Omezeni ¢lovéka je spojeno s poruchami nékeerych funkei a strukeur. V opa¢né roviné
spocivé zdsadni vyznam v prevenci zdravi, udrzeni zdravotniho stavu a vyvoje déti. Pre-
vence samotnd by méla byt plnohodnotnou souédsti piistupu ke zdravi.

Ve vzdélavacich institucich maji déti ndbytek nadefinovdn mnohdy na zdkladé¢ $pat-
nych (vstupnich) parametrt. Jednd se o déti zdravé, ale co déti s pohybovym omeze-
nim ¢&i déti na voziku? 1 kdy? legislativni ptedpisy CR jsou pro vsechny $koly platné,
ne vSechny skoly pfistupuji k integraci déti s disabilitou odpovédné. Problematiku déti
na voziku a uzivani skolniho nébytku na zdkladé vzdjemné ptisobicich disciplin se Vim,
¢tendftim, pokusi pribliZit tento piispévek.

Zamérem autora v nisledujicim textu je zhodnoceni vlivu pohybového omezeni zdka
na $kolni ndbytek na zdkladé dikladného prozkoumdni vzdjemné pusobicich raznoro-
dych disciplin, které maji evidentni vliv na zdravé sezeni déti v CR.
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2.10.1 Teoretick4 vychodiska

K naplnéni stanoveného cile je zapotiebi zpracovat teoretickd vychodiska, vzdjemné
pusobici ¢initele, definovat hlavni pohybovd omezeni, kterd urci postupy feseni a ¢in-
nosti, jez je nutné realizovat k naplnéni plénovanych vystupt.

Cilovou skupinou jsou ¢eské déti s vékovym rozmezim 6-15 let, rozdélené podle skolni
dochdzky na mladsi skolni vek a star$i Skolni vék. Pozornost je primdrné soustfedéna
na déti s télesné pohybovymi omezenimi, kterd byla ziskdna v prab¢hu Zivota vlivem
trazli, nemoci, vad ¢i nehod. Vystupy dosahovych vzdélenosti pfi sezeni v zdkovském
stolu jsou feseny pro déti na voziku v jednotlivych vékovych skupindch. Dal$im neméné
dilezitym pohledem je prevence pied vznikem vadného drzeni téla pii sezeni, keeré je
jednim z faktort zhorsujiciho se zdravotniho stavu viech déti.

Zpracovani musi vychdzet ze soucasnych pozadavki na skolni ndbytek. Dile m4 vycha-
zet z aktudlnich antropometrickych vyzkum, keeré sleduji vyvoj déti z pohledu rozmé-
rovych charakteristik. Dal$im pfedpokladem je definovéni pozic pfi sezeni a na zdkladé
toho simulovat pomoci specializovaného ergonomického softwaru (SW Tecnomatix
Jack) dosahové vzdélenosti u déti na voziku.

Cilova skupina déti je délena dle skolni dochdzky a pro nékteré metody rozdélena
podle pohlavi na chlapce a divky. Pro piipady, které sleduji déti na voziku, jsou zpraco-
véna data bez rozdilu pohlavi a tato data jsou uddvdna jako hodnoty unisex. Tedy pro
metodu ergonomického simulovani pozic vozi¢kdie pfi sezeni a simulovdni dosahovych
vzdalenosti jsou pouzity hodnoty unisex. Je to ddno i tim, Ze pro volbu voziku na zdkladé¢
raznych kritérii neni zcela podstatné, zda se jednd o divku nebo chlapce, ale jsou vice
dtlezité individudlni rozmérové parametry ditéte a jeho pohybové omezeni.

Vstupnimi ddaji jsou vysledky antropometrického méfeni v rdmci projekeu NIS
»INdbytkovy informacni systém pro podporu vyzkumu, vjvoje, inovaci a jakosti nabythku*
v letech 2009-2012 za podpory MPO CR a interniho grantového projektu IGA 32/2010.
Projekty byly feseny na Ustavu ndbytku, designu a bydleni Mendelovy univerzity v Brné.
Vlastni antropometrickd méfeni byla provddéna kolektivem antropologt pod vedenim
Mgr. Martina Cuty, Ph.D.

Dal$imi vstupnimi tdaji jsou vysledky ze studie ELSPAC. European Longitudinal
Study of Pregnancy and Childhood ¢ili Evropskd dlouhodobd studie téhotenstvi a détstvi
je prospektivni dlouhodobd studie, kterd sleduje vybrané soubory déti®' a jejich rodiny
od téhotenstvi matky pres porod, Sestinedéli a kojenecké obdobi az do 19 let veku ditéte.

Zkladni podporu studii ELSPAC poskytuje Masarykova univerzita v Brné, Ceskd
republika, sprévcem je Centrum pro vyzkum toxickych litek v prostiedi Ptirodovédecké
fakulty, o nakldddni s databdzi rozhoduje Védeckd rada ELSPAC.

2.10.2 Déti s pohybovym omezenim a ndbytek

Dbét o zdravi je samoziejmym predpokladem u dospélych. Ale jak mohou dbét o zdravi
déti, keerym je jiz prostiedi pfizpasobeno ndmi dospélymi?

3! Sledovéna byla vy¢lenénd ,kohorta = stejnovékd populace” déti.
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Bavime-li se o vzdélavacich aktivitich déti v CR, tak v souvislosti se zakladnim vzdé-
lavanim na ZS, pitipadné prvnimi 4 roky na osmiletém gymndziu. Jedna se tedy o mladsi
Skolni vék a starsi skolni vék. Déleni probihd pomoci $kolni dochdzky s fazenim do véko-
vych skupin déti:

— predskolni vék (4-7 let);

— mladsi $kolni vék (7-11 let);

— stars{ $kolni vék (11-15 let);

— dorostenecky vek (15-18 let).

Déti s pohybovym omezenim maji mnohdy problémy s nabytkem, ktery ostatni zdravé
déti snadno pouzivaji. Bud je pro né moc tézky na premisténi, nebo nespliuje ergono-
mické pozadavky. Jednou véci je prizptsobit se ndbytku, ale je to spravné? Nezhorsuje se
tim zdravotn{ stav? Na zdklad¢ zjiSténych informaci se u kazdého ditéte projevuje trvalé
pohybové omezeni odli$nym zptisobem. Je proto potieba ke kazdému jedinci pfistupovat
pti konstruovani — nastavovdni ndbytku, pfizpasobeni prostoru individudlné.

2.10.3 Disabilita a klasifikace télesného postiZeni

Dulezité je si vitbec uvédomit miru télesného postizeni u jedince a umét klasifikovat
jeho hendikep = disabilitu. Omezeni ¢lovéka je spojeno s poruchami nékterych funkei
a strukeur. Jsou-li funkee ¢i struktury ¢lovéka postizeny, dochdzi tim ndsledné k jejich
omezeni. Na druhé strané lze postizené funkce kompenzovat funkcemi neporusenymi,
tedy zdravim a faktory prostredi (Ndrodni rada..., 2010).

Nejen z pohledu etiky a mordlky, ale i ekonomiky je vyhodné objektivné a co nej-
dfive zhodnotit funkéni schopnosti pacientl po onemocnéni, Grazu nebo vrozené vadé
a pomoci rehabilitace omezit nebo zmirnit jejich disabilicu. V piipadé, ze pietrvdva, je
nutné umoznit lidem diistojny Zivot a optimalné je integrovat do spole¢nosti a prostiedi,
ve kterém se pohybuji. Dile je potfebné predchdzet onemocnéni, keeré vznikd vlivem
spatného drzeni téla pfi sezeni ve skole atd. (Ndrodni rada..., 2010).

Klasifikace disability: , Disabilita je snizeni funkinich schopnosti na virovni téla, jedince nebo
spolecnosti, kterd vznikd, kdyz se oblan se svym zdravotnim stavem (zdravotni kondici) setkdvd
s bariérami prostiedi.“ Definice vychdzi z anglické podoby: ,, Disability is a decrement in functi-
oningatthe body, individual or social level that arises when an individual with a health condition
encounter barriers in the environment (Nérodni rada..., 2010). Tato neklasifikuje osoby, ale
popisuje a klasifikuje situace kazdého clovéka v fadé okolnosti vztahujicich se ke zdravi. To
muzeme chdpat tak, Ze kazdy ¢lovek md specificky zdravotni stav, ktery ho s riznymi zivotnimi
situacemi konfrontuje, a proto se dostdva tak casto do riiznych znevyhodnujicich pozic.

Vys$e jmenovand definice disability spliuje i pozadavky jedné ze zdsadnich norem,
ptijaté i CR, j. ,Standardni pravidla pro vyrovndvini prilezitosti osob se zdravotnim posti-
genim, OSN 1993

V uvedeném dokumentu se uddvd, ze podle nejnovéjsich tdajt OSN md disabilitu
priblizné 10 % svétové populace, coz predstavuje asi 650 miliont osob. Alarmujici je i to,
ze tento pocet se stdle zvySuje. Na toto muazeme nahliZet tak, Ze lidé s disabilitou jsou
nejpocetnéjsi mensinou na svété. V Evropé dle Svétové zdravotnické organizace existuje
9 az 13 % osob s disabilitou. Tento pocet uddvd, ze pocet lidi s disabilitou tvoti velkou
minoritu obyvatel (Narodni rada..., 2010).
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Disabilitu a jeji klasifikaci bychom meéli sledovat i u déti uz jen z toho divodu, ze
v jejich ttém véku (specifikované vékové kategorie) dochdzi k zna¢nému vyvoji organismu
(téla). Dochdzi i k vyvoji celé psychologie osobnosti, kterd md vliv na jejich budouci Zivot.
Dal$im ptedpokladem je dfive za¢lenit déti s disabilitou do spole¢nosti, tzn. integrovat je.

Popisovanou klasifikaci je mozné uzit i mimo zdravotnictvi. Napftiklad v pojistovnic-
tvi, socidlnim zabezpeceni, v pracovnim zafazeni, vzdéldvani, ekonomice, socidlni poli-
tice a v celkovém legislativnim rozvoji a v modifikaci prostfed.

Nejbéinéj$im zptsobem vnitini diferenciace zdravotné postizenych je model podle
prevlddajiciho zdravotniho postizeni na: télesné; mentdlni; zrakové; sluchové, fecové.
Neni hodnocena pfic¢ina vzniku, ale charakter disability.

18lesné postizent je tedy jednou skupinou. Vnitini diferenciaci uvnitf skupiny zdra-
votné postizenych je mozné nahlizet podle celé fady kritérii. Nejbéznéjsi je déleni podle
hloubky (miry) postizeni. V rdmci fady i oficidlnich kritérif se setkdvdme s délenim zdra-
votniho postiZeni na: mirné — stfedné tézké — tézké postizeni.

Dle Michalika (2011) se v zdsadé¢ jednd o velmi obecnou klasifikaci, protoze kazdd
z uvedenych skupin zahrnuje velmi riiznorodou skupinu stavii, nemoci, postizeni
a zejména jejich nositeli-osob (Michalik, 2011).

Pokud budeme sledovat vysledky vybérového Setfeni zdravotné postizenych osob
za rok 2007 podle Ceského statistického tifadu, tak dojdeme k vysledku, 7e pocet obéantt
se zdravotnim postizenim byl ke konci roku 2006 celkem 1015548. Z toho 46208
postizenych patfilo do vékové skupiny 0-14 let. Na télesné postizené v rdmci této vékové
skupiny pfipadalo 16687 jedincii (Cesky statisticky. .., 2011).

U vékové skupiny 0-14 let vrozené postizeni predstavovalo 26264 zastoupeni.
Na druhou stranu postizeni ziskané bylo zastoupeno 19944 jedinci. Podil vrozenych
postizeni u jmenované vékové skupiny byl 56,8 % (Cesky statisticky..., 2011).

Klasifikace pohybovych vad:
— Vady vrozené — charakeeristicky znak: dédi¢nost, infekce, rentgenové zéfeni.
— Vady ziskané — charakteristicky znak: Grazy, nemoci, onemocnéni, konéetiny a pdtef.

Poruchy pohybového aparitu:

— centrédlni obrny;

— periferni obrny;

— deformace;

— malformace a amputace (pficinou drazu).

Spole¢nost by se méla zaméfit na funk¢ni schopnosti déti po onemocnéni, dGrazu
nebo vrozené vadé a pomoci rehabilitace omezit nebo zmirnit jejich disabilitu. Mnohdy
dochédzi k dynamické interakci mezi zdravotnimi problémy (nemoci, vady, nehody,
trazy) a spoluptisobicimi faktory.

Onemocnéni, kterd vznikaji v prabéhu dospivani a pfedev$im s ndrastem véku,
miiZzeme eliminovat, vyloucit, protoze s narlstajicim vékem se uz nejednd o déti, ale
adolescenty. V ptipadé vyskytu onemocnéni u ditéte je uz takovych pripadl velmi mdlo.
Vétsina onemocnéni vznikd s rostoucim veékem, v dobé dospivani pribyvd pocet trazu.

Cilem tohoto vyzkumu je také primarné zhodnotit funkéni schopnosti déti po tirazu,
ktery vznikl v jejich raném véku (mladsi skolni vek, starsi skolni vék). Bezesporu je zapo-
tiebi také usilovat o snizen{ disability prostfednictvim rehabilitace nebo nabidky specidl-
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niho ndbytku pro vzdéldvaci Géely, k cemuz je zddouci vypracovat metodiku hodnoceni
pozadavki na skolni nébytek.

Podle MKF se zatim v CR tato forma v posuzovini disability nebere v tvahu. MKF
uvddi: , 7 hodnoceni funkini schopnosti se vychdzi z etiologie a morfologicko-funkénich
zmén na tirovni orgdnil, ale funkéni diagnostika osobnosti je velmi nedokonald a prakticky
se vitbec nediagnostikuje faktor prostiedi“. V Ceské republice (dile jen CR) se aktudlné
jednd o odskodnéni zdravotniho postizeni a nejde o vyrovndni pfilezitosti, tedy o stejné
moznosti pro oblany zdravé a obcany s disabilitou (Ndrodni rada..., 2008).

Z hlediska rtiznorodych pii¢in disability — pohybového omezeni u déti v CR, je dobré
sledovat jejich zastoupeni. K ziskdni skute¢né cetnosti (mapovéni) jednotlivych détskych
trazt (vad, onemocnéni) mohou slouzit vytvafené registry:

— NRDU - Nérodni registr détskych trazai®;

— URCR - Urazovy registr Ceské republiky?;

— NRU - Nirodn( registr trazi.

Registry zaznamendvaji u pacientd daného véku drazovou diagnézu, kvuli které
byli hospitalizovdni v nékterém z center détské traumatologie dle MKN 10 (diagnézy
S (S00-899) a T (T00-T14 a T20-T32) a jind data. Registry jsou ve sprévé Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky CR (UZIS CR).

2.10.4 Zdravi a vlivy, které zpiisobuji jeho omezeni

Definice podle Svétové zdravotnické organizace WHO: ,Zdravi je stav iiplné fyzické,
psychické a socidlni pohody, ne pouze nepritomnost nemoci nebo vady“ (Nérodni rada...,
2010). Zdravi md své pfirozené determinanty, které ho ovliviiuji samostatné ¢i vzdjemné.
Determinanty mohou byt v podobé kompletni stupnice zevnich a vnitfnich faktoru.
Jejich zastoupeni urcuje celkovy zdravotni stav, spokojenost, ale i kvalitu a délku Zivota
jedince. Zdravi ovliviuje:

— Kvalita zdravotni péce (z 10-20 % vnéjsi vlivy — ovlivnitelné);

— Genetické faktory (z 10-20 % vnitfni vlivy — neovlivnitelné);

— Zivotn{ prostiedi (z 2030 % vné&jsi vlivy — ovlivnitelné);

— Osobni zivotni styl (z 50—-60 % vné&jsi vlivy — ovlivnitelné).

U jednotlivych determinant zdravi je nejvice zastoupen osobni zivotni styl odhadnu-
tym podilem 50-60 % (Kezba a kol., 1998). Osobni Zivotni styl dle tohoto zastoupeni
ovliviiuje samotné zdravi nékolikandsobné vice nez ostatni determinanty. Proto je velmi
dulezité se tomuto determinantu, respektive eliminaci tohoto determinantu (prvku,
ktery ovliviiuje Zivotni styl) se znaénym durazem vénovat. Je také zfejmé, ze vétSina
determinant zdravi je ovlivnitelnd.

Zivotni styl kazdého jedince md mnoho prvkii, mezi nejvice ovlivnitelné prévé patii vyziva
(vyzivové chovani), pohyb, psychosocidlni faktory, price — pracovni podminky, relaxace aj.

22 NRDU je dostupny na WWW: http://www.detske-urazy.cz.
33 URCR je dostupny na WWW: http://www.urazovyregistr.cz.
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Faktory zivotniho stylu ptsobi na zdravi ¢lovéka jak z pohledu néjakého rizika (zpravi-
dla negativniho), tak z pohledu funkce ochranné. Oba pohledy jsou dilezité. Pro idedlni
zdravi je Zddouci vznikajici rizika sniZovat (eliminovat) a na druhé strané zvySovat odol-
nost organismu, a tim podpofit ochrannou funkci.

Svétovd zdravotnickd organizace WHO uvadi Zebficek faktorti dle vyznamu, kte-
rym se podileji na imrti. V tomto zebficku je pravé na devdté pozici faktor dopravnich
Urazl a na desdté pozici nedostatek pohybu. Idedlni zdravy zptsob Zivota spoéivd tudiz
i v dostatku pohybové aktivity a ochrané pred trazy. Ochrana pfed trazy miize spolivat
pravé v tprave vzdélavaciho prostoru pro bezpecny provoz, pohyb a hru. Tuto otdzku by
mél fesit i pfipravovany Ndrodni akéni pldn prevence détskych trazi, keery je i prioritou
Ministerstva zdravotnictvi CR.

Ve vyzkumnych zpravich Nérodniho registru déeskych drazii (Ndrodni registr, 2012)
je uvedena informace, ze na ndsledky trazt zemfe vice déti do 15 let nez na vSechna
ostatni onemocnéni dohromady. JelikoZ nejcastéjsi pficinou umrti a trvalého postizeni
ditéte jsou trazy, je dilezitd vychova ke zdravi jiz na 1. stupni ZS. Mnohdy maji déti
také trvalé ndsledky, které jim zamezuji vykondvat stejny pohyb, jako maji ostatni Zdci
ve Skole. Nékteré déti nejsou schopné chtize — pohybu, jsou pfipoutiny na vozik. Zave-
deni vychovy ke zdravi na 1. stupni ZS je potteba realizovat na zdkladé argumenti, které
spocivaji v obtizné adaptaci na $kolu, prepuberté (jez souvisi s disharmonii télesného
vyvoje) a predevsim zméndch pohybové aktivity — sezeni ve $kolnich lavicich.

2.10.5 Nemoci déti v CR dle Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky
(déle jen UZIS)

Nemoci u détf jsou v zdsadé nésledky traza &ili vady na bézi ziskané. Dle UZIS (Ustav
zdravotnickych,... 2013) je pfiblizné 80 % deskych déti zdravotné oslabenych a 50 %
détd md vadné drzeni téla.

Nérodni zprdva o zdravi a Zivotnim stylu déti a skoldka za rok 2010 (Kalman a kol.,
2011) pojedndvd o determinantech Zivotniho stylu u déti a poskytuje dilezitd data
z oblasti vyzivy a dietnich zvyklosti, pohybovych aktivit a aktivit ve volném case, riziko-
vém chovidni atd. Je dulezité zaméfit nejvétsi pozornost v oblasti prevence na déti a mlé-
dez. Od tohoto dokumentu se ocekdvd, Zze bude zdkladnim stavebnim kamenem pfi
tvorbé politik, strategif i preventivnich programil.

2.10.6 Vady pohybu a motoriky

Vady pohybového omezeni vychdzeji z mnoha faktord, jez byly specifikovany v kapitole
Klasifikace télesného postizeni. S omezenou pohybovosti se setkdvame i u seniord, kde
je pticinou pokrocily vek.

Nejcastéji se vyskytujicimi vadami na zdkladé vefejné dostupnych informaci a vyzkum-
nych zprdv u déti jsou urazy, které mohou mit rozdilny stupen disability. Tyto mohou
mit mnoho podob s rozdilnymi ndsledky na pohybovd omezeni. Vyznamny podil md
u déti také vadné drzeni téla, jak upozornuje Ndrodni zprdva o zdravi a Zivotnim stylu
déti a skoldka viz kapitola Zdravi a vlivy, které zptsobuji jeho omezeni.
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V praktické &sti této prdce jsou specifikovand konkrétni a nejéastéji se objevujici
pohybovd omezeni, kterd byla dosazena na zédklad¢ vyzkumu projektu ELSPAC. V oje-
dinélych ptipadech (tézkd paréze dolnich koncetin nebo oboustrannd amputace dol-
nich kondéetin), kdy jiz dit¢ neni schopné chodit o berlich, pfebird svoji roli zdravotni
pomiucka — déesky vozik. Dal$i omezenim jsou vady pétefe (biomechanicky zdvazné),
kdy se jednd o deformity ve vSech tfech rovindch (frontdlni, sagitdlni a axidlni).

2.10.7 Ndbytek a ergonomie sezeni

Zdkladnim drzenim lidského téla je postoj vzptimeny, pfi kterém jsou jednotlivé ¢dsti téla
viidi sobé udrzovdny diky gravitaénimu plisobeni, a zdroven je vyuzivana svalovd sila samot-
ného pohybového aparitu. Zidouci je tzv. spravné drzenf téla, kterého je docileno prede-
v$im antigravita¢ni svalovou ¢innosti, a také je vysledkem ndvykd, které se daji nacvicit a je
tieba je naddle utvrzovat a prohlubovat (spravnd velikost a tvar ndbytku viz Obr. 2.11).
Nejcastéjsi polohou zdki a studentt pfi studiu je sezeni. Toto postaveni je charakeeris-
tické opirdnim trupu o sedaci hrboly na sedadle. Dle hloubky sedu lze rozdélit polohu sezeni
na predni ¢i pracovni, zadni ¢i ndslechovou a odpocinkovou polohu sedu. Dilezitym bodem
pro zkoumdn{ spravné polohy pfi sezent je téZisté trupu. V rdmci ptedni ¢i pracovni polohy je
t¢Zisté trupu situovano pred rovinou sedacich hrbolu, dal$imi opérnymi body jsou stehna. Pra-
covni poloha tohoto druhu je vhodnd ke ¢teni, psani a ostatnim ¢innostem vyzadujicim opteni
rukou a piedlokti na pracovni desce stolu. Zadni ¢i ndslechovy a odpoéinkovy sed je typicky
opfenim trupu mimo sedaci hrboly, na misté kostrée, t€Zzisté trupu je potom situovdno vzadu,
vétsinou je trup opfen o zadni opéradlo. Druh, pro ktery je tato poloha sedu vhodnd, je zfejmy
jiz ze samotného pojmenovani — ndslech ¢i odpocinek, tedy nendro¢né aksivity (Suchy, 1970).

Obr. 2.11: Spravnd velikost a tvar nabytku
Zdroj: Filipovd a Faierajzlovd (2010)
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2.10.8 Odchylky ve tvaru a funkci pohybového tstroji

Je pojmenovén soubor odchylek od spravného drzeni téla, které ale lze jesté volnim sva-
lovym tsilim kompenzovat. Tyto odchylky od normalu nazyvime vadné drzeni téla, jsou
nejcastéjsi funkéni poruchou pohybového apardtu. Dle Suchého (1970) je ptic¢inou vad-
ného drzeni téla svalové oslabeni a inava. Ve $kolnim véku vede k vadnému drzeni «la
zejména dlouhodobé sezeni v lavicich, jez neni kompenzovdno dostate¢nym pohybem
a stanim. Zéci totiz sedi velkou &st dne v lavicich a po skonéeni vyuky taktéz, at uz
v zdjmovych krouZcich ¢i doma u pocitace. Dulezitym faktorem ovliviiujicim sezeni zéka
je Unava. Jeji projevy lze zaznamenat jiz za pfirozenych podminek béhem vyucovdni,
s dlouhodobgéjsi vyukou se potom prohlubuje.

Je nutné zminit pficiny, které vedou k nesprdvnému drzeni téla. Mzeme sem zara-
dit vnitini pficiny, které vychdzi z dusevniho stavu ditéte, napf. tisen, strach, $patné
rodinné zdzemi a ostatni negativni prozitky. Dile oznac¢ujeme pficiny zevni, které taktéz
hraji svou roli v drzenf téla zdka. Je to predevsim skolni lavice a jeji nesprdvné rozméry
v poméru k vysce ditéte. Jako nejméné vyhovujici je povazovdna kombinace malé lavice
pro pomérné vétsi déti. Dalsi vnéjsi pricinou je nerovnomérné zatézovéni skolni aktov-
kou v jedné ruce ¢i na jednom rameni, tésny odév ¢i celkové mikroklima tfidy.

Vhodnou prevenci vadného drzeni téla zdkii je télesnd vychova, kterd pfi sprdvné
metodice a spravném provddéni mize pozitivné plsobit na zdravi zdki. Diéle do pre-
ventivniho programu fadime hygienické podminky ve skole, a to pfedevs$im sprivné
velikosti lavic, ¢istotu ovzdusi, prestévky vyuzité pohybovou formou a dostatek pohybu
v pfirodé ¢i na hfistich. U dalSich individudlnich pfi¢in vadného drzeni téla (nepriichod-
nost dychacich cest, vrozené vady ¢elisti, krdtkozrakost ¢i opozdény dusevni vyvoj ditéte)
dbdme na doporudent lékaiského odstranéni priciny.

2.10.9 Klasifikace ndbytku pro vzdélavini

Nébytek pro vzdélavéni, respektive Skolni nabytek (Zdkovskd Zidle a Zdkovsky stil) je spe-
cifickou skupinou nabytku, z niz vyplyvaji i odlisné ndroky na funk¢nost a uziti vyrobku.
V kvalité $kolntho vybaveni se odrdzi i Groven celé spolecnosti, protoze $kolni prostredi
formuje zdky i studenty v nejdulezitgjsi dobé vyvoje jedince, pfi osvojovdni si ndvykd
a vlastnich postoji (Brunecky, Hala, Dvouletd a kol., 2012).

Nébytek pro vzdéldvéni je obdobou pracovniho ndbytku, jelikoz vychdzi ze shodné
povahy jeho funkce. Je ur¢eny a uzptsobeny pro vykondvani fyzické i dusevni ¢innosti.
Pokud budeme brit v potaz specifické potieby déti s pohybovym omezenim, tak se jednd
o ndbytek bezbariérovy ¢ili ndbytek, ktery je uzptsobeny individudlnim pozadavkim
ditéte s disabilitou.

2.10.10 Pozadavky na $kolni ndbytek/ndbytek pro vzdélavani

Skolni ndbytek je hodnocen dle Evropské normy CSN EN 1729-1. Stolovy a sedaci
ndbytek md umoziovat snadné a pfirozené pouzivini pfedmét a optimdlni drzeni téla
pfi nejraznéjdich ¢innostech. Rozméry stolni desky a jeji vyska ve vztahu k vysce seddku
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zidle jsou pro kvalitu vyrobku rozhodujici. Rozmérové a funkéni parametry stolového
ndbytku jsou odvozeny z télesnych rozmérii a ¢innosti, pro které je uréen (Brunecky,
Haila, Dvouletd a kol., 2012).

2.10.11 Interiérové feseni — univerzalizace ndbytku

Vzhledem k tomu, Ze neni zdmérem vyzkumu vénovat se prostorovym vztahiim, uspo-
faddni prostoru, idedlnimu rozmisténi stolt aj., bude tato oblast pfiblizena jen okrajové.
Neni taktéz fesena zdlezitost Glozného nabytku pro déti s pohybovym omezenim v rdmci
vyukovych prostor na zdkladni skole. Nicmén¢ interiér jako prostor je pro dité na voziku
dtlezity a hraje zna¢nou roli pfi rozvoji jeho cinnosti. Skladba sortimentu ndbytku
musi zahrnovat takové pfedméty, keeré jsou schopny reagovat na ménici se potieby déti
s pohybovym omezenim.

2.10.12 Kompenzaéni pomiicky pro déti s télesnym postizenim

Samostatnost pii obvyklych kazdodennich ¢innostech je zédkladnim pozadavkem diistoj-
ného, ale i kvalitniho zivota. Onemocnéni, traz ¢i jiné formy majici vliv na omezeni
pohybu s sebou pfindseji celou fadu komplikaci, které zpravidla zeéZuji automatické
a samozfejmé kazdodenni ¢innost, jako je pfesun z mista na misto, toaleta, hygiena,
oblékdni, stravovdni, z4jmové konicky aj. V nékterych piipadech je uzivatel s omeze-
nim pfi dané ¢innosti odkdzdn na pomoc, asistenci druhé osoby. Tato omezeni mohou
dokonce vyvoldvat obavy, deprese i jejich Gplné odmitdni.

Omezeni je mozné Gc¢inné eliminovat zdravotnickymi a kompenzaénimi pomtckami,
keeré pfispivaji k vy$si samostatnosti. Pomticky pomdhaji na jedné strané pfi omezeni
pohyblivosti, ale zéroven pasobi jako preventivni prvek tak, aby dané potize nebyly zpu-
sobeny nebo se neprojevily vitbec. Motivaci pro jejich uziti je zaclenit se do kolektivu,
prozivat aktivni zivot a byt co nejméné zdvisly na osobnim asistentovi (DMA, 2010).

Zdravotnické pomucky by si déti mély predem vyzkouset. Poté by méla byt kazdd
pomiicka nastavitelnd a pfizptisobitelnd individudlnim potfebdm ditéte. V nékterych pri-
padech je potiebné pomiicku individudlné upravit.

I kdyz neexistuje jednotnd poloha spravného sezeni pro vSechny jedince pohybové
omezené, v principu je spravnd poloha sezeni charaketeristickd tim, Ze:

— podporuje spravné drzeni téla;

— minimalizuje otlaky;

— je podpurnd;

— je pohodlnd (DMA, 2010).

Sezeni umoziiuje détem zaclenit se do vSednich aktivit. Pomucky a systémy sezeni
maji zarudit sprdvnou polohu sezeni a predev$im pfijatelnou oporu drzeni téla tak, aby
dit¢ mélo pomérnou volnost pohybu a interaktivni kontakt s okolnim prostfedim. Zdra-
votnické a kompenza¢ni pomiicky détem usnadiuji volny pohyb, udrzuji rovnovihu
a utvaii stabilni zdkladnu (Obr. 2.12).
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Obr. 2.12: Tfi zdkladni proky sezeni na voziku
Zdroj: R82 CZ (2012)

2.10.13 Zdravotnické pomiicky, potieby a jejich trendy

Déti s pohybovym omezenim vyzaduji pomiicky, které pfispivaji k jejich vys$si samo-
statnosti a integraci do spole¢nosti. Zékladni pomucky, které podporuji pohyb, jsou
uvedeny ndsledné:

— mechanické voziky;

— elektrické voziky;

— zdravotni kocdrky;

— systémy sezent;

— vertikaliza¢ni zatizent;

— choditka.

Z pohledu miry hybnosti a aktivity jsou na trhu voziky pro aktivni déti a spastické
deéti. Déti, keeré jsou neaktivni, co se tykd pohybu, pouzivaji tzv. ko¢drky. Pomiicky maji
poméhat détem s postizenim hornich koncetin a jsou i pro hemiparetiky (déti, které maji
ochrnutou levou nebo pravou polovinu t¢la).

2.10.14 Détské voziky

Jsou dostupné rtzné typy vozika, které jsou kategorizovdny dle aktivity détd, dle dhlu
sklonu, pfenastavitelnosti aj. kritérii. Détské voziky jsou vétSinou vyrdbény ptimo na miru,
u téchto je moznost nastavitelnosti $itky, hloubky sedu, polohy tézisté, vysky sedu, vysky
voziku a jinych parametri. Je mozné nastavovat jednotlivé parametry sezeni dle riistu uzi-
vatele. Technické parametry voziku umoziiuji také volbu sklddactho nebo pevného rimu,
nastavitelny thel zddové opérky a jiné volby vlastnosti. Mechanizmy, pomoci kterych
roste vozik s uzivatelem, jsou pak samoziejmé zahrnuty do celkové ceny vozik.
Vyuzivaji se odleh¢ené materidly v kombinaci s novymi technologiemi. Diky nim je
pak pro dité s postizenim zjednoduseno jejich ovliddni, a to i z pohledu nizké hmotnosti
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voziku, kterd se pohybuje uz od 6,5kg. Piiklad détskych mechanickych voziki viz Obr.
2.13 a Obr. 2.14.

Zdroj: MEDICCO (2013)

Obr. 2.14: Mechanicky vozik Sopur Friend
Zdroj: MEDICCO (2013)

Na ¢éeském trhu se nabizeji i voziky elektrické, které ovsem nemuze pouzivat kazdé
dité. Je to otdzka bezpe¢nosti i s ohledem na okoli a jedince samotného. Toto je v kom-
petenci lékai, ktef{ rozhoduji na zdkladé psychotesti, zda je schopno dité v daném véku
ovlddar elektricky vozik, ¢i na to je$té neni pfipraveno. Zisady pro vybér voziku jsou
uvedeny v &sti vysledkt Vhodny vybér kompenzaéni nebo zdravotnické pomucky.
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2.10.15 Dalsi specidlni pomiicky

Dopliiky k vozikiim; pomucky pro domdcnost; zveddky a stropni zafizeni; ndjezdové
rampy; vytahy a zvedaci plo$iny; toaletni a sprchovaci program; polohovaci lazka a néby-
tek — to jsou ty nejzdkladnéjsi pomicky, které usnadriuji pohyb pfi ¢innostech. Roz-
méry dalsich specidlnich pomtcek jsou témét velikostné obdobné bez ohledu na vek
jedince. Rozmisténi, instalace pomiicek je pak realizovdna individudlné. Pomiicky jsou
feSeny s vysokou ergonomickou, ale i estetickou kvalitou. Pomuicky souvisi i s prostorem
ve vyukové tiid¢, se zafizenim a vybavenim prostoru ndbytkem.

Obavou, ale i mnohdy realitou jsou u déti na voziku, ale i vozickatii viibec proleze-
niny — dekubity. Vyskytu téchto negativnich jevl spojenych s prolezeninami je mozné
zabrénit nebo pfinejmensim eliminovat jejich riziko pravé intenzivnéjsi zménou poloh.

K eliminaci dekubitt je mozné pouzit Antidekubitni program (sedaci pol$téte, zddové
a hlavové opérky, matrace).

Idedlnim fe$enim pro polohovdni a zejména pro relaxaci pdtete, kterd je v pozici sedu
naméhdna asi desetkrdt vice nez ve stoji, jsou relaxa¢ni kiesla. To Ize vidét jako kompenzaci
v dobé mimovzdéldvaci aktivity ditéte. Relaxa¢ni kiesla jsou pak velkym zdravotnim pfino-
sem, kdy zbavi jedince bolesti zad, zabrdni nebo vyrazné eliminujf riziko vyskytu dekubita.

Na zdklad¢ definovaného cile a metodiky bylo tikolem zhodnotit pohybovd omezeni
a urdit nejéastéji se vyskytujici diagndzy u déd. Vyzkum se soustfedi na déti na voziku
jako specifickou skupinu zdka s omezenim, ktefi maji hor$i podminky se integrovat
do vzdéldvaciho procesu. Vysledkem je ergonomické zpracovani simulace polohy a dosa-
hovych vzdalenosti déti na voziku u Zdékovského stolu s rovnou a Sikmou stolovou deskou
véetné jejich zhodnoceni.

2.10.16 Hlavni pohybovd omezeni, kterd ovliviiuji vzdéldvaci aktivity

Ukolem bylo, na zékladé¢ zpracovaného vyzkumu v rimci projektu ELSPAC, ziskat zdra-
votnickd data ze sektoru Prakticky lékar pro déti a dorost (pomoci dotazniki zdravotniho
stavu) s patfiénymi informacemi od narozeni az po 18 rok véku déd. Ziskand data jsou
podrobena kritické analyze s cilem zjisténi stavu vysSetfenych détf ve véku 7-15 let s moz-
nosti postizeni. Respektive kolik déti ze statistického souboru o celkovém poctu v rozmezi
4200-6 200 je n¢jakym zplisobem omezeno a v jakém véku bylo omezeni diagnostikovéno.
Z dostupnych vefejnych informaci, které byly jmenovény v subkapitole 2.10.1 — Teo-
retickd vychodiska, je nejvétsi zastoupeni disability, pohybového omezeni vlivem drazii
a vadného drzeni téla. Ndrodni registr détskych traztt (Ndrodni registr..., 2012) uvddi,
ze na nésledky traz zemfe vice déti do 15 let nez na véechna ostatni onemocnéni dohro-
mady. UZIS uvadi, ze ptiblizné 80 % ceskych déti je zdravotné oslabenych a az 50 % déti
md vadné drzeni téla (viz subkapitola 2.10.4 — Zdravi a vlivy, které zptisobuji jeho ome-
zenf). Onemocnéni pohybového apardtu m4 pticiny vzniku uz v détstvi (Vadné drzeni.. .,
2013). Toto onemocnéni je oznacovano jako nejcastéjsi chronické neinfekéni onemocnéni.
Vadné drzeni téla mize mit mnoho pfi¢in. Drzeni téla uddvd tvar, zakfiveni pdtefe,
ochabeni svalstva i aktivitu nervosvalovych ¢innosti. Mezi hlavni vlivy patii genetické vlivy
(zpravidla vrozené), télesné a dusevni rozpolozeni a trénovanost. Préce je zaméfena na vady,
které maji co docinéni s télesnou strukturou ditéte a ovliviiuji jeho pohybové schopnosti.
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Zici, kteti nemohou standardné uzivat $kolni ndbytek jako jejich spoluzdci, maji uz
zna¢nd télesné pohybovd omezeni. Pro ovéfeni, koreldtem moznosti vyskytu nejraznéj-
sich typt postizeni béhem poslednich 20 let, jsou diléi vysledky mezindrodni studie
ELSPAC (viz Tab. 2.22 a Tab. 2.23).

Tab. 2.22: Vyskytujici se diagndzy u déti v mladsim Skolnim véku

V 7 letech (n = 6 218)

V 11 letech (n =5 113)

Diagné: Diagné:

e Pocet déti | % ve studii S Pocet déti | % ve studii
LMD 50 0,80 LMD 125 2,44
Retardace PMV 37 0,60 | Hyperkinetickd 32 0,63

porucha jedndn{
Nevyzraly 20 0,32 Dyslexie 27 0,53
Hyperkinetickd 15 024 |DMO 18 0,35
porucha jedndn{
Lehk4 instabilita 14 0,23 Dyslexie, dysgrafie 18 0,35
DMO 13 0.21 (li)ysgraﬁe, dyslexie, 13 0.25

ysortografie

Lehkd mentdlni 11 0,18 | Enuresis 10 0,20
retardace
Dyslalie 10 0,16 Lehk4 instabilita 3 0,06
Vadné drzenf téla 1 0,02 Vadné drzenf téla 4 0,08
Bez diagnézy 5847 94,03 Bez diagnézy 4676 91,45

Zdroj: Data ze studie ELSPAC (2013) a autora

Vybrané jsou jen ty nejéastéji se vyskytujici diagndzy a diagndzy, které maji vyrazny
vliv na pohybové omezeni. Ostatni diagndzy, které maji zastoupeni nizsi nez 0,15 %,

nejsou uvadény.
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1ab. 2.23: Vyskytujici se diagndzy u déti ve starsim skolnim véku

Ve 13 letech (n = 4 144)

V 15 letech (n = 4 203)

1. diagnéza 1. diagnéza

Pocet déti | % ve studii Pocet déti | % ve studii
LMD 46 1,11 LMD 37 0,88
Dyslexie 25 0,60 Poruchy chovani 33 0,79
Poruchy chovdni 16 039 | Hyperkinetickd 21 0,50

porucha jedndn{

Dyslexie, dysgrafie 15 0,36 Epilepsie 16 0,38
Hyperkinetickd 13 0,31 | Dyslexie 13 0,31
porucha jedndn{
DMO 10 0,24 Dyslexie, dysgrafie 9 0,21
Epilepsie 9 0,22 DMO 0,19
Lehk4 instabilita 1 0,02 Lehkd instabilita 1 0,02
Tézk4 psychomo- Teézkd psychomo-
Eorickei reta.rdac.e, 1 0.02 Eorick:i reta'rdac'e, 1 0.02
fazena mezi autis- fazena mezi autis-
tické déti tické dédd
Bez diagnéz 3897 94,04 Bez diagnéz 3963 94,29%

V 13 letech (n = 4 144)

V 15 letech (n = 4 203)

2. diagnéza 2. diagnéza

Pocet déti | % ve studii Pocet déti | % ve studii
LMD 9 0,22 LMD 12 0,29
Dysortografie 6 0,14 Dysortografie 10 0,24
Psychlc.ka /lablh.ta, 5 0,12 Poruchy chovani 6 0,14
neurotické projevy
Hyperkinetickd 5 0,12 | Vyukové potize 6 0,14
porucha jedndn{
Vadné drzenf téla 1 0,02 DMO 5 0,12
Lehkd instabilita 1 0,02 Vadné drzeni téla 1 0,02
Bez diagnéz 4041 97,51 Bez diagnéz 4114 97,88

Zdroj: Data ze studie ELSPAC (2013) a autora
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Ptehled nejzastoupenéjsich diagnéz v jednotlivych letech je zobrazen v Obr. 2.15.
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Obr. 2.15: Procentudlni zastoupeni vyskytujicich se diagndz v jednotlivych letech

Zdroj: Autor

Z grafického zndzornéni v Obr. 2.16 je patrné, Ze velké zastoupeni diagnéz z hlediska
omezené hybnosti pohybového apardtu md v jednotlivych letech DMO (détskd mozkova
obrna). V mladsim skolnim véku se vyskytuje lehkd instabilita. Nejvice se vyskytujici dia-
gnoza je LMD (lehkd mozkovd dysfunkce) — ta nemd pfimy vliv na pohyb a je vrozenou

zaleZitostd.
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Obr. 2.16: Pocer déti s vybranou diagndzou v prepoctu na 100 000 déti
Zdroj: Autor

Na zdkladé¢ vysledkii a pfepoctu na 100 000 déti je patrné, ze pripadd 225 dét s dia-
gnozou lehké instability ve véku 7 let. V dalsich letech se pocet déti s touto disabilitou
zna¢né snizuje. Na vadné drzeni téla pfipadd nejvice déti ve veku 11 let, v ostatnich
letech je toto zastoupeni ojedinélé. Diagnézou s nejvétsim zastoupenim je DMO, keerd
je sice vrozenou zdlezitosti, ale md velky podil na pohybovém omezeni. Pfipadd na ni
v pfepoctu okolo 200 déti v jednotlivych letech. Ziskanych zélezitosti, kvili kterym je
dit¢ odkdzdno na vozik v poméru k celkovému poctu déti, neni mnoho. Podstatnd ¢dst je
zpusobena vlivem vrozenych vad.

Kvtli mnoha riiznorodym onemocnénim a ndsledkim po trazech jsou mnohdy
déti odkdzdny na vozik. Z tohoto divodu a na zdklad¢ aktudlni potieby je nutné déti
na voziku zahrnout do cilové skupiny pohybové omezenych. Onemocnéni, kvili kee-
rému je dité na voziku, je mnohdy trvalého charakteru.

2.10.17 Vhodny vybér kompenzac¢ni nebo zdravotnické pomiicky

Vybéru pomiicky je zapotiebi vénovat maximalni pozornost a dostateény cas. Predepsani
pomiucky je v poslednim rozhodnuti vidy na lékati. Ndroky na pfedepsdni pomicky md
uzivatel vidy jednou za uréitou dobu a ta je zpravidla strikené dodrzovéna.

Pii vybéru spravné zidle pro dité s télesnym postizenim, které md sebemensi pohy-
bové omezeni, je nezbytné pamatovat, aby byla vyhradné stabilni. Aby vyska seddku byla
vy$si nez rozsah podkolenni jamky. Vybér spravné zidle vychdzi z miry postizeni a potieb
daného jedince s télesnou vadou. Je to individudlni proces, ktery v mnoha ptipadech resi
ptizpasobeni zidle dokonce vyrobou pfimo ,na miru®.
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Pro vybér je nutné zohlednit nékolik faktorti, na zdklad¢ kterych bude pomicka uzi-
vatelem-ditétem pouzivdna:

— Kde — bariérové prostiedi, pfilezitost osobniho asistenta.

— Jakym zplisobem — zda je dité zptsobilé pomiicku ovlddat.

— Kjakému tcelu — co je od pomiuicky oéekdvéno, at uz z pohledu pomoci pti omezeni

pohyblivosti, tak z pohledu prevence.

Zkusenosti z praxe ukazuji, ze kazdy jedinec s omezenim se projevuje individudlné a je
na misté nastavit a pfizptsobit pomiicku jeho aktudlnim potfebdm (rozméry, funkee,
vzhled, hmotnost). U nékterych pomiicek, voziki je nutné pomucku specidlné indivi-
dudlné upravit (hradi pojistovna) nebo dokonce vyrobit ,,na miru“. Pfislusnou pomicku
by mél uzivatel vyzkouset a obrétit se na specialistu (ergoterapeut, pediatr, fyzioterapeut,
proddvajici ve zdravotnickych potfebdch, dodavatel aj.), ktery by mu mél z hlediska své
odbornosti poradit.

2.10.18 Simulované polohy a dosahové vzdédlenosti déti na voziku

Pro simulovéni pozic déti s pohybovym omezenim — déti na voziku — jsou pouzity hod-
noty 50. percentilu, respektive hodnoty medidn Gdaji unisex, jez vychdzeji z vysledka
antropometrického vyzkumného feseni a z definovanych pozic (viz Tab. 2.24). Dosa-
hové vzdalenosti koresponduji s méfenymi somatickymi rozméry déti a jsou simuloviny
pomoci SW Tecnomatix Jacku pozic sezeni k zédkovskému stolu. Pro mladsi skolni vék je
charakteristickd velikostni skupina ¢. 3 se vstupnimi Gdaji vyska stolové desky 590 mm.
Star$i $kolni vék charakterizuje velikostni skupina skolniho nibytku ¢. 5 se vstupnimi
tdaji vyska stolové desky 710 mm.

Tab. 2.24: Pozice a dosahy ditéte na voziku pri vzdéldvini ve vzpiimeném sedu a komfort

Dité na voziku — hodnoty unisex Miladsi skolni vék Starsi skolni vék

’ N7

Jednomistny zdkovsky sttl s rovnou stolovou deskou

Pozice komfort v v
Pozice vzptimeny sed v v
Jednomistny zdkovsky sttl se sklopnou stolovou deskou

Pozice komfort v -
Pozice vzptimeny sed v -
Dvoumistny zékovsky stil s rovnou stolovou deskou

Pozice komfort v v
Pozice vzptimeny sed v v

Dvoumistny zékovsky stil se sklopnou stolovou deskou

Pozice komfort a vzpiimeny sed - -

Zdroj: Autor
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Graficky vyobrazené pozice viz Obr. 2.17 a Obr. 2.18 jsou doplnény o vypocltené
dosahové vzddlenosti déti na voziku, které je mozné vzdjemné porovndvat s dosahy zdra-

vych déti. Piehled je zndzornén v Tab. 2.25.
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Obr. 2.17: Dosahové vzdilenosti ditéte mladsiho Skolniho véku (1. stupers zdkladni Skoly) na voziku

— pozice komfort, velikostni skupina stolu & 3, vjska 590 mm, rovnd stolovd deska
Zdroj: Autor
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Obr. 2.18: Dosahové vzddlenosti ditéte mladsiho Skolniho véku (1. stupert zdkladni Skoly) na voziku

— pozice vzpiimeny sed, velikostni skupina stolu & 5, viska 710 mm, Sikmd stolovi deska
Zdroj: Autor
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1ab. 2.25: Visledky dosahovich vzddlenosti zdravyich déti (chlapcii a divek); déti na voziku (hodnoty

unisex) — pro simulovdni jsou pouzité hodnoty medidn®

Pozice vzpiimeny sed Pozice komfort
S .."E % 3 S| S ..'% % = S™
Mladsi skolni vék T gl 2 | ES| g Dg| B | ES|Es
a ° 2 2 'g > o | /Q ° 2 2 'g > ©
= | = = | =
Chlapec - rovnd deska 144,2 | 69,6 | 64,5 |113,4|111,3| 50,5 | 55,2 | 59,5
Chlapec - sklopeny stil 142,7 | 69,1 | 63,7 |115,1|110,6| 51,0 | 55,7 | 62,1
Divka - rovnd deska 136,7 | 69,7 | 63,0 |111,7 |104,3 | 47,0 | 55,3 | 62,5
Divka - sklopeny sttil 142,0 | 69,5 | 63,1 [111,0(105,0 | 47,5 | 55,6 | 64,5

Unisex na voziku - rovnd deska | 143,7 | 69,4 | 64,3 |112,8|111,7| 50,5 | 55,3 | 62,4
Unisex na voziku - sklopeny stal | 143,9 | 70,4 | 63,9 | 112,5|112,0| 50,5 | 55,3 | 62,2

MR EE VIR REIEY
Starsi Skolni vék T3l 2 | BB 8| B |En|E

Q © — — -g > (=] Q © -—°1 -—°¢ -g >

= | = = | =

Chlapec - rovnd deska 162,9 | 80,1 | 74,8 | 131,4|124,7 | 58,8 | 64,0 | 70,3
Chlapec - sklopeny stil 162,4| 79,1 | 73,3 | 130,4(1259| 59,2 | 64,7 | 72,3
Divka - rovna deska 159,5| 82,7 | 76,9 |132,2121,1| 58,5 | 65,5 | 71,6
Divka - sklopeny stul 160,5 | 84,1 | 78,7 |136,5|119,0| 58,9 | 66,1 | 71,0

Unisex na voziku - rovnd deska | 163,1| 80,5 | 76,9 |130,2|124,9 | 59,0 | 63,5 | 70,2

Zdroj: Autor

v, v

Legenda: Maximdlni dosahové vzddlenosti déti na voziku pro mladsi Skolni vék v pozici
vzprimeny sed jsou (délka osa Y = 144 cm; hloubka = 70 cm; hloubka od zad = 64 cm; vyska
osa X = 113 cm). Pro pozici komfort tyto dosahy jsou mensi (délka osa Y = 112 cm; hloubka
= 50cm; hloubka od zad = 55 cm; vyska osa X = 62 cm).

Pro starsi skolni vék jsou maximdlni dosahové vzddlenosti v pozici vzprimeny sed (délka osa
Y = 163 cm; hloubka = 80 cm; hloubka od zad = 77 cm; vjska osa X = 130 cm). Pro pozici
komfort tyto dosahy jsou mensi (délka osa Y = 125 cm; hloubka = 59 cm; hloubka od zad =
63 cm; vyska osa X = 70 cm).

3 Simulované pozice jsou doplnény o piepocitané dosahové vzddlenosti s pfesnosti na jedno desetinné misto.
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Simuloviny jsou dosahy déti na voziku pii vzdélavdni ve vzptimeném sedu a pozici
komfort pomoci SW. SW simuluje pohyb konkrétniho bodu lidského modelu, ktery je
omezeny redlnym fyziologickym rozsahem kloubu, a vytvaii sitovy model oblasti dosaho-
vych vzdalenosti. Vzddlenosti dosahil a pozice byly simulovdny pro viechny definované
pozice dle Tab. 2.25 a pro pozice zdravych déti. Pro ndzornou ukdzku slouzi Obr. 2.17
a Obr. 2.18, jez predstavuji zdstupce dosahovych vzddlenosti. Jednotlivé obrézky pred-
stavuji grafické zndzornéni dosahovych vzdédlenosti ditéte na voziku — mladsi skolni vék
— pozice komfort — velikostni skupina stolu ¢. 3 s rovnou stolovou deskou. Ddle grafické
zndzornéni dosahovych vzddlenosti ditéte na voziku — mladsi skolni vék — pozice vzpfi-
meny sed — velikostni skupina stolu ¢. 5 s Sikmou stolovou deskou.

Vzhledem k tomu, Ze velikostni skupina ¢. 3 Zdkovského stolu s Sikmou stolovou des-
kou nevyhovuje rozmérovym parametrim ditéte na voziku mladsiho skolniho véku, byl
pouzit pro simulovéni pozice zdkovsky stal velikostni skupiny ¢. 5.

2.10.19 Vyznam dosahovych vzdilenosti u sezeni déti pfi vzdélavani

Na zdkladé¢ analyzy a zpracovdni vysledkt ze studie ELSPAC je patrné, ze nejéetnéj$imi
vlivy, keeré zplisobuji pohybovd omezeni, je pravé lehkd instabilita, vadné drzeni t¢la,
DMO aj. Ostatni vady, onemocnéni, tirazy nemaji tak vyrazny vliv na pohyb. Vadné drzeni
téla v jednotlivych letech predstavuje v celkovém procentudlnim zastoupeni okolo 35 %.

Vyznam dosahovych vzddlenosti u sezeni déti pii vzdélavani je nesporny. Vzdilenosti
dosahti v jednotlivych pozicich jsou variabilni. Zavisi na velikosti, rozmérovych charak-
teristikdch kazdého ditéte, ale i na pohybové aktivité a mife disability. Déti na voziku
maji pohybovd omezeni nejen v prostoru v rdmci komunikace s okolnim prostfedim,
ale i zpravidla omezeni pfi naklonéni, pohybu nékterych ¢dsti téla. To miize byt ddno
jejich zdravotnim stavem, ale i tim, Ze nedochdzi k idedlnimu vyvoji celého pohybového
apardtu. Spatny zdravotni stav vzdjemné s dal§imi spoluptisobicimi faktory negativné
ovliviiuje kvalitu pohybu a md zdsadni vliv na jeho moznd pohybovd omezeni.

V rdmci integrace zdka s pohybovym omezenim do vzdélavaciho prostfedi do ,béz-
nych skol® je potieba pfi definovini ergonomickych pozadavka brat v Gvahu i zkrdcené
vzdélenosti dosaht vozickai. Na druhé strané je nutné nahlizet na déti zdravé i nemocné
jednotné jako na jeden celek tak, aby pozadavky vyhovovaly v§em détem.

Kvuli odlisnym pohybovym omezenim (disabilit¢ a jeji mife) neni snadné stano-
vit pevné véeobecné dosahové vzddlenosti. Z tohoto diivodu jsou feseny dosahy u déti
na voziku. Ostatni omezeni je velmi obtizné nasimulovat a u kazdého ditéte se projevuje
individudlné.

Dosahové ergonomické parametry u déti pro Skolni ndbytek maji slouzit k vhod-
nému vybéru $kolnitho ndbytku a byt pomiickou pii eventudlni volbé Zdkovského stolu
s Sikmou pracovni deskou. Didle dosahy u déti na voziku mohou slouzit i pro stanoveni
horizontilnich dosaht u jiného typu ndbytku (ptikladem déesky dlozny ndbytek pro
bytovy interiér). Tato skute¢nost se tykd déti s trvalym pohybovym omezenim, ale i dét,
které maji docasnd omezeni.

Vysledky a ziskané poznatky, jez jsou pfedmétem vyzkumného Setfeni piedlozeného
odborného textu, maji napomoci nejen vSem ulitelim primdrniho a sekunddrniho
stupné vzdéldvaciho systému k ziskdni potfebnych profesnich kompetenci na trovni
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znalosti vztahu pohybového omezeni zika k nastaveni parametra Skolniho ndbytku, ale
maji také napomoci k informovanosti a znalosti tohoto vztahu i ostatnim zaméstnancim
skoly, ktefi jsou podporovani v osobnostnim profesnim vzdélavéni.

Pro vzdéldvaci instituci (Skolu), respektive strategicky management skoly miize byt
avizovand , Metodika hodnoceni ndabytku pro Zdky s pohybovym omezenim“ zékladnim pili-
fem k eliminaci dopadu negativniho vyvoje zdravotniho stavu v priabéhu vzdélavaciho
procesu, ale na druhou stranu muze byt i primdrni slozkou prevence ke zdravi samot-
nému.

Skola jakozto nositel vzdélavaciho procesu by diky tomu méla mit moznost volby pfi
vybéru, ndkupu, ale i nastaveni parametrt $kolniho ndbytku u cilové skupiny. To ale je
nutné v rdmci CR piijmout a zapracovat do legislativnich ptedpisti a doporuéent.
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2.11 Nékteré podnéty k rozvoji
lidskych zdroja socidlnich partnera
vysokoskolského ustavu Mendelovy

univerzity v Brné

Dana Linbhartovd, Lenka Danielovd

Skladba cinnosti, které jsou soucdsti posldni vysokoskolského dstavu Institutu celozi-
votniho vzdélavini Mendelovy univerzity v Brné, je riiznorodd. Tyto ¢innosti jsou prio-
ritné sméfovdny do oblasti pregradudlniho, ale i gradudlniho a postgradudlniho vzdéld-
véni pedagogickych pracovnikii stfednich odbornych skol, déle do pregradudlniho, ale
i gradudlniho vzdéldvdni technickych znalcti. Dalsi aktivity, jez stoji v centu pozornosti
nasecho vysokoskolského tstavu, jsou zacileny do vyznamné oblasti celozivotniho vzdé-
ldvani — dalsiho vzdéldvdni. V jejich rdmci nabizime rozmanité kurzy zejména pro absol-
venty studijnich programt Mendelovy univerzity v Brné, v nichz poskytujeme mnohé
rekvalifikaéni, ale i odborné vzdéldvaci a zdjmové aktivity. Cinnost vysokoskolského
Ustavu je téz orientovdna do oblasti poradenstvi, a to jak psychologického, studijniho,
tak i kariérniho. Jeho odbérateli jsou studenti nasi univerzity, ale také stfednich odbor-
nych skol. V neposledni fadé¢ je nase ¢innost téZ vénovana seniorské populaci. Pravé ji je
nabizena jak Univerzita tietiho véku, tak i ndstavbové studium a dalsi kratkodobé kurzy.
Vsechny uvddéné dinnosti jednozna¢né vychdzi z posldni naseho vysokoskolského
Ustavu, jez je formulovdno ndsledovné:

— poskytovat absolventiim stfednich $kol, bakaldfskych a magisterskych studijnich
program zemédélského, technického, potravindiského, ekologického, lesnického,
dfevaiského, krajindtského, ekonomického, informatického, zahradnického, pfi-
padné veterindrniho zaméfeni pfileZitost ziskat odborné pedagogické vzdéldni
ve smyslu zdkona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich;

— nabizet pedagogickym pracovnikim vzdéldvaci aktivity zaméfené do oblasti jejich
dalstho vzdélavani;

— poskytovat absolventiim stfednich $kol studium bakaldiskych, magisterskych a dok-
torskych studijnich programii s celouniverzitnim a mezioborovym charakterem;

— zajiStovat védeckou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innost orientovanou do oblasti stu-
dijnich a vzdélédvacich programu vysokoskolského dstavu;

— rozsifovat a zvySovat odborné kompetence absolventiim bakaldiskych a magister-
skych studijnich programi poskytované jednotlivymi fakultami Mendelovy univer-
zity v Brné, popfipadé jinymi vysokymi skolami (zejména v oblasti rozvoje jejich
tzv. soft skills);

— realizovat a zajiStovat rozvoj celozivotniho vzdéldvani, véetné seniorského vzdélavani

formou U3V;
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— vytvéfet a realizovat systém interniho vzdélavani pro akademické a neakademické
pracovniky Mendelovy univerzity v Brné;

— realizovat a rozvijet ¢innost celouniverzitniho Poradenského centra v oblasti odbor-
ného a psychologického poradenstvi, poskytujiciho sluzby odborné i laické vefej-
nosti, studentim a zaméstnanciim univerzity.

Cilem nésledujiciho textu je specifikovat a charakterizovat socidlni partnery vysokoskol-
ského ustavu Institutu celoZivotniho vzdéldvani Mendelovy univerzity v Brné v prostiedi
Jihomoravského kraje a navrhnout v souladu se Strategii rozvoje lidskych zdroji Jihomorav-
ského kraje 2006-2016 nékteré podnéty k rozvoji jejich vzdélanosti a konkurenceschopnosti.

Odborné sdéleni je vytvofeno s vyuzitim metod védecké price, jako jsou zejména
analyza, syntéza a deskripce strategickych materidlt Jihomoravského kraje z oblasti roz-
voje lidskych zdrojii a poznatki odbornikii, ktefi se touto problematikou téz zabyvaji.
Nésledné je prostfednictvim metody predikce vytvofen ndvrh podnétt, které mohou
ptispét k rozvoji socidlnich partnert vysokoskolského tstavu v ndvaznosti na strategicky
rozvoj lidskych zdroja Jihomoravského kraje.

2.11.1 Orientace vysokoskolského tstavu Institutu celozivotniho
vzdéldvini Mendelovy univerzity v Brné (ddle jen ICV MENDELU)

Posléni vysokoskolského ICV MENDELU naznacuje, ze jeho veskeré aktivity smétuji
k mnoha skupindm socidlnich partnert, at jiz v prostiedi regiondlniho stfedniho odbor-
ného skolstvi nebo akademického prostiedi ¢i zaméstnavateld, absolventt jeho studij-
nich a vzdéldvacich programu i kurzil, jejich profesnich sdruzeni ¢i seniorské populace.
Vsechny ¢innosti vysokoskolského tstavu jsou pfednostné zaméfeny na rozvoj riznoro-
dych lidskych zdroja Jihomoravského kraje. Z této skute¢nosti jednoznaéné vyplyva, ze
Jihomoravsky kraj, v tomto ohledu reprezentovdn Radou pro rozvoj lidskych zdroju, je
téZ vyznamnym socidlnim partnerem nedilné soucdsti Mendelovy univerzity v Brné, tedy
jeho vysokoskolského tstavu.

Je proto logické, ze vysokoskolsky ustav, ktery se intenzivné zajimd o strategické cile
a zdméry vsech svych socidlnich partnert, Jihomoravsky kraj nevyjimaje, usiluje o pro-
pojeni vlastnich cilt s cili svych socidlnich partnerti. Vzdyt socidlni partnerstvi se obecné
utvdif proto, aby mohly byt spole¢né naplnovany cile kooperujicich socidlnich partnera.

2.11.2 Socidlni partnefi vysokoskolského wistavu

Socidlni partnerstvi se obecné utvéii jako seskupeni reprezentantl organizaci nebo také
jednotlivet, aby spole¢né pracovali na naplnéni spole¢nych cila (Danielovd, Linhartova,
2012). Partnerstvi jakékoliv vzdéldvaci instituce se socidlnimi partnery se vytvafi na bdzi
jeji kooperace s organizacemi, respektive s jejich reprezentanty ¢i s individudlnimi osobami.
Tito partnefi se svymi aktivitami mohou podilet na tvorbé zdkladnich pedagogickych doku-
mentll vzdéldvaci instituce, na spoluprdci pfi tvorbé a realizaci studijnich a vzdéldvacich
programil, edukaci a osobnostnim rozvoji studenti a dalsich ucastnika vzdélavacich aktivit.
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Obvykle se prostor pro partnerstvi vytvaii tehdy, jestlize vzdéldvaci instituce zjistuje
néjaky nedostatek. Proto si téz vysokoskolsky tstav uvédomuje svoji potiebu své socidlni
partnery neustdle mapovat, rozsifovat a inovovat, tedy vytvaret si aktudlni sit¢ svych socidl-
nich partnert. Nejednd se jen o partnery v misté svého pusobisté, ale i o partnery zahrani¢ni.

Moznosti vysokoskolského tstavu pro navdzdni socidlntho partnerstvi jsou ddny napf.
jeho strategii, cili a posldnim, dile dosavadnimi zkusSenostmi, vyhleddvdnim pfipadnych
partnert, motivaci ke spoluprdci, informovanosti atd.

Socidlni partnery vysokoskolského tstavu Ize v soucasné dobé rozdélit do dvou zdklad-
nich skupin — internf socidlni partnefi a externi socidlni partnefi.

K zdkladni{ internim socidlnim partnerim fadime vedeni univerzity a jeji dalsi orgdny,
akademicky sendt univerzity, akademické pracovniky, studenty a absolventy viech studijnich
programi univerzity, ale také napft. védecko-vyzkumné, administrativni a technické pracov-
niky univerzity a Cleny vysokoskolské odborové organizace.

V porovndni se socidlnimi partnery uvnitf vysokoskolského tstavu jsou socidlni part-
nefi vné této vzdéldvaci instituce samostatnymi subjekty, fungujicimi na vysokoskolském
Ustavu nezdvisle. Jako partnefi majf stanoveny své tkoly a urcenu jistou, mnohdy pouze
zprostiedkovanou a fiktivni odpovédnost ve vztahu k nému. Tito externi socidlni partnefi
pfedstavuji ale pro vysokoskolsky tstav vyznamny zdroj expertnich informaci napiiklad
tim, ze poskytuji studentim vysokoskolského tstavu svéd prostfedi pro vykondvdni jejich
odborné praxe. Externimi socidlnimi partnery vysokoskolského tstavu jsou napt. stiedni
odborné skoly, hospoddiské podniky, nekomercni organizace, souldsti Ceskyjch i zahranicnich
vysokych skol, profesni komory a asociace, vitady price, ale také instituce verejné spravy (stdtni
spravy a samosprdvy). Partnerstvi umoznuje, aby nékteré vystupy z vyuky a price stu-
dentlt mohly byt uplatnény v praxi smluvnich podnikd, zejména stfednich odbornych
skol. Partnerstvi ulehluje i ziskdvani odbornika z praxe pro vzdéldvaci aktivity porddané
vysokoskolskym tstavem. Podniky rizného typu se také mohou prostiednictvim svych
podnétt podilet na tvorbé kurikuldrnich dokumentt, zejména studijnich, ale i dalsich
vzdéldvacich programi vysokoskolského tstavu, profilu jejich absolventa a osnovich jed-
notlivych studijnich odbornych pfedméta.

Obecné plati, jak sdéluje Petrovi¢ (2011), Ze neexistuje univerzalni recept pro navazovani
a rozvoj socidlniho partnerstvi vzdéldvacich instituci a dalSich zainteresovanych subjektu.
Socidlni partnerstvi ale pfedstavuje specifickou investici, kterd vytvafi piiznivé edukacni
prostiedi a vyznamné mize ovliviiovat vzdélanostni a kvalifika¢ni potencidl absolventt
skol. Jeho podpora je v zdjmu nejen $kol, ale také zaméstnavatelt i celé spole¢nosti.

2.11.3 Jihomoravsky kraj — socidlni partner vysokoskolského ustavu

Mendelova univerzita v Brné je jednou ze stéZejnich vefejnych skol, keerd se nachdzi
na Uzemi Jihomoravského kraje. Neni proto divu, zZe prostiedi tohoto kraje, a to vlivy
politického, ekonomického, socidlniho, technologického, environmentilniho, ale i legis-
lativntho charakteru, vyznamné ovliviiuje strategické materidly nejen Jihomoravského
kraje, ale i vySe uvedeného vysokého uceni a taktéz jeho vysokoskolského tstavu.
Tviircem strategickych dokumentt tzemi jizni Moravy je Jihomoravsky kraj, ktery by
mél byt, z pohledu vSech soué¢dsti Mendelovy univerzity v Brné, nejen pro ni vyznamnym
socidlnim partnerem. Mezi zdkladni strategické dokumenty Jihomoravského kraje patti
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zejména Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020, Strate-
gie rozvoje lidskyjch zdrojii Jihomoravského kraje 2006-2016 (Strategie rozvoje lidskych
zdrojti..., 20006), ale také napt. Kritkodoby realizacni plin Strategie lidskjch zdrojii Jibo-
moravského kraje 2012—-2013 (Kratkodoby realiza¢ni pldn Strategie..., 2012).

Rada rozvoje lidskych zdroja Jihomoravského kraje projednala dne 20. 2. 2006 Hlavni
strategické sméry a doporucent strategie rozvoje lidskych zdrojii Jibomoravského kraje (Hlavni
strategické sméry..., 2006). Z tohoto materidlu vyplynula strategickd vize Jihomorav-
ského kraje v oblasti lidskych zdroja, jez je formulovdna ndsledovné: , Kvalifikovany,
adaptabilni a konkurenceschopny lidsky kapitdl na otevieném a efektivnim trbu price, zaru-
Cujici rovné prilezitosti pro viechny, vyuzivajici potencidl Brna jako druhého nejvyznamné;-
$iho vzdélanostnibo a informacnibo centra v CR“ (tamté, s. 5).

Souddsti tohoto strategického dokumentu je téz formulovéni strategického cile
v oblasti rozvoje lidskych zdroja v Jihomoravském kraji. Je specifikovan takto: Zvysovini
zaméstnanosti a celkového hospoddiského riistu kraje prostiednictvim rozvoje efektivniho trhu
prdce zaloZeného na:

— na kvalifikovaném, flexibilnim a konkurenceschopném lidském kapitdlu generova-

ném vzdélanostnim a inovaénim potencidlem JMK;

— na adaptabilit¢ a konkurenceschopnosti lidskych zdroji v JMK;

—na a¢inné politice zaméstnanosti, véetné disledného prosazovini rovnych piile-

zitosti a integraci socidlné vyloucenych skupin obyvatelstva, a to pfi respektovdni
a podpofte principu udrzitelného rozvoje.

Studium vyse uvedenych strategickych dokumenti nés pfivedlo na myslenku zpraco-
vat pro Jihomoravsky kraj ndvrh projekeu, ktery muze ptispét k vyssi provdzanosti ¢in-
nosti vysokoskolského tstavu Institutu celozivotniho vzdéldvani Mendelovy univerzity
v Brné se zdméry Jihomoravského kraje (déle jen JMK). Tak maze vzniknout pro obé
strany podnétné a pfinosné socidlni partnerstvi, jez posili vzdjemnd kooperace.

Nédmi navrhovany projeke pfispivd k odstranéni slabych stranek strategického materidlu
Strategie rozvoje lidskych zdrojii Jihomoravského kraje 2006-2016, a to zejména:

— nedostate¢ného rozvoje systému celozivotniho vzdéldvani (¢dst Situace v regionu);

— vyrazného zastoupeni star$ich vékovych skupin obyvatelstva v populaéné malych
obcich kraje a ve mésté Brné (¢4st Situace v regionu);

— absence ucelené koncepce celozivotniho (resp. dalstho) vzdélavdni v JMK (&dst Roz-
voj lidskych zdroji);

— relativné nizsi Gcasti obyvatel v dal$im vzdéldvani, nedostate¢nd motivace viech
zainteresovanych v procesu dalsiho vzdéldvini, zejména zaméstnavatela (¢dst Rozvoj
lidskych zdroja);

— malého diirazu na strategii aktivniho stdrnuti (¢dst Rozvoj lidskych zdroj);

— nizké trovné spoluprice vzdéldvacich instituci s praxi (¢dst Problematika konkuren-
ceschopnosti a spolupréce, vzdélanost) — se stfednimi odbornymi u¢ilisti (déle jen
SOU), sttednimi odbornymi $kolami (ddle jen SOS) a vy$imi odbornymi $kolami
(dédle jen VOS);

— dovednosti absolventi ne plné vyhovuji pozadavkiim zaméstnavatela (¢dst Rozvoj
lidskych zdroju);

— nedostate¢né nabidky dal$tho vzdélavani (¢dst Rozvoj lidskych zdroja);
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ale téz k eliminaci hrozeb:

— nebezpedi emigrace vzdélanéjsich a mladsich skupin obyvatelstva (¢dst Situace
v regionu);

— pokracujici rozevirdni ntzek mezi vzdélanostni drovni v brnénské aglomeraci
a v ostatnich regionech (¢4st Situace v regionu);

— rozevirdni ntizek mezi popula¢né nejmensimi sidly v aspektech starnuti obyvatelstva
a vzdélanostni drovné (¢dst Situace v regionu);

— nedostate¢nd podpora rozvoje lidskych zdroji a systému celozivotniho vzdélavéni
(¢4st Situace v regionu);

— nedostate¢nd podpora procesu aktivniho stdrnuti (¢4st Situace v regionu);

— nizky zdjem podnikil o dalsi vzdéldvdni zaméstnanct a nizkd spoluprice vzdélava-
cich instituci a podnika (¢4st Rozvoj lidskych zdroji);

— nedostate¢né finan¢ni zdroje i v oblasti dal$tho vzdélavini (¢dst Rozvoj lidskych
zdrojl1);

— nedostate¢nd pozornost a podpora vychovnému procesu, ktery je soucdsti vzdéldva-
ciho systému na vSech stupnich (¢dst Rozvoj lidskych zdroja);

— pokles produktivity price v disledku nizkého zdjmu podnikt o dal$i vzdélavéni
zaméstnancl (¢dst Rozvoj lidskych zdroja);

— nedostate¢né rychlé odbourdvani informa¢ni negramotnosti v nékterych regionech
JMK (¢&4st Rozvoj lidskych zdroji);

— riziko nezaméstnanosti absolventl pedagogickych obort (¢4st Problematika konku-
renceschopnosti a spolupréce, vzdélanost);

— nedostate¢nd spoluprice subjektll soukromého sektoru se vzdéldvacimi institucemi
na viech drovnich (¢4st Problematika konkurenceschopnosti a spoluprice, vzdéla-
nost);

— nizkd motivace dospélych k dalsimu vzdélavini ve formé spoluprice vzdéldvacich
systém s podnikatelskymi subjekty (¢4st Problematika konkurenceschopnosti
a spoluprice, vzdélanost).

2.11.4 Névrh projektu ,,Rozvoj odbornych a kli¢ovych kompetenci
vybranych profesnich skupin obyvatel Jihomoravského kraje*

Zamérem projektu, ktery vysokoskolsky tstav pfipravuje, je zvy$ovdni vzdélanosti a kon-
kurenceschopnosti obyvatelstva JMK pfi posilovéni jejich uplatnitelnosti na trhu prace.
Nasi snahou je rozvinout odborné a kli¢ové kompetence vybranych profesnich skupin
obyvatel JMK, a tim eliminovat vybrané slabé stranky a hrozby v oblasti rozvoje lidskych
zdrojii a vzdélavéni. Vlastni ndvrh projektu je zaméten celkem do 5 klicovych oblasti:

1. Podpora pripravného vzdélavini budoucich ucitelii strednich odbornych skol
Cilem jmenované aktivity je zvysit profesionalitu pedagogickych pracovniki regiondl-

7 Y7

niho skolstvi prostiednictvim inovace praktické ¢dsti pregradudlni pripravy pedagogic-
kych pracovnika (UOP a UPVOV) JMK.

Podle vyzkumnych Setfeni (Vasutovd, 2004; Dytrtovd, 2010; Danielova, Janderkovi,
Hordckovd, 2012) je dtlezité propojeni teoretickych znalosti budoucich uditelir s prak-
tickymi dovednostmi. Sami studenti pocituji nedostatetnou praktickou ptipravu na své
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budouci povoldni ze strany vysokych $kol. Proto se vysokoskolsky tstav rozhodl zatadit
do obsahu svého bakaldfského studijniho programu Specializace v pedagogice, studij-
niho oboru Utitelstvi odbornych pfedmétt a Utitelstvi praktického vyucovani a odbor-
nych pfedméta dvoustupnovy systém pedagogické praxe.

Predmét Individudln{ fizend pedagogicka praxe (IRPP) je posilen jesté o Uvod do indi-
vidudlni fizené pedagogické praxe. V rdmci tohoto pfedmétu se studenti seznamuji se
specifiky vyucovéni jednotlivych odbornych pfedmétii a specidlnich teorii vyucovani
na stfedni skole, udi se prakticky aplikovat moderni vyucovaci metody do vyuky odbor-
nych pfedmétt podle zvolené aprobace a komplexné se pfipravuji na Individudlni fize-
nou pedagogickou praxi. Individudlni fizend pedagogickd praxe bakaldfského je realizo-
véna v poslednim semestru studia a je zavrsenim studia v obou typech studijnich obor.
Studenti mohou na praxi nastoupit az po uzavieni vsech povinnych i povinné volitelnych
pfedmétt zapsanych za celou dobu studia.

Rozvoj pedagogickych kompetenci v podobé rozsiteni a zkvalitnéni pedagogické praxe
by se mél promitnout také do kurzi celozivotni vzdélavani v oblasti Specializace v peda-
gogice, které rovnéz ICV MENDELU realizuje.

2. Rozvoj lektorskyjch dovednosti vybranych profesnich skupin obyvatel

Cilem uvddéné kli¢ové oblasti je zvysit kvalifikovanost vybranych profesnich skupin
obyvatel v oblasti lektorskych dovednosti v souladu s profesni kvalifikaci Lektor podle
Ndrodni soustavy kvalifikaci”.

V souvislosti s proménou stfednich $kol v centra celozivotniho uéeni (ddle jen cen-
tra CZU), kterd by méla umoznit vzdéldvani osob nejenom v pocitetnim vzdélavéni,
ale také v oblasti dalsiho odborného vzdéldvéni, jsou na pedagogické pracovniky kla-
deny nové, dosud zcela nerozvinuté kompetence. K témto kompetencim fadime mimo
jiné andragogické kompetence, manazerské kompetence, ale také kompetence specidlné
andragogické.

Andragogické kompetence, které byly diive zafazovdny k pedagogickym, souvisi
s osvojenim andragogického taktu a mistrovstvi zvldddnim didaktickych forem, zdsad,
aplikaci vyucovacich metod a hmotnych didaktickych prostiedkt do vyuky v rdmci vzdé-
lavani dospélych. V idedlnim piipadé by ziskdni a rozvoj téchto kompetenci mélo byt
zafazeno do obsahu vyuky jiz v rdmci pipravného vzdéldvani uciteltt na vysokych sko-
lach. Ziskané znalosti je nezbytné propojit s dovednostmi a zkusenostmi, které studenti
ziskaji nejen v pribéhu teoretické ¢sti studia, ale také v rdmci pedagogické praxe pfimo
v podminkdch stfedni koly.

Rozvoj uvedenych kompetenci je nezbytny také pro dalsi profesni skupiny obyvatel
JMK. Podporovén by mél byt zejména v ptipadé technickych, pfirodovédnych a zemé-
délskych obort, na které se ICV MENDELU rovnéz zaméfuje.

3. Podpora spoluprice vzdélavacich instituci s praxi

Cilem nazvané aktivity je vytvofit fungujici komunikaéni platformu mezi vzdéléva-
cimi institucemi a subjekty soukromého a vefejného sektoru. Pro vzdélévani budoucich
odborniki je nezbytnd spoluprice s podniky, identifikace vzdéldvacich potieb populace
a néslednd implementace do vzdéldvacich obsaht konkrétnich studijnich programi. Pro
vysoké skoly je také velice dulezitd spoluprice se stfednimi Skolami. Nabizi se zde spo-
luprdce v oblasti poradenskych sluzeb, v oblasti podpory studentt stfednich kol (ddle
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jen SS) pti vyhleddvani budouciho uplatnéni, péée o nadané ziky, motivace 74k SS
pro studium na vysokych $koldch (dile jen VS), podpora a motivace #4ki1 pro studium
technickych a pfirodovédnych obort. Aktivni spolupréce napomahd rovnéz k rozvoji
kompetenci z4kii SS nezbytnych pro uplatnéni na trhu prace.

Zamyslené aktivity by mély také umoznit zahdjeni G¢inné spoluprace v oblasti zisku
praktickych zku$enosti u studentt vysokych skol. Podniky jsou nezbytnymi socidlnimi
partnery, ktefi umoznuji studentim ziskat nezbytné prakeické zkusenosti pro vykon
svého budouctho povoldni. Tato spoluprice neni ovSem jednostrannd, umoziuje fir-
mdm podporovat talentované studenty, ziskat kvalifikované a proskolené zaméstnance.
Pro hospoddisky a socidlni rust je dulezitd také spoluprdce v oblasti vyuzivani vysledka
vyzkumu a vyvoje. Spoluprice v této oblasti pfindsi vysokych Skoldm prestiz, ale také
zisk finan¢nich prostiedk umoznujicich dalsi rozvoj vzdélédvacich a vyzkumnych akedivit.

4. Rozvoj systému celoZivotniho vzdéldvini v JMK

Cilem této klicové oblasti je navrhnout systém dalstho odborného vzdéldvdni pro
zaméstnance vybranych obort a tento systém aplikovat do praxe.

Ro¢né se Géastni néjaké formy vzdélivani pouze 29% obyvatel Ceské republiky
ve veku 25-64 let, zatimco v ostatnich zemich Evropské unie je to pramérné az 42 %.
Nejvéesi podil pfipadd na informdlni vzdélavdni (21,4 %) a neformdlni vzdéldvani
(12,9 %) (Vyhndnkovd, 2007). Realizdtofi vzdéldvani musi neustdle sledovat a pruzné
reagovat na trh préce. Musi se ohliZet na to, zda ten, kdo projde urcitym systémem
vzdéldvani, bude vybaven po odborné strince pro profesni zivot. V této souvislosti bude
jisté zajimavé zminit anketu provedenou mezi sto firmami (Scio, 2008). Z ni vyplynulo,
ze téméf tii ¢tvrtiny personalistd si u absolventl nejvice ceni samostatnost a flexibilitu.
Praxe je nejduleZit¢jsi pouze pro necelou ¢tvrtinu. Zejména velké firmy hledaji absol-
venty bez praxe pomérné aktivné a ¢im dél vic rozvijeji programy na jejich zaskoleni.
Chtéji oslovit perspektivni lidi na trhu préce co nejdfive, a predbéhnout tak konku-
renci. Personalisté se shoduji na tom, ze troven absolventl ¢eskych vysokych skol se
postupné zlepSuje, na vét$i Grovni je zejména znalost cizich jazyka. Celkové ale v komu-
nikaci mladi ¢e$ti vysokoskoldci stdle ponékud zaostdvaji za svymi zahrani¢nimi kolegy.
Absolventi jsou dobfe vybaveni po strince teoretické, ale méné po strince takzvanych
mékkych dovednosti. Jednd se pfedev$im o komunika¢ni a prezentaéni schopnosti nebo
tymovou spoluprdci.

Zajimavy prizkum realizoval i Ndrodni Gstav odborného vzdéldvdni (Farchi, 2008).
Bylo zjistovdno, které znalosti a dovednosti zaméstnavatelé poklddaji za dilezité a o kte-
rych kompetencich se respondenti domnivaji, Ze jejich vyznam v budoucnu jesté vzroste.
Lze shrnout, Ze zaméstnavatelé pusobici v pramyslové sféfe i v sektoru sluzeb mirné
preferuji profesni dovednosti oproti dovednostem kli¢ovym, coz jsou vlastnosti, postoje
a schopnosti diilezité i v osobnim Zivoté. Pravé klicové kompetence jsou dalezitéjsi pro
men$i firmy, protoze v téchto organizacich je zapotfebni, aby pracovnici byli schopni
vykondvat vét$i mnozstvi ¢innosti a byli vSestranné;jsi, nikoli tizce specializovani.

V souladu s uvedenym a s vysledky 1. interniho védecko-vyzkumného tkolu realizo-
vaného na ICV MENDELU s ndzvem Analyza vzdélavacich potieb studentd ICV MEN-
DELU vzhledem k moznostem vzdéldvaci instituce a pozadavkiim praxe bude v rdmci
této aktivity navrzeny systém dalsiho odborného vzdéldvani (zejména rozvoj kompetenci
v oblastech informac¢nich a komunikac¢nich technologii, inovace odbornych kompetenci,

212



Celozivotni u¢eni v podminkéch stfednich a vysokych skol

rozvoj mékkych dovednosti nezbytnych pro lepsi uplatnéni na trhu price a ve spolec-
nosti) (Danielovd, Janderkovd, Hordckovd, 2012). Tento systém bude ndsledné imple-
mentovin do podminek praxe ve formé odbornych kurza a kurzii zaméfenych na rozvoj
klicovych kompetenci pro pracovniky v zemédélskych, ptirodovédnych a technickych
oborech.

5. Podpora strategie aktivniho starnuti

Na zdklad¢ programt a doporuceni Organizace spojenych ndroda a Evropské unie
pfijala vlida CR Nérodni program piipravy na stirnuti na obdobi let 2003-2007, ndsle-
dované Ndrodnim programem piipravy na stdrnuti na obdobi 2008-2012. Tyto doku-
menty stanovily cile a opatfeni nezbytné pro pfijeti v konkrétnich oblastech v kontextu
demografického stdrnuti a socidlnich zmén (Cimbdlnikova, 2011). Jmenovany program
se zam¢fil na ndsledujici prioritni témata: Aktivni stdrnuti, prostiedi a komunita vstficnd
ke stdfi, zlepSeni zdravi a zdravotni péce ve stdii, podpora rodiny a pecovateld, pod-
pora participace na zivot¢ a spole¢nosti a ochrana lidskych prév (Cimbélnikovd, 2011).
Na zmirnované dokumenty navazuje Ndrodni program pfipravy na stdrnuti na obdobi let
2013-2017. Novy program bude zaméfen na tyto priority (MPSV, 2012):

— Celozivotni uceni;

— Zaméstndvéni star$ich osob a senioriy;

— Dobrovolnictvi senior;

— Mezigeneraéni dialog;

— Kvalitni prostfedi pro zivot seniori;

— Zdravé starnuti;

— Péce o seniory;

— Lidsk4 prdva senioru.

2.11.5 Vyhled ICV MENDELU do velmi blizké budoucnosti

K rozvoji prioritniho tématu CeloZivotni u¢eni v uvedené strategii jsou orientovény cile
a aktivity paté klicové oblasti. Cilem aktivity je zapojit do systému dalstho vzdélavani
osoby v preddichodovém a dichodovém véku. Vzdéldvani bude realizovdno ve dvou
zékladnich oblastech, zdjmové a odborné. Kompetenéni vzdélavdni bude vychdzet
z potieb zaméstnavateltt JMK, podpofi zvySeni podilu star$ich pracovnikii na dal$im
vzdélavani a umozni jim ziskat nové odborné kompetence umoznujici jejich lepsi uplat-
nitelnost na trhu price. Rozvoj odborného vzdélavani pro starsi dospélé by mél byt také
v kompetenci univerzit tfetitho véku (U3V), na keerych je v soucasné dobé vénovdna
pozornost spiSe zdjmovému vzdélévani. Také ICV MENDELU jiz od roku 2003 tspésné
U3V uskute¢nuje. Vybrané aktivity v 5. kli¢ové oblasti budou realizoviny za podpory
U3V ICV MENDELU. V pribéhu feseni projektu je pfipravena fada odbornych pred-
nasek a praktickych cviceni i exkurzi ve spoluprdci se $pickovymi pracovisti MENDELU,
vyuka bude orientovdna také k zisku nezbytnych mékkych dovednosti i k posileni fyzic-
kého a psychického zdravi.

Pro svoji vzdéldvaci, védecko-vyzkumnou a dal$i ¢innost potiebuji vzdéldvaci insti-
tuce nezbytné silné socidlni partnery. K zdkladnim internim socidlnim partneram ICV
MENDELU patii vedeni univerzity, akademicky sendt, akademicti pracovnici, studenti
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vSech ro¢nikil, obort a forem studia atd., ale také napf. ¢lenové vysokoskolské odbo-
rové organizace. K externim socidlnim partneriim vysokoskolského dstavu bezesporu
patii sttedni odborné skoly a udilisté, profesni komory a asociace, ale také napt. instituce
stdtni spravy. Vyznamnym socidlnim partnerem je také Jihomoravsky kraj. Ve spolupraci
s JMK, v souladu s jeho strategiemi a koncepcemi je pfipravovdn ndvrh projektu umoz-
nujici rozvoj odbornych a klicovych kompetenci vybranych profesnich skupin obyva-
tel Jihomoravského kraje. Jeho hlavni oblasti umozni rozvinout odborné kompetence
pedagogickych pracovnikl a prohloubit jejich praktické dovednosti. Prostiednictvim
diskutovaného projektu bude vytvorena partnerskd sit s dal$imi vzdéldvacimi institucemi
a komer¢ni sférou, kterd podpofi rozvoj systému celozivotniho uceni v Jihomoravském
kraji. Aktivity 5. kli¢ové oblasti budou orientovdny na podporu celozivotniho uceni osob
v pfeddiichodovém a diichodovém veéku, kterym tak umozni ziskat nové odborné i kli-
¢ové kompetence. K realizaci dlouhodobych koncepci je pro ICV MENDELU nezbytné
vybudovat a systematicky rozvijet sit socidlnich partnera.
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2.12 Zhodnoceni koncepce rozvoje
vysokoskolského ustavu
a jeho dalsi smér

Dana Linhartovd, Lenka Danielovd, Martin Brandstitter

Institut celoZivotniho vzdélavéni (ddle jen ICV) Mendelovy univerzity v Brné (déle jen
MENDELU) vznikl v roce 2003 jako celouniverzitni pracovisté¢ (Rozhodnuti rektora
¢. 14/2003 ze dne 27. 5. 2003, ¢&. j. 1138/2003). V roce 2006 se stal vysokoskolskym
tstavem (VU) ve smyslu § 22 odst. 1, pism. b) zdkona o vysokych skoldch (Rozhodnuti
rektora ¢. 15/2006 ze dne 15. 6. 20006, ¢. j. 2420/2006-981). Jeho ¢innost byla od této
doby sméfovdna k naplnéni stézejniho strategického dokumentu, tj. ke Koncepci rozvoje
vysokoskolského tstavu na léta 2008-2013 (Mdchal, Linhartova, 2008).

Tento materidl formuloval jak posldni vysokoskolského ustavu, tak i jeho vizi, strate-
gické cile a klice k tspéchu. Byla v ném téZ deklarovdna jeho vazba na Strategii celozi-
votntho uéen{ v Ceské republice (Somt, 2006). Obsahoval také SWOT analyzu, hlavni
¢innosti vysokoskolského dstavu a zdkladni milniky jeho rozvoje.

V roce 2010 byl v souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inova¢ni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti Mendelovy univerzity v Brné pro
obdobi 2011-2015 vytvofen Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvo-
jové a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti vysokoskolského dstavu Institutu celozi-
votniho vzdéldvini Mendelovy univerzity v Brné pro obdobi 2011-2015 (Dlouhodoby
zdmér vzdéldvaci a védecké..., 2010), jehoz kazdoro¢ni aktualizace i vyhodnocovdni je
vedenim VU ICV MENDELU pravidelné uskute¢tiovéna.

Vysokoskolsky tstav ICV MENDELU (déle jen ICV MENDELU) md v soucasné
dobé pét oddéleni, a to Oddéleni socidlnich véd, Oddéleni expertniho inZenyrstvi,
Oddéleni dalsiho odborného vzdélavéni, Oddéleni seniorského vzdéldvani a Poradenské
centrum (Institut celozivotniho vzdélavani, 2013).

Cilem nisledujiciho textu je zhodnotit naplnéni Koncepce rozvoje vysokoskolského
Gstavu na léta 2008-2013, posoudit pficiny soucasného stavu jeho rozvoje a formulo-
vat strategii dal$tho rozvoje vysokoskolského tstavu prostfednictvim jeho posldni, vize
a strategickych cila.

2.12.1 Sméry Koncepce rozvoje vysokoskolského tistavu na léta 2008-2013
Koncepce rozvoje vysokoskolského tstavu na léta 2008-2013 je ¢lenéna na jednotlivé

¢asti a k naplnéni jejich obsahu se nyni vyjddiime. Formulace znéni koncepce je uvedena
kurzivou a po ni vzdy ndsleduje nd$ komentér.
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Posldni vysokoskolského tstavu ICV MENDELU je:

— zajistovat védeckou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innost orientovanou do oblasti stu-
dijnich a vzdélédvacich programu;

— roz§ifovat a zvySovat odborné kompetence absolventiim bakaldfskych a magist-
erskych studijnich programt poskytované jednotlivymi fakultami MENDELU,
poptipadé¢ jinymi vysokymi $kolami;

— poskytovat absolventiim stfednich skol studium bakaldiskych a magisterskych a dok-
torskych studijnich programi s celouniverzitnim a mezioborovym charakterem;

— realizovat a zaji$tovat rozvoj celozivotniho vzdéldvani, v¢. seniorského vzdélavéni
formou Univerzity tiettho véku;

— vytvéfet a realizovat systém interniho vzdéldvéni pro akademické a neakademické
pracovniky MENDELU;

— realizovat a rozvijet ¢innost celouniverzitntho Poradenského centra se zaméfenim
na profesni, studijni a psychologické poradenstvi.

Védeckd, vyzkumnd, vyvojova a projektovd ¢innost vysokoskolského tstavu byla orien-
tovdna zejména do oblasti internacionalizace, grantové a projektové ¢innosti, rozsifovani
spoluprice s aplikac¢ni sférou.

Vysokoskolsky tstav, od doby svého vzniku, intenzivné spolupracuje jak s vysoko-
Skolskymi institucemi v rimci svého regionu, tak i s dal§imi partnery nejen v Ceské
republice, ale i v zahrani¢i. V oblasti internacionalizace jde zejména o navazovéni a roz-
Sifovani spoluprdce se zahrani¢nimi univerzitami, na kterych akademicti pracovnici maji
moznost realizovat svoji védecko-vyzkumnou ¢innost a rozvijet dal$i spoluprici s védec-
kou komunitou. Ve sledovaném obdobi vysokoskolsky tstav uzaviel s 12 zahrani¢nimi
univerzitami bilaterdlni smlouvu a navdzal partnerstvi s dalsimi vyzkumnymi pracovisti.
Snahou vysokoskolského tstavu je stdt se uzndvanym pracovistém v oblasti pedagogic-
kého vyzkumu umoznujicimu nové poznatky aplikovat ptimo do vysokoskolské vyuky.
Ve své koncepci se zatim vysokoskolskému dstavu zcela nedaii ziskdvat vyznamné zahra-
ni¢ni odborniky pro excelentni pfedndsky urcené nejen studentim MENDELU, ale také
akademickym pracovnikim.

K rozvoji pracovi$té a vyhleddvdni potencidlnich vyzkumnych kapacit je diilezité zapo-
jeni studentd bakaldfskych a navazujicich studijnich programt do védecko-vyzkumnych
aktivit. Studenti méli moznost podilet se na vyzkumnych tkolech fesenych nasim dsta-
vem, a to zejména v rdmci 1. interniho védecko-vyzkumného projektu, ktery byl fesen
v letech 2008-2010 s ndzvem Analyza vzdéldvacich potfeb studentt ICV MENDELU
v Brn¢ vzhledem k moznostem vzdéldvaci instituce a pozadavkim praxe. Globdlnim
cilem projektu byl rtst uplatnitelnosti absolventt studijnich program, frekventanti
kurza a ostatnich forem vzdéldvani nebo uchazeci a zvyseni odborné gramotnosti pfi
poradenské ¢innosti na ICV MENDELU. Byla provedena analyza vzdéldvacich potieb
student(l bakaldfskych studijnich program, frekventantt kurza. Dotazovdni byli rovnéz
potencidlni zaméstnavatelé naSich absolventd, krajské tfady a tfady price. Pozornost
byla vénovédna predev$im postojum studentii uditelstvi k profilu absolventa pfislusného
studijnfho oboru, problematice obsahu jednotlivych studijnich obort s orientaci na jejich
praktickou slozku, vyzkumu profesnich kompetenci studentt uditelstvi, nezbytnych pro
Uspé$ny pracovni zivot absolventa vysoké skoly. Na zdkladé vysledkii vyzkumného Setfeni
byly navrhovdny mimo jiné nékteré obsahové a metodické zmény ve studijnich oborech
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Utitelstvi odbornych pfedmétti a Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku.
Na uspésné realizovany projekt navdzal 2. interni védecko-vyzkumny projeke Promény
SOS v moderni vzdéldvaci instituce, krery aktuilné reaguje na vznik center celozivot-
ntho uéeni (CZU) v nékrerych stiednich odbornych $kolich CR. Projekt je zaméfen jak
na uditele a jejich potteby v rémci dal$tho vzdélavani, tak na SOS samotné. Vyzkumnd
Setfeni jsou realizovdna na univerzitnich cvi¢nych skolich Mendelovy univerzity v Brné.
Studenti ICV MENDELU maji kazdoro¢né moznost prezentovat vysledky své odborné
¢innosti na Studentském inkubdtoru i na mezindrodni védecké konferenci ICOLLE,
kterou pravidelné pofddd vysokoskolsky tstav v mésici zafi.

Grantova a projektovd ¢innost ICV MENDELU byla v sledovaném obdobi velice riz-
norodd. Piehled fesenych projektll za obdobi 2008-2013 je uveden v Tab. 2.26. Z této
tabulky je patrnd uspé$nost ICV MENDELU v ziskdvani projektl ze strukturdlnich
fondt Evropské unie (déle jen EU) i rozvojovych programii Ministerstva skolstvi, mlideze
a télovychovy (dédle jen MSMT). Za slabé misto lze oznacit nizkou tspésnost ve vybéro-
vych tizenich vypsanych Grantovou agenturou CR a projektech mezindrodni spoluprace.

1ab. 2.26: Piehled projektii resenych na ICV MENDELU v letech 2008-2013

Poskytovatel grantu 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Opera¢ni programy financované ze strukturdlnich | 3 7 7 4 8 4
fonda EU

Grantov4 agentura CR 1 1 0 0 0 0
Fond rozvoje vysokych skol 0 2 2 1 0 1
Intern{ védecko-vyzkumny tkol 1 1 1 1 1 1
MSMT/MZe 1 1 2 1 1 0
Rozvojové programy pro vefejné vysoké skoly 5 7 6 3 6 2
Ostatni 1 2 0 0 2 0
CELKEM 12 21 18 10 18 8

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Vysokoskolsky tstav ICV MENDELU nabizel, ale v sou¢asné dobé téz nabizi v souladu
se zédkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, pedagogickou kvalifikaci
absolventim stfednich ¢i vysokych $kol prostfednictvim jak kurza celozivotniho vzdé-
lavani (viz Studium v oblasti pedagogickych véd — Utitelstvi odbornych predméta,
Studium v oblasti pedagogickych véd — Ulitelstvi praktického vyucovini a odborného
vycviku, coz jsou vzdéldvaci programy akreditované v systému Dalsiho vzdéldvani udi-
tel), tak i bakaldfskych studijnich programa.

2.12.2 Nabidka ICV MENDELU smétujici k jeho posldni

V roce 2007 ziskal vysokoskolsky dstay ICV MENDELU akreditaci MSMT CR
v bakaldfském studijnim programu Specializace v pedagogice, studijni obor Uitelstvi
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odbornych pfedmétu (ddle SvP UOP), ktery je urcen pro absolventy studijnich obort
zemédélského, potravindiského, ekologického, mechaniza¢niho, ekonomického, lesnic-
kého, dievaiského, zahradnického a veterindrniho zaméfeni, a studijni obor Uitelstvi
praktického vyucovdni a odborného vycviku (ddle SvP UPVOV), ktery je urcen pro
absolventy vyssiho odborného vzdéldni nebo stfedniho vzdéldni s maturitou ¢i stfedniho
vzdéldni s vyuénim listem obort zemédélského, potravindiského, ekologického, mecha-
niza¢niho, ekonomického, lesnického, dievaiského, zahradnického a veterindrniho
zaméfenti, keefif perspektivné uvazuji o svém kvalifikovaném uplatnéni jako pedagogicky
pracovnik v oblasti stfedniho skolstvi. Oba studijni programy byly jiz znovu reakredito-
vény. V systému Dalsiho vzdélavdni pedagogickych pracovniki md vysokoskolsky tstav
dile akreditovdno cca 40 dalsich vzdéldvacich programii. Takto vysokoskolsky dstav
ICV MENDELU i nadéle rozsifuje a zvysuje odborné kompetence absolventiim bakaldr-
skych a magisterskych studijnich programii poskytované jednotlivimi fakultami nasi univer-
zity, popripadeé jinymi vysokymi skolami. Vyse uvedené aktivity jsou odborné garantovany
a realizovdny prostfednictvim Oddéleni socidlnich véd ve spoluprici s Oddélenim dal-
stho odborného vzdéldvani.

Od akademického roku 2008/2009 je na vysokoskolském udstavu vyucovdn akredi-
tovany bakaldfsky studijni program Technické znalectvi a pojistovnictvi, studijni obor
Technické znalectvi a pojistovnictvi a od akademického roku 2011/2012 také akredito-
vany navazujici magistersky studijni program Technické znalectvi a expertni inzenyrstvi.
Oba dva maji celouniverzitni a mezioborovy charakter. Prvni z nich jiz také Gspésné pro-
Sel reakredita¢nim procesem. Timto zptsobem je naplnéno jedno z poslini ICV MEN-
DELU, a to poskytovar absolventiim stiednich Skol studium bakaldrskjch a magisterskych
studijnich programii s celouniverzitnim a mezioborovym charakterem. Doktorsky studijni
program v tomto ohledu nebyl doposud koncipovén. Garanci a realizaci uvddénych aki-
vit je povéteno Oddéleni expertntho inzenyrstvi ve spoluprici s Ustavem zemédélské,
potravindiské a environmentdlni techniky Agronomické fakulty MENDELU.

Realizovdni a zajistovdni rozvoje celoZivotniho vzdélavdni, vé. seniorského vzdélavdni
Jformou Univerzity tretiho véku, se na vysokoskolském udstavu vénuji jeho dvé oddéleni.
Na Oddéleni dalsiho odborného vzdéldvani jsou uskutecnoviny vzdélévaci programy
akreditované v systému dal$tho vzdéldvani pedagogickych pracovniki, dile odborné
dlouhodobé kurzy (tj. kariérni vzdéldvani), véwSinou z oblasti zemédélstvi, lesnictvi,
potravindfstvi, ekonomiky, regiondlniho rozvoje, vinafstvi apod., a krdtkodobé kurzy (gj.
specializované vzdéldvani), coz byvaji razné jazykové kurzy, IT kurzy, kurzy rétoriky,
rozvoje soft skills apod.
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1ab. 2.27: Pocty posluchacii celozivotniho vzdélavini v letech 2008-2012

Vzdéldvaci aktivity 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnikii 127 89 99 118 145
Kariérn{ vzdéldvani 321 347 228 184 279
Specializované vzdéldvani 599 430 446 637 678
CELKEM 1047 | 866 773 939 | 1102

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Tab. 2.27 ukazuje, jak se na ICV MENDELU v pribéhu 5 let vyvijel poéet poslu-
chaca programa celoZivotniho vzdéldvani. Jeho kolisavd podoba se do zna¢né miry odvi-
jela od c¢innosti persondlniho vedeni Oddéleni dalstho odborného vzdéldvéni, ale téz
vykonu jeho jednotlivych pracovniki. Tato skute¢nost téZ ovlivnila rozpocet vysokoskol-
ského tstavu, coz dokladuje Tab. 2.41 zejména hodnotou vynosy z doplitkové ¢innosti.

Garantem rozvoje vzdéldvani seniort je Oddéleni seniorského vzdélavdni. Jeho dlo-
hou je nabizet jak studium na Univerzité tiettho veku (dédle U3V) v jejim zdkladnim pro-
gramu Clovék a pfiroda na pocitku tfettho tisicileti a v jejich soucasnych nastavbovych
programech Zahrada a zdravi a Clovék, zvife a Zivotn{ prostfedi, tak i v nultém ro¢niku
Nase zahrddka ¢i krdtkodobych kurzech pro seniory. Vice se o téchto aktivitdch Oddéleni
seniorského vzdéldvani lze doc¢ist na WWW: http://u3v.mendelu.cz/cz.

1ab. 2.28: Pocty posluchalii seniorského vzdéldvini v letech 2008-2012

Vzdéldvaci aktivity 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Univerzita tfettho véku — zdkladn{ cyklus a nulty ro¢nik | 310 | 332 | 383 | 423 | 418
Univerzita tfetiho véku — ndstavbové programy 84 81 214 | 164 | 128
Pobocky Univerzity tfetiho véku 208 | 311 | 344 | 236 | 606
Kurzy pro seniory - 59 408 | 519 | 255
CELKEM 602 | 783 | 1349|1342 1402

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Univerzita tietiho véku byla v letech 2008-2011 financovéna prostfednictvim roz-
vojovych projekti, které poddvala a ziskdvala Asociace univerzit tiettho veku, a také
z poplatkd, keeré byly od jednotlivych Géastnika vybirdny. Jejich nejvyssi hodnota byla
v roce 2010. V rdmci centralizovanych projektil tato ¢dstka ¢inila 2 217 000 K¢. Tento
fakt vyznamné ovlivnil pocet aktivit nabizenych seniortim. Od roku 2012 je ¢innost
univerzit tfettho véku financovina pouze &dste¢né z finanénich prostredkt MSMT CR
a stala se souddsti rozpoctu jednotlivych univerzit, které nabizeji ve svych ¢innostech také
univerzitu tfettho véku. Vzhledem k finan¢nim moznostem seniori je ale v poslednich
dvou letech omezovén jejich zdjem o dalsi placené kurzy, keeré jim jsou v rdmci senior-
ského vzdéldvani déle nabizeny. Soucasné se téz pro seniory zvedly poplatky za moznost
studovat U3V. Toto vée zcela jisté¢ mélo téZ vliv na data, kterd jsou uvedena v Tab. 2.28.
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Nezbyv4 tedy nic jiného nez hledat dalsi atraktivni témata vzdéldvacich programi a nad-
sené lekrory, ktefi se budou vzdéldvdni seniort vénovat.

V letech 2009 a 2012 fesili pracovnici ICYV MENDELU dva projekty OP VK (projekt
Inovact odborného, pedagogického a manazerského vzdélivini ke zvyseni konkurenceschop-
nosti a projekt Inovativni systém pripravy pracovnikii ve vjzkumu a vyvoji). V jejich rdmci
byla mimo jiné vytvofena koncepce vzdéldvani akademickych i neakademickych pracov-
niktt na MENDELU. Zaméstnancim bylo nabizeno mnoho kurzi k rozvoji odbornych,
ale i pedagogickych a manazerskych kompetenci. Ucast na nich byla dobrovolnd a bez-
platnd. I pfesto, ze vzhledem k pracovnim povinnostem cilovych osob mohly byt tyto
aktivity realizovdny vétSinou pouze v mimovyukovych obdobich jednotlivych akademic-
kych rokd, zdjem byl o né pomérné vysoky. Skute¢nosti ale ztstdvd ponékud rezervovany
piistup zejména akademické obce univerzity k vlastnim vzdéldvacim aktivitdm.

Rozvojovy projekt MSMT CR s ndzvem Zvyovdni pedagogické kompetence zalinajicich
akademickych pracovnikii, ktery byl na vysokoskolském ustavu realizovdn v roce 2011,
zaujal takika 55 mladych akademickych pracovnikii a doktorandd nasi univerzity. Ti
absolvovali v pribéhu roku 2011 dva béhy kurzu Rozvoj pedagogické kompetence mladych
akademickych pracovnikii. Z evaluaénich dotaznik( vyplynula jejich spokojenost s obsa-
hovou i metodickou strankou absolvovaného kurzu.

Tzv. kurzy zdkladl vysokoskolské pedagogiky byly na nasi univerzité takika kazdo-
ro¢né uskute¢novany a hrazeny prevdzné z finan¢nich zdrojii univerzity ¢i vysokoskol-
ského ustavu. Témito vSemi aktivitami ICV MENDELU bylo vyznamné podpofeno
jedno z jeho posldni, které bylo koncipovino nésledovné: vyrvdret a realizovat systém
interniho vzdéldvdni pro akademické a neakademické pracovniky MZLU.

Poslednim atributem posldni vysokoskolského tstavu bylo realizovar a rozvijet éinnost
celouniverzitniho Poradenského centra se zamérenim na profesni, studijni a psychologické
poradenstvi. Poradenské centrum ICV MENDELU vzniklo v lednu roku 2008 a od této
doby je zaméfeno na odborné, ale i psychologické poradenstvi. Kromé omezenych aktivit
odborného poradenstvi poskytuje zejména uceleny systém studijnich, psychologickych,
socidlnich, specidlné pedagogickych a kariérovych sluzeb. Poradenské sluzby jsou nabi-
zeny zejména uchaze¢im o studium a stdvajicim studentlim univerzity. Doposud nebylo
v sildch jeho pracovnika vice se vénovat absolventlim a zaméstnanciim univerzity i Siroké
vefejnosti. Spektrum sluzeb je pomérné siroké, v soucasné dobé se orientuje predevsim
na individudlni a skupinové poradenstvi (rozvojové kurzy) ¢i terapii, poradenstvi karié-
rové a specidlné pedagogické.
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1ab. 2.29: Piehled viznamnych aktivit Poradenského centra v rdmci odborného poradenstvi v letech
2008-2012

Rok [ID | Aktivita Zadavatel

Projeke Ptiprava na certifikaci ISO 9001:2000
— zaveden( systému kvality v UKZUZ

1 MF CR

2 | Zajisténi kondn{ mezindrodniho semindte pro potieby UKZUZ MZe CR

2008 3 Zajistenvl meziI}ar(’)dmh.o ser)ninvare/ , MZe CR
pro potieby Stdtn{ rostlinolékatské spravy
4 | Funkeni dkoly MZe CR
Pravodce prvika MENDELU
1 Projekt Ptiprava na certifikaci ISO 9001:2000 ME CR

— zavedeni systému kvality v UKzUZ
2 | Funkeni dkoly MZe CR

2009
3 Zajlst.enl konferejnce Soucasnost a perspektivy environmentalnich MZe CR
technik v Evropé
4 | Zajiscéni semindt o 6. prioritni ose OPZP MZP CR
Projekt OPZP Potizeni ptistrojového vybaveni pro BAT centrum S
! | ha MENDELU MZP CR
2010 | 2 | Funkeni dkoly MZe CR
P¥{rueka Ochrana Zivotniho prostfedi se zamétenim na zemédélstvi | UZEI
Projekt OPVK Modul — Modernf ucitel zemédeélstvi MSMT CR
Projekt OPZP Pofizeni piistrojového vybaveni pro BAT centrum Sy
! | ha MENDELU MZP CR
20111, Funkéni dkoly MZe CR
Projekt OPVK Modul — Modern{ uéitel MSMT CR
Projekt OPZP Potizeni pistrojového vybaveni pro BAT centrum S
ot ! | ha MENDELU MzPCR
5 | Program rozvoje venkova Inovace kvalifika¢nich znalosti v oboru | Stdtn{ interv.

lesni $kolkafstvi a trendy picnindfstvi a krmivafstvi fond

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

V rdmci odborného poradenstvi se postupné vlivem nabidky doté¢enych ministerstev
snizoval pocet aktivit, kterymi se zabyvalo Poradenské centrum ICV MENDELU (viz
Tab. 2.29). Celkové se v letech 2008-2012 na tomto pracovisti zrealizovalo celkem 18
velkych zakdzek, pri¢emz nejvice jich bylo uskute¢néno v roce 2008 (5) a nejméné v roce
2012 (2). V roce 2013 prozatim Poradenské centrum ICV MENDELU zZddnou dalsi
odbornou poradenskou aktivitu nefesi.

Psychologické poradenstvi pro studenty MENDELU, stejné jako platy pracovnika
Poradenského centra bylo vidy financovdno prostfednictvim projeket. Tato ¢innost
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na Poradenském centru postupné nartstala, jak ukazuje Tab. 2.30. Od roku 2008
po soucasnost fesilo uvedené pracovisté celkové 12 projeket.

Tab. 2.30: Prebled projektii vazanyjch na psychologické poradenstvi pro studenty univerzity
a uchazece o studium v letech 2008—-2013

Rok | ID T.yp Nizev projektu Koordnvlavt.on,, reslt.ele
projekty a spolufesitelé projektu
2008 | 1 _CRP | Synergie profesné-poradenskych sluzeb | VUT (koordindtor),
MSMT CR | vysokych skol MENDELU, MU
CRP Rozvoj vysokoskolského poradenstvi v VSE (koordindtor), MEN-
2009| 1 MEMT CR DELU, MU, VUT, UK,
UHK, UD, VSB, JCU
| _CRP _|Inovace a rozsifeni nabidky vysokoskol- | VUT (koordindtor),
MSMT CR | skych poradenskych center v Brné MENDELU, MU
2010 CRP Rozvoj psychologického poradenstvi na | VSE (koordindtor), MEN-
2 | MEMT CR vysokych skolich DELU, MU, VUT, UK,
v CR UHK, UD, VSB, JCU
| _CRP | Podpora spoluprice mezi podniky a VUT (koordingtor),
MSMT CR | brnénskymi vysokymi $kolami MENDELU, MU
Proieke Rozvoj poradenstvi a systematizace préce
2011 2 )< se studenty riznym zplisobem znevy- MENDELU (feSitel)
FRVS NS
hodnénymi
Rozvoj kariérového poradenstvi na stied- "
3 OPVK nich koldch MK MENDELU (fesitel)
| _CRP | Rozvoj nabidky poradenskych sluzeb MENDELU (koordind-
MSMT CR | brnénskych vysokych skol tor), VUT, MU
) CRP | Rozvoj kariérového poradenstvi na vyso- | UK (koordindtor), MEN-
MSMT CR | kych skoldch v CR v evropské dimenzi | DELU
Rozvoj kariérového poradenstvi na stied- "
2012 3 OPVK nich tkolach JMK MENDELU (l'CSltCl)
Vytvofeni systematické a funkéni podpo-
IRP o fickvmi vedeldvacimi
MENDE- |7 studentd se specifickymi vzdéldvacimi
4 LU pottebami a rozsifeni sluzeb poraden- ICV MENDELU
di& & ’t 16 ského centra pro tyto studenty a posileni
! B0 Kariérniho poradenstvi na MENDELU
IRP ZvySovéni kvality sluzeb pro studenty
MENDE- | MENDELU v oblasti studijniho, psy-
! LU, dil¢i | chologického, specidlné pedagogického a ICV MENDELU
2013 st 12 |socidlniho poradenstvi
CRP Konsorcium VS: analyza a implementace | UP (koordindtor),
2 | VEMT CR spolupréce a sdilen{ kapacit MENDELU, MU, VUT,

JAMU, VFU, UTB, UHK

Legenda: CRP — Centralizované rozvojové projekty; IRP MENDELU — Instituciondlni
rogvojovy plain MENDELU.
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Kolik studentii a uchaze¢tt o studium na MENDELU vyuzilo v letech 20082012
psychologickych poradenskych sluzeb Poradenského centra? Na tuto otdzku ndm poskyt-
nou odpovéd relevantni data uvedend v Tab. 2.31.

1ab. 2.31: Polty studentii a uchazelii o studium na MENDELU, ktef? vyuZili psychologické
poradenské sluzby v letech 2008—2012

Nizev projektu 2008|2009 (2010|2011 {2012
Synergie profesné-poradenskych sluzeb vysokych skol 273

Rozvoj vysokoskolského poradenstvi v CR 66

Inovace a rozditeni nabidky VS poradenskych center v Brné 234

Rozvoj psychologického poradenstvi na VS v CR 120

Rozvoj poradenstvi a systematizace préce se studenty... 118
Rozvoj nabidky poradenskych sluzeb brnénskych VS 174
Rozvoj kariérového poradenstvi na VS v CR v evropské. .. 146
Vytvofen{ systematické a funkéni podpory studenti se SVP 27
Rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich skoldch JMK 184
CELKEM studentit a uchazecii o scudium 273 | 66 | 354 | 118 | 560

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Z Gdaju prezentovanych v Tab. 2.31 vyplyva vyrazny ndrist poctu obslouzenych redl-
nych a potencidlnich studentt MENDELU v roce 2012. Lze proto predpoklddat, ze
existuje jistd provizanost mezi odbornym a psychologickym poradenstvim. Cim je nizif
vykonova kapacita pracovnikt Poradenského centra v oblasti odborného poradenstvi,
tim vy$$i je jejich vykonova kapacita v oblasti psychologického poradenstvi. Stdvajici
trend sméfuje vice k poradenstvi psychologickému, nebot odborné poradenstvi je spiSe
primdrné rozvijeno na jednotlivych fakultdch MENDELU.

2.12.3 Strategické cile vysokoskolského istavu ICV MENDELU a jejich

napliovdni

Vybudovat z Institutu celoZivotniho vzdélavini MENDELU v Brné renomovany vysoko-
skolsky astav vybaveny jak po strdnce persondlni, tak i prostorové a materidlni, zalozeny
na rozsihlé spoluprici predevs$im se vSemi fakultami MENDELU, ale i s vysokoskol-
skymi Gstavy a fakultami ¢eskych a zahrani¢nich univerzit. Zaclenit Institut celozivot-
niho vzdéldvaini MENDELU v Brné do struktury vzdéldvacich instituci Evropské unie
podilejicich se na procesu celozivotniho uceni.
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K naplnéni uvedenych vizi byly stanoveny nasledujici strategické cile:

Strategicky cil ¢. 1 Stdt se feSitelem minimdlné 3 védecko-vyzkumnych projekeu.

Strategicky cil ¢. 2 Dosazeni 9 akreditovanych bakaldtskych studijnich obort a vytvo-
feni podminek pro akreditaci magisterskych studijnich obort.

Strategicky cil ¢. 3 Dosazeni poctu 32 vysokoskolskych uditela.

Strategicky cil ¢. 4 Zajistit systémové propustnost mezi vzdéldvacimi programy celo-
zivotniho vzdéldvani a bakaldiskymi, popt. magisterskymi studij-
nimi programy a doplnit nabidku vzdéldvacich programa celozi-
votniho vzdélavéni o programy studia MBA.

Strategicky cil ¢. 5 Dokoncit rekonstrukei sidla ICV — budovy E na plné funkéni,
moderni védecko-pedagogické pracovisté.

Strategicky cil ¢. 1 — Stit se fesitelem minimélné 3 védecko-vyzkumnych projekti

Strategicky cil ¢ 1 byl ve sledovaném obdobi naplnén, jak také doklidd Tab. 2.26.
ICV MENDELU byl fesitelem ¢i spolufesitelem védecko-vyzkumného projektu Gran-
tové agentury (ddle jen GA CR), spolupracoval s Provozné ekonomickou fakultou (déle
jen PEF) a Fakultou regiondlniho rozvoje a mezindrodnich studii (ddle jen FRRMS) pfi
fesen{ vyzkumného ziméru s id. ¢. 6215648904 a ndzvem Ceskd ekonomika v procesech
integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych podminkdch evrop-
ského integrovaného trhu, jeho tematického okruhu 02 Hlavni tendence ve vyvoji konku-
ren¢niho prostiedi v podminkdch integra¢nich a globaliza¢nich procest a adaptace sub-
jektl na nové podminky integrovaného trhu, ktery byl realizovan za finan¢ni podpory ze
statnich prostredkil prostfednictvim MSMT CR. Podilel se také napt. na teseni projekti
Nérodni agentury zemédélského vyzkumu a Ministerstva zemédélsevi fesici problema-
tiku Modelu multikriteridlniho hodnoceni setrnych pfiblizovacich technologii a Inovace
kvalifika¢nich znalosti v oboru lesniho $kolkafstvi. Vysokoskolsky tstav podporoval svoji
védecko-vyzkumnou ¢innost také realizaci dvou internich vyzkumnych projeket. Prio-
ritou pro dal$i obdobi by mélo byt ziskdvani projektd v rdimci mezindrodni spoluprice,
které se i ptes poddni projektovych Zddosti nedafilo ziskat.

Strategicky cil ¢. 2 — Dosazeni 9 akreditovanych bakaldfskych studijnich obori
a vytvofeni podminek pro akreditaci magisterskych studijnich obort

V Koncepci rozvoje vysokoskolského tstavu na léta 2008-2013 (Médchal, Linhartovd,
2008, s. 5) je uvedeno:

Pro rozsifeni odbornych kompetenci je uvazovdno s témito studijnimi obory ve studij-
nim programu Specializace v pedagogice:

— Utitelstvi odbornych predmétu;

— Uditelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku;

— Pedagogika volného casu;

— Rozvoj lidskych zdroju.
Pro zvy$ovéni odbornych kompetenci je uvazovdno s témito studijnimi obory v rdmci
riznych studijnich programi:

— Technické znalectvi a pojistovnictvi;

— Procesni a projektové fizeni;

— Poradenstvi;

— Service science management and engineering.
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Pro ziskdn{ odbornych kompetenci s mezioborovym charakterem je uvazovano se studij-
nim oborem ve studijnim programu Specializace v pedagogice:
— Sociélni pedagogika a zivotni prostied.

Uvedeny strategicky cil 2 nebyl zcela splnén. Doslo k tomu jednak kvili neptizni-
vému postoji nékterych fakult univerzity k rozsifovani studijnich programi vysokoskol-
ského tstavu, ddle netispé$nym akreditaénim fizenim v Akreditaéni komisi MSMT, ale
téz vlivem profilové a odborné pomaleji se rozvijejici persondlni zikladny Oddéleni soci-
dlnich véd a také pocetné stagnujicim lidskym zdrojim na Oddéleni expertniho inze-
nyrstvi. Druhd uvedend skutecnost byla zptisobena postupné omezovanymi finan¢nimi
prostiedky vysokoskolského tstavu, jak dokladuji tdaje v Tab. 2.41.

1ab. 2.32: Pfipravované nové akreditacni spisy studijnich oborii vysokoskolského vistavu
v letech 2008 — 2013

Piedlozeni | Rozhodnuti
Rok | SP | Typ SP | SO AKMSMT | AK MSMT
CR CR
2008 | SvP Be. | Socidlni pedagogika a Zivotni prostiedi | nepfedlozen
2009 | SvP Bc. | Environmentdln{ socidlni pedagogika ptedlozen nesouhl_asne
stanovisko
2010 | SvP | NMgr. | Rizeni stfednich odbornych $kol ptedlozen nesouh!asne
stanovisko
2010 | TZEI | NMyg, | Technické znalecrvi pledioen | Souhlasné
a expertn{ inZenyrstvi stanovisko
2012 | SvP Be. | Eduka¢ni védy pro skolskou praxi nepfedlozen
2012 | SvP Be. Sp eciali.sta vzdvelavanlo nepfedlozen
a rozvoje zaméstnanci
s v s ) probihd
2013 | SvP | NMgr. ISIP ec1fililsfan(,il’almho vedéldvini v odbor predlozen | schvalovaci
CHm SKOIS fizeni

Legenda: SP — studijni program; SO — studijni obor; SuP — Specializace v pedagogice.
Zdyoj: Materidly ICY MENDELU

Fakta v Tab. 2.32 doklddaji dlouhodobou snahu akademickych pracovnika vysokoskol-
ského ustavu o vytvofeni a schvileni novych akredita¢nich spisti nejen pro bakaldiské studijni
programy, ale i navazujici magisterské studijni obory. Skute¢nosti ale ziistavd, ze do soucasné
doby prosel schvalovacim tizenim Akredita¢ni komise MSMT CR pouze 1 novy navazujici
magistersky studijni program, a to Technické znalectvi a expertni inzenyrstvi.

V srpnu 2013 nabizi ICV MENDELU celkem 3 bakaldfské studijni obory a | navazu-
jici magistersky studijni obor. Jednd se o studijni obory uvedené v Tab. 2.33.
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Tab. 2.33: Prebled akreditovanych studijnich programii a oborii vysokoskolského tistavu

s | Tpse| so | Zkiniskee | Bamox | Podevieni | Mo

SvP Be. uor 15.11.2006 | 15.11.2010 | 13.10.2010 | 30.11.2016
SvP Be. UPVOV | 15.11.2006 | 15.11.2010 23.7.2010 31.7.2014

TZP Be. TZP 24. 4. 2008 30. 4. 2012 30. 4. 2012 31.5.2016
TZEI | NMgr. TZEI 13.10.2010 | 30.11.2016

Legenda: SP — studijni program; SO — studijni obor; SvP— Specializace v pedagogice;
Bc. — bakaldfsky; NMgr. — navazujici magistersky; UOP — Utitelstvi odbornych predmétii;
UPVOV — Utitelstvi praktického vyucovdni a odborného vicviku; TZP — Technické znalectvi
a pojistovnictvi; TZE — Technické znalectvi a expertni inZenyrstvi.

Zdroj: Materidly ICV MENDELU
V ndvaznosti na pfedpoklddany pocet akreditovanych studijnich obort je v Koncepci

rozvoje vysokoskolského tstavu na léta 2008-2013 uveden i pfedpoklddany pocet stu-
dentt v nich studujicich. Shrnujici data uvddi Tab. 2.34.

Tab. 2.34: Predpoklddany celkovy pocet studentii vysokoskolského sistavu
v akademickych letech 2008/2009-2012/2013

Studijni obor | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | Celkem
UOP 160 140 120 120 120 660
UPVOV 80 120 110 100 90 500
SP a ZP 60 120 180 180 180 720
PVC 60 120 180 360
RLZ 60 120 180 180 540
TZP 40 80 120 120 120 480
PPR 40 80 120 120 360
Poradenstvi 40 80 120 240
SCMaE 40 80 120
CELKEM 340 560 830 1 060 1190 3980

Legenda: UOP — Utitelstvi odbornych predmétii; UPVOV — Ulitelstvi praktického vyuco-
vdni a odborného vycviku; SP a ZP — Socidlni pedagogika a Zivotni prostiedi; RLZ — Roz-
voj lidskych zdroji; PPR — Procesni a projektové Fizeni: SCM a E —Service science man-
agement and engineering; TZP — Technické znalectvi a pojistovnictvi; PVC —Pedagogika
volného casu.

Zdroj: Mdchal a Linhartovd (2008)
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1ab. 2.35: Skuteiny celkovy pocet studentii vysokoskolského distavu v akademickych letech
2008/2009-2012/2013

Studijni obor | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | Celkem
UoP 87 99 101 70 50 407
UPVOV 107 145 142 133 143 670
TZP 34 89 106 128 130 487
TZEI 18 39 57
CELKEM 228 333 349 349 362 1621

Legenda: UOP — Utitelstvi odbornych predméti;, UPVOV — Ulitelstvi praktického vyuco-
vdni a odborného vycviku; TZP — Technické znalectvi a pojistovnictvi; TZEI — Technické
znalectvi a expertni inZenyrstvi.

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Vysledné hodnoty Tab. 2.34 a Tab. 2.35 ukazuji, Ze celkovy pocet redlnych studentt
vysokoskolského tstavu, ktefi studovali na tomto pracovisti v rozmezi akademickych let
2008-2013, je oproti jejich predpoklddanému poétu uvedenému v Koncepci vysoko-
skolského dstavu v letech 2008-2013 téméf o polovinu nizsi.

Strategicky cil ¢. 3 — Dosazeni poctu 32 vysokoskolskych uciteli
Jak dokladuji data v Tab. 2.36, pocty akademickych pracovnikii nedosahuji pfedpo-

klddané vyse. Tento fakt je vyrazné ovlivnén snizenim finan¢nich zdroja vysokoskolského
Ustavu v polozce piispévek ze stdtniho rozpoétu (viz Tab. 2.41).

Tab. 2.36: Souhrnné poity zaméstnancii vysokoskolského tistavu dle Koncepce rozvoje vysokoskolského
distavu na léta 2008-2013

Celkem zaméstnanci | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Utitelé 12,0 19,0 23,0 30,0 32,0
Ostatni 12,2 13,6 17,1 17,1 17,1
Celkem 24,2 32,6 40,1 47,1 49,1

Zdroj: Mdchal a Linhartovd (2008)
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Tab. 2.37: Skuteiné polty zaméstnancii jednotlivich soucdsti vysokoskolského tistavu
v letech 2008-2013

Zaméstnanci 2008 2009 2010 2011 2012 2013
AP OSV 10,5 12 9 11 11 11
AP OFEI 2,1 2,1 2,1 2,1
AP celkem 10,5 12 11,1 13.1 13,1 13,1
THP ODOV 4 4 4 4 3 3,5
THP OSeV 1,3 1,3 1,3 1,3 1 1
THP PC 1 1 1 1 2 2
THP ostatni 9 6 7 7 7 7
THP celkem 15,3 12,3 13,3 13,3 13 13,5
CELKEM 15,8 24,3 24,3 26,3 26,1 26,6

Legenda: AP — akademicti pracovnici; THP — technicko-hospoddisti pracovnici; OSV — Oddéleni
socidlnich véd; OEI — Oddéleni expertniho inzenyrstvi; ODOV — Oddéleni dalsiho odborného
vzdéldvini; OSeV — Oddéleni seniorského vzdéldvini; PC — Poradenské centrum.

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Pocet zaméstnancli vysokoskolského tstavu se dle tdajii z Tab. 2.37 od roku 2009
vyrazné neménil. Celkova finanéni situace tohoto pracovisté to totiz neumoznovala, jak
dotvrzuje Tab. 2.37. Strategicky cil ¢. 3 nemohl byt proto naplnén. Na této skute¢nosti
se do zna¢né miry podilel i pokles popula¢ni kiivky uchaze¢t o studium na vysokych
$koldch, ekonomickd situace spolenosti, ale i nastavend metodika rozpoétovani MSMT
CR vzhledem k vysokym $koldm a v rdimci MENDELU.

Strategicky cil ¢. 4 — Zajistit systémové propustnost mezi vzdéldvacimi programy celo-
zivotniho vzdéldvini a bakaldfskymi, popf. magisterskymi studijnimi programy a dopl-
nit nabidku vzdéldvacich programi celozivotniho vzdéldvini o programy studia MBA

Obsahem strategického cile ¢. 4 se pracovnici vysokoskolského dstavu zabyvali prii-
bézné od roku 2011, jejich prce vyvrcholila pii feseni dil¢i ¢dsti 14 Instituciondlniho
rozvojového plinu MENDELU v roce 2012 (Vytvofeni pienositelnosti kreditl z pro-
grami celozivotniho vzdéldvdni do studijnich programu vysokoskolského tstavu v sou-
ladu s normami ECTS Label). Vystupem dil¢iho tkolu bylo ohodnoceni jednotlivych
studijnich pfedméta ve vzdélavacich programech dalsiho vzdéldvéni pedagogickych pra-
covniki (Studium v oblasti pedagogickych véd — Utitelstvi odbornych predméti a Udi-
telstvi praktického vyucovani a odborného vycviku) prostfednictvim kreditd, ¢j. vyjad-
fenim studijni zdtéze Glastnika téchto studii a vytvofeni metodiky jejich prenositelnosti
do bakaldiskych studijnich obort.

Soucasné bylo zjisténo, Ze je vhodné se zabyvat pienositelnosti kreditt ze vzdéldvacich
programi CZV do bakal4iskych ¢i magisterskych studijnich programit pouze v piipadé,
kdy jsou v obou téchto studiich zafazeny obsahové znaéné podobné studijni pfedméty.
Tato situace se na ICV MENDELU tykd pouze programi zaméfenych na vzdéldvini
pedagogickych pracovnik.
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Nabidka vzdéldvacich programt o programy MBA nebyla v prubé¢hu sledovaného
obdobi doplnéna. V tomto ptipadé by se na nich museli podilet téz akademiéti pracov-
nici i dal$ich fakult univerzity, a této skute¢nosti nebylo prfes snahu vedeni tstavu v pfi-
pravnych jedndni dosazeno ani nebyl vyhleddn odpovidajici zahrani¢ni partner. Proto
bylo od téchto snah ustoupeno.

Z vy$e uvedenych duvodu byl strategicky cil ¢. 4 splnén pouze ¢dstecné.

Strategicky cil ¢. 5 — Dokondit rekonstrukci sidla ICV — budovy E na plné funkéni,
moderni védecko-pedagogické pracovisté
Rekonstrukce budovy E MENDELU, kde sidli prevdzné pouze vysokoskolsky tstav ICV
MENDELU, byla v roce 2010 zateplenim budovy tspésné dokonéena. K velké obnové
a pfeméné budovy byly vyuzity finanéni prostfedky zejména z nésledujicich projeke:
— Zpfistupnéni vyukovych programt celozivotniho vzdéldvdni na MZLU v Brné zdra-
votné¢ handicapovanym studentim, 1. etapa — rok 2007;
— Zpfistupnéni vyukovych programt celozivotniho vzdéldvdni na MZLU v Brné zdra-
votné handicapovanym studentiim, 2. a 3. etapa — rok 2008;
— Finalizace zpfistupnéni vyukovych programi celozivotniho vzdéldvani na MZLU
v Brné zdravotné handicapovanym studentiim — rok 2009.
Uvedené skute¢nosti vykazuji, Ze strategicky cil ¢. 5 byl splnén.

2.12.4 Kli¢e k aspéchu vysokoskolského tstavu

Zdkladem k tGspésné realizaci koncepce vysokoskolského ustavu jsou aktivity, z nichz
nasledujici Ize povazovat za kli¢ové:
a) Zajistit odpovidajici strukturu uéitelii vysokoskolského tstavu.
b) Zajistit permanentni odborny rozvoj ucitelt vysokoskolského tstavu.
¢) Zajistit rust publika¢ni ¢innosti ucitelt vysokoskolského ustavu.
d) Zajistit zapojeni ucitelii vysokoskolského tstavu do védecko-vyzkumnych aktivit.
e) Zajistit Gspésnou akreditaci proponovanych bakaldfskych studijnich programu
a vytvafet podminky pro akreditaci magisterskych studijnich obor.
f) Vybudovat partnerské vztahy mezi minimalné 3 obdobnymi pracovisti evropskych
univerzit.
g) Normativnim financovdnim studentii bakaldfskych studijnich programu zajistit
finan¢ni nezdvislost na rozpoé¢tu MENDELU v Brné a naopak stdt se jeho G¢innym
pfispévatelem.

Zajistit odpovidajici strukturu ucitelii vysokoskolského dstava

Je moiné konstatovat, ze pocetni struktura akademickych pracovniki jednotlivych
oddéleni VU ICV MENDELU je nevyvdzeni (viz Tab. 2.38). Pocet akademickych pra-
covnik Oddéleni expertniho inzenyrstvi je v roce 2013 cca 5x niz$i nez pocet aka-
demickych pracovniktt Oddéleni socidlnich véd. Strukturu akademickych pracovnika
z hlediska jejich akademickych pozic lIze v soucasnosti specifikovat ve dvou zminénych
oddélenich vysokoskolského tstavu daty, kterd jsou uvedena v Tab. 2.38.
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Tab. 2.38: Struktura akademickych pracovnikii vysokoskolského vistavu v srpnu 2013 dle
akademickych pozic

Oddéleni VU Prof. doc. OA A Celkem
oSV 2 4 5 11
OEI 0,1 1 2,1
VU celkem 0,1 3 4 6 13,1

Legenda: OSV — Oddéleni socidlnich véd; OEI — Oddéleni expertniho inzenyrstvi; OA —
odborny asistent; A — asistent.
Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Je zfejmé, ze Oddéleni expertniho inzenyrstvi je v soucasném casovém obdobi per-
sondlné poddimenzovdno zejména v akademickych pozicich pfedevsim odbornych asis-
tent( a asistentd.

Uvedend fakta dokladuji, Ze v roce 2013, ale ani v pfedchozich letech neni a ani nebyla
zajisténa persondln{ struktura akademickych pracovniki vysokoskolského tstavu.

Zajistit permanentni odborny rozvoj uditelii vysokoskolského ustavu

Vsechny soucdsti univerzity, véetné ICV MENDELU, kazdoro¢né v Cervnu pred-
klddaji k projedndni na Kolegiu rektora Zprévu o kariérnim rastu svych akademickych
pracovniku. Tato zprdva musi vidy obsahovat ¢tyfi zdkladni ¢dsti:

— Zhodnoceni stdvajictho stavu.

— Sttednédoby a dlouhodoby vyhled v oblasti rozvoje akademickych pracovnika.

— Plén na pfisti akademicky rok.

— Dal$i informace (tj. klady a zdpory v oblasti persondlni politiky, zhodnoceni jed-
notlivych pracovist, problémy s kvalifika¢nim rtstem a snahy o jejich feseni, ndvrhy
na zefektivnéni kvalifika¢niho riistu akademickych pracovnika apod.).

Dne 5. 12. 2012 byla zvefejnéna na MENDELU Smérnice ¢. 7/2012 — Kariérnf féd,
¢.j.27321/2012-980 a v ndvaznosti na ni bylo 24. 5. 2013 vyddno Rozhodnuti feditelky
¢. 2/2013 — Motiva¢ni program vysokoskolského tstavu Institutu celozivotniho vzdéld-
véni pro rok 2013 (Motiva¢ni program..., 2013).

Vyse uvedené dokumenty vytvéieji legislativni rdmec odborného rustu akademickych
pracovniki vysokoskolského ustavu, ktery je vedenim pracovisté dlouhodobé podporo-
vén. Je proto mozné konstatovat, ze podminky pro permanentni odborny rozvoj akade-
mickych pracovnikt byly a jsou i nadéle zajistény.

Y__ 7 Ye

Zajistit rast publika¢ni ¢innosti uditeli vysokoskolského tdstavu

Z Tab. 2.39 je patrnd tendence riistu publika¢ni ¢innosti akademickych pracovnika
ICV MENDELU. Nejvéesi ¢dst publikacni aktivity akademickych pracovnika vysoko-
skolského ustavu je orientovdna na oblast ¢ldnki ve sbornicich z konferenci. Vzriist pub-
likaci byl zaznamendn v ukazateli monografie a kapitola v knize. Slabou strankou ztstdva
publika¢ni ¢innost v oblasti ptivodnich védeckych praci v impaktovanych casopisech.
Tato skute¢nost je ddna zejména nizkym poctem téchto odbornych ¢asopist a dostup-
nosti publikovat v nich.
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1ab. 2.39: Piehled publikacni éinnosti ICY MENDELU v letech 2008-2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Monografie (kapitola v knize) 2 3 7 17 19
Piavodni védecké prace 1 4 6 4 6
Clanky ve sbornicich 27 43 40 35 23
Populdrné nau¢né ¢ldnky 8 12 5
Recenze, expertizy, posudky 1 3 15
Celkem 38 59 58 71 68

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Zvyseni a zkvalitnéni publika¢ni ¢innosti md pozitivni vliv na rist bodovych hodno-
ceni v Rejstiiku informaci o vysledcich (RIV) a nartstajici zisk finan¢ni dotace v rdmci
instituciondlni podpory.

Rozvoji publika¢ni ¢innosti od roku 2011 napomahd vyddvani nezdvislého recenzova-
ného védecko-odborného periodika Lifelong Learning (ISSN 1804-526X), které publi-
kuje ptivodni védecké price Ceskych i zahrani¢nich autorti, ptehledové studie, vynikajici
studentské prdce, zprdvy a analytické recenze vztahujici se k aspektim celozivotniho
uceni a vzdéldvani (zejména profesniho, dal$tho odborného vzdéldvani a vzdéldvani
seniortt). Svym obsahem je zaméfeno na akademické pracovniky, vysokoskolské peda-
gogy, vyzkumniky, odborniky zabyvajici se celozivotnim vzdéldvanim, pedagogické pra-
covniky stiednich odbornych skol a ucilist, lektory kurzt celozivotniho vzdéldvani, ale
i vysokoskolské studenty a $irsi odbornou vefejnost. Cilem ¢asopisu je pfindset aktudlni
poznatky z oblasti celoZivotniho udeni a vzdéldvdni. Stfednédobym cilem casopisu je
jeho zafazeni do pozitivaiho Seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vyda-
vanych v Ceské republice.

Zajistit zapojeni ucitelii vysokoskolského dstavu do védecko-vyzkumnych aktivit

Védecko-vyzkumnd ¢innost akademickych pracovnikii ICV je velice rliznorodd. Pra-
covnici se podileji na realizaci internich vyzkumnych projektt a dalsich vyzkumnych
tkola, stali se také spolufesiteli grantovych projekti jinych vyzkumnych pracovist, napt.
Masarykovy univerzity, Ceského vysokého uéeni v Praze, Slovenské polnohospodarské
univerzity v Nitre. Védecko-vyzkumnd ¢innost akademickych pracovnika ICV MEN-
DELU byla orientovdna do ndsledujicich oblasti:

— vybrané aspekty vzdélévani budoucich uditelt odbornych predmétii a uciteltt prak-

tického vyucovéni a odborného vycviku;

— vzdéldvaci potieby pedagogickych a nepedagogickych pracovnikt stfednich odbor-

nych skol;

— promény kompetenci uditel stfednich odbornych skol;

— profesni orientace mlddeze;

— psychologické zvldstnosti vzdéldvani dospélych;

— aspekty zivota starsich osob s ohledem na promény spole¢nosti;

— projektové fizeni ve vzdéldvani.

Dobrd je také spolupréce se zahrani¢nimi partnery, na jejichz pracovistich pedagogové
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realizuji své odborné staze. Vysledky vyzkumné ¢innosti jsou pravidelné prezentoviny
akademickymi pracovniky na odbornych konferencich a sympoziich. Kvalita védecko-
vyzkumné ¢innosti je pravidelné hodnocena Védeckou radou vysokoskolského ustavu
institutu celozivotniho vzdéldvdni Mendelovy univerzity v Brné. Védeckd rada je pravi-
delné seznamovdna s vysledky vyzkumné ¢innosti ICV, publika¢ni ¢innosti jednotlivych
akademickych pracovniki, s prioritami pro dal$i obdobi i dal$imi vyznamnymi akcemi
pofddanymi vysokoskolskym tstavem. Védecko-vyzkumnd ¢innost je pravidelné sledo-
véna poradnimi orgdny feditelky vysokoskolského tstavu.

Zajistit Gspésnou akreditaci proponovanych bakaldiskych studijnich programii
a vytviret podminky pro akreditaci magisterskych studijnich obori

Jak vyplyvd z Tab. 2.32, Gspé&nost schvdleni novych studijnich obort Akredita¢ni
komisi neni dosta¢ujici. Akreditaéni komise vyzaduje ¢im dél ndro¢néjsi kritéria nezbytnd
k udéleni souhlasného stanoviska pro nové vznikajici studijni obory. Duraz je kladen
na kvalitu pracovisté, jeho védecko-vyzkumnou ¢innost, persondlni zajisténi vyucova-
nych pfedmétt a garanci studijniho oboru. S rostouci prestizi vysokoskolského tstavu
v odborné komunité, zvysujici se publika¢ni ¢innosti akademickych pracovniki a jejich
kariérnim rastem lze oéekdvart také zvyseni Gspésnosti akreditace novych studijnich pro-
grami na ICV MENDELU.

Vybudovat partnerské vztahy mezi minimdlné 3 obdobnymi pracovisti evropskych
univerzit

Jednou z priorit vysokoskolského tstavu bylo orientovat védecko-vyzkumnou ¢innost
prednostné do oblasti tvorby partnerskych siti s vyznamnymi vyzkumnymi pracovisti
v rdmci EU. To se nasemu pracovisti podafilo. Byla navdzdna spoluprdce s University
of Zadar, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny Szczecin, University of Sile-
sia in Katovice, Rusenski Universitet ,,Angel Kanchev®, Slovenskou polnohospodérskou
univerzitou v Nitre, Univerzitou Konstantina Filozofa v Nitre. Perspektivni se jevi také
spoluprice s odbornymi domacimi institucemi (NUV, ReferNet, Asociace vzdélavacich
zafizen{ pro rozvoj venkovského prostoru, aj.) v ptipravé a feseni védecko-vyzkumnych
projekea.

Normativnim financovinim studentii bakaldfskych studijnich programii zajistit
finan¢ni nezdvislost na rozpo¢tu MENDELU v Brné a naopak stit se jeho wi¢innym
prispévatelem

Na s. 10 je v Koncepci rozvoje vysokoskolského dstavu na léta 20082013 uveden
predpoklddany finan¢ni rozpodet vysokoskolského tstavu v priabéhu let 2009-2013,
ktery je prezentovdn v Tab. 2.40. Tab. 2.41 pak ukazuje skute¢ny finan¢ni rozpocet
tohoto pracovisté v letech 2008-2013.
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1ab. 2.40: Predpoklidany financni rozpocet vysokoskolského sistavu v letech 2009-2013

Polozka rozpoteu Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni vydaje 466 1125 2120 3162 4569
Osobni niklady 10714 | 15284 | 18763 | 22834 | 24330
Spravni rezie (35%) 2 890 5141 9877 12 614 14 161
Celkové vydaje 14070 | 21550 | 30760 | 38610 | 43060
Piispévek ze stdtniho rozpoctu 11560 | 19040 | 28220 | 36040 | 40460
Rozvojovy program MST (U3V) 1 400 1400 1 400 1 400 1 400
Pt{jmy z dopliikové ¢innosti 1110 1110 1 140 1170 1200
Celkové ptijmy 14070 | 21550 | 30760 | 38610 | 43060

Zdroj: Michal a Linhartovd (2008)

Jednim z vyznamnych cilt vysokoskolského tstavu ICV MENDELU je sestaveni
a dodrzeni vyrovnaného rozpoctu, které je dle Tab. 2.41 ¢im dél obtiznéjsi. Z vyse uve-
deného vyplyvd srovndni rozpocta let 2008-2013, jak jsou uvddény v Koncepci rozvoje
vysokoskolského tstavu na léta 2008-2013 (viz Tab. 2.40) a jak odpovidd skute¢nosti
(viz Tab. 2.41). Na prvni pohled je patrné, Ze v nich dochdzi k citelnym zméndm, a to
jak na ptijmové, tak na vydajové strince rozpoctu.

1ab. 2.41: Skutetny finanini rozpocet vysokoskolského tistavu v letech 2008-2013

Polozka rozpoctn Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013
Provozni vydaje 6903 | 7481 | 5600 | 6938 | 5301 | 5561
Osobni néklady 6656 | 7879 | 8330 | 8204 | 8349 | 8425
Celkové vydaje 13559 (15360 | 13 930 | 15 142 | 13 650 | 13 986
Ptispévek ze stdtniho rozpoétu 5934 | 6143 | 7715 | 7364 | 5851 | 5366
Piispévek na U3V 1400 | 1451 | 2217 | 2015 | 1390 | 1397
Vynosy z hlavni ¢innosti (1502, 1501) 496 836 814 1079 | 1136 | 1023
e Rl Sinnost 5729 | 6930 | 3184 | 4684 | 5273 | 6200
Celkové piijmy 13559 (15360 |13 930 | 15 142 | 13 650 | 13 986

Zdroj: Materidly ICV MENDELU

Na strané pf{jma sledujeme vyznamny pokles piispévku ze stdtniho rozpoctu.
Jednd se o ndsledky snizeného normativu na studenta a pfidéleného smérného ¢isla pii-
jimanych studentd, které vyznamné limituji moznosti rozvoje VU ICV MENDELU
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a vyvoldvaji potfebu kompenzace formou posilovdni doplikové ¢innosti, resp. jejich
vynostl. Jak z ¢innosti vysokoskolského tstavu vyplyvd, spravné nastaveny systém fizeni
a stabilizovand persondlni zdkladna umoznuji kontinudlni rozvoj doplikové ¢innosti
na ICV a vyrazné pfispivaji k naplnéni vyrovnaného rozpoctu (viz srovndni let 2010 az
2013). V letech 2008-2009 byla rovnéz realizovdna nadstandardni komercni zakdzka
a byly realizovény vyhodné tzv. funkéni tikoly Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky,
jejichz vynosy vyznamné ovlivnily ptijmy vysokoskolského tstavu v uvedeném obdobi.
Vzhledem k Gspornym opatfenim a zméné strategie vsak tyto tkoly jiz uvedené minis-
terstvo nezaddva. Nasledujici roky tedy vérné zobrazuji ndrast vlastni dopliikové ¢innosti
ICV MENDELU, tzn. zejména komer¢ni kurzy pro zaméstnance a vefejnost, a soucasné
rozvoj zejména psychologické poradenské sluzby. Negativni trend u vynosti z hlavni ¢in-
nosti je zapficinén vyvojem demografické kiivky (poklesem poctu studentit) a nartistajici
konkurenci ve formé soukromych vysokych skol. Je tieba podotknout, ze vynosy z hlavni
¢innosti predstavuji ptijmy od studenti, a to za pfijimaci fizeni a dal$f sprévni poplatky
spojené se studiem.

Vydajova strdnka rozpoctu vysokoskolského tstavu je reprezentovdna osobnimi a pro-
voznimi ndklady. Vyvoj osobnich ndkladt vyjadfuje nejen rozristdni persondlni zékladny,
ale rovnéz vyraznd Gspornd opatieni, kterd muselo ICV realizovat. Pii srovndni ndriistu
osobnich ndkladt (viz Tab. 2.41) s vyvojem poctu zaméstnancl Gstavu (viz Tab. 2.37)
dokdzeme snadno vysledovat pokles ndklada na zaméstnance. Vzhledem ke stavu roz-
poctu nejsou od roku 2011 vypldceny mimotddné odmény, 13. platy a byla provedena
dal$f tspornd opatfeni. Stejné kroky jsme byli nuceni podniknout v oblasti provoznich
ndklada, keeré byly jesté do roku 2011 kryty z piispévku ze stdtniho rozpoctu. Po jeho
redukei dochdzi k zdsadni zméné v rozpoctovini, nebot pridélené finan¢ni prostfedky
sta¢ pouze na platy zaméstnanct a k zajisténi provozu vysokoskolského tstavu musime
vyuzivat pfedev$im jiné zdroje, zejména vynosy z doplikové ¢innosti.

Navzdory vyraznym negativnim trendiim v ekonomické oblasti, vysokoskolsky tstav
ICV MENDELU stile rozsifuje portfolio nabizenych sluzeb, napt. studijnich obora, vzdé-
ldvacich programi a kurzi, poradenskych sluzeb. M4 stabilni zdzemi, jak technické, tak
persondlni, a rozpracovanou vizi dalstho rozvoje, kterd se bude nutné odvijet od finan¢-
nich zdroju, které se ndm podafi ziskat. Sestaveni rozpoctt pro roky 2012-2013 predsta-
vovalo nelehky tikol a je nutné zminit, e VU ICV MENDELU se dostal na samou hra-
nici finan¢ni samostatnosti. Proto je nezbytné nutné nadéle posilovat ptijmovou stranku
vysokoskolského tstavu, rozvijet nejen doplitkovou a dali ¢innost, ale i zrevidovat zptisob
financovani tohoto pracovisté na drovni univerzity, pfinejmensim podporou jeho pora-
denskych sluzeb a price se studenty se specifickymi vzdéldvacimi potfebami.

Z tdaji uvedenych v prispévku jasné vyplyvd tspésnost ICV MENDELU v napl-
novéni svého posldni definovaného v Koncepci rozvoje vysokoskolského dstavu na léta
2008-2013 (Méchal, Linhartovd, 2008). Vysokoskolskému tdstavu se ve sledovaném
obdobi podatilo splnit zcela nebo alespoti ¢dsteéné stanovené strategické cile. Cdste¢né
naplnény byly cile orientujici se na zvy$ovani poctu akreditovanych bakaldfskych a nava-
zujicich studijnich programi a na optimélni persondlni zabezpeceni. Strategicky cil ¢islo
1 byl sice splnén, ale pro dalsi obdobi je pottebné realizovdni védecko-vyzkumnych pro-
jekttl ve spoluprici se zahrani¢nimi institucemi. Pro dal$i rozvoj ICV MENDELU jako
vyznamného védecko-vyzkumného pracovisté a moderni vzdéldvaci instituce je dulezité
splnéni nédsledujicich cilii:
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— Stét se nositelem mezindrodnich védecko-vyzkumnych projeket.

— Prohloubit spoluprici s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami.

— Rozsifit nabidku kurzt dalsiho vzdéldvdni v souladu se strategickymi dokumenty
vlady CR a Jihomoravského kraje.

— Vytvofit ucelenou nabidku psychologickych a odbornych poradenskych sluzeb.

— V souladu s politikou aktivniho stirnuti inovovat vzdéldvaci nabidku Oddéleni seni-
orského vzdelavini.

— Stabilizovat persondlni zabezpeceni ICV MENDELU ve vsech jeho oddélenich.

— Pripravit novou koncepci financovani vysokoskolského tstavu.
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2.13 Celozivotni vzdélavani ucitelit
a feditel cvi¢nych skol

Milan Slavik, Jana Zounkovd

Celozivotni vzdéldvani a celozivotni uceni, trendy, které se v souc¢asném svété a moderni
pedagogice objevuji jako nedilnd soucdst zivota vyspélé spolecnosti a jsou tématem fady
konferenci a sympozii, maji své snad jesté vétsi opodstatnéni, pokud se bude jednat o vzdé-
ldvani pedagogickych pracovnikii. Ke kompetencim i povahovym vlastnostem kazdého,
kdo pusobi v roli vzdélavatele, neodmyslitelné a zcela nekompromisné patii nezbytnost
dalitho profesniho i osobnostniho riistu. Obecné Ceskd republika stale jesté ponékud zao-
stdvd v procentu dospélych obyvatel, ktefi jsou do néjaké formy celoZivotniho vzdélavani
zapojeni a ktefi proces celoZivotniho uceni citi jako nezbytnou Zivotni aktivitu.

Tab. 2.42: Podil dospélych na vzdélavini

Podil dospélych na formdlnim nebo neformdlnim vzdélivani v %

Utast ve vzdélavani OECD CR
Mladi lidé ve véku 25-34 let 50 38
Dospéli lidé ve véku 55-64 let 27 22

Zdroj: Ceské skolstvi v mezindrodnim srovndni; publikace OECD EAG (2012)

Utitelé rozhodné do vzorku populace patti, ale meli by preci jenom jistym zpisobem
vybodovat ve smyslu, ze budou citit nezbytnost, ale i vnitini touhu se vzdéldvat. Bohuzel
neni ovéem i vyjimkou extrém opacny, ze upadaji do zabéhlych stereotypt a rutinnich
¢innosti. Svym zptsobem k tomu vede i pravidelné se opakujici prezentovany obsah
predmétd, keeré dlouhodobé vyucluji a také profesni tinava, kterd se ndsobi i skute¢-
nosti velmi nizké motivace zdka. Zde by ale mohl byt prostor k vyzvé nastoupit k vyu-
zivani novych didaktickych postupt a inovovat vyznamné obsah vzdéldni. Rezignace
na pedagogicky optimismus vede k eskalujicimu nezdjmu zikt a v kone¢ném diisledku
k frustraci ucitelu.

Snahou autort je podat informace ohledné ndzoru jisté ¢dsti pedagogické vefejnosti
na jeji vzdéldvani a na aktudlni témata, jakymi je kariérni fdd a slucovdni skol, se zdmé-
rem ndsledné vyvolat diskusi v plénu konference s moznosti ziskat na zdkladé primé
interakce s tcastniky dal$i zajimavd stanoviska k uvedené problematice.
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2.13.1 Metodologie vyzkumného Setfeni

Vyznamnym partnerem v piipravé uditell jak odbornych predméti, tak uéiteltr praktic-
kého vyucovani pro Institut vzdéldvdni a poradenstvi (IVP) jsou cvi¢né skoly a uciliseé.
Nekteeré dlouhodobé, nékteré v posledni dobé rozsifily seznam partnerskych organizaci,
se kterymi ma IVP dohodnutou spoluprici s tim, ze kazdé pracovisté pro pedagogickou
praxi md statut podepsany rektorem univerzity a feditelem skoly. Ve statutu jsou zakot-
vena zdkladni pravidla spoluprice. IVP se podili nejen na pregradudlni pedagogické pri-
pravé uciteld, ale i na jejich dal$im profesnim vzdéldvani, které je soucdsti celoZivotniho
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Vzhledem k této skute¢nosti na cvi¢nych skoldch
plisobi fada absolventl pedagogického studia at jiz v roli uditelt, cvicnych uciteltt pro
pedagogickou praxi, tak i mnoho soucasnych feditelii. To vytvati pfedpoklady ke kvalitni
a velmi vstficné spoluprdci nejen v oblasti pedagogickych praxi, ale i realizaci nékeerych
vyzkumnych aktivit jak na ndrodni, tak mezindrodni Grovni.

V kvétnu a ¢ervnu 2013 se uskutecnilo vyzkumné Setfeni na vice nez 30 skoldch, jejich
feditelé formou brainstormingového dotaznikového Setfeni poskytli odpovédi k problema-
tice vlastniho manazerského a odborného vzdéldvani i dalstho vzdéldvani pedagogickych pra-
covniki $koly. Uvedené Settenti bylo realizovéno pomoci elektronického dotazniku. Utelem
brainstormingového dotaznikového Setfeni bylo nabidnout Sirokou $kalu moznosti, kterd
méla feditele skol zapojit do diskuse, jez ve vysledcich nemd jednoznaénd feseni a ndzorové
,boufeni mozki“ muze pfinést feseni, které jesté nezaznélo. Pfedmétem zdjmu byl i ndzor
na dlouhodobé diskutovany a pfipravovany a moznd v dohledné dob¢ realizovany kariérni
fad uditeli. Vyzkumné Setfeni poskytlo nezanedbatelné subjektivni, ale i urcitou argumen-
taci podlozené skute¢nosti ohledné aktudlntho problému gj. slu¢ovéni skol.

Analyzovand a komentovand problematika je ¢lenéna do ¢tyf zkoumanych oblasti:

— vzdélavani reditel®;

— vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikiy;
kariérni rdd;

— slucovani skol.

2.13.2 Vzdélavani reditelt

Z vyzkumného $etfeni vyplynulo, ze 90 % oslovenych fediteltl pocituje potfebu dalsiho
vzdéldvani. Zjem byl projeven pfedevsim o oblast rozvoje manazerskych dovednosti (gj.
31,6 %) a déle o oblast rozvoje ekonomickych kompetenci (gj. 26,3 %). Toto zjisténi neni
nijak ptekvapujici, nebot vyplyvd z pozadavkil kladenych na pozici fidicich pracovniku.
Dal$im diivodem, pro¢ prévé rozvoj manazerskych dovednosti stoji v popfedi zdjmu
feditelti, maze byt snaha o lepsi orientaci v oblasti krizového fizeni, jez by napomohlo
fesit nahodilé situace. Piikladem téchto situaci mohou byt povodné, které zasihly Ces-
kou republiku v dob¢, kdy probihalo vyzkumné $etfeni a feditelé se snazili o zachovani
chodu skoly tak, aby nebyla narusena bezpec¢nost zdka a zaméstnanci. Naprosto shodné
procento dotdzanych (tj. 15,8 %) uvedlo, Ze by preferovalo vzdéldvani v oblasti evaluace
vysledka vzdéldvani a rozvoje pedagogickych kompetenci. V cizich jazycich by se chtélo
zdokonalit jen 3,5 % respondenti. Zanedbatelné procento (1,8 %) tvofila preference
oblasti informac¢nich technologii, prévni oblasti, oblasti vefejnych zakdzek a trenda, které
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se vyucuji. Za povs§imnuti vsak stoji nizky zdjem o oblast informacnich technologii, ktery
muze byt zapfi¢inén absolvovinim mnoha vzdéldvacich akci zaméfenych na tuto oblast
a,zddnim“ dokonalé orientace. Je v§ak nutné podotknout, Ze se jednd o subjektivni pocit
respondentd, keery nemusi odrdzet redlny obraz situace, tj. ziskanych znalosti a doved-
nosti, nebot informac¢ni technologie patfi k rychle se rozvijejicim obortim a pro tzv.
sudrzeni kroku® je nutné této oblasti vénovat nalezitou pozornost. Kompletni vysledky
jsou zndzornény v Obrizku 2.19.

1,8
1,8

1,8
3,5_\ /

m Evaluace vysledka vzdéldvani

= Rozvoj ekonomickych kompetenct

m Rozvoj pedagogickych kompetenci

B Rozvoj manazerskych dovednosti

m Oblast vefejnych zakdzek
Jazykov4 oblast

= Pravni oblast

IT oblast
31,6

1 Trendy v oborech, které se vyucuji

15,8

Obr. 2.19: Potieba dalstho vzdélivini vediteli (v %)
Zdroj: Viizkumné Setteni IVP czu

Nejvéesi prekdzku ve vzdéldvani pro feditele predstavuje nedostatek ¢asu vzhledem
k zaneprdzdnéni souc¢asnymi funkcemi (72,2 %). V této souvislosti je vhodné se na tomto
misté zminit o slu¢ovani SOS/SOU jakoito o problému, ktery klade zvy$ené ndroky
feditele spojené napt. s odpovédnosti za vyssi pocet zaméstnancti ¢i zvySenou administra-
tivou. Problematikou slu¢ovini SOS/SOU se blize zabyvd jedna z kapitol tohoto ¢lanku.
Druhou nejcastéji zminovanou piekdzkou byla finanéni ndro¢nost vzdélavacich aktivit
(13,9 %), kterou lze spojit s nespokojenosti respondentt s vy$i finan¢nich prostiedkd,
jez jsou Skoldm pfidélovdny na dal$i vzdéldvani. Dalsi prekdiky, jako je slabd osobni
motivace a nezdjem zfizovatele o podobné aktivity managementu skoly (5,6 %), maji
na vzdéldvéni fediteld jen nepatrny dopad (viz Obr. 2.20). Pouze 2,8 % feditelt povazuje
nabidku vzdéldvani za nedostate¢nou, nicméné neuvddéji, co konkrétné v nabidce vzdé-
lavani postridaji. Lze tedy vSeobecné usoudit, ze feditelé jsou ochotni se ddle vzdélavat
a ze nabidku vzdélavdni poklddaji za vyhovujici.
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m Nedostatek ¢asu vzhledem
k zaneprézdnéni soucasnymi funkcemi

Slab4 osobni motivace pro dalsi
ndroc¢nou ¢innost

m Nezdjem ziizovatele o podobné aktivity
managementu $koly

m Finan¢ni ndro¢nost

m Nedostate¢nd nabidka vzdéldvan{

Obr. 2.20: Prekdzky dalsiho vzdéldvini reditelii (v %)

Zdroj: Vizkumné Setieni IVP czu

2.13.3 Vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikii

Vétsina respondentt (87 %) uvédi, ze v rozhodovdni, koho z pedagogi vybrat na dalsi
vzdélédvani, nehraje délka pedagogické praxe zdsadni roli, a vzdéldvdni by se tak mélo
tykat vSech pedagogti. Jen 7 % respondentd se domnivd, ze by se dal$i vzdéldvani mélo
zaméfovat na pedagogy s dlouholetou pedagogickou praxi, 3 % respondentt se domniv4,
ze by se dalsi vzdéldvani mélo vztahovat na zalinajici pedagogy ¢i by se k nému mélo
pristupovat individudlné dle potieby.

Z pohledu feditela by si pedagogové méli prohloubit a inovovat odbornou kvalifikaci
(29,3 %). Z toho vyplyvd, Ze by se pedagogové méli vénovat zejména svému oboru.
Zajimavou informaci je, Ze sami feditelé nemaji velkou potfebu se zdokonalit v cizich
jazycich, ale subjektivné ji pocituji u pedagogti (17,1 %). Rozsiteni odborné kvalifi-
kace, na zdklad¢ které by pedagogové mohli piipadné vyucovat i dal$i pfedméty, uvedlo
15,9 % feditela. Dle 11 % feditela by dalsi vzdéldvini pedagogii mélo vést k ziskdni
plné pedagogické kvalifikace. Co vSak nelze opomenout, je potieba vzdélavini pedagogu
v oblasti specidlni pedagogiky (8,5 %), nebot téméf na kazdé ze cvi¢nych skol, kde bylo
uskute¢néno vyzkumné Setfent, se nachdzel urcity pocet zik se specidlnimi vzdéldvacimi
potiebami, ktefi vyzaduji individudlni pfistup.
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V oblasti vzdéldvani zaméfeného na specializované ¢innosti se jako nejvétsi potfeba
jevi prevence socidlné-patologickych jevi (31,3 %), kterym je nutné celit. Otdzkou je,
zda zminénd potfeba nevychdzi pfedevsim z etného vyskytu téchto jevii na cvi¢nych
skoldch. Jistou ndvaznost na tuto problematiku Ize spatfovat i v zdjmu o vychovné pora-
denstvi (25 %). V poslednich letech se stdle vice obraci pozornost k zivotnimu prostredi
a vedeni zdku k jeho ochrané, z tohoto dvodu je také patrny zvyseny zdjem o koordinaci
v oblasti environmentédlniho vzdéldvani, vychovy a osvéty (25 %). Jak jiz bylo dfive uve-
deno, feditelé neciti potfebu se vzdéldvat v oblasti informacnich technologii, ale chtéji,
aby v této oblasti méli prehled pedagogové.

Naléhavd potieba dal$tho vzdélavini ve vychové a vzdélavani se tykd problematiky
jak zvysit motivaci zdka (41 %). Neni divu, Ze se tato potieba stdvd stdle vice stfedem
pozornosti, nebot dnesni zdci maji naprosto jiné z4jmy a hodnoty ve srovndni s zéky pred
nékolika lety. Vyuka se tedy neobejde bez aktivizujicich metod. Vzdéldvani v této oblasti
by bylo jisté velkym pifinosem pro zdky i ucitele, nebot pro ucitele neni nic lepsiho, nez
kdyz Zdk projevuje o studium zdjem. Napomuze se tak zlepSeni trovné vzdéldvaciho
procesu a zdroven se mohou hledat a zkouset neottelé zptsoby vyuky. Ve vazbé na vyse
uvedenou motivaci ziki Ize hovofit o nutnosti ¢astéjsiho zapojeni informac¢nich a komu-
nika¢nich technologii (ICT) do vyuky, které se jiz postupné stdvajf jeji nedilnou soucdsti.
ICT mohou ,o0zivit“ i zddnlivé stereotypni vyuku. Je vSak dobré védét, jak je spravné
ve vyuce vyuzivat, a proto by se dle respondentt (21,3 %) méli pedagogové v této oblasti
vzdéldvat.

Je zcela ziejmé, ze hlavni piekdzkou vzdélévani pedagogi predstavuji organiza¢ni
potize (26,2 %), které obndseji zejména presuny v rozvrzich. Studium pedagogt s sebou
pfind$i i moznost vzniku konfliktu v pracovnim kolektivu, jak uvddi 6 % dotdzanych.
Miize tak vznikat nevrazivost v situaci, kdy urcity pedagog prebird ¢dst vyucovacich
hodin za kolegu, ktery se ddle vzdélavd. Vynalozené tsili pedagogi na studium by mélo
byt finan¢né zohlednéno, avsak vyse této odmény nemusi odpovidat zcela predstavdm
pedagogti. Mald finan¢ni motivace je dle 22,6 % feditela dil¢im faktorem, keery od vzdé-
ldvani spie odrazuje. Celkovy nezdjem pedagogli o dal$i studium (14,3 %) muze také
souviset s pocitem, ze se nechtéji ucit ni¢emu novému a spokoji se s jiz dosazenym vzdé-
ldnim. Dal$im diivodem muze byt, ze pedagogové jsou Casto natolik vytizeni vyukovou
¢innosti, Ze jim nezbyvd asovy prostor pro vzdéldvani (17,9 %), natoz aby se dojizdéli
vzdéldvat do urcité instituce poskytujici dals$i vzdélavdni. Dalsi prekdzky jsou zobrazeny
v Obrézku 2.21.
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B Nezdjem pedagogii

= Organiza¢ni potize ve skole pfi jejich
nepfitomnosti z divodu studia

m Piilisnd casové vytizenost pedagogt
vyukovou povinnosti

B Malé finan¢ni motivace pedagogit
v ptipad¢ uspésného absolvovani programu
dalstho vzdéldvani

m Dojezdovi vzdélenost mezi pracovistém
a vzdéldvaci instituci poskytujici dalsi
vzdélavani
Riziko vzniku ,konfliktu® v pracovnim
z kolektivu zptisobené nepfitomnosti
divodu studia

17,9

Obr. 2.21: Prekdzky brinici studiu pedagogii (v %)
Zdroj: Vizkumné setteni IVP CZU

Otdzkou je, jak se feditelé vyrovndvaji s netcasti pedagogti ve vyuce pfi ziskdvani kva-
lifikace. Nejcastéji je feSena soustfedénim vyuky do méné dntt v tydnu (61,5 %) tak, aby
se ucitelé mohli plné vénovat vyukové ¢innosti a ve zbyvajicich dnech studiu. Druhym
hojné uvddénym fesenim bylo pfechodné zvyseni tvazki ostatnich pedagogt (12,8 %).
Neni zndmo, jak ucitelé na tento fakt reaguji, nicméné se Ize jen domnivat, zda budou
zménou Gvazku nadseni, nebot to pro né znamend vys$i pocet hodin, které maji odudit.
K pieklenuti absence vzdéldvaného pedagoga by také mohla pfispét spoluprice s byva-
lymi pedagogy skoly (duchodci), k tomuto feseni pfistupuje 7,7 % dotdzanych feditelt.
Tato spoluprdce napomuize v pedagogickém sboru budovat intergenera¢ni vztahy a pte-
ddvat zkusenosti mladsim kolegtim.

2.13.4 Kariérni rad

Kariérni fad patfi v soucasné dobé k jednomu z nejdiskutovanéjsich témat odborné peda-
gogické vefejnosti. Snaha o jeho zavedeni je jiz nékolikaletd a az v posledni dob¢ zacala
nabyvat konkrétnich podob. Citujeme-li z dokumentu Hlavni teze ndvrhu (Kariérni,
2013), které jsou vysledkem nékolikamési¢ni vefejné diskuze, kterou organizoval Utitel-
sky odborovy klub a které se zicastnilo nékolik set ucitelt a feditela vsech stupnia skol,
je mozné v souvislosti s akcentem na celoZivotni vzdélévani a uceni vybrat:

1. Kariérni f¥4d by mél zcela nahradit stdvajici tarifni systém, protoze jsou oba
zpusoby odménovini vzdjemné nekompatibilni. Tarifni systém je navic demo-
tivujici (nenuti ulitele zlepSovat metody prace ani zvySovat si vzdéldni), znevyhod-
nuje ucitele, ktefi se do skolstvi cheéji vrdtit (nenf jim uzndna doba odpracovani
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mimo $kolstvi jako soucdst praxe), a je v rozporu z mezindrodni Chartou uditeli
z roku 1966 (v ni se pozaduje, aby uditelé mohli ziskat maximdlni plat po 10 az 15
letech praxe, platné tabulky tuto dobu ale prodluzuji na 32 let). Oproti tarifnimu
systému je kariérni fdd velmi efektivnim motiva¢nim ndstrojem pro pedagogy
a zéroven garantem rustu kvality vzdélavani

2. Ziskéni atestace bude svobodnou volbou kazdého pedagoga a ziskdni jedné
atestace nebude podminéno absolvovdnim jiné. Ziskdni atestace nemlize byt
podminéno vstficnosti feditele. VSem ucitelim musi byt zajistén rovny pfistup
k vy$$imu vzdéldni. Proto nelze atestace udélovat pouze na zdkladé dochdzky
do néjakého kratkodobého kurzu, ale pouze centrdlnimi testy a zkouskami, které
budou vypisovény nékolikrat ro¢né a ucitelé si je budou platit sami. Utitel ovSem
musi mit pravo zacastnit se piipravného kurzu k dané zkousce.

3. Kariérni fdd bude platit pro pedagogy ve vSech mateiskych, zdkladnich a stfed-
nich skoldch, tedy i soukromych. Nefesi platovy postup fediteld, inspektort, pra-
covnikl pedagogickych center, vysokych kol a dalsich zaméstnanct pasobicich
ve Skolstvi, ale umoziiuje vyuziti i v piipadé téchto povoldni. Lze téz doporudit,
aby pfi konkurznich fizenich na uvedend mista byly vyuziviny vybrané atestace,
jejichz ziskdni je pfedpokladem ke kvalitnimu vykondvdni danych funkci. Kvali-
fika¢ni pozadavky by mély platit i pro osoby, které chtéji podnikat ve vzdélavani
na zivnostensky list.

Piestoze a moznd pravé proto, ze zavedeni kariérniho fddu je stdle jesté ne zcela jasnou a jis-
tou zdlezitosti, ndzorovd snad i neujasnénost vyplynula i z vyzkumného $etfeni (Obr. 2.22).

3

® Vitdm jeho zaveden{

Nevidim nutnost jeho zavedeni
m Nemdm dostate¢né informace
m Nevidim v ném pfinos

m Zatim nevim

Obr. 2.22: Nizory feditelii na pfipravovany kariérni #id (v %)
Zdroj: Vijzkumné seteni IVP CZU

242



Celozivotni u¢eni v podminkéch stfednich a vysokych skol

Je zfejmé, ze émét polovina dotdzanych by zavedeni vitala, ale na stejné Grovni je
dohromady ndzor — nevidim v ném nutnost, nemdm dostate¢né informace a nevidim
v ném piinos. Stejné tak ponékud skepticti jsou feditelé ve smyslu ocekdvani zvyseni

kvality vyuky (Obr. 2.23).

3 6

H Rozhodné ano

SpiSe ano
39 ”
m Spise ne

m Rozhodné ne

L.

Obr. 2.23: Prinese zavedeni kariérniho iidu zvysent kvality vjuky? (v %)
Zdroj: Vijzkumné setieni IVP CZU

Z uvedeného vyplyvd, ze pies nespornd pozitiva kariérniho fddu ve smyslu profesi-
onalizace uditelského povoldni bude zapotfebi i na stupni feditelti skol problematiku
diskutovat, vysvétlovat a presvédéit vedouci pracovniky, ze spravné pochopeni principu
kariérniho fddu by mélo pfinést nesporné zvyseni nékdy ponékud laxniho piistupu udi-
telt k celoZivotnimu uceni.

2.13.5 Sludovani skol

Ubytkem 74ki na stfednich $koldch se soustiedéné zabyvaji krajské titady. Vétsinou navr-
huji slouceni dvou nebo i vice skol, z nichz vznikd vétsi a efektivnéjsi komplex. Toto
slouc¢eni md charakter tzv. organiza¢ni koncentrace neboli fize. Ekonomicky zisk z faze
vznikne tehdy, bude-li po fizi hodnota nové firmy vyssi, nez je hodnota oddélenych
firem, které do fize vstupuji (Synek a kol., 2007). Argumentem pro slucovéni je ole-
kévand prilezitost k vyraznym dspordm. Optimalizovat sit stfednich skol md umoznit
celkové snizeni ndklad® na vedeni, administrativu, ulitele, redukei ndjmu, prodej nevyu-
zivanych budov a vytvoreni site pfiméfené velkych a stabilnich spddovych stfednich skol.
Sloucené komplexy ale maji mit také své vyhody mimoekonomické — nabidnou $irsi
skalu obort maturitnich i u¢ebnich nez samotné stfedni Skoly, n¢kde je soucdsti kom-
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plexu také vy odbornd $kola. Zéci, ktetf prichdzeji ze zdkladni $koly, pak maji moznost
snadnéji ménit obor, pokud se ukdze, ze si nevybrali sprdvné. Mohou se také pohybovat
mezi obory uéebnimi a maturitnimi, maturanti mohou pokracovat ve studiu na VOS
a vyuceni si mohou doplnit vzdéldni v ndstavbovém oboru.

To vse jsou vécné a rozhodné pozitivni objektivni argumenty. Zajimavé je z pohledu
vyzkumného $etfeni, jak se na situaci divaji akeéfi ¢i i, ktet v redlném prostredi skol
manazersky pracuji.

Pres bézné kritické pfipominky ze strany feditela skol vice nez 45 % se ve vyzkumném
Setfeni vyjddrilo, Ze souhlasi se slucovdnim, ale zdrovent 32,3 % vyjidfilo svij jedno-
zna¢ny nesouhlas. Je tedy zfejmé, Ze ndzorovd nejednotnost je zna¢nd. Z diskuzi, které
jsme s fediteli vedli, hodné zdlezi na tom, zda feditel je feditelem ndstupnické organizace,
¢i naopak skola a on svoji autonomni pozici ztraci.

Zajimavé zjisténi je patrné z Obrdzku 2.24, kdy zdcastnéni manazefi skol chdpou
ve vice nez tfetiné pipadii sloucent jako tcelnou optimalizaci a stejné preference (23,5 %)
vyjadfuji pro usetfeni finan¢nich prostfedkt a naplnénosti tfid u oborti s mens$im zdjmem
uchazeét o dany obor. Vyznamny a domnivdme se, Ze opodstatnény je i ndzor (13,7 %),
ze muze dojit k soustfedéni kvalifikovanych odbornikt a pedagogt v jedné instituci.
Ponékud prekvapujici skutecnosti je fake, ze feditelé oslovenych kol povazuiji jen ve zcela
ojedinélych pripadech jako vyraznou vyhodu prostupnost vzdélévaci nabidky.

2,0 2,0

m Uéelnd optimalizace Skolské sité
m USetfeni finan¢nich prostiedkit

| Soustiedéni $pickovych odbornikit
a pedagogli v jedné instituci

m Nenaplnénost tfid u obort vzdélani
s mensim zdjmem uchazecii

m Prostupnost vzdélani

Optimaliace financovéni $koly

Obr. 2.24: Diwody slucovini SOS/SOU (v %)
Zdroj: Vijzkumné seteni IVP CZU
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Negativa slucovani kol z hlediska sou¢asnych fediteli jsou predevsim spojena se ztrd-
tou tradice (21,3 %), komplikovanéjsim fizenim (16 %) a obtiznéjsim individudlnim
ptistupem k zdktim (13,8 %). Nespornym problémem jsou také neosobni vztahy mezi
pedagogy a ztrita vybudovanych kontaktl s vnéjsim prostfedim (Obr. 2.25).

Ztrita tradice skole

Obtizngjsi individudlni piistup k zdkim
Neosobni vztahy mezi pedagogy

Ztréra vybudovanych kontakei s vnéjsim prostiedim
Nutnost delsiho dojizdéni

Adaptace na nové prostiedi

Vyssi pocet zdka ve tiiddch

Snfzeni poctu oborti vzdéldni

Rivalita a nevrazivost v nové vzniklém kolektivu
Persondln{ opatfeni - propousténi

Dlouhd doba stabilizace sloucené skoly

Zcela odlisnd troven vzdéldvani i vychovy Zdki

Zvysend pocitecni administrativa a zavedeni jednotného zpiisobu vedeni

25

Obr. 2.25: Problémy slucovini SOS/SOU
Zdroj: Vizkumné setteni IVP CZU

2.13.6 Zavér

Zivérem lze konstatovat, Ze oslovenymi respondenty vyzkumného Setfeni byli kvalifikovani
zastupci odborné pedagogické komunity, feditelé stiednich odbornych skol. Vétsina oslove-
nych, az na ojedinélé pipady, se ztcastnila Setfeni ochotné a zodpovédné a poskytla udaje,
které maji vyznamnou relevanci. Tak byl vytvofen soubor zajimavych a uzite¢nych dat, ze
kterého je mozné vytézit podklady pro analyzy bud jednotlivych jevt, ale hledat a nachdzet
i vyznamné souvislosti. Autofi $etfeni a pfedlozeného textu jsou si védomi, ze vzhledem
k poctu, byt velmi kvalifikovanych respondentt, nelze aspirovat na vysokou miru zobecnéni.
Presto Setfeni potvrdilo nékteré predpoklddané, ale i nové skute¢nosti. Vyzkumné $etfent
muze slouzit jako do jisté miry pilotni ovéfeni jednak obsahu, ale i technologie sbéru dat.
Jevi se jako velmi doporuujici a snad i naléhavé v dalsich fizich oslovit samotné uditele.
Pokud by se osvédcila predbéznd nabidka kolegti ze Slovenska (Univerzita Konstantina filo-
zofa v Nitfe) a byl zdjem ze strany pracovniki Institutu celozivotniho vzdéldvdni Mendelu
v Brné, bylo by mozné a snad ne piehnanou ambici vytvofit solidni zdklad pro $irsi vyzkumné
zdvéry s vys$i mirou objektivizace vysledki z prostiedi sttedniho odborného skolstvi
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Zavér

Systém profesniho vzdéldvani je nezbytnou soucdsti moderniho konceptu celoZivotniho
vzdéldvdni (uceni). Je zékladnim predpokladem rozvoje kazdé soucasné organizace, véetné
skolskych zafizeni na rtiznych stupnich, od preprimdrnich po tercidlni. Je zcela zfejmé,
ze je nutné, aby vSechny jeji subjekty, tzv. zdjmové skupiny (pedagogicti a nepedagogicti
pracovnici, déti, zdci a studenti, rodice, komunita aj.), spoluticastnici se na jejim déni,
rozvoji, byly neustéle pod eduka¢nim drobnohledem strategického managementu orga-
nizace. Ten by mél pldnovat, utvdrfet a rozvijet jejich osobnostni predpoklady a zptisobi-
lostni rdmec, v souladu se zastédvanou vnitini ¢i vnéjsi aktivitou — ¢innosti k organizaci
nebo v jejim poli paisobnosti.

Pro zvlddnuti schopnosti kvalitativné se zamyslet nad problematikou svézanou
s nastavovanim uvedeného rdmce organizace a poté s popisem tzv. kompetenénich a kva-
lifika¢nich profilt jednotlivych subjektd, je v prvni fadé nutné zabyvat se eduka¢nimi
komponenty, tj. vychovou, vzdélavinim ... #izenym uc¢enim. Podminkou k nastinénému
je vénovat dlouhodobé tsili a pili vSech nds, ktefi mdme motivaci a zdjem o holistické
spektrum pozndni, jez pfind$i Zivotni (edukacni) realita, globalizovand spole¢nost,
potazmo globalizovany trh s profesnim vzdélavdnim.

V komplementdrnim vztahu k vyobrazenému sméfovali svymi diléimi specifickymi
tématy (v rdmci jednotlivych podkapitol) vSichni pfedstaveni autofi v Kapitole 2 — Pro-
fesni vzdéldvani. Kazdy, ze svého ryze odborné-osobnostné-individualniho nadhledu, se
dotkl celé fady nejraznéjsich mezi vnimdni problematiky teorie a praxe profesniho vzdé-
ldvani (uceni).

Naptiklad soucdsti podaného textu je citace od autort Vyletal, ml. a Vyletal, st.: ,, Viko-
liv jen Cas je konstruovatelnym elementem, ale i v ramci prostiedi je mozné tvorit podnémé
konstrukce (...), zprostiedkujici ndzorny obraz reality & vize blizké budoucnosti“. Pivodci
citace upozornuji na tzv. konstrukce, do kterych radi sviij model — Trajektorie celoZivot-
niho vedélavani-uceni. Zcela uréit¢ zde mizeme zahrnout a vidét i dal$i zavéry ostatnich
autortl, které budeme povazovat za relevantni.

Autorskému kolektivu se v této kapitole povedlo naznalit mnohd tskali, hranice
a moznosti vyse pojmenované oblasti zkoumdni. Nejvy$sim ocenénim ndm bude, pokud
se postoupend témata (,jednotlivé konstrukce vidéni okrubu zdjmu profesniho vzdélavdni)
stanou jednim z kamink(i do mozaiky potenciondlnich badatelt, ktefi se z nasich aktiv
obecné poudi ¢i jich upotiebi ve sviij prospéch ve sféfe vlastnich vyzkumi ¢i jen jako
impulzu pro vlastni skok do zkoumdni a tvorby vlastnich konstrukci. Odborné texty
a jejich zdvéry predkldddme védecké obci a Siroké vefejnosti k posouzeni a dalsimu
odbornému vyuziti.
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Uvod

Soucasny moderni svét 21. stoleti a rychly zivotni styl kladou na ¢lovéka ndroky mimo
jiné i v podobé neustdlého zdokonalovdni, prohlubovani a rozsifovani jeho trovné vzde-
lani. Skute¢nost, ze uceni je celoZivotni proces, ktery nekonéi v mladém véku dosaze-
nim pozadovaného stupné vzdéldni, je v dnesni dobé jiz plné akceptovand. Konceptu
celoZivotniho uéeni je vénovand zna¢nd pozornost, at uz ze stran instituci poskytujicich
formdln{ vzdéldvéni, tak i ze stran instituci zaméfenych na neformdlni vzdéldvani.

Vzdéldvani seniort je rychle se rozvijejici oblast celoZivotniho uéeni. Castou formou
vzdélavani seniorl jsou univerzity tfetiho véku na vysokych skoldch. Moznd trochu opo-
mijenou, nicméné velmi dalezitou oblasti je tzv. mezigenerani uéeni, které muze pro-
bihat jak v rdmci rodiny, tak i mimo rodinné prostiedi. Velkou vyhodou tohoto uéeni je
ptinos pro obé strany. Béhem procesu se u¢i obé generace. Jako piiklad lze uvést mezige-
nera¢n{ uceni v rodiné, kde se uci prarodice spolu se svymi vnoucaty. Vnoucata napiiklad
udi své prarodice zachdzet s moderni technikou, jako jsou mobilni telefony, a pfitom se
zéroven u¢i komunikovat se starsi generaci. Vnoucata se také mohou mnoho pfiucit ze
zku$enosti, které jejich prarodice maji a preddvaji je prévé svym vnoudatiim.

V seniorském véku je také casto problém ve zhorseni kognitivnich funkei. Vzdéls-
véani v postproduktivnim véku je jednou z moznosti, jak toto zhorseni zmirnit. V rdmci
vzdéldvani seniort existuji mimo jiné i kurzy specializujici se na aktivizaci kognitivnich
funkci, popt. stabilizaci komunika¢nich schopnosti, které mtize probihat jak na univer-
zitéch tfettho véku, tak i tieba v domovech pro seniory.

Vzdélavéni seniorim poskytuje také péci a rozvoj o duchovni slozku jejich osobnosti.
Podle pojeti osobnosti jako bio-psycho-socio-spiritudlni jednoty nelze opomenout ani
posledné jmenovanou spiritudlni slozku, kterd by méla byt také souddsti vzdélavani seniort.

Vsechny nastinéné oblasti vzdéldvani starsich lidi jsou blize popsdny v nésledujici kapitole.
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3.1 Aktivizaicia kognitivnych funkcii
v zaujmovom vzdeldvani starsich

dospelych
Petra Hirtlovd

Ziujmové vzdeldvanie starSich dospelych plni mnoho funkcii. Neobmedzuje sa len
na $irenie a aktualizovanie poznatkov a ich populariziciu medzi $irSou verejnostou, plni
i funkciu socializa¢n, socidlne integraéni a komunikativnu. Utastnici kurzov zdujmo-
vého vzdeldvania od nich oc¢akédvaju aj istti mieru sebarealizicie, relaxdcie, ale i aktuali-
zovania a inovovania nielen samotnych poznatkov, ale i sposobu ich ziskavania. Takouto
novinkou méze byt integrovanie aktivit typickych pre kognitivny tréning do vyucby
inych predmetov. Nasledujtici text ukazuje rdzne spdsoby realizécie tejto myslienky.

Rozvijat svoj osobnostny i ludsky potencidl bez ohladu na vek je myslienka vlastnd
mnohym seniorom. Diskutovand je ale i na trovni ndrodnych vlid i medzindrodnych
instittcii. Eurépska komisia vyhldsila rok 2012 rokom aktivneho starnutia a solidarity
medzi generdciami. Myslienka aktivneho starnutia bola definovand nasledovne: ,, Aktivne
starnit znamend zachovat si aj vo vyssom veku dobré zdravie a postavenie plnohodnotného
lena spolocnosti, citit sa spokojne vo svojej prici, nezdvisle v kazdodennom zivote a byt
zainteresovany v oblianskych zdleZitostiach. Bez ohladu na nds vek, stdle mozeme zobrdvat
aktivnu vilohu v spolocnosti a tesit sa z kvalitného Zivota“ (Europa.eu, 2012).

Uniknut z urditej jednotvdrnosti a zivotného stereotypu, hodnotne naplnit svoj volny
¢as, byt v kontakte s jedincami spolo¢nych zdujmov, vedie seniorov k ndvsteve rozli¢nych
vzdeldvacich kurzov. Aspoii tak hodnotili svoj postoj k dalsiemu vzdeldvaniu samotni
tcastnici kurzov Akadémie treticho veku a volného casu na Vysoké skole politickych
a spolecenskych véd v Kolin¢, krorti vediem. Velmi ¢astym motivom k ich dalSiemu
vzdeldvaniu bola snaha nenechat svoj mozog zahdlat a neustdle ho cvicit (informdcie
vyplynuli z anonymného dotaznikového $etrenia zistujiceho $pecifikd uéenia seniorov
realizovaného v ditoch 11.-12. 6. 2013 na skupine tcastnikov vzdeldvacich kurzov Aka-
démie treticho veku).

3.1.1 Specifik4 kurzov pre seniorov

Oslabené, nestimulované ¢i narusené kognitivne funkcie stvisia so stratou rychlosti,
pohotovosti a flexibility v rieSeni problémov, v novych pristupoch a stratégidch myslenia
i konania, st pri¢inou pomalych a neefektivnych ¢i neadekvdtnych reakcii na zmenené
alebo nové situdcie. Pruznost a tvorivost v mysleni, a tym aj v konani je ¢oraz nizsia.
Prave aktivne udrziavané kognitivne schopnosti st jednym z predpokladov tspesného
ucenia sa vo vysSom veku. Schopnosti zalozené na vedomostiach a zivotnych skasenos-
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tiach, kroré ¢lovek ziska i napriklad Gc¢astou na vzdeldvacom kurze, si do vysokého veku
stabilné a moZu sa aj zlepSovat. Naopak, iné schopnosti, ako je napriklad rychlost myslenia
a vnimania sa v zdvislosti na vy$Som veku znizuje (Staudiger, Baumert, 2009). Dnes exis-
tuju rozliéné kurzy zamerané na aktivizdciu kognitivnych schopnosti. Tie si ¢asto kladt
za Ulohu, u zdravych seniorov, posobit ako istd forma nefarmakologickej stimuldcie, pri
ktorej sa $pecidlnymi cviceniami udrzujui a posiliiuji kognitivne funkcie mozgu. Niektoré
kurzy sa zameriavaji na kogniciu ako celok, iné na tréning urcitych $pecifickych funkeii
mozgu. K dispozicii je tak $irsia ponuka kurzov zameranych na zlepsenie pamiti, pozor-
nosti, koncentricie, aktivizdciu zmyslového vnimania, na myslenie ¢i jazyk a re¢ové schop-
nosti. Iné kurzy st zamerané na rozvoj potencidlu jednotlivych mozgovych hemisfér.

Aj v inych kurzoch, nez st kurzy zamerané na podporu kognitivnych funkcii mozgu,
je mozné vyuzit niektoré $pecidlne pristupy, metédy a cvienia, ¢im sa docieli vyssia
efektivita ucenia. Pod efektivnym ucenim sa rozumie osvojenie si uciva ¢o najrychlejsie,
najpresnejsie a najtrvalejsie, aby sa maximalizovalo jeho ulozenie do dlhodobej pamiiti
a bezchybné vyvolanie informdcii v sprdvny as, ¢im sa zarudi Gspesné pouzitie nového
informa¢ného materidlu v praxi.

Z hladiska formy vyucby sa v seniorskych kurzoch cyklického zdujmového vzdeldvania
najcastejsie uplatiiuje forma frontdlnej vyucby, kde vyucujici predndsa skupine poslu-
chacov. Pri takejto metdde dochddza k aktivizdcii len uréitych $pecifickych kognitivnych
funkcii, posluchd¢ je postaveny do pasivnej polohy prijimatela a spracovavatela informa-
cii, s pribtdajtcou dlzkou predndsky moze dojst ku strate pozornosti a koncentrécie, tym
az k strate zdujmu Studentov. Na druhej strane je tdto forma vyucby najmenej ndro¢nd
na Cas, podporuje systematickost, logiku a konzistentnost vykladu, a tym aj jeho prijima-
nia zo strany Studentov. Ak je viazand na niektort z dialogickych metdd, ddva aj priestor
pre spitna vézbu.

3.1.2 Zlozky pamiiti

V rdmci frontdlnej vyucby seniorov byvaji najcastejSie vyuzivané prednisky, semindre
a cviCenia, nezriedka ich kombindcia. Na predndskovo koncipovanej hodine dochddza
primdrne k ziskavaniu a vStepovaniu novych informdcii. Tie st spracivané najskor sen-
zorickou, ¢asovo najkratSou, zlozkou pamiti. Ak nie je informdcia v tejto fize sprdvne
spracovand, ¢i uz z dévodu oslabeného zraku, ¢i sluchu, alebo z dévodu narusenej pozor-
nosti a koncentrécie, nemdze byt posunutd dalej do kratkodobej pamiti a zmyslovy vnem
zanikd. Preto je pri edukdcii starsich dospelych a seniorov potrebné zabezpedit jednotlivé
prvky vyucby tak, aby zohladniovali potencidlnu i redlnu mieru ich senzorického deficitu.

Ak sa informdcia udrzi v zmyslovej pamiti, dostdva sa do pamiti krdtkodobej. Tu sa
udrzi od dvoch do pitndstich sekind, ale této zlozka pamiti je obmedzend ako svojim
rozsahom, tak aj obsahom a je zo vsetkych zloziek pamiti najviac ndchylnd na naruse-
nie. Ciselny vzorec udéva, e mnoZstvo jednotiek, ktoré sa udrzia v priemernej zdravej
kritkodobej pamiti, je vyjadrené ako 7+2. Najvyssie ¢islo je tak 9, najmensie 5. Zvldst
pri vy$Sej vekovej kategérii by mal vyucéujici na tdto informdciu pamitat a podporit
efektivne spractivanie nového uéiva tym, ze vyklad rozdeli na mensie bloky, alebo klucové
hesl4, ktoré budi po¢tom zodpovedat 5-7 jednotkdm, alebo ucivo zopakuje, ¢im znova
posilni pravdepodobnost jeho sprévneho zapamitania (Kluckd, Volfovd, 2009).
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Pokial je pri vyklade narusend pozornost posluchd¢ov nejakym ndhlym zrakovym ¢i
sluchovym podnetom, je nutné predndsany odsek zopakovat, pretoze v tomto pripade
nové informdcie nemaju prakticky ziadnu moznost udrzat sa v krdtkodobej pamiti.

Po prechode sitom kritkodobej pamiti sa nové informdcie dostand do dlhodobej
pamiiti, kde sa mé6zu udrzat dni, mesiace, ale aj celé roky. Aby informdcia z dlhodobej
pamiti nevypadla, mala by byt upeviiovand opakovanim — v pripade vedomosti aj prak-
tickym pouzivanim. Velkd tlohu pri zapamitani si hrd aj vola a motivécia jedinca.

3.1.3 Metédy vyuclby seniorov

Ak je vyucba koncipovand ako semindr — z pohladu pamiti ako jednej zlozky kogni-
tivnych funkcii mozgu, dochddza k upeviiovaniu uloZeného uéiva formou opakovania
a overovania spravnosti vitiepeného.

Vyucovanie vedené ako cvicenie, kedy je doraz kladeny na samostatnti précu studen-
tov, je vlastne priestorom, kde dochddza primdrne k vybavovaniu informdcii.

Medzi pouzité vyucovacie metédy v seniorskom vzdeldvani by mala byt vzdy zara-
dend aj diskusia, v ktorej seniori konfrontuji ako svoje vedomosti, tak aj svoje Zivotné
skisenosti a postoje — aktivizovand je tak aj sémantickd, aj epizodickd pamit. Pri aktivnej
Ucasti na diskusii ¢lovek zapdja nielen pamit, ale aktivizuje aj logické myslenie, pohoto-
vost, tvorivost, schopnost abstrakcie i konkretizicie, slovnu zdsobu a verbdlnu fluenciu.

Okrem predndsok, semindrov a diskusii st ¢oraz CastejSie vyuzivané metddy dialo-
gické, projektové, zalozené na samostatnej aktivite jednotlivea, hrani hier, ¢i hrani roli.
Met6dy by nemali byt strnulé, ale v priebehu edukécie dynamicky menené v nadviznosti
na ciele a obsahu vyucby. Takto oZivovand a spestrend vyucba zdroven podporuje aj zapd-
janie celého spektra kognitivnych funkecii do procesu osvojovania si nového ucebného
materidlu, a tym zvy$uje efektivitu ucenia.

Nabudit vsetky zmysly, ako orgdny, prostrednictvom krtorych ziskava Iudsky mozog
poznatky z okolitého sveta, sa dd napriklad aktivnym vyuzivanim vyucovacich pomdcok.
Video a audio ukdzky, rozli¢né literdrne pomocky, mechanické a statické modely, mapy,
schémy, grafy, powerpointové prezentécie, aj mnohé dalSie podporia zmyslov aktivitu.
Pri ich vyuzivani mus{ vyucujici nastavit sprdvnu mieru ich vyuzitia tak, aby zmyslové
orgdny boli posilnované a nie pretazované.

chce vyucujici udrzat ¢ podporit pozornost posluchdcov seniorov, mal by mat
na zreteli, Ze aj tdto zlozka kognitivnych funkcii vykazuje podla vyskumov u skor narode-
nych os6b isté deficity, ktoré je mozné sprédvnym pristupom korigovat. Najviac ndchylnd
na zlyhanie je tzv. vyberovd pozornost, ked sa md ¢lovek ststredit na urcitt tlohu za pri-
tomnosti dal$ich rusivych podnetov a potom aj rozdelend pozornost, kedy ma ¢lovek veno-
vat pozornost viac nez jednému zdroju informdcif a spracovévat ich sticasne (Stuart-Hamil-
ton, 1999). Aj takd zdanlivo bandlna vec, ako je prejazd sanitky so zapnutou sirénou méze
narusit pozornost posluchdcov, pricom u seniorov bude trvat ndvrat k predoslej drovni
pozornosti dlhsie nez u $kolopovinnych deti. Druhym prikladom moze byt, ked vyucujici
nezosuladi slovny vyklad s powerpointovou prezenticiou, seniori v mnohych pripadoch
nebudd udivo stihat vnimat, a tym sa takdto forma edukdcie pre nich stane neefektivnou.

Dobry vyucujici by mal vediet vyuzivat a striedat rozli¢né formy a metédy vyucby
tak, aby zabezpecil nielen samotny transfer novych poznatkov smerom od uéitela k $tu-
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dentom, ale aby bolo vyucovanie naozaj interaktivnym dvojsmernym prenosom medzi
ucitelom a Studentom a zdrover aktivizovalo kognitivne schopnosti studentov seniorov
takym sposobom, aby pre nich Gcast vo vzdeldvacej aktivite bola ¢o najefektivnejsia.
Audio ¢i video hddanka, krizovka, kviz, aj takymto spésobom mozno stimulovat celt skdlu
pozndvacich schopnosti seniorov a zdujmové vyucovanie nielen zatraktivnit, ale aj zefektivnit.

3.1.4 Vyucba cudzich jazykov seniorov

Medzi kognitivne funkcie zaradujeme aj jazyk a re¢ové schopnosti. Mnozstvo seniorov dnes
navstevuje jazykové kurzy, aby si osviezili ddvno Studované, posunuli sa v jazyku konecne
na vy$Siu drover, alebo zacali so Stidiom toho cudzicho jazyka, s ktorym este nemali ziadnu
sktsenost, ale pri névsteve deti a vnicat v zahranidi sa chet plnohodnotne dorozumiet.

Ako teda mozno aplikovat kognitivny tréning prave do vyucby cudzich jazykov seniorov
ukdzem na nasledujtcich prikladoch. Pri $tidiu cudzieho jazyka a slovnej zdsoby zvldst st
doélezité vsetky tri zlozky préce s novou informdciou. Nezndme slovicko musi byt dobre
a bezchybne do pamiti vStiepené, studujici si ho musi dokdzat v pamiti udrzat a v pripade
potreby v sprévnom znen{ Vyvolat' Pri takomto procese st efektivnejéie nez biflovanie ¢i
memorovanie rozne pamitové pomocky a opakovanie. To moze mat aj podobu hry.

Nielen deti sa rady hraju Ved heslo ,,Skola hrou“ propagoval uz Jan Amos Komensky
Mladsi i starsi $tudenti mdzu mat pri hre pocit, ze nejde o ndrocné osvojovanie si, ¢i
preskdsavanie u¢ebného materidlu, ale o isti formu relaxdcie, a tak sa do takejto akti-
vity zvyCajne pustia s vi¢sou ddvkou ochoty a nadSenia a mensou mierou stresu z pripad-
nej nevedomosti, nez do klasickych ,,drilov;’rch“ tloh. Takouto hrou moze byt’ aj vytvo-
renie a udrzanie slovnej rady, kedy Vyucujucn tvodnou témou navodi situdciu, napr.:
»V mojej cestovnej taske nz/edy nesmie chybat...“ a $tudenti volne dopliiaju slovd, pri¢om
zopakuju tvodnu vetu aj vietky predchddzajice slovicka. Tito hra sa moze obmietiat
a vyucujuci stanovovat tvodnu vetu tak, aby Studenti doplnah volné ¢i pevné asocidcie,
jeden konkrétny, ¢i viaceré slovné druhy. Pri tomto cviceni st aktivizované ako kréc-
kodobd, tak aj dlhodobd pamit, ststredenie, pozornost, tvorivost, pruznost a rychlost
myslenia a rieSenia problémov, kombinuje a strieda sa vnimanie detailov a celku, aktivi-
zuje sa sluchové vnimanie, podporuje sa spolupdsobenie mozgovych hemisfér.

Dal$ou hrou, ktord okrem precvi¢ovania slovnej zisoby aktivizuje aj mnohé kognitivne
funkcie, je tzv. slovny futbal. Takisto sa pracuje so slovnou radou, kde kazdé nové slovo
mus{ za¢inat na posledné pismeno slova predoslého. Néro¢nejsia verzia hry vznikne, ak
sa za zaciatok nového slova budu povazovat dve posledné pismend ¢i slabika z predoslého
slova, pripadne ak sa hra obmedzi na pouzitie urcitych slovnych druhov. Aj pri tomto
cviceni st aktivizované mnohé z vyssie popisanych pozndvacich funkecii mozgu, je pod-
porené i linedrne vnimanie pismen v slovdch i slov vo vetdch, analytické i systematické
myslenie. Z oblasti jazykovych zruc¢nosti je doraz kladeny na fonetiku.

Pri precvi¢ovani naudenej cudzej slovnej zdsoby je uzitoéné aj precvicit schopnost
zakomponovania solitérne osvojenych slovicok do suvislého verbdlneho vyjadrenia.
Vyuéujuci na listky napise slovicka, ktoré maju $tudenti zakomponovat do rozhovoru
na dant tému. Ak bude vyucujuci rozli¢cne obmienat zadanie tejto slovnej hry, bude
zapojené stdle SirSie spektrum kognitivnych funkcii riesitelov takejto tlohy. Na listku
tak moze stdt slovo napisané v Studovanom ¢i materskom jazyku, na listku bude dany
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vyraz vyjadreny vo forme obrdzku. Aby sa dosiahla vicsia kreativita myslenia i verbdlneho
prejavu, celkovd téma rozhovoru a slova, ktoré do neho maju $tudenti zakomponovat,
zdmerne nemusia koreSpondovat. Listky s vyrazmi mézu $tudenti dostat bud vietky
naraz a vopred si tak premysliet ich pouzitie, alebo sa znenie nového slova dozvediet az
po pouziti predchddzajiceho. Pri takomto cviceni je zapdjané zrakové i sluchové vnima-
nie, kritkodobd i dlhodobd pamit, sirSie spektrum vyjadrovacich schopnosti, rychlost
vybavovania slov, rovnakd pozornost sa musi venovat celému vystupu i jeho Castiam.

V préci s jazykom a recou sa vyuzivaji rozmanité formy ako jazykovych, tak aj kog-
nitivnych cviceni, zamerané mézu byt, ako dokumentovali hore uvedené priklady,
na tvorbu reéi, iné na jej vnimanie, na vybavenost, rychlost vnimania pisaného i verbd-
Ineho prejavu a dalsie zlozky jazykovych funkcii.

Kognitivny tréning dnes patri k vyhladdvanym kurzom zdujmového vzdelédvania seni-
orov. Zésady a cvicenia platné pre neho st ale vyuzitelné i v ostatnych druhoch zdujmo-
vého vzdeldvania. Pri zdmernom a cielenom pouziti inovuji vyucbu, napomdhaji akti-
vizovat kognitivne funkcie mozgu ¢i uz jednotlivo, alebo v idedlnom pripade ako celok,
a tym dosiahnut maximalnej efektivnosti vyucby akéhokolvek predmetu.
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3.2 Péce o duchovni rozmér ¢lovéka
ve vzdélavani seniora

Vera Suchomelovd

Soucasny trend aktivniho stirnuti vede ke zvy$enému zdjmu o fyzickou i psychickou
svéZest seniort a vétsina vzdéldvacich aktivit zaméfenych na lidi v tzv. postproduktivnim
véku je tak vedena pravé timto smérem. Znamend to, ze péce o rozvoj duchovni slozky
osobnosti ¢lovéka je méné potiebnd? Pokud vychdzime z celostniho pohledu na ¢lovéka
v jeho bio-psycho-socio-spiritudlni jednoté, nelze pominout ani spiritudlni dimenzi vzdé-
lavéni ve stdfi. Komplexni vzdéldvdni seniorit by mélo zahrnovat nejen podnéty ke zdra-
vému Zivotnimu stylu, rozsifeni védomostniho spektra, otevieni se novym zdjmim
a kontaktiim, ale také rozvoj duchovni slozky osobnosti. Myslenku takto pojatého vzdé-
lavéni v pozdnim véku vyjadtuje jiz Komensky ve své Skole staii (1948, s. 239): ,, Ve skole
stdri se musi uit a vyulovat, jak by starci mohli, dovedli a chtéli. Moudre vyuzivat dosavadni
prdce, sprdvné proZivat zbytek Zivota, spravné uzaviir cely Zivot smrtelny a radosiné vkrocit
v zivot véiny. “ Bez ohledu na konkréeni pojeti piedstav ,Zivota vé¢ného® je zde ptirozené
zminéna transpersondlni rovina Zivota ¢loveka.

3.2.1 Pojeti spiritudlniho vyvoje

Vzhledem k soucasnému pojeti spiritudlniho vyvoje jako celoZivotniho nelinedrniho pro-
cesu chceme poukdzat na vyznam pedagogického pusobeni i v této opomijené oblasti
a zminit nékterd specifika spirituality starsich lidi. Jako pfiklad vzdéldvaciho programu
zaméfeného na rozvoj duchovni slozky osobnosti struéné predstavime kurz celozivotniho
vzdéldni nazvany Péée o duchovni rozmér zivota, ktery v rdmci Univerzity tfetiho véku
nabizi seniorim Teologickd fakulta Jihoceské univerzity.

Piispévek se opird o zdvéry zejména zahrani¢nich soucasnych studii mapujicich
vyznam spirituality v seniorském véku, poskytuje prehled zahrani¢nich i tuzemskych pra-
ment a ddvd tak teoreticky rdmec diskuzi nad otdzkou péce o duchovni rozmér clovéka
jako soucdsti dalstho vzdéldvédni v seniorském véku. Prehledovou &dst dopliuje struénd
charakeeristika konkrétniho vzdéldvactho programu, ilustrovand nékolika autentickymi
postiehy Ucastniki. Tyto vyroky pochdzeji z rozhovora vedenych v rdmci kvalitativni
studie — Duchovni potfeby v Zivoté jihoceskych seniorti. Vzhledem k ¢isté ilustrativnimu
zafazeni uvedenych vyrok je ponechdvime bez dal$i analyzy a neuvddime zde ani meto-
dologii zminéné kvalitativni studie.
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3.2.2 Misto spirituality ve vzdéldvani seniort

Vymezeni geragogiky vychdzi z poznatku, Ze clovék se vyviji po cely Zivot a tento vyvoj
trvd az do jeho konce. Stdrnuti tedy nesmi byt v Zddném pripadé chdpdno jako pasivni
proces, ktery ¢loveka jaksi postihuje. Proces stdrnuti naopak zahrnuje aktvni prvek
védomého utvdfeni sméfovani vlastniho Zivota, reflektovany nejen soucasnymi autory
(Ruhland, 2008; Miihlpachr; 2009; Komensky, 1948). Vzdélavaci aktivity ve stdfi pred-
stavuji velkou pomoc v tom, ze krom¢ informaci a védéni nabizeji podnéty pro Zivotni
orientaci a k rozvoji osobntho rastu. Jaké je tedy misto spirituality neboli ,,duchovna®
ve vzdéldvani seniord?

Scherlein (2001) charakterizuje atributy vydafeného, $tastného, prociténého a tspés-
ného stdfi jako harmonii télesného, duchovniho a dusevniho, pozitivni ptijeti stavu,
ve kterém se clovék nachdzi, dobré zdravi, spokojenost, vyrovnanost, smifeni se sebou,
Bohem, lidmi a svétem. V odborné literatufe nenajdeme strikeni definici urcujici, co jesté
patii do dusevni a co do duchovni oblasti zivota clovéka.

Podle Ruhland (2008) lze za jeden ze stézejnich tkolu geragogiky povazovat pod-
poru a doprovézeni starsich lidi pfi hleddni odpovédi na existencidlni otdzky. Podnéty
k rozvoji duchovni slozky osobnosti tak mohou star$imu ¢loveku pooteviit dalsi dvere
na cesté k vlastni integrité. Autofi Tichy a Vévra (2012) na zdklad¢ vysledkt své studie
z Ceského prostiedi uvddéji, ze sice nelze postavit rovnitko mezi religiozitu a pocitem
stésti, religidzni lidé vSak pocituji vétsi divéru v druhé lidi a ve spolecenské instituce
a jsou podstatné tolerantnéjsi k pfislusnikim ostatnich ndbozenstvi a socidlnich skupin.
Wilkinson a Coleman (2010) argumentuji, ze je to pfedevsim sila postoji a presvéd-
¢eni, nikoliv napf. jejich deistickd orientace, co rozhoduje o schopnosti dobfe zvlidat
starnuti. Usp&né starnuti ze dne na den podle nich souvisi spise s tim, Ze se ¢lovék
udrzuje zaméstnanym, bere zivot krok za krokem a pfijimd ho s vdé¢nosti, nez s tim, ze
se pokousi vyrovnat s otdzkami existencidlniho vyznamu. Touha po védomi smyslu vlast-
niho Zivota, lisky, vdé¢nosti, odpusténi sobé i druhym je spolecnd star$im lidem nezédvisle
na nabozenském vyzndni ¢i podobé osobni spirituality.

Neéktefi autofi vnimaji stirnuti a stdfi, kdy clovék musi projit urcitou kognitivni
a emo¢ni prestavbou, ptimo jako duchovni kol (Kfivohlavy, 2006; Griin, 2009). Kruse
(1992 in Ruhland, 2008) identifikoval fadu specifickych schopnosti, které s touto pre-
stavbou mohou prichdzet: schopnost uzaviit kompromis mezi o¢ekdvdnim a dosazenim,
ptipravenost uspofddat minulé uddlosti, prozitky a zkusenosti a nové je piehodnotit,
akceptovat vlastni omezen{ a soucasné nové zivotni moznosti, schopnost pfesmérovat své
vlastni potieby ve prospéch jinych a svd budouci oéekdvani a pldny nesméfovat ke vzda-
lenému ¢asovému horizontu, ale do blizké budoucnosti a na zdkladé Zivotnich zkusenosti
pristupovat k zivotnim tkoliim a vyzvdm vyzrdlym zpasobem a s moudrosti. V dobé
omezenych fyzickych, finanénich ¢ socidlnich moznosti stary ¢lovek disponuje zdroji
a vyvojovym potencidlem lezicim zejména v duchovné-dusevni oblasti (Suchomelovi,
2012). Pomoc pfi odkryti téchto vlastnich schopnosti a zdroj, kterd navazuje na bohaté
zivotn{ zkuSenosti Gcastnik(l vzdéldni a vede k zakomponovani novych poznatki a pro-
zitka do vlastniho Zivotniho pfibéhu, je vyznamnym tkolem dalsiho vzdélavéni seniort.
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3.2.3 Promény spirituality ve vyssim véku

Pavodni Fowlertv (1991) model spiritudlniho vyvoje popisuje linedrni cestu postup-
ného ,zduchovnéni“ pouze na zdkladé zvysujictho se veku. Stdfi jako transcendentni
samo o sob¢ vidi také Tornstam (1996), tviirce pojmu ,gerotranscendence”. Obdobi
stafi podle néj pfindsi stirdni hranic mezi minulosti, soucasnosti a budoucnosti, pfipadné
silny pocit soundlezitosti s universem. Stafi lidé prozivaji redefinici vztahu k sobé, k dru-
hym a pokles zdjmu o materidlno a povrchni vztahy, kompenzované zvysenou potiebou
osamélého tichého rozjimdni.

Na rozdil od linedrniho modelu soucasné vysledky vyzkumi z oblasti vyvojové psycholo-
gie i spirituality, popt. religiozity ukazuji spiSe na nelinedrni vyvoj osobni spirituality, ovliv-
nény historii konkrétniho ¢loveka ve vztahu k socidlni siti a Zivotnimu prostiedi. Promény
spiritudlniho vyvoje charakterizoval ve své rozsihlé studii Fiirst a kol. (2003). Na zékladé sto
dvaceti biografickych rozhovort s vdanymi a zenatymi probandy narozenymi v 1930-1935
2 1950-1955 dosel k néekolika zdvéram, keeré je potfebné akceptovat i pii spiritudlné zamé-
fené ¢innosti se seniory: podoba viry a Zivotni situace se vzdjemné neustdle ovliviuji, s pokra-
¢ujicim vékem sldbne cirkevné-spolecenské jedndni, béhem vyvoje ziskdvd vyznam osobni
spiritualita, zvySuje se partnersky vztah k Bohu oproti paternalistickému. Zhruba polovina
dotdzanych se po Gspésném zdoldni kritické zivotni uddlosti citila zvlst posilena ve svém
duchovnim postoji a krizi vnimala jako dilezitou pro kvalitu svého duchovniho Zivota. Vedle
téchto meznich situaci se stivaji spoustééem zmén v oblasti religiozity, popf. spirituality
osobni setkdni s ur¢itymi lidmi, keef{ ¢clovéku poskytnou duchovni oporu a podporu.

Pres odlisnost ¢eského a némeckého prostredi se lze domnivat, ze zdvéry zminéné
studie miZzeme vztdhnout i na ¢eské seniory. Zejména vyznam, ktery seniofi prisuzovali
vlivu druhych osob ve vztahu k vlastnimu duchovnimu zrni, ddv4 prostor tviircim stu-
dijnich programt zaméfenych na seniory i samotnym pedagogiim.

3.2.4 Péce o duchovni rozmér ¢lovéka — studijni program Univerzity
tietiho véku

Prikladem vzdélavani seniori v této oblasti mize byt kurz celozivotniho vzdéldvani Péce
o duchovni rozmér cloveka, keery jako tfilety program Univerzity tfetiho véku nabizi
Teologick4 fakulta Jihoceské univerzity. V ndsledujici édsti struéné predstavime strukeuru
celého cyklu. Uvedené vyroky dvou studentek maji pouze ilustrativni charakter a nechd-
vdme je tedy bez dal$i analyzy.

Cyklus je rozdélen do $esti tematicky odliSnych semestrii. Prvni semestr je zaméfeny
na vybrand témata z oblasti psychologie vztahujici se ke kazdodennimu Zivotu seniort.
Ptedndsky se vénuji nejen psychologickému pohledu na obdobi stérnuti a stdfi, ale také
otdzce odkazu budoucim generacim — tedy tomu, jaké pedagogické dkoly s sebou stari
pfindsi. Druhy semestr se zaméfuje na velké moralni otdzky lidského Zivota. Zaclenuje
je do kontextu filosofické védy i kiestanskych hodnot, které v minulosti utvéiely kofeny
evropské duchovni kultury (Muchovd, 2013). Velky zdjem studentt tradi¢né vzbuzuje
pfedndska na téma Franklovy logoterapie jako ukdzky duchovniho pfistupu k psychic-
kému prozivdni. Podle ohlast mizeme usuzovat, ze zejména tato predndska patii k tém,
které mnozi studenti vztahuji k vlastnimu zivotu a prozivéni.
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“Takze... kdyz jsme délali takovej ten test s pani M... na ziskdni toho smyslu
Zivota, tak musim se pochlubit, Ze jsem méla néjak nejvic bodii — né sama, ale
bylo nds nékolik —prosté jsem ...ze se z toho prokdzalo, Ze tedy ten smysl svyho Zivot
1iplné jasné chdpu a jdu si za nim...” (Pani H., 80 let).

»Pront predndska, to byla pani docentka M., tak ta mé jako dodala vopravdu
tou proni predndskou a to jsem se do toho tak zabrala, Ze mé to na ty t¥i roky
opravdu postavilo na nohy. Déti se mi smaly, ty chodis do skoly a jd jsem se tésila
na ten pdtek hrozné, co zase uslysim. 10 jsme si to psala, pak jsem si to doma pre-
pisovala, abych si to wvédomila viechno, hezky jsme si to zesumirovala. A to mné

Jjako pomoblo, no... Frankl...* (pani B., 86 let).

Cely druhy ro¢nik se zaméfuje na bohatstvi biblickych pfibéhu. Slovy garantky oboru
yustfednim pojmem je zde slovo vztah: ¢lovéka k ¢lovéku, ¢lovéka k Bohu, Boha k ¢lo-
véku. Predndsky nabizeji podnéty k zamysleni nejen véficim studentiim, ale pfedev$im
tém, keefi se za ndbozensky véfici nepovazuji. Ti mohou ocenit jednak literdrni hodnotu
textl, jednak hloubku jejich pohledu na Zivot nebo jim mohou umoznit porozuméni
zidovské a kiestanské kultufe a oteviit dialog o tom, co je v prozivani smysluplnosti lid-
ského Zivota pro lidi raznych pohledt na svét spole¢né a co specifické. Zvl4stni duleZitost
je zde vénovdna otdzkdm dobra a zla, utrpeni a bolesti tvéii v tvaf lidské touze po Stésti”
(Muchovi, 2013).

o Tak se snazim. .. prdvé taky kdyz jsme s panem V. jednou probirali ty Zalmy,
tak jsme prisli na ridky takovy téma, jako Ze tieba clovék dostane ridkou Ihiitu, kdy
treba Pinbu zkoust, jak ji vyuzije. ..  (pani H., 80 let).

Pfedposledni semestr nabizi studentiim setkdni s krdsou v pfirodé i v umélecké tvorbé.
Jedna z prakticky zaméfenych predndsek je napiiklad vénovéna vztahu spiritudlni zku-
Senosti a vytvarného uméni a udi studenty divat se na vytvarnd dila novym zpasobem:
,Kam bych na obraze umistil sim sebe? Co bych na obraze zménil a pro&?“ Sesty semestr
je vénovany tzv. ,filozofii pro zivot®, kterd ,,uli studenty filozoficky promyslet uddlosti
a situace bézného lidského Zivota az do hloubek, v nichz si klade s Immanuelem Kan-
tem zékladni otdzky tykajici se ¢loveéka: Kdo jsem, odkud pfichdzim, co mdm délat,
v co mohu doufat“ (Muchovd, 2013). Vyznamnou a velmi oblibenou soudsti studijniho
cyklu jsou kolokvia. Sdilené zkusenosti, moznost mluvit a byt vyslySen a ocenén, utidit
si vlastni Zivotni ptibéh ¢i jeho epizodu jsou jednim s nejvyznamnéjsich faktort podile-
jicich se na uspokojeni a posileni sebehodnoty posluchaci.

Studijni program je koncipovén tak, aby podporoval studenty v pfemysleni o svété a Zivoté
a poskytl jim bohaty materidl k dalsimu duchovnimu a duevnimu rozvoji. ,,Proces uceni se
né¢emu dilezitému od zivota je tak spise nastartovdn nez uzavien“ (Muchovd, 2013).

Stejné jako je clovék ve své celistvosti bio-psycho-socio-spiritudlni jednotkou, kdy
se jednotlivé slozky vzdjemné prolinaji a ovliviiuji, ani duchovni rozmér Zivota nebo
duchovni potfeby nelze oddélit od fyzickych, psychickych a socidlnich. S odkazem
na literaturu lze konstatovat, ze duchovni slozka osobnosti ¢lovéka se odrézi ve viech
atributech dobrého stéfi, jak je vidi napt. Griin (2009), tedy smifeni se sebou, s Bohem,
s lidmi a svétem, pocit spokojenosti, vyrovnanosti a subjektivné dobrého zdravi. V sou-
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ladu s Tornstamovym pojetim gerotranscendence nelze pominout ani potfebu kontem-
place a vyznam zddnlivé pasivity, ktery mtze byt v dobé vSeobecného durazu na aktivitu
a aktivni prozivani stdfi podceniovdn. Rozvoj v duchovni oblasti muze poskytnout oporu
pro obdobi, kdy stdrnoucimu ¢lovéku ubyva fyzickych i mentalnich sil.

Argumentem Cdastéjstho zafazeni tématu spirituality do vzdéldvacich programa pro
seniory muze byt i prosty fakt, ze seniofi stile pfedstavuji nejreligiéznéjsi skupinu
v populaci. Lauddtovd a Vido (2010) v generaénim pohledu na religiozitu v ¢eské popu-
laci dokumentuji, ze prakticky u vSech indikdtort tradi¢ni religiozity vykazuji nejstarsi
generace nejvyssi hodnoty. Svoji religiozitou se seniofi vyrazné odlisuji i od generace star-
sich dospélych 4559 let, keefi byli vystaveni siln¢j$i protindbozenské socializaci. Seniofi
piedstavuji silnéjsi podily nejen ve formalizovanych, resp. institucionalizovanych for-
miéch religiozity (tj. napiiklad se ¢astéji hldsi ke konkréeni cirkvi), ale i v indikdtorech
privéeni religiozity ¢i spirituality. Seniofi se Castéji nez zbytek populace modli s vyssi
frekvenci, maji silny zdjem o posvitné a nadpfirozené a povazuji Boha za dulezitého pro
jejich vlastni zivot (Vidovicovd, Suchomelovd 2013).

V Ceské republice, na rozdil od anglosaskych zemi, je spiritualita ¢i duchovni rozmér
ve vzdélavani seniort stdle ,,podceniovanou popelkou®. V némecky mluvicich zemich ma
velkou tradici cirkevni vzdéldvani seniort, které zahrnuje kurzy zamétujici se na kul-
tivaci duchovniho Zivota a duchovnich praktik. Spiritualita je v tomto pifipadé spjata
s konkrétnim ndbozenstvim, dostupné jsou ale i nekonfesni kurzy pro seniory zamérené
na vychodni spiritudlni praktiky nebo gerotranscendenci. V USA je oblast spiritudlniho
vzdéldni pro seniory zaméfena spise na spiritualitu bez konkrétniho religiézniho obsahu,
odpovidajici Franklovu pojeti védomi zivotniho smyslu, hodnoty Zivota a pozitivniho
vztahu k minulosti, pfitomnosti i budoucnosti (Suchomelovd, 2012).

Rozhodné nelze stavét rovnitko mezi ,spiritudlné zaméfeny ¢i religiozni® a ,$tastny®.
Zdrava spiritualita ale maze plnit funkci jakéhosi ndrazniku, diky némuz ¢lovék 1épe
sndsi kulminaci zdtézovych situaci, a hraje tak vyznamnou roli v utvdfeni smyslu Zivota.
Jak uvddi Marcoen (1994), stdrnuti mtze byt ,,prubiiskym kamenem® spirituality, kterou
si clovék osvojil, objevil nebo vybudoval v letech diivéjsich. Soucasnd generace seniort
miiZe jesté stdle navazovat na ranou religidzni socializaci, kterd velkou mérou ovliviiuje
i soucasnou podobu jejich duchovniho zivota. Jak asi bude vypadat duchovni Zivot seni-
ord, kteff vyrustali v dobdch tézkého ateismu padesdtych let? Kde budou zdroje jejich
osobni spirituality a posily v meznich situacich?

3.2.5 Vyznam péce o duchovni rozmér ¢lovéka

Pokud se tedy vrdtime k otdzce vyznamu péce o duchovni rozmér ¢lovéka ve vzdéldni
seniortl, kterou jsme si polozili v ivodu, mizeme snad odpovédét tvahou: stdfi nepopi-
ratelné prind$i kulminaci zdtézovych situaci a spiritualita ¢i religiozita rozhodné nepfindsi
jakousi samoziejmou tlevu. Duchovné zraly ¢lovek vsak i ve chvilich nejhlubsi krize
miize alespon tusit horizont naznacujici, ze vSe md jakysi vySsi smysl, $ir$i souvislosti,
které snad ¢asem pochopi.
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3.3 Vyznam stabilizace
komunikac¢nich schopnosti u seniorit

Petr Kopecny

Schopnost komunikovat v kontextu socidlniho prostfedi patii k nejdulezitéj$im schop-
nostem ¢lovéka. Omezeni v této oblasti zpisobuje pocity frustrace, a muze tak vyvold-
vat negativn{ tendence, stresové situace a ptedeviim samotny tpadek osobnosti. Urovent
komunika¢nich schopnosti osoby determinuje miru jeho za¢lenéni do spole¢nosti. Defi-
city v oblasti komunikace se odrdzeji v komunika¢nim zdméru jedince, rovnéz v samotné
formé socidlni interakce mezi komunikaénimi partnery. Aktudlni pojeti logopedické
intervence hovofi o plisobeni na rozvoj komunika¢nich dovednosti osob ve vsech veko-
vych skupindch s cilem vytvofit, obnovit, stabilizovat ¢i upeviiovat vhodné a ptijatelné
komunikaéni vzorce nepostradatelné pro Gspésné socidlni za¢lenéni a predevsim dulezicé
pro kazdodenni Zivot.

3.3.1 Narusené komunika¢ni schopnosti

Aktudlni tendence logopedické teorie a praxe sméfuji k osobdm vsech vékovych skupin.
Meritem zdjmu logopedil je jednak komunika¢ni schopnost, tedy schopnost kazdého
jedince védomé pouzivat jazyk jako slozity systém znakd a symbolt béhem promluvy
ve vSech formich, a jednak jeji naruseni. Definice narusené komunikaéni schopnosti je
nesnadnou tlohou pro fadu erudovanych odborniki, zahrani¢ni specidlni pedagogové uzi-
vaji synonymni spojeni jako ,communication disability nebo ,impaired communication
ability v anglosaskych zemich, v jazyce némeckém se vyskytuje termin ,gestérte Kom-
munikationsfihigkeit“. S timto v soucasnosti sklofiovanym terminologickym pojmenové-
nim jiz ptili§ nekoresponduji stdle se objevujici pojmy ,speech and language disorders®,
v némciné ,Sprach-und Sprechstorungen®, prekldddny tedy jako ,poruchy jazyka a feci
nebo déle napfiklad jako ,fecové postizeni/defekt”, , porucha/vada fe¢i® ¢i ,,porucha/pato-
logie jazyka“. Rozdilné uzivini termint souvisi se sloZitosti pfi vymezeni naruseni v oblasti
komunikace. Braun (1999) aplikuje pojem ,Sprachstérung® (porucha jazyka) jakozto kli-
¢ovy termin v historickém vyvoiji, ktery byl v némecky hovoricich zemich interpretovan roz-
dilné: bud jako ,jazykovy/tecovy defekt a nemoc® v pocdte¢nich fézich lé¢ebné pedagogiky,
nebo jako ,poskozeni ¢i postizeni jazyka/fe¢i ve fzi budovdni specidlni pedagogiky v 60.
a70. letech minulého stoleti, anebo jako dnesni pojeti , postizeni v komunikaci“ v kontextu
soucasného konceptu specidlnich vzdéldvacich potieb v oblasti komunikace. O narusené
komunika¢ni schopnosti hovotime, kdyz jedna nebo vice jazykovych rovin soucasné ptsobi
rusivé vzhledem ke komunikaénimu zdméru osoby. Jednd se o foneticko-fonologickou (zvu-
kovou), lexikdlné-sémantickou (slovnikovou), morfologicko-syntaktickou (gramatickou)
a pragmatickou (socidlné uplatiiovanou) jazykovou rovinu (Lechta, 2010).
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3.3.2 Komunikaé¢ni obtiZe u seniort

Ve véku senia dochdzi k manifestaci ¢astych komunikac¢nich obtizi, neziidka se jednd
o fyziologické zvldsStnosti, které souvisi s vékem a tykaji se zmény vysky a sily hlasu, jeho
kvality a flexibility (Krahulcovd, 2002). Onemocnéni, u nichz byvd pfitomna narusend
komunikacni schopnost, spadaji pod skupinu degenerativnich onemocnéni a patfi mezi
né Parkinsonova a Alzheimerova choroba, choroba Huntingtonova a Wilsonova, roz-
trouSend skleréza ¢i Friedrichova ataxie, které vyrazné determinuji troveri komunikac-
nich schopnosti osoby (Love, Webb, 2009). Nékteré studie validuji vysokou frekvenci
vyskytu narudeni v komunikaci, které jsou az u 70 % osob v seniorském véku zpasobeny
vice nez jednim postizenim (Worral, Hickson, 2003).

Neubauer a kol. (2007) podévd deskripci skupiny ziskanych neurogennich poruch feci
a hovoli o jejich prevalenci rovnéz u osob ve star$im véku. V rdmci etiologie zminénych
poruch pfipomind pfedev§im cévni onemocnéni mozku, traumatické postizeni central-
niho nervového systému, infekce a nddory centrdlniho nervového systému, demenci ¢i
degenerativni onemocnéni CNS (Neubauer a kol., 2007).

Podle Khosravi (2003 in Soldrovd, 2007) existuje celd fada opodstatnénych davoda
pro poskytovani logopedické intervence v seniorském véku, jako je napiiklad zacho-
véan{ identity ¢lovéka, zabrdnéni nebo zhorseni demence, zabrdnéni anxiéznim staviim
a poruchdm chovéni, poskytnuti moznosti vyjadieni emoci, nespokojenosti ¢i hnévu ¢i
vyvinuti snahy o zachovini kognitivnich a inteligenénich schopnosti jedincii. Z pohledu
ryze lékaiského je vhodné pfipomenout, Ze ze skupiny osob, které prodélaly cévni mozko-
vou piihodu, je 20-33 % piipadt ohrozeno vznikem narusené komunikaéni schopnosti,
u téméf jedné pétiny téchto jedinct se navic naruseni v oblasti komunikace manifestuje
az pozdg¢ji v prubéhu vyvoje onemocnéni (Cséfalvay, Traubner, 1996).

3.3.3 Intervence u komunikaénich obtizi

Ve véku dospélosti a stdii Ize podle Lechty (2003) v souvislosti s vyse uvedenym sledovat
eyt mozné terapeutické cile, keeré spojuje motiv rozvoje a maximalizace komunikac-
niho potencidlu a zachovdni dobré kvality socidlniho kontaktu osob s narusenou komu-
nika¢ni schopnosti. Prvnim moznym cilem je odstranéni poruchy. Druhy cil predstavuje
omezeni ¢i potlaceni negativnich projevii béhem dlouhodobého terapeutického procesu,
tfetim potenciondlnim cilem logopedické terapie je obnova porusenych funkci. Cevrey
mozny cil terapeutického procesu je velmi tizce vizdn na onemocnéni zptsobend dege-
neraci centrdlntho nervového systému a sleduje stabilizovdni projevii poruchy v co nej-
del$im ¢asovém horizontu. Jinymi slovy lze fici, Ze veskeré snahy logopeda se v piipadech
intervence u seniort ¢asto soustfedi na nejdelsi mozné zachovédni aktudlni Grovné jejich
komunika¢nich dovednosti.

V kontextu stabilizace komunikaé¢ni schopnosti je logopedickd intervence neziidka kon-
centrovdna na jeji socidlni uplatnéni. Podle Wirtha (2007) jsou pravé projevy v pragmatic-
ko-komunikativni roviné jazyka klicovymi pro dalsi vyvoj jedince a jeho socidlni zaclenéni.
Optikou logopedu pracujicich se seniory lze takovy pohled povazovat za relevantni, nebot
primdrnim motivem logopeda by zde méla byt snaha o zachovéni dobré Grovné komunikac-
nich schopnosti, kterd bude ptijatelnd v kontextu socilniho uziti. Také Skodovd a Jedli¢ka
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(2003) pisi o tzv. paralingvistickém piistupu, ktery klade diraz na zachovini patfi¢ného
komunika¢niho zdméru jedince a umoznéni jeho realizace (srov. Neubauer a kol., 2007).

Logopedickd intervence, kterd sestivd ze slozek prevence, diagnostiky a terapie, je
v Ceské republice realizovéna v rezortech $kolstvi, zdravotnictvi a price a socidlnich véci.
V rezortu price a socidlnich véci je soucdsti komplexni rehabilitace uzivatelti zafizeni
socidlnich sluzeb. Logoped se u téchto osob snazi o rozvoj jejich komunika¢nich doved-
nosti podle jejich moznosti, ¢asto je vyuzivdno systémi ndhradni komunikace (Ml¢dkovi,
2011). Systémy alternativni a augmentativni komunikace jsou piinosné i podle Gro-
hnfeldta (2001), nebot jejich uplatnovdnim nartistd moznost dorozumivat se a mohou
vyznamné zlepSovat kvalitu Zivota osob ve véku dospélosti i senia.

Jedincim v seniorském véku i jejich piibuznym jsou prostiednictvim zdkona
¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbdch, ve znéni pozdéjsich predpist nabizeny socidlni
sluzby. Uvedeny legislativni dokument upravuje podminky poskytovdni pomoci a pod-
pory fyzickym osobdm v nepfiznivé socidlni situaci, ddle podminky pro vydani oprdvnéni
k poskytovdni socidlnich sluzeb, vykon vefejné sprdvy v oblasti socidlnich sluzeb a pred-
poklad pro vykon ¢innosti v socidlnich sluzbach (Bartoriovd, Vitkovd, 2007).

Pod socidlni sluzby spadd socidlni poradenstvi, sluzby socidlni péce a sluzby socidlni
prevence. Zdkon o socidlnich sluzbdch popisuje sluzby socidlni péce jako pomoc osobdm
pfi zajisténi jejich fyzické a psychické sobéstacnosti, jejimz cilem je umoznit v co nejvyssi
mozné mife zapojit osoby do kazdodenniho Zivota spole¢nosti. Mezi sluzby socidlni péce
jsou zafazeny pecovatelskd sluzba, centra dennich sluzeb, podpora samostatného byd-
leni, dennf a tydenni staciondfe, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy
pro seniory. Podle zdkona o socidlnich sluzbich poskytuji domovy pro seniory pobytové
sluzby jedinciim se snizenou sobéstaénosti zplisobenou vékem, jejichz situace vyzaduje
pravidelnou pomoc jiné osoby (zdkon ¢. 108/2006 Sb.).

Hlavnim cilem realizovaného vyzkumného Setieni je analyza specidlné pedagogické
logopedické podpory poskytované osobdm ve véku stéii, keeré Ziji v domovech pro seni-
ory (ddle jen domovy) v Ceské republice.

V souvislosti s hlavnim cilem jsou stanoveny ndsledujici cile parcidlni:

— evaluace pfistupt vedoucich pracovniki domovt k uplatiiovani specidlné pedago-
gické podpory;

— shrnuti nejéastéjsich forem realizované logopedické intervence v domovech;

— analyza tradice péce o komunika¢ni schopnosti uzivatelt domovi;

— analyza pracovniho zdzemi logopedt v domovech;

— deskripce cilové skupiny osob, kterd v domovech participuje na logopedické inter-
venci;

— analyza pfistupti k rozvoji motoriky, smyslt a jednotlivych slozek a rovin jazyka;

— zhodnoceni role pracovniki v socidlnich sluzbdch pii upeviovani komunika¢nich
schopnosti uzivatelt domovit z pohledu logopeda.

Stanovenych cila bylo dosazeno prostiednictvim kvantitativné orientovaného
vyzkumu. Jako dominantni vyzkumn4 technika byl pouzit nestandardizovany dotaznik
vlastni konstrukce, vyzkumné Setfeni bylo realizovdno ve dvou etapich v letech 2012
az 2013. V prvni fdzi byla sbirdna data od vedoucich pracovniki domovti pro seniory
prostiednictvim dotazniku o 18 polozkéch, ve druhé fizi byl distribuovdn dotaznik mezi
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logopedy v domovech (26 polozek).

Analytickou jednotku prvni fize Setfeni tvofi 156 vedoucich pracovnikit domovi, v rdmci
druhé vyzkumné fize bylo obdrzeno 10 vyplnénych dotazniki od logopedit v domovech.
Navratnost dotazniku pro vedouci pracovniky ¢ini pfiblizné 32 %, ziskany vzorek lze v sou-
vislosti s velikosti zdkladniho souboru povazovat za relevantné reprezentativni.

Nejvétsi, émét 7% zastoupeni v rdmci prvni fdze vyzkumného Setfeni tvofi feditelé
domovii z Moravskoslezského kraje (23 vedoucich pracovniki). 6,2 % respondenti (21
vedoucich) pochdzi z kraje Stfedoceského, 5 % z kraje Jihomoravského. 4,7 % respon-
dentt (16 pracovniki) pusobi v kraji Zlinském. 13 fediteltt odpovidalo z kraje Krélové-
hradeckého, 10 fediteltt (shodné po pfiblizné 3 %) z kraju Jihoceského, Olomouckého,
Pardubického a z kraje Vysocina, sedm z kraje Plzefiského, $est z kraje Usteckého, pét
(shodné po 1,5 %) z kraje Libereckého a z Hlavniho mésta Prahy. Zatizeni dvou respon-
dentl reprezentuji kraj Karlovarsky.

3.3.4 Logopedickd intervence v domovech pro seniory

Z obsahovych divodt neni mozné predstavit vSechna data ziskand v rdmci vyzkumnych Set-
feni, proto jsou prezentovany vyznamné vysledky, které popisuji situaci ve zkoumané oblasti.

Jak vyplyvd z provedenych vyzkumnych Setfeni (Kopecny, Klenkova, 2012), logo-
pedicka intervence je z celkového poctu 156 oslovenych zafizeni, z nichz byl obdrzen
vyplnény dotaznik, realizovdna v 25 (16 %) domovech pro seniory, 84 % respon-
dentl zminilo absenci logopedické intervence. Specidlné pedagogické vzdélani feditelt
domovi pro seniory lze povazovat za dilezitou determinantu pfistuptt k poskytovdni
logopedické intervence. Pfiblizné dvé tfetiny z nich nemd zddné specidlné pedagogické
vzdélani (63,4 %), jedna desetina vedoucich pracovnikd tspé$né ukondila stfedni skolu
pedagogického sméru (10,5 %), 14 vedoucich absolvovalo v bakaldiském studiu speci-
4lni pedagogiky (8,7 %), 13 ve stupni magisterském (8,1 %). 10 respondent(i vybralo
moznost jiné specidlné pedagogické vzdéldni (6,2 %), kdy se vétsinou jednalo o kurzy
dalsiho vzdéldvani. Cryfi feditelé domovii absolvovali v postgradudlnim stupni studium
specidlni pedagogiky (2,5 %), jeden vedouci pracovnik uspésné ukonil kurz specidlni
pedagogiky v rdmci celozivotniho vzdélévani (0,6 %).

Z provedenych vyzkumi rovnéz vime (Kopecny, Klenkova, 2012), Ze z 25 vedoucich
pracovnikia domovi pro seniory shodny podet zaméstndva logopeda, protoze si uvédo-
muji Casty vyskyt narusené komunikaéni schopnosti seniort a nutnost jejich odborného
logopedického vedeni (41 %). Pro téméf jednu pétinu feditela zafizeni je pfitomnost
logopedického pracovnika zvySenim prestize domova (19 %), 15 % respondentii bylo
ovlivnéno doporuc¢enim kolegy, 11 % se nechalo inspirovat jinym domovem pro seniory,
7,4 % uvéddi dtvody jiné, v jednom ptipadé byla logopedickd intervence zavedena jiz
pfed ndstupem dotazovaného feditele.

Jako jedna z moznych determinant pro integraci logopedické intervence do specidlné
pedagogickych pfistupt z hlediska systematické péce o seniory v domovech muze byt
vnimdna tradice poskytovdni logopedické intervence v domovech. Jak lze vycist z Obr.
3.1, v 68 % domovu pro seniory je logopedickd inervence poskytovdna po dobu 5 let
a méné. Jedna pétina vedoucich pracovniki zafizeni (20 %) zminuje existenci pozice
logopeda v zafizeni jiz 6-10 let. 40 % respondentl uvedlo moznost 16-20 let, stejny
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pocet odpovédél, ze logopedickd intervence v jejich zafizeni poskytovdna neni, 40 %
vedoucich rovnéz upozornilo, ze logoped v zafizeni pracuje externé. Z uvedenych dat
vyplyva skutecnost, ze lze za poslednich deset let spatfovat ndrtst poétu domovi pro
seniory, které poskytuji logopedickou intervenci.
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Obr. 3.1: Délka poskytovdni logopedické intervence v domovech pro seniory (v %)
Zdroj: Autor

Déle bylo také sledovano, jakym pracovné-pravnim vztahem jsou uzavieny pracovni
poméry s logopedy ptisobicimi v domovech pro seniory. Jak vyplyvd z Obr. 3.2, se dvéma
pétinami logopedi (40 %) domovy uzaviely pracovni smlouvu, 12 % zafizeni posky-
tuje logopedickou intervenci prostfednictvim logopeda, jehoz pracovni pomér vyplyva
z dohody o provedeni price ¢i dohody o pracovni ¢innosti. Téméf polovina respondentit
(48 %) uvadi, ze pracovni pomér je ddn jinym zptsobem, a to predevsim u klinickych
logopedu, ktefi smlouvu uzaviraji se zdravotni pojistovnou, nebo naptiklad dobrovolnou
¢innostl.
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Obr. 3.2: Uzavieni pracovniho poméru s logopedy (v %)
Zdroj: Autor

Z 25 domovi pro seniory, v nichz je logopedickd intervence vyuzivéna, bylo v rdmci
ndvazné vyzkumné etapy ziskdno 10 vyplnénych dotaznika od logopedii (10 Zen). Jejich
pramérny vék je 38,1 let. Ndvratnost vyzkumného ndstroje v tomto piipadé ¢ini 40 %,
ve vztahu k obecné situaci v socidlnich sluzbdch z hlediska pfitomnosti logopedickych
pracovniku v zafizenich spadajicich pod rezort MPSV lze vyzkumny vzorek povazovat
za relevantné reprezentativni.

Bylo také analyzovdno, u které skupiny osob z hlediska véku dotazovani logopedi
intervenuji. Dotazovani logopedi mohli vyjadrit vice moznosti, proto je ¢etnost odpo-
védi vys$i nez fyzicky pocet respondenttl. Jak uvddi Obr. 3.3, jedna ¢tvrtina dotazo-
vanych pracuje s osobami ve veéku dospélosti (27-64 let véku). Témért jedna polovina
dotazovanych uvedla, Ze komunika¢ni schopnost rozviji u jedinct ve véku mladsiho stdfi
(6579 let veku). Cilovou skupinu pfiblizné jedné tfetiny logopedu tvoii osoby ve véku
stafi nad 80 let. Lze tedy podpotfit teorie, Ze soucasnd logopedickd praxe se soustiedi také
na osoby nejstarsich vékovych skupin.
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Obr.3.3: Cilovd skupina z hlediska véku (v %)
Zdroj: Autor

Jak je patrné z Obr. 3.4, zastoupenti jedinct v logopedické intervenci z hlediska posti-
zeni tvofi u pfiblizné jedné tfetiny logopedt osoby s kombinovanym postizenim, u nichz
Ize o¢ekdvat vyrazné naruseni komunikac¢nich schopnosti. U jedné ¢tvrtiny logopedi se
jednd o télesné postizeni a u téméf jedné pétiny o postizeni smyslové. 12,5% respon-
denta uvedlo, ze se logopedické intervence tcastni osoby s mentdlnim postizenim, stejny
pocet logopedt zminuje jinou skupinu, pfi¢emz upfesiiuji, Ze se jednd o seniory s projevy
degenerativnich onemocnéni centrdlniho nervového systému a syndromu demence.
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Obr. 3.4: Cilovd skupina z hlediska postizeni (v %)
Zdroj: Autor

276



Celozivotni u¢eni v podminkéch stfednich a vysokych skol

Z hlediska rozvoje komunikac¢nich dovednosti a jejich stabilizace je dle teoretickych
i praktickych poznatkil erudovanych odbornikil nepostradatelnd stimulace motorickych
oblasti a smyslového vnimdni. Bylo proto analyzovdno, do jaké miry logopedicti pracov-
nici povazuji rozvoj zminénych oblasti u osob v seniorském véku za dulezity. Z Obr. 3.5
vyplyvi, ze jako rozhodné dulezitou (7 respondentt) hodnoti stimulaci orofacii a rozvoj
sluchového vnimdni (6 logopedt). 60 % dotazovanych povazuje za rozhodné dulezité
podnécovat malé svalové skupiny, tedy jemnou motoriku. Zajimavou skute¢nost prindsi
oblast grafomotoriky, jejiz rozvoj je polovinou dotazovanych logopedd vnimdn jako roz-
hodné dulezity, tietinou jako spise dulezity, tfi ji vsak oznaluji jako spise nedilezitou, coz
potvrzuje soucasné teorie, ze rozvoj grafomotorickych schopnosti u osob v seniorském
véku souvisi se zachovdnim vyssich fatickych funkei jedince (srov. Markovd, Cséfalvay in
Cséfalvay, Lechta a kol., 2013).
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Obr. 3.5: Rozvoj motoriky a smyslit (%)
Zdroj: Autor

Jedna z polozek dotazniku se zaméfovala také na jednotlivé slozky a roviny jazyka.
Bylo sledovdno, do jaké miry je na zékladé¢ aplikovanych logopedickych ptistupt a prin-
cipt prdce se seniory pro logopedy dilezity rozvoj porozuméni feci a fecové expresi.
Z Obr. 3.6 je zfejmé, ze obé slozky podle odpovédi vykazuji pomérné vysokou miru
dtlezitosti, shodné 70 % respondenti uvedlo, ze aktivity sméfujici k rozvoji porozu-
méni fedi i fecové produkce seniort jsou rozhodné dilezité. Z hlediska jednotlivych
jazykovych rovin lze z vysledkl Setfeni vypozorovat, ze se logopedicti pracovnici inten-
zivné soustfedi na rozvoj slovni zdsoby uzivatelt domovt pro seniory. Formdlni strdinka
jazyka, tedy foneticko-fonologickd jazykova rovina, je v rdmci logopedické intervence
hodnocena také jako pomérné dulezitd. Vysokd mira pozornosti je kladena na rozvoj
pragmatické roviny jazyka, tedy na socidlni uplatnéni komunika¢nich dovednosti, coz
je mozno povazovat za potvrzeni nutnosti stabilizace komunika¢nich schopnosti osob
v seniorském véku za G¢elem zachovdni moznosti socidlni participace (Lechta, 2003).
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Obr. 3.6: Rozvoj slozek a rovin jazyka (v %)
Zdroj: Autor

Realizované vyzkumné Setfeni bylo koncentrovdno na oblast poskytovdni logope-
dické intervence v domovech pro seniory se zietelem na piistupy k dilezitosti zachovani
zddouci trovné komunikaénich dovednosti. Z vysledkii $etfeni mimo jiné vyplynulo,
ze lze za poslednich deset let spatfovat ndrist poc¢tu domovii pro seniory, které logope-
dickou intervenci poskytuji. Pracovni pomér je s logopedy v téméf poloviné piipada
uzavfen jinym zptusobem nez pracovni smlouvou ¢i dohodou o provedeni price, a to
predevsim u klinickych logopedi, kteti smlouvu uzaviraji se zdravotni pojistovnou, nebo
naptiklad dobrovolnou ¢innosti.

Vyzkum rovnéz ukdzal, ze téméf jedna polovina dotazovanych logopedii rozviji komu-
nika¢ni schopnost u osob ve véku mladsiho stdii, lze tedy podpofit teorie, ze soucasnd
logopedickd praxe se koncentruje na jedince viech vékovych skupin, u nichz je dle odpo-
védi logopedt v rdmci intervence rozhodné dilezité stimulovat orofacie, rozvijet slu-
chové vnimani a podnécovat malé svalové skupiny.

Vyznamnou informaci pfineslo zjiSténi, ze pozornost logopedtl je ve velké mife upfena
na rozvoj pragmatické jazykové roviny, tedy na socidlni uziti komunikaénich schopnosti
seniorll, coz muze naznacovat dilezitost stabilizace komunika¢nich dovednosti osob
v seniorském véku v rdmci logopedické intervence.
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3.4 Specifika mezigenera¢niho uceni
prarodica

Lenka Kamanovd

,Chceme-li omezovat negativni diisledky nizké vzdélanosti populace jak v roviné celospo-
le¢enské, tak individudlni, nelze se omezovat pouze na poc¢dte¢ni vzdéldvani, tj. primarni
vzdélavani, nizsi sekunddrni vzdélavani a vyssi sekunddrni vzdéldvani, ptipadné na vzdé-
lavani tercidrni. Lidé se musi ucit a vzdéldvat v prabe¢hu celého zivota“ (Hlado, 2013,
s. 44). Vseobecny trend ve vzdéldvani sméfuje k aplikaci principt celozivotniho udeni
(lifelong learning). Co ndm vsak pfindsi koncept celozivotniho uceni nového? Za dilezi-
tou povazuji zejména proménu podstaty chdpdni pojmu udeni, uz nejde jen o uréity tsek
naseho Zivota, kdy se u¢ime, ale u¢ime se stle, na kazdém kroku. Vychozim predpokla-
dem textu je tedy fake, Ze na uceni je nahlizeno z pozice ¢loveka jako jednotlivee, jenz ma
svou specifickou , drdhu uceni®, jejiz konec je v nedohlednu a nenf jasné pfedem zndm.
,Lidsky Zivot je nekone¢nym procesem uceni® (Faure, 1972, s. 157).

V souvislosti s konceptem celoZivotniho uceni se rovnéz objevuje koncept vsezi-
votniho uceni (lifewide learning), ktery odkazuje na rtznorodd ucici prostiedi. Uceni
neprobihd jen ve $kolnim prostiedi, ale rovnéz na pracovisti, ve skupiné pritel, v rodiné
¢i napf. v zdjmovych krouzcich.

Rozdil mezi véezivotnim a celozivotnim ucenim je prévé v oblastech, na které je
upfena pozornost. V oblasti celoZivotniho uceni je hlavni prabéh uéeni béhem celého
zivota, v piipadé vsezivotniho uceni jde prévé o Siroké spektrum prostiedi, kde se uceni
muize odehrévat. Spojenim obou koncepttt mize byt u¢eni chdpdno jako stdle probihajici
proces v celé ifi zivota, kdy se ¢lovek uéi kdykoliv a kdekoliv, ve vSech ¢asovych dimen-
zich a prostfedich, v riznych oblastech a jakémkoliv vékovém tdobi.

V kontextu celozivotniho a vsezivotniho udeni se dostdvd dopfedu koncept mezige-
nera¢ntho udeni, ktery poukazuje nejen na to, ze se u¢ime po cely Zivot a v rznych
prostfedich, ale také na to, Ze se u¢ime od sebe, a to konkrétné od riznych generaci.
Jak uvddéji Gadschen a Hall (1996, s. 9), lze termin mezigenera¢ni uéen{ definovat jako
,v$ezahrnujici koncept pro nékolik druhii lidského uceni skrze razné generace®. Hatto-
nYeo (2008) definuje mezigenera¢ni uceni jako ,proces, skrze ktery jedinci vieho véku
ziskdvaji dovednosti a znalosti, ale také postoje a hodnoty, a to z dennich zkusenost, ze
vsech moznych dostupnych zdrojt a ode vSech vlivii v jejich vlastnich Zivotnich svétech®.

Shrneme-li vyse uvedené, je zjevné, ze vechny koncepty se vztahuji k uéeni. Miizeme
vsak fici, ze koncept celozivotniho uceni nds pfivddi k tivaze o trvdni uceni, koncept vse-
zivotniho uceni pak k vaze o prostfedi, kde uceni probihd a koncept mezigenera¢niho
uceni pak k tomu, od koho se vlastné u¢ime.

V této ¢isti je pozornost vénovdna pravé problematice mezigenera¢niho udeni, kon-
krétné pak specifikim spojenym s mezigenera¢nim ucenim seniord. Vzhledem k tomu,
7e se jednd o koncept, ktery je v Ceské republice teprve rozvijen, bude predstaven tento
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koncept podrobnéji. Nésledné bude uveden cil price, materidl a metody feseni, poté budou
prezentovéna data vznikld z vyzkumného Setfeni, které bylo realizovdno v rimci grantového
schématu GACR v letech 2009-2011, na kterém autorka tohoto ptispévku spolupracovala.

Cim byl vyvolin zdjem o mezigeneraén{ uéeni a pro¢ je diilezité se timto tématem
zabyvat? Dle Rabusicové, Kamanové a Pevné (2011) lze hovofit o tfech vyznamnych
impulzech, které zpusobily zdjem o téma mezigenera¢niho uc¢eni — demografické stdrnuti
populace, promény tradi¢ni rodiny a promény $irstho spolecenského kontextu charakete-
ristické pfechodem ke spole¢nosti védéni.

3.4.1 Demografické zmény charakterizované stairnutim populace

Soucasné stdrnuti populace v zdpadoevropské spolecnosti je povazovéno za jednu z nejvy-
zna¢ngj$ich demografickych zmén v lidské historii. Demograficky posun od spole¢nosti
s vysokou tmrtnosti a vysokou fertilitou (plodnosti) k soucasné spole¢nosti s nizkou
umrtnosti a nizkou fertilitou vede k vét$imu poctu Zijicich generaci, to znamend k mezi-
generatnimu rozsifeni a soucasné k niz$imu poctu piislusniki jednotlivych generaci,
tedy ke genera¢nimu zdzeni.

Niérust poctu starsich osob v populaci Ize vnimat v mezigenera¢nim kontextu ve dvou
rovindch. V prvni roviné se jednd o ekonomickou, emociondlni a socidlni zdt¢Z pro spo-
le¢nost — tieba do procesu péée vyuzit mlad$i generace. Tento fakt vedl v 70. letech
minulého stoleti, kdy vznikla mezigenera¢ni studia, k Gvaze, ze dobrd mezigeneracni
podpora rodiny ¢i okoli pomuze vyfesit ekonomickou zévislost starsich osob, jejich soci-
dlni a emociondlni potfeby. Ve druhé roviné uvazujeme o pozitivnim pfinosu v rdmci
rodiny i spole¢nosti pro mladsi generace — piilezitost pro pfenos neocenitelnych zku-
Senosti, poznatku, tradic. V Sirsich spole¢enskych souvislostech tento fakt komentuji
Harper, Smith a Hagestad (2010), kdyz fikaji, Ze prarodi¢e hraji dilezitou roli medid-
tort mezi makro a mikrosvétem mezigeneracnich vztaht, tedy souZiti mezi generacemi
obecné a mezi generacemi v rodiné.

3.4.2 Promény rodiny v souvislosti s mezigenera¢nim ucenim

Koncem 20. stoleti nastaly nejen v ¢eské spolecnosti velké zmény, a to kulturniho, demo-
grafického a spole¢enského charakteru. Ve vztahu k rodiné jsou zvlasté podstatné demo-
grafické zmény, v jejichz dtsledku doslo k proméné skladby rodinnych siti a také ke zméné
zivotniho rytmu ¢lenti rodiny (Hagestad, Herlofson, 2006; Newman, 1993).

Snizujici se fertilita zptsobuje zkrdceni doby trvani takovych Zivotnich roli, jako je
rodicovstvi zdvislého ditéte ¢i viibec existence sourozenectvi, dlouhovékost zase znamend
prodlouzeni doby strdvené jako partner bez détf, jako rodi¢ nezdvislého ditéte, jako pra-
rodi¢ ¢i vnoude nebo sourozenec, pokud existuje. Lidé budou prozivat svoje zivoty spise
ve spojeni mezigenera¢nim nez vnitrogenera¢nim, a to po dlouhou dobu. Déti budou
mit vice pfilezitosti byt v kontaktu se svymi prarodici i v dospélém veéku, a stejné tak
starnouci rodice a prarodi¢e budou mit vice prostoru a piilezitosti poskytovat podporu
ostatnim ¢lentim rodiny a spolu zajistovat stabilitu a kontinuitu rodiny (Antonnucci,
Jackson, Biggs, 2007).
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Dnesni rodina, jak uvddi Mozny (20006), je individualizovand a variabilni. Velkd indi-
vidualizace a variabilita rodinného souziti potencidlné zaklddd na oslabovdni mezige-
neraéniho pfenosu, o ¢em se zminuje taktéz Singly (1999), ale Hagestad a Herlofson
(2000) tvrdi, Ze toto tvrzeni md omezenou platnost. Podle nich jde spise o to, Ze vzhledem
ke genera¢nimu rozvrstveni klesla dominantni tloha rodi¢a a také jejich tloha v transmisi,
ovéem zvysila se vzdjemnd mezigenera¢ni transmise. Transmise nesmétuje jen od rodict
k détem, ale také od déti smérem k rodi¢tim a prarodi¢tim. Autorita samotnych rodici se
tedy oslabuje a individualizuje (Mozny, 2006). Vzhledem k vy$e nazna¢enym demografic-
kym zméndm a zejména pak diky zvySujicimu se pramérnému véku doziti maji dnes lidé
vési piilezitost k vytvdfeni mezigeneracnich vzeaht, a tim pddem také vy$si Sance ziskdvat
informace a zku$enosti v rdmci mezigeneraéniho uceni (Benokraitis, 2002).

Dals$imi vyznamnymi proménami rodiny jsou zmény pramenici z variabilnich rodin-
nych modelt. Vzhledem k nartstajicim poc¢tam rozvodu i alternativnich Zivotnich styla
ptibyva rodin, v nichZ jsou déti vychovdvany jen jednim z rodi¢a. V takovych ptipadech
muze vyznamnéjsi roli sehrdvat prarodicovskd generace, kterd je k dispozici a k jejimz
zdrojum se mize napf. matka samoZivitelka obritit (Bengtson, 2001 in Bengtson,
Lowenstein, 2003).

3.4.3 Promény smérem ke spole¢nosti védéni, celoZivotni uceni
a mezigeneracni uceni

»Spolecnost védéni® je v soucasné dobé obvyklym shrnujicim vyjédfenim zmén dotykajicich
se vSech oblasti naseho Zivota. Jejim charakteristickym rysem je, Ze vzdéldni, védéni a infor-
mace se staly klicovymi prvky jak v rozvoji jednotlivce, tak v rozvoji spole¢nosti samé.

Dal$im atributem soucasnych spolecnosti je jejich dynami¢nost, to znamend, zZe
i vzdéldni a uceni museji byt dynamické, kontinudlni a dlouhodobé (Rabusicovd, Rabu-
sic, 2008). Navic, v zivotnich trajektoriich lidi dochdzi k permanentni interakci mezi
svéty vzdéldvani, uéeni, price a osobniho Zivota. Logicky se s konceptem spole¢nosti
védéni objevil koncept celozivotniho uceni, které se stdvd imanentni vlastnosti soucas-
ného Zivota ve 21. stoleti. Pravé onen diiraz na dynamicnost, kontinudlnost, dlouhodo-
bost a propojenost jednotlivych oblasti naseho Zivota otevird prostor pro mezigeneracni
uceni, nebot neni mozné ocekdvat, ze vse potfebné se jednou provzdy naucime ve skole
od svych uditeli.

Vedle zminénych dynamizujicich prvka soucasné spole¢nosti je vSak tieba zdtraznit také
potiebu kontinuity, kterou mize poskytnout prévé mezigenera¢ni uceni v rodiné. Jednd
se zejména o preddvani hodnot, tradic, rodinné historie a historickych zkusenosti obecné.
V mezigeneraénim uceni se tedy mohou spojovat jak atributy zmény, tak atributy konti-
nuity. Podle mnohych (Barrow, Keeney, 2001) je tfeba koncept celozivotniho uceni nové
interpretovat s ohledem na osobni naplnéni jednotlivee, jez md byt nové jeho cilem.

V rdmci rozmachu tematiky mezigenera¢niho uéeni dochdzi v zahranidi k rozvoji
zejména dvou oblasti, a to k realizaci mezigenera¢nich program, u nds realizovdno napft.
Centrem pro rodinu a socidlni pé¢i v Brn¢, Centrem DOX v Praze apod., a vyzkumem
mezigeneraéniho uceni, ke kterému se vztahuje i tento prispévek. The National Council
on Aging (Newman, 1993) vymezuje mezigenera¢ni programy jako aktivity, pfi nichz
dochézi ke zvySovdni spoluprice a vyméndm mezi dvéma riznymi generacemi. Jednd
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se tedy o cilené vytvdfeni situaci pro mezigenera¢ni uceni, pficemz dilezitd je vzdjem-
nost interakei, nejen jednosmérny prenos (Loewen, 1996). Mezigenerani programy pak
prispivaji k redukovéni stereotypti mladych a star$ich a proto, aby se mohlo zvySovat
vzdjemné porozumeéni a divéra mezi mlad$imi a star$imi generacemi (Cherri, 2008).
Newman (1989) zminuje, ze tyto programy nabizeji mechanismy, diky kterym osoby
rozdilnych generaci cilevédomé spolupracuji, aby podpotfily a rozvijely sebe navzdjem.

3.4.4 Prostfedi, smér a aspekty mezigenera¢niho uceni seniorit

Vzhledem k vy$e uvedenému je tedy zjevné, ze prispévek se orientuje na problematiku
mezigeneraéniho uceni. Konkrétné se zabyvime tim, jakd specifika md tento typ uceni
prévé u skupiny generace prarodi¢t. Zdjem je upfen na prostfedi, smér a aspekty mezi-
genera¢niho uceni generace seniort.

Za generaci je obvykle povazovina ,velkd, socidlné diferencovand skupina osob, které
jsou spojeny dobové podminénym stylem mysleni a jedndni a prozivaji podstatnd obdobi své
socializace ve shodnych historickych a kulturnich podminkéch® (Winkler, Petrusek, 1996).

Pro Gcely tohoto prispévku byla analyzovdna data, kterd byla nasbirdna v rdmci
vyzkumného Setfeni realizovaného autorkou a dal$imi dvéma vyzkumnicemi v rdmci
projektu, keery byl podpofen Grantovou agenturou Ceské republiky. Projekt s nizvem
Mezigeneracni uleni: déti, rodice a prarodice v neformdlnim vzdéldvini a informdinim
uceni (& 406/09/0427) byl realizovén v rozmezi roka 2009-2011 na Ustavu pedago-
gickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univerzity, hlavni fesitelkou projektu byla
prof. PhDr. Milada Rabusicovd, Dr., spolupracovnicemi byly Mgr. Katefina Pevni
a Mgr. Lenka Kamanova.

Analyzovand data pochdzeji ze tfeti fize vyzkumného $etfeni, které probihalo v rodi-
ndch od jara 2010. Byly vytipovadny rodiny, kde se vyskytuji vSechny tfi generace, tedy
déti, rodice a prarodice. Jednalo se o vybér zimérny, zalozeny na pfedem danych kritéri-
ich. Kritéria vybéru byla ndsledujici: generace prarodi¢t musi mit alespon jednoho ¢lena,
generace rodi¢t musi mit oba ¢leny a v rodiné musi byt alespor jedno dité starsi Sesti let,
tzn., 7e rodina respondenttt musi mit minimalné étyfi cleny. Clenové rodiny nemusi it
ve spole¢né domdcnosti, ale musi byt v pravidelnéj$im a spiSe ¢astém osobnim kontakeu.

Vyzkumny vzorek tak ve vysledku zahrnoval 7 rodin. Ve vyzkumném vzorku jsou
zastoupeny jak rodiny venkovské, tak méstské. Konkrétné se jednalo o dvé rodiny Zijici
ve velkém mésté (100 000 a vice obyvatel), dvé rodiny zijici ve mésté stfedni velikosti
(50 000-99 999 obyvatel) a tii rodiny zijici na malém mésté (10 000-49 999 obyvatel).

Data, se kterymi je nakldddno pro tcely tohoto textu, byla ziskdna ze skupinovych roz-
hovori s rodinami, které probihaly v rozmezi 90-120 minut, a individudlnich rozhovort
s ¢leny generace prarodicu, keeré probihaly v rozmezi 70—120 minut. Dohromady bylo
pracovano s deseti rozhovory z fad piislusnika generace prarodic¢. Viechny rozhovory
byly nahrdvany, piepisovdny a kddovany s vyuzitim analytického softwaru ATLAS.ti.

V rdmci téro kapitoly povazuji za dulezité zminit, Ze se jednalo o vyzkumné Setfeni
malého rozsahu, tudiz nelze pfedlozené vysledky zobectiovat, vysledky vypovidaji jen
o urcitém vyseku reality.
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3.4.4.1 Prostfedi mezigenera¢niho uceni

Prostiedi a mezigeneraéni uceni muze probihat ve vSech oblastech lidského Zivota,
i ve vSech prostiedich — tedy v rodiné, na pracovisti, v komunité apod. V kontextu
tohoto povazujeme za zajimavé zjistit, jak toto vaimd prdvé prarodicovskd generace. Jaké
prostfedi povazuje generace prarodi¢a jako primdrni pro mezigenera¢ni uceni? Na tyto
vysledky se podivime i v kontextu ostatnich generaci v rodiné.

Generace déti se podle jejich prislusnikii udi ¢astéji mimo rodinu (65 %) (pf. generace
dospélych déti: ,,...nap# ndzor jiného zkusenéjsiho lékare pri uréovdni diagndzy pacienta®),
rodicovskd a prarodicovskd generace se zase Castéji zmiruje o uéeni v rodiné (60 %,
respektive 59 %) (pf. generace rodict: ,Rodice uci své déti, ale také se na nich uci sami
— trpélivosti atd. Pak nastane doba, kdy jsou déti v uréitjch oborech chytiejsi nez rodice/poci-
tale, mobily, moderni technologiel, takze viechny generace na sebe vzdjemné piisobi. ). Tento
obrdceny pomér se projevuje také statisticky (Cramerovo V = 0,25).

Z vyse uvedeného lze tedy vyvozovat, ze rodina je pro generaci prarodicl prostfedim
pfirozenym pro uceni a prostfedim, které ¢asto zminovali ve svych vypovédich. Tento jev
Ize interpretovat v kontextu toho, ze pro star$i generace se stévd rodina diilezitou v oblasti
podpory, pomoci a péce. V momenté odchodu ¢lovéka ze zaméstndni se mu zuzuje pocet
spolecenskych kontaktti a dochdzi k vétsi orientaci na rodinu.

3.4.4.2 Smér a mezigenera¢ni uceni v rodiné

Nyni se zaméfime na smér mezigenera¢niho uceni v rodiné. Z vypovédi respondentl
je zjevné, ze generace prarodi¢l uvazuje o sméru od mladsich ke star$im (pf. generace
prarodic: ,Stdle se ulim od svyjch déti a vnukii. Jejich myslent je pruzné, operativni, pri-
Jimaji rychle nové poznatky. Je to naps. ovldddni programii PC.*). Je to vyjddfeni toho, ze
takto se skute¢né mezigeneraéné uéi? Akcent na uceni se od mladsi generace, jak sdé-
luje generace prarodict, mize byt ovlivnén faktem, ze dotazniky byly sbiriny v kurzech
neformdlniho vzdéldni, u generace prarodict se pak jednalo o sportovni kurzy, pocita-
¢ové, jazykové apod., tudiz vSichni dotazovani prarodice patfili spise do kategorie aktiv-
nich seniort, ktefi pak podle toho, na co je kurz zaméfen, vyhleddvaji mladsi generace
v rodiné k pomoci s u¢enim, napt. do pocitacovych ¢i jazykovych kurzi. Svou roli hraje
jisté i fake, ze prarodicovskd generace, jako nejstarsi generace v rodiné, pokud se aktudlné
chce né¢emu ucit, nemd ani jinou volbu nez se obritit ke generacim mladsim.

U generace prarodicl se objevil silny akcent na obousmérnou transmisi s vnoucaty,
kdy si respondenti v 83 % mysli, Ze se od nich jejich vnoucata hodné naudila, a naopak
dokonce jesté silnéji, a to v 96 % souhlasi s vyrokem ,,Moje vnoucata mé hodné uci/nau-
¢ila“. To uz nds privddi k tomu, ze prarodic¢e vnimaji sviij eduka¢ni potencidl v rdmci
rodiny s pfihlédnutim k faktu, Ze zkoumani prarodice spadaji do ¢4sti aktivnich seniora.

3.4.4.3 Aspekty mezigenerac¢niho uceni prarodici

Jednim z aspeked, keery byl vyvozen z kvalitativni analyzy, je altruisticky prvek mezige-
nera¢niho uceni u generace prarodici. Z rozhovort také vyplyvd, Ze mezigenera¢ni uceni
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v rodiné v sobé obsahuje altruisticky prvek, a to smérem od rodinnych edukatort k pfijem-
ctm ulenti: ,Jo, dyz vidis, Ze se postavi k nécemu, kdyz prijde tamble décko, nékde s hrabima,
a ted to drzi jak prase kost, tak to vidis hned. Nebo hloupy kosté, jo. Kdyz to drzi takble a ted
nevi, jak to tak do toho pichd, jo. Tak iikdm, kluk z dédiny, ten musi umét se postavit ke viemu,
ze jo. No a tak tady kopem vzadu, a tak to uz, uz je todle. Ale kdyz néco vidis, Ze déld néco, jak
si myslim, Ze by ro, aby se nenadpel, no tak mu to jako reknu“ (R5, dédecek). Prarodi¢ obha-
juje svoje poc¢indni dobrem pfijemce uceni. ,, Prosté to je, nevim, jak to popsat, ale no, to, co
délds doma, tak prosté to ti chcou predat co nejlip no. 1o je jasny“ (R5, dédecek).

Dalsim aspektem mezigenera¢niho udeni generace prarodici je fake, ze jsou nositeli
rodinné tradice a diky nim se udrzuje také rodinna historie: ,A taky preddvini zkusenosti,
takovd ta moudrost toho stdri, ze je to takovy, kdyz clovék jako poslouchd tieba, co vyprdvi ti
starsi lidé, tak je to jako hodné zajimavy kolikrdr. I vitbec, Ze tieba spoustu véci jako z jejich
détstvi a tak, co uz viibec my teba si nedokdzeme predstavit, jak to bylo, tak to si myslim, ze
taky je dobry jako slyser a védér” (R4, vnucka). Posiluje se také rodinnd pamét: ,, Nad cim
se u ni zamyslim, tak to jsou ty jeji, ty jeji hhm vypravéni. O rodicich a tak” (R2, dédecek),
a ,Z babicky tahd rizny pribéhy a vzpominky na rodinu* (R2, syn Lukds). Zajimavym
znakem mezigeneraéniho uceni v rodiné v roviné obsahu uceni je pfeddvdni rodinnych
réeni a pravd. ,,Jd se mu snazim u ty prdce no tak. Snazim se mu ukdzat, jak by to mél délat,
aby se nenadrel. Tak jsem mu rikal, kdo pracuje bez fortele, nam to tatinek taky rikal, ten
se nadye jako tele” (R5, dédecek). Prostiednictvim mezigenera¢niho uceni si tak uchova-
védme to, co se dd oznalit jako kultura ¢i historie rodiny, coz potvrzuje také Ross a kol.
(in Jessel, 2009).

3.4.5 Shrnuti mezigenera¢niho uceni u seniorii

Mezigeneraéni uceni je konceptem, ktery je v zahraniéi, zejména v oblasti zdpadoevrop-
ské kultury, znaéné rozvijen. V soucasné dobé se tento koncept zacind rozvijet i u nds,
a to jak v roviné aplika¢ni, tak v roviné vyzkumné.

Je zjevné, ze problematika mezigenera¢niho udeni je komplexnéjsiho charakteru, nez
je piedestfeno v tomto textu, nebot bylo pracovdno s omezenym vzorkem a omezenymi
daty. Ale lze fici, ze generace prarodict pfistupuje k této problematice velmi pozitivné,
rodina je pro ni prostfedi, které je pro mezigenera¢ni uceni primdrni a pfirozené. Jako
zajimavé se objevilo zduraziiovini obousmérného udeni v kontrastu s generaci vnoucat
a rovnéz vyrazné uvazovani o uceni v rodiné jako o uceni se starsich od mladsich.

Vyse uvedend zjisténi pak v konfrontaci s teoriemi rodiny a Gvahdch, které jsou vedeny
o soucasné Ceské rodiné, ptispivaji k tvrzeni, Ze mezigenera¢ni transmise v rodiné exi-
stuje, je podporovdna a zdddna. Role prarodice se proménila, ve shodé s Hagestadem
a Herlofsonem (2008), v ndrtistu vzdjemné transmise uceni, poklesla dominantni tloha
star$ich generaci, i kdyz se samoziejmé objevuji altruistické prvky. Zdroven se objevuje
vyrazny prvek vzdjemné transmise. Vysledky rovnéz koresponduji s tvrzenim Mozného
(20006) o individualizaci a oslabovani autority starsich generaci v rodiné.
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3.5 Celozivotné vzdelavanie
profesionalnych voj akov

a vzdeldvanie seniorov v podmienkach
AOS gen. M. R. Stefinika
v Liptovskom Mikul4si

Miria Petrufovd

Problematika vzdeldvania profesiondlnych vojakov a vzdeldvania seniorov v désledku
zrychlovania vedecko-technického pokroku, Zivotnosti a skracovania existujucich pro-
fesii zdkonite vedie k rychlejsiemu zastardvaniu nadobudnutych vedomosti a zru¢nosti.
To vyzaduje pripravit koncept celozivotného udenia sa, v rdmci ktorého prvotné ucenie
a dalsie uéenie tvoria navzdjom prepojeny celok. Cim skor zareaguje aj naa $titna vysoka
skola na moderné a flexibilné trendy v celoZivotnom a dalSom vzdeldvani, tym skor buda
lepsie pripraveni nielen $tudenti, ale aj profesiondlni vojaci. Tato myslienku si postupne
osvojuje aj modernd plne profesiondlna armdda SR a celé OS SR.

3.5.1 Potreba celozivotného vzdeldvania v sdcasnosti

Pod pOJmom »celozivotné vzdeldvanie® (daleJ CZV) jev krajmach Eurdpskej tnie (dalej
EU) oznadované vzdeldvanie podas celého nasho Zivota. CZV st vietky aktivity, ktoré sa
uskutoénuju v priebehu zivota. Zahfna vzdeldvanie ob¢anov v predproduktivnom veku,
ktorého zdklad tvori vzdeldvanie v $kolskom subsystéme vzdeldvania a v subsystéme
mimoskolského vzdeldvania. Prvy subsystém sa uskutociiuje v skoldch a v skolskych zari-
adeniach, kde ludia ziskavaju stupen vzdelania absolvovanim zdkladnej, strednej alebo
vysokej skoly. Jeho podstatnym prvkom je kvalitné zékladné vzdeldvanie pre vietkych.
Druhy podsystém tvori podnikové, zdujmové, obéianske, iné vzdeldvanie. Vzdeldvaci
systém sa preto formuje tak, aby vzdeldvanie mohlo byt celozivotné a smerovalo predov-
Setkym ako priprava pre prdcu, pre zamestnanie.

CZV sa uskutoéiiuje najmi v kontexte: formalneho vzdelivania (materské, zikladné,
stredné a vysoké skoly), neformalneho vzdeldvania (non-formal learning) (podnikové,
rezortné, zdujmové, obcianske, iné vzdeldvanie), informalneho vzdeldvania (informal
learning), (vychddza z kazdodennych aktivit spojenych s pricou, rodinou alebo volnym
¢asom, nie je Struketrované, nevedie k ziskaniu osved¢enia, je skor prilezitostné).

Cielom CZV je neustile vytvdrat a zlep$ovat taky systém vzdeldvania, aby pomohol
a ulahdil ob¢anom pristup k ziskavaniu novych vedomosti, zru¢nosti prostrednictvom
kvalitného vzdeldvania a sluzieb uréenych na tento Gcel, bez akejkolvek vekovej hra-
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nice. CZV predstavuje modernt koncepciu vzdeldvania, krord si kladie zikladné ciele:
celospolocenské (orientované na komplexny rozvoj ludskej spolocnosti) a individudlne
(zamerané na rozvoj osobnosti). Stratégia CZV je orientovand na normy; ciele a pristupy,
ktoré respekeuja kultdrne, socidlne a ekonomické podmienky jednotlivych krajin. Hlav-
nym strategickym ciefom je podpora vychovy k ludskym prévam, k demokracii, k tole-
rancii, porozumeniu a mieru, aby sa tieto ciele naplnili, musi byt CZV pristupné vsetkym
obc¢anom. Délezitym faktom je to, ze clovek sa musi sém slobodne rozhodnit a vybrat si
druh a typ vzdeldvacej institicie.

3.5.2 Celozivotné vzdeldvanie z hladiska rozvoja ludskych zdrojov

Vzdeldvanie je mozné vo vseobecnosti definovat ako proces, v ktorom si jednotlivec
osvojuje poznatky a ¢innosti, vytvira vedomosti a zrucnosti, rozvija svoje schopnosti
a zdujmy. Ndroky na vzdeldvanie a odbornd pripravu sa menia pod vplyvom poziadaviek
pracovného trhu.

Na zdklade odportcani Eurdpskeho parlamentu a Rady o klt¢ovych kompetencidch
pre celozivotné vzdeldvanie bol vypracovany Referenény rdmec, ktory stanovuje osem
kluc¢ovych kompetencii (Eurépsky referenény rédmec, 2010):

. Komunikdcia v materinskom jazyku.

. Komunikdcia v cudzich jazykoch.

. Matematickd kompetencia a zdkladné kompetencie v oblasti vedy a techniky.
. Digitdlna kompetencia.

. Naudit sa udit.

. Spoloéenské a obcianske kompetencie.

. Iniciativnost a podnikavost.

. Kultirne povedomie a vyjadrovanie.

0 N O\ N W N

V takto stanovenych klucovych kompetencidch nachddzaji vyznamné uplatnenie
témy ako kritické myslenie, kreativita, rieSenie problémov, hodnotenie rizika, prijima-
nie rozhodnuti a konstruktivne riadenie pocitov. Osvojenim si kli¢ovych kompetencii
nadobudne jednotlivec schopnost menit svoje potreby, a to podla toho, ¢o sa naucil,
integrovat do toho systému nové alternativy sprdvania, vyberat z viacerych alternativ tak,
aby sa spraval vhodne, nadobudnuté schopnosti spdjat so svojimi dal$imi schopnostami,
vytvédrat vlastnt synergiu s nadobudnutymi schopnostami (Belz, Siegrista, 2001). Kom-
petencie by v kone¢nom désledku mali ¢loveku napoméct k pochopeniu prileZitosti
a vyziev, ale aj etickych rozmerov.

3.5.3 Pozicia vysokoskolského vzdeldvania v priprave
(rozvoji ludskych zdrojov)

Ak vychddzame z poznania, ze predpokladom kvalitnej pripravy ludskych zdrojov pre
ndrocné profesie je vybavenost mladej populdcie kompetenciami na slusnej drovni, keoré
umoznia jednotlivcovi aktivne sa zapojit do spolocenského a pracovného zivota, je to
tloha najmi vysokych $kél. Vyklad pojmu kompetencie nie je jednozna¢ny. Casto sa
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chdpe ako synonymum pojmoyv, schopnost, pozadovand kvalita, spdsobilost a pod. Pou-
zivanie tohto pojmu vychddza z potreby zistit, oznacit kvality jednotlivca, pripadne sku-
piny alebo institicie. Kompetencia je spravanie (¢innost alebo komplex ¢innosti), ktoré
charakterizuje vynikajici vykon v niektorej oblasti ¢innosti.

Klu¢ové kompetencie st vhodné na riesenie celého radu nepredvidatelnych problé-
mov, ktoré umoznia jednotlivcovi tspe$ne sa vyrovnat s rychlymi zmenami v prici, osob-
nom i spolo¢enskom zivote (Hrmo, Turek, 2003).

Kompetencie $tudentov st vo véeobecnosti chdpané ako sposobilost preukdzat vedo-
mosti, zruc¢nosti z teoretickych, ale aj praktickych oblasti. Ako napr. hodnotenie vyso-
koskolského $tidia studentmi skoly a ich dosiahnutej Grovne kompetencii — vieobecné,
odborné, teoretické, metodologické vedomosti, schopnosti vyuzit ich v praxi, jazykové,
matematické a pocitacové zrucnosti, rieSenie problémov, tvorivé myslenie a sprévanie,
zru¢nost komunikovat, rozhodovat sa, organizovat a riadit, schopnost timovej préce, pre-
vziat zodpovednost, konat a mysliet ekonomicky, ako sa dalej vzdeldvat, pracovat v med-
zindrodnom prostredi (Ryska, Zelenka, 2011).

Pre potreby sumarizovania je mozné zazit pocet kompetencii na socidlno-komuni-
ka¢né, intelektudlne, profesijnt odbornost, technické a medzindrodne a pre adresnejsie
hodnotenie kazdej kompetencie mozno rozlisit tri trovne:

a) $kolské kompetencia — troven, aka poskytla absolventom skola;

b) vlastné kompetencie — ako tiroven svojich schopnosti vnimajt studenti u seba samych;

¢) pozadované kompetencie — aké kompetencie budd vyzadované v ich zamestnani.

Kompetencia je viac nez len vedomosti a zru¢nosti. Ide o schopnost plnit zloZité pozi-
adavky, v stlade s plnenim a mobilizdciou psychosocidlnych zdrojov (vritane zruénosti
a postojov). V uréitom kontexte, napr. schopnost efektivne komunikovat je kompeten-
cia, ktord umoznuje vyuzivat jednotlivcovi vedomosti jazyka, praktickych I'T zru¢nosti
a postojov. Jednotlivci potrebuju celt $kdlu kompetencii, aby mohli ¢elit zlozicym pro-
blémom sti¢asného sveta (Kozubikova, 2013). Clenenie klti¢ovych kompetencif je spra-
cované podla krajin OECD, vychddza z potreby — nutnosti hodnotit pripravenost mla-
dych ludi a dospelych na zdoldvanie zivotnych vyziev — rovnako je ddlezité identifikovat
zékladné ciele vo vzdeldvacom systéme. Je na mieste aj otdzka aké bude teda smerova-
nie vzdeldvania v eurépskom priestore vyzvy budicnosti. St zhrnuté do nasledujtcich
bodov:

— Na trovni EU identifikovat najlepsie postupy a hlavné zdsady meniacich sa kompe-

tencii a profilov ucitelov a skolitelov s podporou EK a Cedefop-u.

— Jednotlivé $tity EU podla vlastnych moznosti a uvadzenia by mali zvysit vydaje

na vyskum a vysoké skolstvo.

— Na trovni jednotlivych ¢lenskych $tdtov zabezpecit reflexiu potrieb znalostnej spo-

lo¢nosti.

— Pri vystupe zo vzdeldvacicho systému zabezpecit minimdlnu zdkladnu zru¢nosti

a klucové kompetencie pre jednotlivca pred jeho prvym vstupom na pracovny trh.

— Docielit previazanost obsahu vzdeldvania s potrebami trhu prace.

— Zvysit kvalitu dalsicho vzdeldvania (cielom je CZV jednotlivca).

— Na trovni VS sa zamerat na nové riadiace mechanizmy a organiza¢né zmeny rea-

lizované v poslednych rokoch, napr. zmeny v studijnych odboroch s cielom zvysit
konkurenciu medzi jednotlivymi vysokymi skolami.
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— Realizovat nové programy smerované na podporu vyucby, vyskumu a inovdcii —
cielom je vylepsit schopnosti $koliaceho persondlu smerom k inovdcidm a znalostnej
ekonomike.

— Zvysovat kvalitu uz existujicich programov a instittcii dalSicho vzdeldvania a vytvo-
rit systém kompatibility a priechodnosti medzi sektormi formélneho, a neformd-
Ineho a informalneho vzdeldvania.

— Déraznejsie sa zamerat na znalosti, zru¢nosti a klticové kompetencie, ktoré studenti
ziskavajt na trovni regiondlneho $kolstva, vysokého skolstva a dalsieho vzdeldvania.

— Rozvindt a posilnit u Studentov podnikatelské zruénosti a zmysel pre vlastnd inici-

ativu.
— Podporit prepojenie medzi odbornym vzdeldvanim a pripravou a vysokoskolskym
vzdeldvanim.

— Rozéirit Gcast na vysokoskolskom vzdeldvani a odbornom vzdeldvani a priprave,
t. j. zlep$it podiato¢nt a kontinudlnu odbornt pripravu pre uéitelov a poradcov pro-
strednictvom ponuky réznych foriem odbornej pripravy a investicii do vzdeldvania
(Kozubikovs, 2013, s. 183).

V stcasnosti sa zriaduje Eurépsky referenény rdmec (2010) zabezpedenia kvality odbor-
ného vzdeldvania a pripravy EQAVET — European Quality Assurance in Vocational Edu-
cation and Training. Tento zahffa cyklus zabezpecovania a zlep$ovania kvality — plénova-
nie, realizdcie, hodnotenie (posudzovanie a revizia), monitorovanie podla vyberu kritéri
kvality, deskriptorov a ukazovatelov uplatnitelnych na riadenie kvality. To vsetko sa deje
v tuzkej stcinnosti s projekemi zabezpecenia kvality v celoZivotnom vzdeldvani — QALL
— Quality Assurance in Lifelong Learning. Jednym z hlavnych rysov budicnosti — zvldda-
nie stdle ndro¢nejsich a zlozitejsich technoldgii aj pre zatial nerozvinuté nové odvetvia, je
priamo nevyhnutné vytvorit priestor pre zmeny na vsetkych stuprioch vzdeldvania. Kon-
kurencia, ktord je hybnou silou i dovodom zdniku mnohych organizicii, sa nevyhnutne
dostéva aj do univerzitnych podmienok. Je to prirodzeny jav, ktorému musia univerzity
Celit. Preto musia byt dynamické, progresivne a inicia¢né (Blaskovd, Blasko, 2012).

3.5.4 Potreba celozivotného vzdeldvania profesiondlnych vojakov

Koncepcia vykonu vojenského povolania v tzv. docasnej $tdtnej sluzbe sa aj v dosledku
poOsobenia svetovej hospoddrskej krizy a nedostatku finanénych zdrojov urcenych
na zabezpeéenie obrany SR zmenila. Kld¢ovou zmenou v pripravovanych legislativnych
zmendch je ndvrat k filozofii profeswnalne] vojenskej sluzby ako celozivotného povolama
(Berky, 2012, 5. 45). V suwislosti s tym nalichavo rezonuje otézka potreby riesenia CZV
profesmnalnych vojakov. Specializovand priprava pracovnikov v akejkolvek profesii je
totiz predpokladom na plnenie rozmanitych dloh a dosahovanie cielov. Dalsie celozi-
votné vzdeldvanie a vycvik dostojnikov sa uskutociuje formou kariérnych kurzov zame-
ranych na hodnost a odbornych kurzov zameranych na funkciu (Skolnik, 2011).

Kariérne a odborné vzdeldvanie profesiondlnych vojakov sa uskutociiuje v Akadémii
ozbrojenych sil generdla M. R. Stefénika v ,,Centre dalsieho vzdeldvania“ v tychro kariér-
nych a odbornych kurzoch.
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1. Vstupny odborny dostojnicky kurz (VODK), je uréeny pre porucikov (byvalych
kadetov), ktori ukondili bakaldrske $tddium na Akadémii ozbro;enych sil.

2. Dosto;nlcky kurz pre absolventov vysokych $kol (DKAVYS), je uréeny pre uchidza-
¢ov o prijatie do sluzobného pomeru, ktori ukondili civilné skoly, najmi v odbor-
nosti ako st lekdri, veterindri, prdvnici, duchovni a dalsich, ktoré sa v ozbrojenych
sildch neskolia.

3. Préporcicky kurz (PrK), je stcastou kariérneho vzdeldvania priporcikov OS SR.
Uspesnym absolvovanim kurzu ziskaji profesiondlni vojaci odborné predpoklady
na hodnost podpriporéik.

4. Medzindrodny kurz $tdbnych déstojnikov (International Staff Officers’ Course —
ISOC). Kurz je uréeny pre dostojnikov z krajin NATO, Partnerstva pre mier (PfP)
a perspektivne do buduticna i dalsich krajin. Kurz je osobitnym kvalifikaénym pred-
pokladom k zastdvaniu funkcie na medzindrodnom $tébe s plinovanou hodnos-
tou nadporucik az major. Cielom kurzu je pripravovat dostojnikov (v anglickom
jazyku) pre pricu v mnohondrodnych $tdboch na stupni prépor a brigdda s hlav-
nym zameranim na pldnovanie a vedenie vojenskych aktivit pocas operdcii NATO
s ohladom na $iroké spektrum moznych konfliktov.

5. Zakladny velitelsko-§tdbny kurz (ZVSK), uréeny pre nadporutikov s moznostou
povysenia na kapitdna a majora.

6. Vyi velitelsko-$tibny kurz (VVSK), uréeny pre majorov s moznostou povysenia
na podplukovnika a plukovnika.

Hierarchicky najvyssi kurz — Kurz ndrodnej bezpe¢nosti (KNB) — predstavuje vzde-
lavaciu aktivitu Akadémie ozbrojenych sil (Katedry bezpecnosti a obrany) v spoluprici
s Fakultou politickych vied a medzindrodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Bans-
kej Bystrici a pod odbornou gesciou Sekcie obrannej politiky, medzindrodnych vztahov
a legislativy Ministerstva obrany SR. KNB je zamerany na komplexné $tdium nérodnej
a medzindrodnej bezpecnostl obrannej politiky a stratégie zabezpecenia obrany Stdtu
s cielom prehlblt a rozvinut samostatné, analytické, koncepéné myslenie a ziskat sposobi-
losti, ktoré st potrebné na plnenie tloh stvisiacich s tvorbou a realizdciou bezpe¢nostnej
a obrannej politiky.

Z uvedenej hierarchie jednotlivych kurzov vyplyva, ze Gstrednym pojmom vo vzdeld-
vani vojenskych profesiondlov je rozhodujtca osobnost velitela a najmi jeho charizma,
sila osobnosti, ktord dokdze strhnut ostatnych pre svoju viziu. Nie je v§ak mozné spolie-
hat sa iba na charizmu, je potrebné uplatnovat v praxi vietky uvedené zdsady, snazit sa
hladat stdle nové pristupy k novej kvalite podriadenych profesiondlov a cesty, ako ich
viest k ¢o najefektivnejsiemu splneniu tloh a dosiahnutiu vzdjomnej spokojnosti (Belan,
Belan, 2007).

3.5.5 Kritkodobé odborné kurzy v ramci AOS

Profesionalni vojaci a zamestnanci rezortu Ministerstva obrany SR sa zdcastnuji vzdeldva-
nia formou kratkodobych odbornych kurzov (KOK). Kurzy spoéivajii vo vyucovani s pria-
mym kontaktom ucitelov, lektorov a téastnikov. Dalsie vzdeldvanie je velmi populdrne
a najmi odborné kurzy Gcastnikom umoznujua rozirovat, prehlbovat a obnovovat si svoje
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vedomosti a zru¢nosti. V zdvislosti od druhu KOK je tspesnym absolventom vydany niek-
tory z dokladov: osved¢enie o absolvovani kurzu, osved¢enie o odbornej sposobilosti, potvr-
denie o absolvovani skasky bezpeénostného zamestnanca, osvedcenie revizneho technika,
osveddenie o ziskanom vzdelani s celostitnou platnostou (pri akreditovanych kurzoch).

Kurzy st urcené pre profesiondlnych vojakov a zamestnancov rezortu obrany, pre pri-
slusnikov bezpe¢nostnych zborov SR, predstavitelov $tdtnej a verejnej spravy a dalsich
zdujemcov. Organizované kurzy st bezplatné pre zamestnancov Stdtnych rozpoctovych
organizicii SR, pre ostatnych uchddzacov st spoplatnené. Kurzy sa realizuji uz niekolko
rokov, o kurzy je mimoriadny zdujem, sved¢i o tom aj pocet Gcastnikov, ktory neustdle
rastie, za rok 2012 navstivilo tieto kurzy celkom 1 308 Gcastnikov z toho 904 profesi-
ondlnych vojakov a 404 zamestnancov. Katedra manazmentu pripravila v roku 2012
kurzy, ktorych sa zicastnilo celkom 155 téastnikov z rezortu OS SR.

K dalsim vzdeldvacim aktivitim organizovanym v rdimci AOS Centrom vzdeldvania patri
od roku 2005 ,,Univerzita treticho veku® a od roku 2011 , Detskd univerzita“, po dvojro¢-
nej prestavke aj ,Dopliujiice pedagogické $tidium® — zdujem vojakov o svoj osobnostny
rozvoj pokraluje aj po skonéeni aktivnej vojenskej kariéry (Jirdskovd, Nekoranec, 2013).

3.5.6 Vzdeldvanie seniorov v ramci univerzit treticho veku

Zmeny v dne$nej spolo¢nosti nutia aj starsicho ¢loveka nielen sa prispdsobovat, ale aj
formovat sa osobnostne, rozvijat sa intelektudlne v rimci programov dalsicho vzdeldva-
nia. Zo dna na den strdca ¢lovek svoju dominantnt socidlnu rolu, menf sa jeho postave-
nie a spravidla nepripraveny sa stretdva s problémom straty programu. Nakolko odcho-
dom z aktivneho pracovného Zivota ¢lovek strica svoj pracovny program, je potrebné
ponitknut mu a vytvirat moznosti tzv. druhého zivotného programu. Specifikd vzdeld-
vania dospelych vychddzajice zo skdsenosti s touto formou vzdeldvania st najmi tieto:
je potrebné respekrovat, ze ucitel je rovnocenny partner; frekventanti maji uz bohaté
zivotné skdsenosti; vstupnd droven vzdelania je odli$nd ako u maturantov; uéenie pre-
bicha v ¢ase — u star$ich skor prichddza Ginava; rodinné a pracovné problémy; délezité
je aplikovat zdsadu ndzornosti vo vyucbe; doraz na logickd pamit pred mechanickou;
aktivna Ucast na vychovno-vzdeldvacom procese (hodina malokedy konéi predniskou
— na zdver nasleduje bohatd diskusia). Modely vzdeldvania seniorov st dnes uz zndme
v jednotlivych krajindch a vicSinou sa rozlisujt podla organizécie $tidia (na kvalifikacné
alebo zdujmové vzdeldvanie), resp. podla systému $tidia (na zdujmové $tadium, ZUC,
ruralne oblasti a univerzitné a trustové oblasti).

Vseobecny ciel, ponidkat zdujmové vzdeldvanie pre starsich ludi, je u vietkych typov
institdcii zdujmového vzdeldvania pre seniorov rovnaky:

— Univerzity treticho veku (zakladatel Pierre Vellas, od roku 1973, v Toulouse, st

najrozsirenejsie);

— Univerzity volného ¢asu (Free time university);

— Univerzity kazdého veku (University For All, Open);

— Seniorské akadémie (sezénne, semestralne);

— Akadémie treticho veku a pod.
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Dnes uz existuje aj AIUTA — Svetova asocidcia UTV AIUTA - so sidlom v Parizi,
zalozend 1975 vo Franctzsku, v Toulouse.

Ciel univerzit treticho veku (dalej len UTV) je pontkat osobdm treticho veku pro-
gram cinnosti, ktoré by zodpovedali podmienkam, potrebdm a a$pirdcidm, aké st
tomuto veku vlastné.

Ulohy UTV spotivajti v pokratujiicom vzdeldvani seniorov ako prispevku k zlep-
Sovaniu ich zdravia (osveta a vzdeldvanie vSetkych starsich ludi), v priebeznej vychove
a vzdeldvani tych, krori st ¢inni v roznych oblastiach zdravotnictva, socidlnych sluzieb,
vo vyskume zdravotnej, hospoddrskej, prévnej, psychologickej a socidlnej problematiky
seniorov. Cielom je spdjat univerzity treticho veku v rdmci celého sveta, zahfajac aj
tie organizdcie, ktoré sa realizuji pod inym menom a s stotoznené s rovnakymi cielmi.
Konstituovat medzindrodnt sustavu s charakterom dalsicho vzdeldvania, ktord sa zao-
berd vyskumom pre, o a so star$imi ludmi. Rozvintit vymenu poznatkov, ze starsia gene-
ricia je veelku prinosom pre spolo¢nost.

3.5.7 Vzdelavanie seniorov UTV v ramci AOS

Problematika edukdacie seniorov v sicasnosti celkom zretelne prekracuje rimec edukolo-
gickych vied a nadobtida interdisciplindrny charakter. Bez ohladu na aktudlne meniace sa
kritérid spolo¢enského pohladu na vyznam edukdcie seniorov, faktom zostdva, Ze vychova
a vzdeldvanie tejto skupiny obyvatelstva predstavuje integralnu stcast procesu celozivot-
ného ucenia (sa). UTV je inStitdcia pre zdujmové vzdeldvanie star$ich ludi, ktoré sa usku-
tocnuje v stilade s koncepciou celozivotného vzdeldvania v Slovenskej republike v stilade
s$§ 2 ods. 1 a3 zdkona ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov. Jej poslanim v rdmci AOS je predovsetkym: Prispievat k zabezpeco-
vaniu prdva na vzdelanie; vytvérat novy, vysokohodnotny Zivotny program; prispievat ku
kvalitnému vyplianiu volného ¢asu; prispievat k rozsirovaniu obzoru vedomosti; objas-
flovaniu nezndmych skuto¢nosti a poskytovaniu najnovsich informdécii z oblasti vedy
a spolo¢enského diania; pomdhat k integrovaniu sa do spolo¢nosti v novych podmien-
kach; prispievat k zlepSovaniu psychologickej kondicie a k aktivnemu starnutiu.

1ab. 3.1: Absolventi Univerzity tretieho veku pri Akadémii ozbrojenych sil

Akademicky rok Pocet Studentov Otvorené zameranie
Zatiatok | Ukoncenie | Nastipilo | Ukondilo
2005 2008 26 25 Pocitace a internet
2007 2010 18 13 Pocitace a internet
2010 2013 20 prebieha (17) |  Anglicky jazyk pre zaciato¢nikov
2012 2015 78 prebieha (74) Prvy ro¢nik — vSeobecny
Spolu 139 36

Zdroj: Autorka
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V akademickom roku 2013/2014 bude otvoreny uz $tvrty ro¢nik Univerzity treticho
veku (UTV) pri Akadémii ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefénika v Lip-
tovskom Mikul4si. Studentov z uskutoénenych, popr. stile prebiehajicich kurzov zhfna
Tab. 3.1. Vzdeldvanie v UTV pri AOS je organizované v rdmci celozivotného vzdeldvania
obcanov formou zdujmového nekvalifika¢ného $tidia a je plinované ako trojroé¢né. Pod-
mienkami prijatia pre $tadium v prvom ro¢niku UTV st:

— ziskanie minimdlne stredoskolského vzdelania ukonc¢eného maturitou;

— vek minimalne 45 rokov;

— zaplatenie zdpisného na UTV za semester vo vyske 10 eur.

V 2. ro¢niku $tadia UTV plinujeme v AOS otvorit nasledujice $tudijné odbory:
— anglicky jazyk;

— telesnd vychova pre seniorov;

— pocitace a internet;

— zdhradkdrstvo;

— histéria;

— environmentélna vychova.

Stcastou tejto formy stidia je aj tohtoro¢nd ponuka na l. ro¢nik ,Letnej univerzity
seniorov® s tematickym zameranim ,Spoznaj LIPTOV*. Zdujemcov ¢akaji aktudlne
informécie o histérii a kultdre Liptova, $tudijné pozndvacie cesty — Vta¢i raj — Liptovské
Reviice, Ziarska dolina, vybrané expozicie Liptovského muzea, prezentdcia zdchrandr-
skych ¢innosti Horskej sluzby a tradi¢né remesld v tvorivej dielni. Podujatie je jedine¢né
tym, ze je to prvy ro¢nik a ma velmi in$pirativny nielen ndzov, ale aj obsah.

Zistovanie kvality vo vysokom skolstve je hlavnou a zdkladnou prioritou sticasného
vzdeldvania. Pristupy kvality celozivotného a dalsieho vzdeldvania st v roznych krajindch
odli$né a rychlo sa vyvijaja. V tomto dynamickom prostredi je délezité neustile monito-
rovat situdciu v oblasti kvality celozivotného, ako aj kariérneho vzdeldvania a neustdleho
zlepSovania sa. Lebo len kvalitou, dobrym menom a vysledkami sa vytvdra silnd kon-
kurencia, ktord md AOS na dosah. Slovenské vysoké skolstvo sa stane prosperujicim
a konkurencie schopnym len ak bude vychovdvat a pripravovat absolventov vysokych
skol s excelentnymi vedomostami a zaujimavymi nielen pre potreby OS SR, ale aj pre
trh préce.
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Zavér

Vzdélavéni seniort je v dnesni dobé rychle se rozvijejici oblasti. U této problematiky lze
rozlisit velké mnozstvi aspekti. Vhledem k tomu, ze seniofi jsou jednou z nejreligiéznéj-
Sich skupin obyvatel Ceské republiky, lze jako jeden z aspekti brét v Gvahu i rozvoj spi-
ritudlni slozky osobnosti. V posledni dob¢ se rozvijeji vzdéldvaci aktivity zaméfené pravé
na kultivaci duchovni strdnky ¢lovéka. Na vysokych skoldch existuji pod univerzitami
tiettho véku specidlni kurzy, které fe$i pravé tuto problematiku.

Podstatnou souddsti vzdéldvani seniort je také jejich kognitivni trénink. Ten patii mezi
vyhleddvané kurzy zdjmového vzdéldvini u této skupiny osob. S kognitivnim tréninkem
tzce souvisi i logopedickd péce. Jak uvddi vyse Kopecny, intervence v této oblasti je
u senior(l velmi dillezitd pifedevsim z diivodu zachovani zddouci drovné komunikaénich
schopnosti. Odbornikem je tato intervence ve vétsiné piipadil vedend pouze u seniort
po urazech ¢i onemocnéni. VEtSi pravidelnost a strukturovanost této péée je zajistovana
napf. v domovech pro seniory a jinych zafizenich podobného typu. Dle vypovédi logo-
pedt je logopedicka péce poskytovand i ve véku mladsiho stdfi, coz lze brdt jako potvr-
zeni, ze logopedickd praxe se zabyvd jedinci vSech vékovych skupin. V rdmci intervence
je dtlezité stimulovat orofacidlni oblast, rozvijet sluchové vnimdni a podnécovat malé
svalové skupiny.

Dal$im aspektem vzdéldvdni seniort je v dnesni dobé se rozvijejici koncept mezigene-
ra¢niho uceni. U¢eni mezi generacemi samoziejmé existuje jiz dlouhou dobu, ale az nyni
jsou polozeny jeho teoretické zdklady a tento koncept se rozviji jak v roviné aplikacni,
tak i vyzkumné. Jak uvddi vySe Kamanovd, mezigenera¢ni transmise ve smyslu uéenf se
mezi generacemi navzdjem existuje, je podporovand a zddand. Mezigenera¢ni u¢eni mize
probihat na raznych trovnich. Navzdjem se mohou od sebe ucit déti a rodice, nebo déti
a prarodice apod. Pro seniory pfedstavuje moznost ucit se od svych vnoudat a naopak
ucit svd vnoucata dal$imu aspektu v oblasti vzdéldvani. Vedle informacni funkce m4 toto
ucenti velky vliv i na posilovdni vztahu mezi prarodi¢i a jejich vnoucaty.

V této kapitole jsme nastinili problematiku vzdéldvani seniort. Snazili jsme se podi-
vat na danou oblast z nékolika Ghla pohledu a zabyvali jsme se nékterymi konkrétnimi
aspekty, které vzdélavéni seniort zahrnuje. Tato problematika je velmi obsihl4, z toho
diivodu nelze zachytit vSechny aspekty tohoto vzdéldvani, ani to nebylo nasim cilem.
Nasim cilem bylo spiSe informovat o novych poznatcich v dané oblasti. Radi bychom
pomoci této kapitoly ¢tendie inspirovali k dal$im Gvahdm tykajici se vzdéldvdni seniora.
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Shrnuti

Monografie s ndzvem CeloZivotni uceni v podminkdch stiednich a vysokyjch skol se vénuje
problematice fady atributt celozivotntho uéeni v Ceské republice, ale i dalsich stti
Evropské unie.

V prvni kapitole s ndzvem Vzdéldvéni pedagogickych pracovnikil je vénovéna pozor-
nost strategii, legislativé a kurikuldrni politice véetné zmén, keeré v oblasti dalstho vzdé-
ldvani pedagogickych pracovnika probihaji. Diskutovéna je zde problematika stanoveni
profesniho standardu uditele a zavedeni kariérniho fddu pedagogickych pracovnika
v Ceské republice a jsou zde analyzovdna hlavn{ vychodiska zmén v oblasti profesniho
rozvoje uciteltl na Slovensku. Autofi kapitoly se déle zamysleji nad otdzkami zisku a roz-
voje profesnich kompetenci uéitelii odbornych pfedmétii v pregradudlnim vzdéldvani
na véech typech vysokych skol a jejich ndslednym rozvojem v systému dalstho vzdélédvani.

Pozadavky na profesni vzdéldvini v celé jeho sifi nastinuje druhd kapitola. Autofi
kapitoly poukazuji na dulezitost vyznamu spole¢enskovédnich disciplin v rozvoji pro-
fesntho vzdéldvani, zabyvaji se systémy celozivotniho vzdélévani v raznych typech vzdé-
ldvacich instituci a umoznuji jejich komparaci s profesnim vzdéldvdnim v podminkdch
stfednich odbornych a vysokych skol.

Monografii uzavird tfeti kapitola, kterd upind pozornost k vyznamu, specifikim i for-
mdm vzdéldvani seniort jako vyznamné soucdsti celozivotniho uceni. Pozornost je zde
vénovana také aktivizaci kognitivnich funkef osob v postproduktivnim véku, pééi a roz-
voji duchovni slozky jejich osobnosti. Autofi v zdvére¢né kapitole poukazuji na vyznam
mezigeneraéniho uceni jako jedné z vyznamnych, ale v soucasné dobé ¢asto podceriova-
nych oblasti celozivotniho uceni.
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Summary

The monograph titled Lifelong learning in the conditions of secondary schools and universi-
ties deals with a number of attributes of lifelong learning in the Czech Republic and other
European Union countries.

In chapter one, titled Education of teachers, attention is paid to the strategy, legis-
lation and curriculum policy, including changes that have been under way in the area
of further education of teachers. Discussed is the issue of setting a teacher professional
standard and implementing a career system of teaching staff in the Czech Republic,
and the main bases of changes in the area of professional development of teachers in
Slovakia are discussed. The authors of the chapter also reflect on the issues of acquisition
and development of competences by teachers of vocational subjects in undergraduate
education in all types of universities and their subsequent development in the system of
further education.

The requirements for professional training in all its breadth are outlined in chapter
two. The authors of the chapter point out the importance of the significance of social-s-
cience disciplines in the development of professional training, outline systems of lifelong
learning in other types of educational institutions and allow their comparison in the
conditions of secondary technical schools and universities.

The monograph is concluded by chapter three, which deals with the significance,
specifics and forms of education of seniors as an important part of lifelong learning.
Attention is also paid to the activation of cognitive functions of persons of retirement age
as well as to care and development of the spiritual component of their personality. In this
last chapter, the authors point out the importance of intergenerational learning as one of
important, yet currently often under-appreciated, areas of lifelong learning.
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Nedilnou soucdsti Mendelovy univerzity v Brné je Institut celozivomiho vzdélavini (ICV).
Prestoze jeho tradice neni pfili§ dlouhd — zaloZen byl teprve pied deviti lety —, je jeho
¢innost velmi bohatd.

Jeho primdrnim posldnim jako vysokoskolského tstavu Mendelovy univerzity v Brné
(MENDELU) je zajistovat vysokoskolské vzdélani ve vybranych bakaldfskych a magi-
sterskych studijnich programech. V soucasné dobé ICV nabizi dva bakaldtské studijni
programy a jeden magistersky. V bakaldiském studijnim programu Specializace v pedago-
gice jsou piipravovéni budouci uditelé odbornych pfedméta (UOP) a uditelé praktického
vyucovéni a odborného vycviku (UPVOV). Studijni obor Utitelstvi odbornych predméti
je ur¢en predevs$im pro studenty oborli zemédélského, potravindiského, ekologického,
mechaniza¢ntho, ekonomického, lesnického, drevatského, zahradnického a veterindr-
niho zaméfeni, ktefi by v budoucnu uvazovali o profesi stfedoskolského odborného
pedagoga. Podminkou ke studiu v tomto studijnim oboru je ukondeni specializovaného,
minimdlné bakaldfského studijniho oboru. Bakaldisky studijni obor Utitelstvi praktic-
kého vyucovini a odborného vyjcviku je uréen absolventiim stfednich skol, pro ziskdni
pedagogickych kompetenci k vyuce praktického vyucovani a odborného vycviku. Stu-
denti maji moznost studia také v bakaldtském studijnim programu Technické znalectvi
a pojistovnictvi (TZP) a navazujicim magisterském studijnim programu Technické znalec-
tvi a expertni inzenyrstvi (1TZEI).

Postaveni Institutu celozivotniho vzdélévani se v organizacni struktufe Mendelovy
univerzity v Brné zménilo Rozhodnutim rektora MZLU v Brné ¢. 15/2006. Podle zikona
¢ 111/1998 Sb., o vysokych skoldch se stal Institut celozivotniho vzdélavini vysokoskol-
skym tstavem. Od tohoto okamziku je tkolem tohoto pracovisté podilet se na usku-
te¢novani akreditovanych studijnich programi a vykondvat s tim spojenou védeckou,
vyzkumnou a vyvojovou ¢innost.

Védeckovyzkumnd ¢innost vysokoskolského dstavu je orientovdna do ndsledujicich okruhu:

— analyza vzdélévacich potteb studentt Institutu celozivotniho vzdéldvdni Mendelovy
univerzity v Brné vzhledem k moznostem vzdéldvaci instituce a pozadavkiim praxe;

— zvySeni moznosti uplatnéni pracovnich sil na trhu price po jejich ndvratu z rodicov-
ské dovolené;

— multikulturn{ prostfedi a pfipravenost na néj;

— pedagogicko-psychologické poradenstvi sttednim odbornym $koldm a jeho pro-
mény v Ceské republice a Evropské unii;

— préce s osobami se specifickymi vzdéldvacimi potfebamis

— analyza vzdéldvacich potfeb pedagogt stiednich odbornych $kol v souvislosti se
vznikem center celoZivotniho uceni;

— potieby pedagogt v oblastech osobniho ristu a zvy$ovdni psychické integrity a odol-
nosti.

Vysokoskolsky tstav ddle organizuje programy celozivotniho vzdéldvani, kdy téastnici
maji moznost aktualizovat své stdvajici znalosti nebo rozvijet nové znalosti a budovat
nové dovednosti. Programii celozivotniho vzdéldvani se Gcastni jak absolventi MEN-
DELU, tak i zdjemci z fad Siroké odborné vefejnosti. Jednotlivé kurzy jsou zaméfeny
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na rozvoj napiiklad jazykovych znalosti, na vytvéfeni schopnosti zpracovdvat informace,
pracovat s modernimi informac¢nimi technologiemi, atd. Jednotlivé kurzy jsou prabézné
aktualizovdny tak, aby dostate¢né pruzné reagovaly na zmény v soucasné spolecnosti
a potieby potencidlnich zdjemct o kurzy.

Nabidka dalsiho odborného vzdélavani na Institutu celoZivotniho
vzdélavani Mendelovy univerzity v Brné

Vysokoskolsky tstav Institut celozivotniho vzdéldvini MENDELU nabizi pestrou skdlu
kurzt a semindft pro odborniky, specialisty, ale také pro Sirokou vefejnost.

Nabidku kurzi Ize rozdélit na nékolik oblasti:

— dal$i vzdéldvani pedagogickych pracovnika;

— kritkodobé odborné kurzy;

— dlouhodobé odborné kurzy;

— jazykové kurzy (uréené jak studentd, tak vefejnosti a to jazyki anglického, némec-

kého, ruského, $panélského, francouzského, italského a estiny pro cizince).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
V nabidce uréené pro pedagogy jsou predevsim kurzy se zaméfenim na ziskdni tzv. peda-
gogického minima. Zdkladem nabidky je kurz Uitelstvi odbornyjch predmétii. Po absolvo-
véni tohoto kurzu ziskaji Gcastnici pedagogické vzdélani pro vyuku na stfednich odbor-
nych Skoldch jako ucitelé odbornych predmétt. Tento kurz je urcen pro absolventy
vysokych $kol v oblasti potravindiské, ekologické, mechaniza¢ni, zemédélské, lesnické,
drevarské, ekonomické, I'T, veterindrni, zahradnické.

Pro absolventy stfednich $kol podobného zamétenti je urcen kurz Utitelstvi praktického
vyucovdni a odborného vycviku.

Nové se také v nasi nabidce objevuje kurz pro rozsifeni pedagogické kvalifikace a to
Rozsitujici studium predmétu Pisemnd a elektronickd komunikace.

Kritkodobé kurzy

Aktudlné jsou v nasi nabidce kurzy manazerského zaméfeni (Zdklady finan¢niho fizeni,
Obecné manazerské vzdéldvdni a Rétorika a vefejné vystupovdni), I'T kurzy (Emailovy
marketing, Adobe Photoshop, Facebook marketing, MS Office), zdjmové kurzy (Kres-
leni, Psani véemi 10) a kurzy odborné.

Odborné kurzy vychdzi predevsim z posldni univerzity — vzdélavani v lesnickych, zemé-
délskych, zahradnickych, ekonomickych a potravindiskych disciplinich. V' soucasnosti
se jednd o kurzy Zpracovdni masa a vyroba masnych vyrobki, Ziklady sommelierstvi,
Ziklady senzorické analyzy, Kurzy pro arboristy, Kurz architektury a designu. Nabidka
téchto kurz se ¢asto obménuje, reagujeme na poptavku od zdkazniku i na aktudlni situaci.

Dlouhodobé odborné kurzy

V soucasné dobé je v nabidce nékolik rekvalifikacnich kurzii akreditovanych u Minister-
stva, $kolstvi, mlideze a télovychovy CR — Lekror dalsiho vzdélavani, Rekvalifika¢ni kurz
pro vykon obecnych zemédélskych ¢innosti, Vyroba syrt a kysanych vyrobku, Krizovy
manazer. Ddle pak specializa¢ni studia Ocenovéni podniku, Projektovy management pro
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piipravu na stupné D, C a B, Bezpe¢nostni management, Rostlinolékatstvi, Technické
znalectvi a likvidace pojistnych uddlosti.

V Gzké spoluprdci s fakultami univerzity také funguji pripravné roiniky ke studiu
na vybranych oborech vyu¢ovanych na Mendelové univerzité v Brné.

Pri piipravé a realizaci kurzt vysokoskolsky ustav tzce spolupracuje s akademickou
obci univerzity a také externimi odborniky v dané oblasti.

Univerzita tfetiho véku

Institut celozivotniho vzdéldvani také organizuje Univerzitu tietiho véku (U3V), kterd fle-
xibilné reaguje na potieby seniorii 21. stoleti. Neustdle rostouci zdjem starsich lidi chuti
a vuli smysluplné travit sviij Cas, vzdéldvat se, dovidat se novinky ze svéta védy a soucasné
se seznamovat s lidmi a odborniky z praxe vytvdti a podporuje primdrni cil a zimér vsech
U3V v Ceské republice.

V pribéhu studia U3V na Mendelové univerzité v Brné nav$tévuji studenti kazdy
tyden predndsky, které jsou zaméfeny na témata konkrétniho vyukového bloku, jako
napf. Ekonomické zmény spolec¢nosti, Kvalita potravin a zdravi, vyziva, Moderni trendy
v péstovani ovoce a zeleniny, Zdravi lesi CR a dal$i. Soucasti predndsek, jejichz odbor-
nost, aktudlnost a zajimavost garantuji nejlepsi odbornici a pedagogové ze vsech fakult
Mendelovy univerzity v Brné, tj. Agronomické fakulty, Provozné ekonomické fakulty,
Lesnické a dfevatské fakulty, Zahradnické fakulty a Fakulty regiondlniho rozvoje a mezi-
ndrodnich studii, jsou i terénni cvi¢eni, na kterych se poslucha¢i dozvédi nejen informace
teoretického, ale také praktického charakeeru.

Po slavnostnim vyfazeni posluchaci, tedy tspé$ném ukoncenti tiiletého studia zdklad-
niho cyklu, je mozné se déle vzdélavat v jednoletych ndstavbovych programech uréenych
pravé pro absolventy. V zifi, se zahdjenim nového akademického roku, jsou otevieny dva
néstavbové programy Zahrada a zdravi a Clovék, zvife a Zivotni prostfedi, kreré zasahuj
do oblasti, jez jsou pro studenty velmi blizké a zajimavé, a které je motivuji k dalsimu
aktivnimu Zivotu.

Ke komplexnosti vzdélani slouzi velmi oblibené semestrdlni kurzy napf. Anglictina,
Principy vyzivy, Digitdlni fotografie ¢i Zaklady price na PC.

Poradenské centrum pfi ICV MENDELU

Poradenské centrum pii ICV MENDELU zajistuje sluzby psychologického, studijniho,
kariérniho a specidlné-pedagogického poradenstvi studentim i zaméstnancim vsech
fakult Mendelovy univerzity v Brné. Sluzby studentim, uchaze¢tim o studium a absol-
ventim v prvnim roce po ukonéeni studia jsou poskytovdny bezplatné.

Psychologické poradenstvi na Mendelové univerzité v Brné je realizovdno od roku 2008.
Psychologické poradenské sluzby pomdhaji klientim prekonat jejich osobni, rodinné
a partnerské problémy. Mize se jednat napiiklad o obtize spojené se studiem (napf.
poruchy soustiedéni, zvldddni stresu ve zkouskovych situacich, odkldddni studijnich
povinnosti, soubéh studijnich a pracovnich ndrokd, nedostate¢né studijni dovednosti
apod.), obtize spojené se specifickymi obtizemi vychdzejici z uréitého hendikepu (zdra-
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votniho, pohybového, smyslového, socidlniho aj.), problémy spojené s dusevnim zdra-
vim (Gzkostné stavy, depresivni poruchy, poruchy spdnku, poruchy ptijmu potravy, zne-
uzivani ndvykovych litek apod.), partnerské a rodinné problémy.

V oblasti kariérového poradenstvi jsou organizovany skupinové kurzy, které zdjem-
ctim umozni vyzkouset si pfijimaci pohovor nanecisto, modelové Assessment centrum,
dozvi se jak sprdvné napsat Zivotopis, motivaéni dopis ¢i jak se pripravit na pfijimaci
pohovor. Poradenskd price viak také zahrnuje koucovdni ¢i individudlni konzultace pfi
volbé povoldni, pldnovéni a fizeni kariéry, feseni prekdzek pfi uskute¢néni volby povoldni
¢i poradenstvi pfi hleddni zaméstndni. Do oblasti kariérniho poradenstvi spadd i spo-
lupréce s riznymi subjekty zajistujicimi praxe a stdze studentt ve firmdch, prezentace
zaméstnavatel(l, odbornikil z praxe, organizace veletrhu pracovnich piilezitosti a fada
dalsich aktivit.

V poslednich dvou letech je v rdmci poskytovanych sluzeb vénovdna zvldseni pozor-
nost studentiim se specifickymi vzdéldvacimi potiebami. Systém podpory studentl se speci-
fickymi potfebami na MENDELU poskytuje kazdému studentovi a uchazedi o studium
se specifickymi potfebami v maximalni mozné mife takovou sluzbu nebo Gpravu studia
a prostiedi, které umozni disledky postizeni projevujici se pii studiu kompenzovat.

Poradenské centrum pii ICV MENDELU dzce spolupracuje s poradenskymi pra-
covisti dalSich brnénskych vysokych skol, konkrétné Kariérnim centrem Masarykovy
univerzity a Poradenskym centrem Vysokého udeni technického v Brné, se kterymi jiz
nékolik let po sobé realizuje jeden z nejvétsich veletrhii price pro studenty a absolventy
vysokych $kol JobChallenge. V rimci realizovanych projektt spolupracuje také s pora-
denskymi zatizenimi dal$ich vysokych $kol v Ceské republice, coz ptindsi cenné sdilent
zkusenosti a poznatk.

Kontakt

Institut celoZivotniho vzdélivani, Mendelova univerzita v Brné, Zemédélska 5
(budova E), 613 00 Brno, e-mail: czv@mendelu.cz,
WWW: http://www.icv.mendelu.cz

Bakaldfské vzdéldvani — tel.: 545 135 208

Celozivotni vzdélavani — tel.: 545 135 216

Seniorské vzdéldvani — tel.: 545 135 206

Poradenské centrum — tel.: 545 135 227, e-mail: pcentrum@mendelu.cz
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