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Rozvoj kompetenci vzdélavatelii v kontextu moderniho pojeti vzdélavani

Uvod

Problematika sekundarniho vzdélavani patii v soucasnosti mezi jedno z vyznamnych
témat v ramci realizovanych vyzkumu zabyvajicich se situaci ve skolstvi. Sekundarni
vzdélavani ma v Ceské republice dlouholetou tradici a prochéazi jim vétsina populace,
proto je zcela opodstatnéné tomuto stupni vzdélavani vénovat patfi¢nou pozornost. Autofi,
kteti se v predkladané kapitole vénuji tématu sekundarniho vzdélavani, nahliZeji na danou
problematiku z riznych Ghli pohledu, a tim tato problematika nabyva zajimavé Siie.

Uvodni &ast textu kapitoly je zaméfena na vzd&lavani adolescenti s psychickymi
potizemi. Predevsim jde o zmapovani, nakolik psychické potize ovliviiuji jejich Skolni
zivot. Naroky na adolescenty, ktefi jsou hlavni vékovou skupinou v sekundarnim
vzdélavani, stale stoupaji. Pro ucitele plsobici na stfedni $kole je dalezité uvédoméni,
7e adolescenti se musi vyrovnavat se zménami, které probihaji nejen v jejich fyzickém
téle, ale velmi vyznamnou roli zde hraji i zmény probihajici v psychice mladych lidi.
Vsechny vyse uvedené aspekty mohou mit vliv na jejich socidlni fungovani a projevy
chovani vuci svému okoli. Soucasné Skolstvi by vSak mélo feSit nejen problematiku
adolescentli bez zdravotnich potizi, ale neopomijet potieby adolescentii s né&jakym
zdravotnim handicapem, kterym mohou byt jak fyzické postiZeni, tak i psychické potize.
Ptistup uciteld k této skupiné zaku a jejich rodi¢ti by mél vychazet z toho, Ze situace pro
handicapované adolescenty mize byt mnohem slozit€jsi nez je tomu u zdravych jedinci.

Nasledujici ¢ast kapitoly se zaméfuje na jeden z nejdilezitéjSich ukolt adolescentd,
a tim je volba dalsi vzdélavaci nebo profesni drahy. Z pozice absolventa stfedni Skoly se
jedna o velmi zavazné rozhodnuti, které mize byt spojeno s mnoha riziky ovliviujicimi
budoucnost kazdého z nich. PredloZeny text smétfuje k zodpovézeni otazky, které informace
jsou vyznamné pro zaky absolventskych ro¢niki stfednich odbornych $kol a stfednich
odbornych ucilist’ pii rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni draze. V této souvislosti
je pozornost zaméfena na rozdily v informacénich potiebach zakd obort ukonéenych
maturitni zkouskou (kategorie M) a obord ukonc¢enych vyucnim listem (kategorie H).

Impuls k Siroké diskuzi nad povinnou vyukou sexualni vychovy dava dalsi ¢ast kapitoly.
Situaci, ktera zavadéni sexudalni vychovy jako povinné soucasti Rdmcovych vzdélavacich
programuti, doprovazi je zna¢né komplikovand, nebot’ na jedné strané se rozprostird
diskuse nad tim, co a jak v ramci tohoto tématu ucit, doprovazené otazkou o osobnosti
ucitele v kontextu vyuky sexualni vychovy a na druhé strané co na to vlastné fikaji rodice
déti, které jsou vyucovany.

V §ir§i navaznosti na prechazejici ¢ast textu jsou feSeny aktualni problémy implementace
vychovy ke zdravi do kurikula zakladnich a stfednich $kol, konkrétné napliiovanim cilt
edukace v tematickém okruhu Ochrana ¢lovéka za mimotadnych udalosti.

V posledni ¢asti kapitoly je rozebran vliv hodnoty informaci na vzdélavaci systémy,
Skolni vyuku, uceni a vzdélavani. V textu je feSena skutecnost, Ze charakter rozvinuté
informacni spole¢nosti je malo spojovan se skolou a Skolnim vzdélavanim, ¢imz vznika
disproporce mezi rychlym rozvojem informacni spolecnosti a soucasnym Skolskym
vzdélavacim systémem.
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1.1 Jak se dari ve Skole zakum
s psychickymi potizemi?

Lucie Foltova

Zivotni situace adolescentii neni jednoducha. Jsou na né kladeny vyssi naroky z okoli,
méni se jejich télo i psychika, hledaji své misto v zivoté. Jejich situace vsak miize byt

., Vyvojové aspekty v obdobi dospivani predstavuji rizikovy potencidl, ktery se miize
za nepriznivych okolnosti vyrazné podilet na vzniku riznych forem poruch adaptace
a neprimereného chovani* (Smik, 2001, s. 14). Jako rozhodujici rizikovy faktor autor
uvadi selhavani pfi naplhovani vyvojovych tkoli. Mlze tim nartstat frustrace vedouci
k vnitfnimu napéti, coz ovliviiuje dals$i chovani adolescenta. Dusledky se pak spiralovité
promitaji do dalsiho citového prozivani a mohou byt zdrojem novych selhani.! Dospivani
je tedy z hlediska biodromalniho pfistupu obdobim s rozhodujicim vyznamem.

Dusevni zdravi déti a adolescentl je pfitom zakladem stabilni spolecnosti (WHO,
2005). Celkové psychické poruchy tvoifi pét z deseti hlavnich pfic¢in hendikepl
a invalidity (WHO, 2003). Mnoho dusevnich problémui v dospélosti zacina jiz v détstvi.
Napftiklad depresi trpi 4% jedinci ve vékové kategorii 12—17letych a jiz 9% v populaci
18 let a vyse. Cini to z deprese nemoc s nejvyssi prevalenci z psychickych problémi. M4
vSak také velky presah, jelikoz je Casto spojovana s dal§imi zavaznymi potizemi, jako je
sebevrazedné chovani, zneuzivani drog a alkoholu, nasili a dalsi. Ve skupin¢ mladeze jsou
téz velmi vyznamnou diagndzou poruchy chovani. Tato diagnoza Casto implikuje vyvoj
pozdéjsi psychopatologie a delikvence. Mnohdy asociuje s kriminalitou, manzelskymi
problémy, nezaméstnanosti i hor§im fyzickym zdravim v dospélosti, zneuzivanim drog
a zavislostmi, izkostmi, depresemi a sebevrazednym jednanim (WHO, 2005; srov. téz
Mala, 2000). Rovnéz specifické poruchy uceni maji hlubsi dopad. Pokorna (2001, s. 19)
uvadi, ze ,,dovednost cist a psat predpoklada, ze se dité nauci rozumét psanému textu
a do pisemné podoby prevede slysené slovo. Potieba komunikace je hluboko zakotvena
v lidské psychice a jeji nesplnéni nebo potlaceni vede k zavaznym poruchdam v dusevnim
zivoté i v socidalnich vztazich.” Tito jedinci maji kazdodenni zivot velmi narocny,
jelikoz jsou zavisli na druhych, snazi se maskovat ¢i schovavat svoji neschopnost, coz
neustale vyvolava vnitini konflikty a frustraci. Navic jsou casto socialné deprivovani.
Dale maji potize se vzdé€lanim, a to i1 pfi nadprimérné inteligenci, hrozi jim téz vyssi
nezaméstnanost. Ohrozen je tedy osobnostni rozvoj jedince, ovlivitujici jeho celoZivotni
orientaci a adaptaci ve spole¢nosti.

Je tedy patrné, Ze mize byt narusSeno jedincovo socialni fungovani, které definujeme
jako ,, naplneéni roli ¢lovéka ve spolecnosti, ve vztahu k lidem v bezprostiednim socidalnim
okoli i ve vztahu k sobe samému‘* (Barker, 2003, s. 403). Toto fungovani zahrnuje jak

''Smik (2001, s. 20-21) odkazuje na Fensterheima popisujiciho tuto neurotickou spiralu: neadekvatni
akce — pochybnosti o sob€ — narusené pocity — neadekvatni akce — pochybnosti o sob& — narusené
pocity — atd.
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uspokojovani zékladnich potfeb jedince, tak téch, které se vztahuji k jeho uplatnéni
ve spole¢nosti. Jak vime, lidské potieby zahrnuji télesné aspekty (jidlo, spanek, bezpeci,
zdravi), osobni naplnéni (vzdélani, hodnoty, dosazeni Uspéchu), emociondlni pohodu
(pocit sounalezitosti, vztahy) a adekvatni sebepojeti (sebedlivéra, osobni identita) (Barker,
2003; srov. Navratil, 2001).

Socidlni fungovani se dotyka moznosti napliiovani individualnich potieb v kontextu
vztahli s okolnim prostfedim jedince. Domnivam se, Ze mnou sledovana skupina
adolescentli — sama o sobé& specifickd vyvojovymi zm&nami v socidlnim fungovani —
s diagndzami psychickych poruch, mize byt touto zaté€zi v socialnim fungovani ovlivnéna.
Sledovana skupina adolescentli s psychickymi potizemi miize mit logicky v socidlnim
fungovani problémy, jelikoz napf. prostfedi na n€¢ muize kléast stejné pozadavky jako
na adolescenty bez potiZi, ty v§ak u nich mohou vyvolat odli§né reakce, coz se da s velkou
pravdépodobnosti pfedpokladat.

1.1.1 Metodologie vyzkumného Setieni

Prispévek se zabyva otazkou: ,Jak vypada vzdeélavani adolescentit s psychickymi
potizemi?* Predpoklad, ktery bude ovétovan, je nasledujici: Vzdelavani adolescentii
s psychickymi potizemi je vice problémové nez kontrolni skupiny. V ramci Setieni jsou
sledovany tyto indikatory — zdjem rodicii; problémy ve skole; skolni vysledky.

Vyzkumny soubor tvofi adolescenti sledovani v longitudinalnim projektu ELSPAC
(Evropska longitudinalni studie rodicovstvi a détstvi)®. Z hlediska vymezeni vyvojového
stadia spadaji tito jedinci do obdobi stfedni adolescence (vymezeno 14—16 let; dle Macek,
2003), Setfeni je provedeno z dat ziskanych v jejich 15 letech.

Konkrétné vzorek tvori adolescenti, kterym byla diagnostikovana psychicka porucha,
event. vice téchto poruch (komorbidita). Do Setfeni byly zahrnuty vybrané (tj. casté
a z hlediska vlivu na kvalitu zivota jedince mén¢ zavazné) poruchy diagnostikované
dle MKN-10 (1992; téz on-line verze), konkrétné se jednd o diagnézy ze skupiny
F90-F98, dale z F80-F89, piipadné¢ ze skupiny F30-F39 a nékteré¢ z F50-F59. Celou
skupinu Mentalni retardace a dale pervazivni vyvojové poruchy (napt. Autismus, Rettiv
syndrom, Aspergeriv syndrom) ze skupiny Poruch psychického vyvoje zdmérné ze
sledovani vynechavam, jelikoz do zivota takto postizenych jedinct zasahuji velmi
jedinctim). Ostatni diagndzy vynechdvam z toho diivodu, Ze by mély byt diagnostikovany
az v dospélosti. Tento vybér byl uskutecnén z dat z pediatrickych dotaznikii sebranych
v ramci studie. Celkovy pocet vyzkumného souboru adolescentti s psychickymi potizemi
(sledovana skupina) je N = 447. K této skupiné byla ke statistickému porovnavani
vytvoiena skupina ,kontrastni®, neboli soubor adolescentii bez diagnézy psychické
poruchy (toto kritérium bylo splnéno od narozeni po 15 let jejich véku). Celkovy pocet
adolescentli bez diagnéz (kontrolni soubor) je N = 2838.

Jednotlivé data k indikatorim sledovanym v ptispévku jsou vybrana z dotaznikl studie
ELSPAC, a to z téch, které o sledovanych adolescentech vypliiovali rodice (nejcastéji
matka) a jejich tfidni ucitelé. Data byla zpracovana v programu SPSS standardnimi
statistickymi metodami. Vysledky jsou uvedeny pomoci procentudlniho zastoupeni
v porovnavanych skupindch (je tedy sledovana relativni ¢etnost) u jednotlivych indikétort.

2Vice viz http://www.recetox.muni.cz/index.php?pg=struktura--databaze-elspac
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1.1.2 Vybrané vysledky vyzkumného Setieni

Vysledky vychazi ze S§irSiho Setfeni provedeného v ramci diplomové prace autorky
(Foltova, 2010), ktera se zabyvala zmapovanim Zivotni situace adolescentli s psychickymi
potizemi z hlediska socidlni prace.

1.1.2.1 Zajem rodici o vzdélavani adolescenti

Zajem rodicl je hodnocen jednak z vypovédi matek o tom, zda poméhaji svym potomkiim
s ptipravami do Skoly a zda se Gc¢astni tfidnich schizek; dale se také ucitelé sledovanych
adolescentli ze svého pohledu vyjadtfovali k zajmu rodic¢t o skolni vykony svych déti
a subjektivné tento rodicovsky zajem hodnotili dle pfimétenosti.

42,00%

41,00% -

40,00% |

39,00% -

38,00% - M Priprava do skoly

37,00% -

36,00% -

35,00% - T
Adolescenti s dgn. Adolescenti bez dgn.

Obr. 1.1. Pomoc rodicii s pripravou do Skoly (relativni Cetnost)

S ptipravou do Skoly sledovanym adolescentim s diagnozou psychickych poruch
pomahé 41,6 % rodici, adolescentim bez diagnéz 37,6 % rodict (viz Obrazek 1.1). Je
patrné, ze zakiim s potizemi se rodi¢e doma vénuji vice, aby tito jedinci byli schopni
naroky na n¢ kladené zvladat.

Tridni schizky navstévuje 98,4% rodict adolescentll s potizemi a 99,0% rodict
kontrolni skupiny. Tedy naprosta vétSina celého sledovaného souboru.
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m Adolescenti bez dgn.
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0.00% — IExeE
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Obr. 1.2. Ucitelské hodnoceni primérenosti rodicovského zdajmu (relativni cetnost)
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Zajem rodicu je dale hodnocen pomoci vyjadieni uciteli sledovanych adolescentt, jak
ilustruje Obrazek 1.2.

Ucitelé hodnoti rodi¢ovsky zajem jako pfili§ velky a starostlivy u 9,1 % rodici zaka
s psychickymi potiZzemi oproti 6,4 % rodici zaki bez diagndz; jako pfiméfeny a dostate¢ny
jej oznacili u 87,4 % rodict zaka s potizemi a 89,8 % rodicl z kontrolni skupiny a jako
nedostatecny ¢i chybéjici u 3,4 % rodict zaki s diagnézami a 3,8 % béznych rodin.

Ptestoze rozdil mezi sledovanymi skupinami neni pfili§ markantni, vy$§i hodnoceni
rodicovského zajmu jako v podstaté prehnaného u skupiny zaki s potizemi mne privadi
k zamysSleni nad tim, zda ucitelé reflektuji zvySenou zatéZz celého rodinného systému,
ktery psychické potize (navic nejzranitelnéjSiho ¢lena rodiny) ovliviiuji. Doporucila
bych proto vétsi toleranci, nebot’ vinimani prehnaného zajmu mize implikovat negativni
postoj pedagogl k témto rodiciim, coz miiZze mit ndsledné vliv na jejich vzéjemny vztah
a naruSovat tak vzajemnou spolupraci, kterd tvofi tak dualezitou soucast vychovné-
vzdélavaciho procesu.

1.1.2.2 Problémy ve Skole

V pododdilu mapovani problémi ve skole je hodnoceno vyjadieni matek k tomu, zda
mél sledovany adolescent ve Skole problém feSeny oficialni cestou. Dalsi ¢ast opirajici

se o informace od ucitell sleduje konkrétnéjsi oblasti, ve kterych Zaci mohou vykazovat
potize pti Skolni ¢innosti a dale se zajimédm o srovnani miry absence sledovanych zaki.
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8,00% |

6,00% - e
m oficidIni prestupek

4,00% -

2,00% -

0,00% -

Adolescenti s dgn. Adolescenti bez dgn.

Obr. 1.3. Prestupek zZaka reSeny oficialni cestou (relativni cetnost)

Z vysledkl vyplyva (viz Obrazek 1.3), ze pfestupek feSeny oficidlni cestou mélo 9,0 %

adolescentli s poruchami a dokonce 11,3 % adolescentil bez diagnéz. D4 se tedy fici, ze
0 néco Castéji maji tyto problémy naopak adolescenti bez potizi.
Ucitelé hodnotili (Obrazek 1.4) nésledujici oblasti moZnych problémi sledovanych
adolescentli: problémy v chovani jako napf. Castd napomenuti a piestupky vykazuje
15,6 % (16,8 %) adolescentil; emocni problémy jako nestabilitu, sklicenost apod. 15,1 %
(11,2 %); problémy s pozornosti a soustfedénim 29,6 % (32,9 %); problémy s paméti
18,1% (17,5 %); problémy s pochopenim uciva 20,5% (23,0 %); potize v socidlnich
kontaktech 10,1% (9,9 %). Z uvedeného je tedy patrné, Ze zaci s psychickymi potizemi
vykazuji vyrazné Cast€ji emocni problémy, kterych si ucitelé vSimaji. Museji byt tedy
natolik zjevné, Ze jejich mira je skutecné vyrazna, a je proto tieba mit na zfeteli, Ze mohou
vyznamn¢ zasahovat do vzdélavaciho procesu téchto jedinct.
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Obr. 1.4. Hodnoceni ucitelii konkrétnich problémovych oblasti sledovanych Zakii
(relativni Cetnost)

Z vyjadieni ucitell je dale srovnavana absence sledovanych zakl. Adolescenti
s potizemi maji v praméru 54,53 a adolescenti bez diagnéz 49,28 zameskanych hodin.
Zaci s potizemi tedy vykazuji o néco vys§i netcast na vyucovani. Je tieba mit na paméti,
ze kazdou zameskanou hodinu je nutno vykompenzovat, coz opét zvysuje naroky na tyto
jedince.

1.1.2.3 Skolni prospéch

Skolni vykon mapuje Obrazek 1.5, ktery znézoriiuje rozlozeni znamek z posledniho
vysvédceni sledovanych adolescentl.
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Obr. 1.5. Rozlozeni znamek z posledniho vysvédcent (relativni cetnost)

Je patrné (z Obrazku 1.5), Ze sledované skupiny adolescentl jsou ve svych studijnich
vysledcich pomémé vyrovnané — samé jednicky uvedlo 9,0% zakd s psychickymi
potizemi a 9,5% kontrolni skupiny, jednicky a dvojky 40,7% a 42,4 %, trojky 32,3%
a 34,4%. O néco vyssi pocet adolescentl s psychickymi potizemi vSak dosahuje horsich
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vysledkii — ¢tyiky na vysvédceni uvadi 17,5% oproti 13,1 % kontrolni skupiny. Pocet
adolescentli opakujicich ro¢nik se pohybuje jen okolo 1,0% (resp. 1,3 %) jedinci.

1.1.3 Prace pedagoga s Zaky s psychickymi potiZemi

Vzdélani umoziuje Clovéku participovat na pracovnim trhu, ovliviluje tak zaclenéni
¢loveka do spolecnosti, ptipadné rozsifuje jedincovu socidlni sit’ (srov. Navratil, 2003,
2009). Nékteré ze sledovanych psychickych potizi, jako napt. specifické vyvojové poruchy
feci a jazyka stejné jako poruchy u€eni, ovSem do procesu vzdélavani zasahuji jiz ze své
podstaty. Skolni netispéchy pak maji zasadni vliv na sebehodnoceni jedince a ovliviuji
ijeho vztahy s vrstevniky (Maté&jéek a kol., 2006).

Adolescenti s psychickymi potiZemi tak mohou mit vétsi problémy nez jejich vrstevnici.
Schopnost zvladat Zivotni tkoly, tedy zjednoduSené feceno pozadavky prostiedi, je
ovlivnéna jejich vlastnostmi, tudiz i jejich psychickym stavem (psychika ovliviluje
jedincovo vnimani okolniho svéta, porozuméni pozadavkim prostiedi, formuje o¢ekavani
jedince, a ma tak zdsadni podil na reakcich, zptisobech chovani, zvladani a fungovani);
ocekavani okoli mohou byt vii¢i nim napt. neiimérné vysokd; podpora naopak muze byt
zeslabena praveé kvili projeviim psychickych potizi adolescentl (napf. projevy poruch
chovani velmi ovlivituji reakce okolnich lidi. Ti maji ¢asto dojem, Ze dité zlobi a oni jej
museji trestat, misto aby jej podporovali).

JelikoZ psychické poruchy mohou nastavit parametry Zivotni situace jako velmi obtizné
a mohou jedince aZ paralyzovat v jeho socidlnim fungovani, je potieba pomoci §ir§iho
socialniho okoli — psychiatrti, psychologt, socidlnich pracovniki. Ale také pedagogt, kteti
jsou s témito jedinci v kazdodennim styku, tvoii zdsadni ¢ast jejich socialniho prostredi,
kladou na né naroky, zaroven by jim v§ak méli poskytovat adekvatni miru socialni opory
(Foltova, Skalicka, 2013).

Niz§i miru problémovosti ve Skole, nez jaka byla ocekavana a ktera vyplyva
z ptedlozenych vysledkd, 1ze interpretovat na zaklad€ dalSich zjiSténi o dobrych vztazich
mezi spoluzdky a podpotfe ze strany uciteld (Foltova, 2010), jakoZzto protektivnich
faktorech (srov. Si§ldkova, 2006). Hodnoceni probihalo na samém po¢atku adolescence,
kdy jesté¢ mohou hrat vétsi roli také rodice (o kterych se da zaroven predpokladat, Ze maji
vys$si zéjem o své déti, nez zcela ,,bézna* populace, vzhledem k jejich nezistné participaci
na longitudindlnim projektu). Mlze se stat, ze vétsi problémy piinese dalsi zivotni tisek
zkoumanych jedincti a bylo by vhodné tento pfedpoklad dale vyzkumné ovéfit v navazujici
praci.
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1.2 Informacni potieby Zaku
strednich odbornych skol
a stirednich odbornych ucilist’
pri volbé dalsi vzdélavaci
a profesni drahy

Petr Hlado

v

Volba dalsi vzdélavaci a profesni drahy je povazovana za jeden z nejdilezitéjSich
vyvojovych ukoli adolescence (Super, 1990). Psychologové se shoduji, ze jedinci
v tomto ontogenetickém obdobi jesté nejsou pro zodpovédnou volbu dostatecné zrali
(srov. Hirschi, Lige, 2007; Nilsson, Akerblom, 2001 aj.). Piestoze volba dali vzdélavaci
a profesni drahy, kterou musi zaci na konci vyssiho sekundarniho vzdélavani ucinit,
neni aktem ireverzibilnim, jakakoliv revize ¢i zména ptivodniho rozhodnuti je spojena
s vynalozenim zna¢ného usili. Chybné rozhodnuti je vzdy spojeno s riziky a moznymi
ztratami v riznych rovinach.

Podle teorie profesionalniho vyvoje Supera (1996) se zaci absolventskych roc¢nikl
sttednich kol nachéazeji v tzv. stadiu zkoumani. Jedinci v tomto vyvojovém obdobi Casto
stiidaji své zajmy, zajimaji se o velké mnozstvi odliSnych obor(, smérd a ¢innosti, aniz
by si dokazali vyty¢it hlavni priority. Stikar a kol. (2003) uvadi, Ze ve stadiu zkoumani
u zéka prevazuje hledani, pii némz se piedstava o profesni kariéfe vyhranuje, ale nekon¢i.
Jedinci zacinaji shromazd’ovat specifické informace o sobé&, vzdélavacim systému a svété
prace. Z téchto informaci dale vychazeji pti ptizptisobovani zajmt a schopnosti, kdyz se
pokouseji uskutecnit své sebepojeti v pracovnich nebo jinych Zivotnich rolich (Super,
1957). Stereotypy, ziskané v pfedchozim stadiu profesionalniho vyvoje, tj. ve stadiu ristu,
jsou transformovany pod vlivem novych poznatkii o vzdélavacim systému, svété prace
a presngjsich informaci o jednotlivych profesich.

Obecn¢ muzeme fici, ze proces volby dalsi vzdélavaci a profesni drahy piedstavuje
hledani souladu mezi atributy clovéka, svéta prace a vzdélavaciho systému (srov.
Hlad’o, 2012; Parsons, 2008; Holland, 1997; Walsh, Osipow, 1995). Volba dalsi vzdélavaci
a profesni drahy je vicekriterialnim rozhodovanim postavenym na objektivnich, ale
i subjektivnich informacich. Jak je patrné z popsaného konceptu, dostatek informaci,
jejich relevantnost, dostupnost a srozumitelnost jsou klicovymi piedpoklady uspésné
volby dalsi vzdélavaci a profesni drahy.

Na zaklad¢ jakych kritérii se rozhoduji o dalsi vzdélavaci a profesni draze zaci zékladnich
Skol fesilo nekolik Ceskych a slovenskych vyzkumt (napi. Trhlikova, Elidskova, 2009;
Walterova, Greger, Novotna, 2009; Trhlikova, Vojtéch, Ulovcova, 2008; Vendel a kol.,
2007; Smetackova a kol., 2005). Zadny z vyzkumi se viak zevrubnéji nezaméfil na to, které
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informace povazuji pro rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni draze ze svého subjektivniho
pohledu za dulezité zaci absolventskych roc¢niki stfednich skol. V nasledujicim textu proto
budou prezentovany poznatky o tomto partikularnim aspektu rozhodovaciho procesu u dané
populace zakt. Uvedené poznatky jsou potiebné k zefektivnéni prace vychovnych poradct,
Skolnich psychologli a poradenskych psychologli. Dale se bez nich neobejdou ucitelé
kariérové vychovy. Mohou je vSak vyuZit i tvlirci vzdélavaci a Skolské politiky.

1.2.1 Metodologie vyzkumného Setieni

Empirické poznatky prezentované v prispévku vychazeji z kvantitativné orientovaného
Setfeni, jehoz design byl navrzen v rdmci projektu Kariérové poradenstvi v podminkach
kurikularni reformy VIP Kariéra II — KP. Resitelem projektu je Narodni dstav pro
vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniktl. Stézejnim zamérem vyzkumu bylo zjistit aktudlni informace o volbé dalsi
vzdélavaci a profesni drahy zakd stiednich odbornych skol a stfednich odbornych ucilist
pfi prechodu mezi vzdélavacimi stupni a na trh prace. Dil¢im cilem vyzkumu bylo stanovit,
které informace by zaci pii volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy na konci stfedni Skoly
vyuZili.

1.2.2 Nastroje sbéru dat

Pro dosazeni definovanych cilii byla zvolena metoda dotazovani. Pouzitym nastrojem sbéru
dat byly dotazniky pro zaky absolventskych ro¢nikt stitednich odbornych skol a stfednich
odbornych ucilist’ v oborech poskytujicich Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitni
zkouskou (v identifikaénim kodu oboru vzdélani uvadéno jako kategorie M) a v tfiletych
ucebnich oborech, jejichz absolventi ziskavaji stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem
(v identifika¢nim kodu oboru vzdélani uvadéno jako kategorie H). Sbér dat probéhl ve
2. pololeti skolniho roku 2010/2011 na 20 stfednich Skolach ve ¢tyfech ze ¢trnacti kraji
Ceské republiky (v Hlavnim mésté Praha, Usteckém kraji, Moravskoslezském kraji
a Plzeniském kraji). Z kazdého kraje bylo ndhodné vybrano pét stiednich skol, a to bez
ohledu na zfizovatele. Na stfedni Skole bylo ndhodné vybrano 50 zakl z absolventskych
ro¢nikl, a to jak technickych, tak netechnickych maturitnich a nematuritnich oborti
vzdélani. Zaci dotazniky vypliiovali ve $kole v prabéhu bézné vyuky za piitomnosti
administratora — vybraného ucitele pracujiciho na pfislusné vzdélavaci instituci, ktery
byl pro tento el proskolen. Spravné vyplnéné dotazniky odevzdalo 442 respondentt.
Navratnost dotazniku byla 44,2%. Dotazniky vyplnilo 59 % chlapct a 41 % divek.
Vybérovy soubor byl tvofen 55 % zakl maturitnich obort a 45 % zakl nematuritnich
obort vzdélani. Data byla utfidéna a analyzovana za pouziti deskriptivnich statistickych
postupi. Pro skalova hodnoceni byly vypocteny absolutni a relativni Cetnosti, spocitan
vazeny aritmeticky prumér (M), smérodatnd odchylka (SD), 95% interval spolehlivosti
aritmetického priméru, modus a median. Nasledné byly testovany hypotézy.

1.2.3 Hypotézy a jejich teoretické ukotveni

At Zaci maturitnich, tak i nematuritnich oborti se musi na konci vyssiho sekundarniho
vzdélavani rozhodnout, zdali chtéji pokraovat v pocatecnim vzdelavani, nebo si budou
hledat zaméstnani a vstoupi na trh prace.
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Absolventi stfednich odbornych Skol a stfednich odbornych ucilist, kteti opoustéji
vzdélavaci systém, ziskali odborné vzdélani a mohou se uchédzet o kvalifikované
zameéstnani na trhu prace. Z tad absolventli obord s vyu¢nim listem odchazi na trh prace
vétSina z nich, absolventi maturitnich obori odchézi na trh prace jen asi v 37 % (Trhlikova,
2014). Zéci, ktefi ukon¢ili své studium slozenim maturitni zkousky, mohou totiz
pokracovat v terciarnim stupni vzdélavani. Absolventi nematuritnich obort jsou naopak
ve svém rozhodovani limitovani vysokym stupném stratifikace ¢eského vzdélavaciho
systému, pfedevsim skutecnosti, Ze s dosaZenym stiednim vzdélanim s vyucnim listem si
nemohou podat piihlasku ke studiu na vyssi odborné skole nebo vysoké skole. Tercidrni
stupenl je pro n¢ dostupny az po ziskani predepsané¢ho maturitniho vzdélani. Ackoliv
mohou vyuceni zdci ziskat maturitu dodatecné¢, podle Miinicha a Myslivecka (2006) jich
to v praktické rovin€ ¢ini jen velmi malé procento. Posledni dostupna statisticka data
vSak ukazuji, Ze v této oblasti dochazi ke zméné, nebot’ vice nez tietina vyucenych zaka
v ucebnich oborech kategorie H pokracuje v nastavbovém studiu, které umoziuje ziskat
maturitni troven vzdélani (Trhlikova, 2014).

U zakl maturitnich oborh kategorie M je rozhodovani spojeno pfedevsim s volbou
tercidrniho vzd@€lavani. Zijem o studium na vysoké Skole ma 80-83% absolventl
a o studium na vyssi odborné Skole 11 % absolventt (Kuchat, Vojtéch, Kleitha, 2014).
Jak ukazuji posledni statistiky, pravdépodobnost uspésného prechodu zaka se strednim
odbornym vzdélanim s vyu¢nim listem (po ziskani pfedepsaného vzdélani v kategorii
L5) na vysokou skolu se pohybuje v rozpéti 18-23 %. Navic jsou pii piijimacim fizeni
na vysoké Skoly méné Gspesni, nez je tomu v ptipadech oborl v kategorii M a jejich
uspésnost v terciarnim vzdélavani neni pfili§ vysokd. V letech 2006-2009 ukoncilo
pfedcasné studium na vysoké Skole v praméru 38 % absolventll ndstavbového studia,
ktefi na vysoké skoly nastoupili (Klefthova, Vojtech, 2011). Ukazuje se tak, ze v Ceské
republice nelezi délici ¢ara vzd€lavaci a profesni kariéry ani tak mezi vSeobecnym
a odbornym vzdélanim, jako mezi vzdélanim maturitnim a nematuritnim (Vesely, 2006;
Prochézkova, 2006). Z tohoto diivodu jsme formulovali hypotézy o rozdilech ve vyZiti
informaci mezi zaky maturitnich a nematuritnich oborti. Na zdklad¢ uvedenych argumenti
jsme predpokladali, Ze by Z&ci maturitnich oborii pii volbé dalsi vzdélavaci a profesni
drahy vice vyuzili informace vztahujici se k jejich studiu, kdeZto Zaci nematuritnich obori
by naopak vyuzili vice informace vztahujici se ke vstupu na trh prace.

Hypotéza HI: Zaci oborti poskytujicich uplné stiedni odborné vzdélani s maturitni
zkouskou by vice nez zaci oboru poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyuénim
listem vyuzili informaci o a) obsahu studia; b) naro¢nosti studia; ¢) Sancich se
na zvolenou Skolu dostat; d) poplatcich za studium; e) ubytovacich moznostech
skoly; f) moznostech studia v zahranici; g) GispéSnosti absolventt stiednich skol pii
prijimacim fizeni ke studiu na vysoké skole.

Hypotéza H2: Zaci oborti poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem
by vice nez zaci oborl poskytujicich tplné stfedni odborné vzdélani s maturitni
zkouskou vyuzili informaci o a) pozadavcich na jednotlivé profese; b) piijmech
v jednotlivych povolanich; c) potfebach zaméstnavateld; d) faktorech tispésnosti
uchazect o zaméstnani; e) potiebé profesi a oborii vzdélani na trhu prace.
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1.2.4 Pouzité statistické postupy

Volba statistickych testi byla determinovana nomindlnim a ordindrnim typem dat
a splnénim piedpokladu homoskedasticity. Pro testovani homogenity rozptylti byl pouzit
Leventv test. Pokud byl splnén ptedpoklad homoskedasticity, pro testovani hypotéz byl
pouzit dvouvybérovy t-test, v opacném piipadé pak neparametricky Kolmogoroviv-
Smirnoviv test. Prestoze byly za vyuziti Shapiro-Wilkova testu zamitnuty hypotézy
o normalité rozlozeni dat (u vSech testl byla hodnota p < 0,001), pii volbé parametrického
testu se opirame o centralni limitni vétu (Rasch, Teuscher, Guiard, 2007; Heeren,
D’Agostino, 1987).

1.2.5 Informace vyznamné pro rozhodovani Zaki o dalsi vzdélavaci

a profesni draze

V dotazniku jsme u zaku zjistovali, které informace by pro rozhodovani o dalsi vzdélavaci
a profesni draze uvitali. Respondenti méli u 22 nabidnutych moznosti na ¢tytbodové Skale
vybrat, zdali by dané informace pti svém rozhodovani: /— rozhodné vyuzili, 2 — spise
vyuzili, 3 — spise nevyuzili, nebo 4 — rozhodné nevyuzili (viz Tabulka 1). Dale méli moznost
své odpovédi doplnit o jiné typy informaci, které v dotazniku nebyly explicitné uvedeny.
Ponévadz mélo vyzkumné Setieni retrospektivni povahu, tj. zadci v ném hodnotili jiz
probeéhly rozhodovaci proces, respondenti byli ve svych odpovédich schopni reflektovat
vSechny informacni potieby, které povazuji na zakladé osobni zkuSenosti pro volbu dalsi
vzdélavaci a profesni drahy za vyznamné (Tabulka 2, Obrazek 1). Jak bylo uvedeno,
tyto poznatky jsou nepostradatelné nejenom pro zefektivnéni vyuky prafezového tématu
Clovék a svét prace a kariérového poradenstvi na stiednich $kolach, ale i pro tviirce
tiSténych materiald, elektronickych informacnich zdroji a kurikularni politiky.

Na zaklad¢ indexu hodnoceni by zaci stfednich odbornych skol a stiednich odbornych
ucilist’ pro rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni draze nejvice uvitali informace
o moznostech uplatnéni absolventii jednotlivych oborii v zaméstnanich (M = 1,51;
SD = 0,77; n = 424). Témer dvé tretiny zakl (62,7 %) uvedly, Ze by tyto informace pfi
volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy rozhodné vyuzili. Vice nez ctvrtina zakl (27,1 %)
by informace o moznostech uplatnéni absolventli jednotlivych oborti v zaméstnanich
pti svém rozhodovani spiSe vyuzila, zbyvajici zaci by je spiSe nevyuzili (6,6 %) nebo
vibec nevyuzili (3,5 %). K varianté, Ze by informace o moznostech uplatnéni absolventt
jednotlivych oborti v zaméstnani spiSe nebo rozhodné vyuzili, se ptiklonilo 90 %
respondentii. Pouze 10 % respondentli by uvedené informace pii svém rozhodovani
spise nebo vibec nevyuzilo. Na zdklad¢é vypoctenych charakteristik polohy dochazime
k z&véru, ze by dotdzani Z4ci informace o moznostech uplatnéni absolventil jednotlivych
oborl v zaméstnanich rozhodné vyuzili.
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Tab. 1.1. Zneni polozky dotazniku — informace, které by Zdaci uvitali pri volbé dalsi

vzdeélavaci a profesni drahy

Polozka ¢. 11 (dotaznik pro zaky):

Které informace bys uvital/a pro rozhodovani o tom, kam jit po stiedni Skole (resp. jaké zvolit
zameéstnani)?
(V kazdém radku, prosim, zaktizkuj jednu odpoved’)

11.

11.1
11.2
11.3
11.4
11.5
11.6
11.7

11.8

11.9

11.10

11.11
11.12
11.13

11.14

11.15
11.16
11.17
11.18

11.19
11.20

11.21

11.22

10.23
10.24
10.25

v

Rozhodné Spise bych SpisSe bych
Informace o - - o
bych vyuzil/a vyuZzil/a nevyuzil/a
obsahu studia

narocnosti studia

Sanci se na zvolenou skolu dostat

poplatcich za studium

ubytovacich moznostech skoly

moznosti studia v zahranici

zajmu o studium oboru a pro¢

si zaci obor vybiraji

spokojenosti absolventu

s vystudovanym oborem

spokojenosti absolventi se zdravotnim
postizenim s volbou oboru

moznostech uplatnéni absolventl
jednotlivych obort v zaméstnanich

obsahu profesi (povolani)

pozadavcich na jednotlivé profese
Gispésnosti absolventu stiednich skol pii
piijimacim fizeni ke studiu na vysoké Skole
spokojenosti absolventt stfednich

skol v zaméstnani

piijmech v jednotlivych povolanich
potiebach zaméstnavatel

nezaméstnanosti absolventt

nazorech Grada prace
na uplatnitelnost absolventti

faktorech uspésnosti uchaze¢i o zaméstnani

potiebach profesi a oborti
vzdélani na trhu prace

podilech osob podle zaméstnani
v Ceské republice i Evropské unii

struktufe zaméstnanosti v Ceské
republice a ve statech Evropské unie

Uvital/a bych jiné informace (na volny fadek napis které a zakiizkuj svoji odpovéd):

Rozhodné bych
nevyuzil/a
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Tab. 1.2. Informace, které by zaci uvitali pri volbé dalsi vzdelavaci a profesni drahy

Typ informace

Moznosti uplatnéni
absolventt jednotlivych
obortl v zaméstnanich
Obsah studia

Narocnost studia

Obsah profesi (povolani)
Sance se na zvolenou
skolu dostat

Piijmy v jednotlivych
povolanich

Pozadavky na jednotlivé
profese

Poplatky za studium
Potteba profesi a obor
vzdélani na trhu prace
Potieby zaméstnavatel
Spokojenost absolventi
s vystudovanym oborem
Nezaméstnanost absolventl
Spokojenost absolventi

stfednich skol

v zaméstndnich

Faktory uspésnosti
uchazetli 0 zaméstnani
Uspénost absolventit
sttednich $kol pfi
prijimacim fizeni ke studiu
na vysoké skole

Divody zajmu

uchazecli o obor

Nazory tfadu préce

na uplatnitelnost absolventt
Podil osob podle
zaméstnani v Ceské
republice 1 Evropské unii
Struktura zaméstnatelnosti
v Ceské republice

a ve statech Evropské unie
Ubytovaci moznosti skoly
Moznosti studia v zahranici
Spokojenost absolventi

se zdravotnim postizenim
s volbou oboru

424

425
426
419

425

425

427
424
423
426
426

421

425

423

425

422

424

425

423

419
421

422

1 - Rozhodné

2 - Spise bych

3 - Spise bych

4 - Rozhodné

bych vyuzil/a vyuzil/a nevyuzil/a bych nevyuzil/a
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni  Relativni
Cetnost  Cetnost  Cetnost  Cetnost  Cetmost  Cetnost  Cetnost Cetnost
(ni) (%) (ni) (%) (ni) (%) (ni) (%)
266 62,7 115 27,1 28 6,6 15 3,5
266 62,6 118 27,8 19 45 22 5.2
256 60,1 119 27,9 30 7,0 21 49
213 50,8 159 37,9 36 8,6 11 2,6
236 55,5 132 31,1 35 8,2 22 5.2
201 473 165 38,8 44 10,4 15 35
172 40,3 172 40,3 58 13,6 25 5,9
187 441 146 344 55 13,0 36 8,5
164 38,8 170 40,2 64 15,1 25 59
150 35,2 166 39,0 92 21,6 18 42
151 354 165 38,7 82 19,2 28 6,6
152 36,1 155 36,8 86 20,4 28 6,7
157 36,9 151 355 86 20,2 31 73
144 34,0 166 39,2 86 20,3 27 6,4
155 36,5 157 36,9 65 15,3 48 11,3
106 25,1 164 38,9 115 273 37 8,8
112 26,4 135 31,8 133 31,4 44 10,4
86 20,2 142 334 147 34,6 50 11,8
91 21,5 130 30,7 144 34,0 58 13,7
98 234 114 27,2 128 30,5 79 18,9
99 23,5 98 233 140 333 84 20,0
34 8,1 77 18,2 177 419 134 318
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Tab. 1.3. Informace, které by zaci uvitali pri volbé dalsi vzdélavaci a profesni drdahy

Index 95% interval spo- Buledin:
Typ informace Mod(x) Med(x) hodnoceni  SD N PO 2 4kladé indexu
lehlivosti (pro M) ,
M) hodnoceni
Moznosti uplatnéni
absolventli jednotlivych rozhodné bych vyuzil/a  rozhodné bych vyuzil/a 1,51 0,77 (1,44; 1,58) 1.
oborl v zaméstnanich
Obsah studia rozhodné bych vyuzil/a  rozhodné bych vyuzil/a 1,52 0,81 (1,45; 1,60) 2.
Narocnost studia rozhodné bych vyuzil/a rozhodné bych vyuzil/a 1,57 0,83 (1,49; 1,65) 3.
Obsah profesi (povolani)  rozhodné bych vyuzil/a  rozhodné bych vyuzil/a 1,63 0,75 (1,56; 1,70) 4.
Sance se na zvole- . .. L . )
nou kolu dostat rozhodné bych vyuzil/a rozhodné bych vyuzil/a 1,63 0,84 (1,55; 1,71) 4.
Prijmy v jednotli- L - o o .
e rozhodné bych vyuzilla  spise bych vyuzil/a 1,70 0,79 (1,63; 1,78) 5.
Pozadavky na jed- vicendsobny modus.  spise bych vyuzilia 185 087 (177:1,93) 6
notlivé profese Y ' pie bychvyu ’ ’ v '
Poplatky za studium rozhodné bych vyuzilla  spise bych vyuzil/a 1,86 0,94 (1,77, 1,95) 7.
Potieba profesi a obort " o . o .
vzdélini na trhu price spise bych vyuzil/a spise bych vyuzil/a 1,88 0,87 (1,80; 1,97) 8.
Potieby zaméstnavateli spise bych vyuzil/a spise bych vyuzil/a 1,95 0,86 (1,87;2,03) 9.
Spokojenost absolventi . o " y .
s vystudovanym oborem spise bych vyuzil/a spise bych vyuzil/a 1,97 0,90 (1,88;2,06) 10.
Nezaméstnanost absolventi  spise bych vyuzil/a spise bych vyuzil/a 1,98 0,91 (1,89; 2,06) 11.
Spokojenost absol-
ventl stfednich $kol spise bych vyuzil/a spiSe bych vyuzil/a 1,98 0,93 (1,89;2,07) 11.
v zaméstnanich
Faktory tispésnosti i . " . .
uchazott o zaméstndni spise bych vyuzil/a spise bych vyuzil/a 1,99 0,89 (1,91; 2,08) 12.
Uspésnost absolventil
stiednich $kol pfi piiji- o o " o .
macim fizeni ke studiu spise bych vyuzil/a spise bych vyuzil/a 2,01 0,99 (1,92; 2,11) 13.
na vysoké skole
Duvody zajmu . - . o .
uchazedi o obor spiSe bych vyuzil/a spise bych vyuzil/a 2,20 0,92 (2,115 2,28) 14.
Nazory ufadu prace . o " o .
na platnitelnost absolventi spise bych vyuzil/a spise bych vyuzil/a 2,26 0,96 (2,17;2,35) 15.
Podil osob podle
zaméstnani v Ceské spise bych nevyuzil/a spise bych vyuzil/a 2,38 0,94 (2,29; 2,47) 16.
republice i Evropské unii
Struktura zaméstnatel-
nosti v Ceské republice spise bych nevyuzil/a spise bych vyuzil/a 2,40 0,97 (2,31;2,49) 17.
a ve statech Evropské unie
Ubytovaci moznosti skoly  spise bych nevyuzil/a spise bych vyuzil/a 2,45 1,05 (2,35;2,55) 28.
Moznosti studia v zahrani¢i ~ spise bych nevyuzil/a  spiSe bych nevyuzil/a 2,50 1,06 (2,39;2,60) 19.

Spokojenost absolventl
se zdravotnim postize- spise bych nevyuzil/a  spiSe bych nevyuzil/a 2,97 0,91 (2,89;3,06) 20.
nim s volbou oboru

Pozn. Cim je hodnota indexu niZ&i, tim vice by Zaci dany typ informace p¥i rozhodovani o dalsi
vzdélavaci a profesni draze vyuzili. Nejniz§i mozna hodnota indexu je 1 a nejvyssi hodnota 4.
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MoZnosti uplatn&ni absolventl jednotlivych...
Obsah studia

Naro¢nost studia

Obsah profesi (povolani)

Sance se na zvolenou kolu dostat

PFijmy v jednotlivych povolanich

PoZadavky na jednotlivé profese

Poplatky za studium

Potfeba profesi a obor( vzdélani na trhu prace
Potieby zaméstnavatell

Spokojenost absolventd s vystudovanym oborem
Nezaméstnanost absolvent(

Spokojenost absolvent( stfednich 3kol v...

Faktory Usp&3nosti uchazeél o zaméstndni
Usp&snost absolventt stfednich $kal pfi...

Dlvody zdjmu uchazetl o obor

N&zory Ufadu prace na uplatnitelnost absolvent
Podil osob podle zaméstnani v Ceské republice i...
Struktura zaméstnatelnosti v Ceské republice a ve...
Ubytovaci moZnosti Skoly

MoZnosti studia v zahranici

Spokojenost absolventd se zdravotnim...

1,0 2,0 3,0 4,0

Pozn. Cim je hodnota indexu nizsi, tim vice by Z4ci dany typ informace pii rozhodovéni o dalsi
vzdélavaci a profesni draze vyuzili. Nejniz$i mozna hodnota indexu je 1 a nejvyssi hodnota 4.
Obr. 1.6. Indexy hodnoceni informaci, které by zaci pri volbé dalsi vzdélavaci a profesni
drahy vyuzili

Pti volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy, at’ jiz na Grovni oboru vzdélani, ¢i konkrétni
vzdélavaci instituce, se uchazeci o vzdeélavani na stfednich skolach seznamuji s obsahem
studia. Tato informace je druhou nejdtlezitéjsi, kterou Zaci podle jejich ndzoru potiebuji
pti rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni draze ziskat (M = 1,52; SD = 0,81; n =425).
Z komparace indexi hodnoceni mizeme konstatovat, ze informace o obsahu studia
jsou pro zaky témét stejné dilezité jako informace o moznostech uplatnéni absolventt
jednotlivych oborti v zaméstnanich. Pii rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni draze by
informace o obsahu studia rozhodné vyuzilo 62,6 % zak, spiSe by je vyuzilo 27,8 % zakd,
spise by je nevyuzilo 4,5 % zakl a rozhodné by je nevyuzilo 5,2 % zakl. Rozhodné nebo
spiSe by tedy informace o dal§im studiu vyuZzilo 90 % zaka. Pouze 10 % zakl by tento
typ informaci rozhodné nebo spiSe nevyuzilo. Porovnanim modu a medianu dospivame
k zavéru, ze zaci povazuji informace o obsahu studia za dilezité a pfi svém rozhodovani
by je rozhodné vyuzili.

O néco malo dilezitéjsi jsou pro zaky informace o narocnosti studia na sttedni, vyssi
odborné ¢i vysoké skole, na niz by mohli po ziskani vyuéniho listu ¢i maturity pokracovat
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v pocatecnim vzdélavani. Informace o narocnosti studia se umistily na ¢tvrtém misté
(M =1,57; SD = 0,83; n = 426). Tuto informaci by rozhodn¢ vyuzilo 60,1 % a spiSe by
ji vyuzilo 27,9 % respondentd. Informaci o ndro¢nosti studia by pii svém rozhodovani
nevyuzilo 7,0 % a zcela nevyuzilo 4,9 % respondentll. Z agregovanych odpovédi je zfejmé,
ze informaci by pifi svém rozhodovani pravdépodobné vyuzilo 88% a nevyuzilo 12%
zakl. Z aritmetického priméru je vidét piiklon respondentii k odpovédi, Ze by informace
o naroc¢nosti studia spiSe vyuzili. Modem a medidnem vSak byla odpovéd, ze by Zaci
informace o narocnosti studia rozhodné vyuzili.

Informace o obsahu profesi (povolani) (M = 1,63; SD = 0,75; n = 419) a Sancich se
na zvolenou Skolu dostat (M = 1,63; SD = 0,84; n = 425) se u zakli umistily na ¢tvrtém
misté.

V prvnim piipad¢, uinformaci o obsahu profesi (povolani), jde zejména o znalost atributt
charakterizujicich obsah prace, tj. o vykondvanych pracovnich ¢innostech, pouzivanych
pracovnich prostfedcich, pracovnich objektech a prostredi, v némz je prace vykonavana.
Tyto informace by rozhodné vyuZilo 50,8 %, spiSe vyuZzilo 37,9 %, spiSe nevyuzilo 8,6 %
arozhodné nevyuzilo 2,6 % respondent. Jak je z popisné statistiky patrné, pomérné velka
¢ast zakl by informace o obsahu profesi (povolani) pii svém rozhodovani rozhodné nebo
spise vyuzila (89 %) a podstatné mensi ¢ast zaka se priklonila k ndzoru, ze by informace
rozhodné nebo spise nevyuzila (11 %). Zaci se v priméru piiklangji k nazoru, ze by
informace o obsahu profesi (povolani) spise vyuzili. Tomu neodpovida modus ani median,
podle nichz je nejcastéjsi odpoveédi a hodnotou stojici uprostred usporadaného souboru
dat odpovéd’, Ze by Zaci hodnocené informace pti volb¢ dalsi vzdélavaci a profesni drahy
rozhodné vyuzili.

Shodné vyznamné jako informace o obsahu profesi (povolani) Zaci vnimaji i Sance
se na zvolenou Skolu dostat. Tuto informaci by pfi volbé dals$i vzdelavaci a profesni
drahy rozhodné vyuzilo 55,5 % a spise vyuzilo 31,1 % dotdzanych zaki, celkem tedy
87 % respondentll. Opacny nazor zastavalo 13 % zaka, kteti se v 8,2 % vyjadrili, ze by
informace o Sancich uspét na zvolené stfedni Skole v ptijimacim fizeni spiSe nevyuzili
av 5,2 % rozhodné nevyuzili. Odpoved, Ze by zaci informace o Sancich uspét na zvolené
stiedni Skole v pfijimacim fizeni rozhodn€ vyuzili, byla nejcastéjsi odpoveédi. Soucasné je
tato odpovéd’ 1 medidnem.

Zaci by pro rozhodovéni o dalsi vzdélavaci a profesni draze uvitali i dalsi informace.
Podle indexu hodnoceni by Zaci v sestupném potadi pravdépodobné vyuzili informace
o pfijmech v jednotlivych povoldnich (M = 1,70), pozadavcich na jednotlivé profese
(M = 1,85), poplatcich za studium (M = 1,86), potiebach profesi a oborl vzdélani
na trhu prace (M = 1,88), potfebach zaméstnavateld (M = 1,95), spokojenosti absolventl
s vystudovanym oborem (M = 1,97), nezamé&stnanosti absolventd a spokojenosti
absolventil stfednich $kol v zaméstnanich (M = 1,98), faktorech uspéSnosti uchazeci
o zamé&stnani (M = 1,99), GspéSnosti absolventl stfednich Skol pii pfijimacim fizeni
ke studiu na vysoké Skole (M = 2,01), dvodech zajmu uchazect o obor (M = 2,20),
nazorech Ufadu prace na uplatnitelnost absolventd (M = 2,26), podilu osob podle
zaméstnani v Ceské republice i Evropské unii (M = 2,38), struktuie zaméstnatelnosti
v Ceské republice i Evropské unii (M = 2,40) a ubytovacich moznostech skoly (M= 2,45).
Zéci se v praméru ptiklangji k nazoru, Ze by uvedené informace spise vyuzili. P¥i svém
rozhodovani o dal§i vzdélavaci a profesni draze by Zzdci spiSe nevyuzili informace
o moznosti studia v zahranici (M = 2,50) a spokojenosti absolventll se zdravotnim
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postizenim s volbou oboru (M = 2,97). Zajimavé je, Zze zadny z respondentll nevyuzil
moznost vyjadfit v dotazniku, které dalsi informace by uvital pfi rozhodovani o tom, kam
jit po stfedni Skole, respektive jaké zvolit zamé&stnani.

1.2.6 Vyuziti informaci potiebnych pro volbu dalsi vzdélavaci a profesni
drahy u Zaku maturitnich obort a Zaki obortu ukonéenych
vyuénim listem

Dale jsme zjiStovali, zdali existuji rozdily ve vyuziti pfislusnych informaci potfebnych
pro volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy mezi zdky studujicimi obory poskytujici
uplné stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou a obory poskytujici stitedni odborné vzdélani
s vyucnim listem.

Z4ci studujici maturitni obory by nejvice vyuzili informace o obsahu studia (M = 1,41),
moznostech uplatnéni absolventl jednotlivych oboril v zaméstnanich (M = 1,44), obsahu
profesi resp. povolani a Sancich se na zvolenou skolu dostat (M = 1,55), ptfijmech
v jednotlivych povolanich (M = 1,67) a tUspéSnosti absolventl stfednich Skol pfi
pfijimacim ¥izeni ke studiu na vysoké $kole (M = 1,78). Zaci oborii ukonéenych vyu¢nim
listem by nejvice vyuZili informace o moZznostech uplatnéni absolventli jednotlivych
obortl v zaméstnanich (M = 1,60), obsahu studia a narocnosti studia (M = 1,66), Sancich
se na zvolenou skolu dostat (M = 1,74), ptijmech v jednotlivych povoldnich (M = 1,75)
a potfebé profesi a oborli na trhu prace (M = 1,90).

Hypotézy H1b, Hlc, Hld, HIf zamitame. Nelze prokazat, Ze by zaci maturitnich obort
pfi svém rozhodovéni o dalsi vzdélavaci a profesni draze vice nez zaci ucebnich oborli
ukoncenych vyucnim listem vyuzili informaci o naro¢nosti studia, Sancich se na zvolenou
Skolu dostat, poplatcich za studium a moZznostech studia v zahrani¢i. Hypotézu Hla, Hle,
Hlg prijimame. Zaci oborti poskytujicich tiplné stiedni odborné vzdélani s maturitni
zkouskou by oproti zakiim oborl poskytujicich stitedni odborné vzdélani s vyucnim listem
signifikantné vice vyuzili informace o tispéSnosti absolventl stfednich $kol pfi pfijimacim
tfizeni ke studiu na vysoké skole (p < 0,001). Déle jsme zjistili, Ze by tato skupina zaka
rovnéz vice vyuZzila informace o obsahu studia (p < 0,05) a ubytovacich moznostech Skoly
(p <0,01).

Hypotézy H2a, H2b, H2c, H2d a H2e zamitame. Neni statisticky priikkazné, ze by
zé&ci oborl poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem vice nez Zzaci
obort poskytujicich uplné stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou vice vyuzili informace
o pozadavcich na jednotlivé profese, pfijmech v jednotlivych povoldnich, potfebach
zameéstnavatelll, faktorech uspésnosti uchazecii o zaméstnani nebo potiebe profesi a obort
vzdélani na trhu prace. Vysledky statistickych testil jsou uvedeny v Tabulce 1.3.
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Tab. 1.4. Srovnani odpovedi zakii studujicich oborii ukoncenych maturitni zkouskou
a vyucnim listem na otazku. ,,Které informace bys uvital/a pro rozhodovani o tom,
kam jit po stiedni skole (resp. jaké zvolit zameéstnani)?

Typ informace

Obsah studia

Narocnost studia

Sance se na zvolenou kolu dostat
Poplatky za studium

Ubytovaci moznosti skoly
Moznosti studia v zahrani¢i
Duivody z4jmu uchazecti o obor

Spokojenost absolventil
s vystudovanym oborem

Spokojenost absolventt
se zdravotnim postizenim
s volbou oboru

Moznosti uplatnéni absolventil
jednotlivych oborti v zaméstnanich

Obsah profesi (povolani)
Pozadavky na jednotlivé profese

Usp&inost absolventi stfednich
skol pfi prijimacim fizeni
ke studiu na vysoké skole

Spokojenost absolventit
stiednich kol v zaméstnanich

Pfijmy v jednotlivych povolanich
Potieby zaméstnavatel
Nezaméstnanost absolventt
Nazory tfadu prace

na uplatnitelnost absolventl
Faktory uspésnosti

uchazecti 0 zaméstnani

Potieba profesi a oborti
vzdélani na trhu prace

Podil osob podle zaméstnani
v Ceské republice i Evropské unii
Struktura zaméstnatelnosti

v Ceské republice a ve statech
Evropské unie

Obory poskytujicich
uplné stiedni odborné

Obory poskytujici stiedni

G - odborné vzdélani s vyuc- p-hodnota
vzdélini s maturitni nim listem (kategorie H)
zkouskou (kategorie M) g
Index Poiadi pod- Index Poradi . Kolmo-
. . . podle Leveniiv gorov-
hodnoceni le indexu hodnoceni . t-test .
™) hodnoceni ™) indexu test Smirno-
hodnoceni Vv test
1,41 1. 1,66 2. 0,001 - p<0,05
1,91 9. 1,66 2. 0,379 0,609 -
1,55 3. 1,74 3. 0,043 - p>0,05
1,79 6. 1,95 8. 0,264 0,073 -
2,32 15. 2,61 18. 0,582 0,004 -
2,43 18. 2,58 17. 0,734 0,134 -
2,23 13. 2,15 12. 0,463 0,345 -
1,94 11. 2,01 9. 0,277 0,406 -
3,03 19. 291 19. 0,139 0,186 -
1,44 2. 1,60 1. 0,011 - p>0,05
1,55 3. 1,74 3. 0,016 - p>0,05
1,80 7. 1,92 6. 0,130 0,143
1,78 5. 2,31 14. 0,000 - p<0,001
1,95 12. 2,01 9. 0,195 0,533 -
1,67 4. 1,75 4. 0,579 0,291 -
1,95 12. 1,94 7. 0,495 0,874 -
1,94 11. 2,02 10. 0,282 0,370 -
2,24 14. 2,28 13. 0,286 0,671 -
1,92 10. 2,09 11. 0,803 0,052 -
1,87 8. 1,90 5. 0,259 0,748 -
2,39 16. 2,36 15. 0,767 0,718 -
2,40 17. 2,40 16. 0,406 0,961 -
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1.2.7 Diskuze a implikace pro pedagogickou praxi

Zaci stiednich odbornych $kol a stiednich odbornych ugilist musi pied volbou dalsi
vzdélavaci a profesni drahy posoudit celou fadu faktord a kritérii. Na jedné strané stoji
osobnost zéka a jeho ptfedpoklady pro studium ¢i vykon urcitého povolani, tj. z4jmy,
schopnosti, vlastnosti, zdravotni stav aj. Na druhé stran¢ musi zhodnotit atributy
vzdélavaciho systému a svéta prace. Ob¢ oblasti je nutné mezi sebou porovnavat, hledat,
kde jsou ve vzajemném souladu a kde naopak v rozporu. Racionalni rozhodovani neni
mozné bez kvalitnich informaci.

Zaci by pii svém rozhodovani o dalsi vzdélavaci a profesni drize nejvice vyuzili
informace o moznosti uplatnéni absolventii jednotlivych oborii v zaméstnanich. Informace
o moznosti uplatnéni absolventli jednotlivych oborli v zaméstnanich jsou nezbytné
pro zjisténi, kterd povolani lze po absolvovani pfislusného oboru vzdélani vykonavat,
a tim padem i vychozim poznatkem pro vyhledani a posouzeni dalSich typli informaci
(napt. o obsahu profesi, pozadavcich na jednotlivé profese, pfijmech v jednotlivych
povoléanich, nezaméstnanosti absolventl apod.). Podle zjisténi Dolezalové a Vojtécha
(2011) vice nez tfetina vyucenych pracuje na pozicich, které neodpovidaji jejich vzdélani
a kde nevyuzivaji ziskané vzdélani a kvalifikaci. Absolventi maturitnich obort stfednich
odbornych $kol dosahuji ve srovnani s vyucenymi sice niz$ich hodnot hrubé neshody,
coz je dano tim, ze jsou na vykon svého povolani pfipravovani v SirSich profilacich, tj.
pripravuji se na §irsi Skalu pracovniho uplatnéni, ptesto jde stile o pomérné velky pocet
(v priméru 28 %). Celkové lze prepokladat, ze racionalni zvazeni moznosti uplatnéni
absolventll jednotlivych obor v zaméstnanich jiz pii rozhodovani o dalsi vzdelavaci
a profesni draze na konci vy$siho sekundarniho vzdélavani umozni redukovat zvysujici
se podil stfedoskolaka, ktefi nezlistavaji po absolvovani Skoly ve svém oboru (srov.
Kiizova a kol., 2008). Jako pozitivni proto vnimame, Ze v potencidlnim vyuziti informaci
0 moznosti uplatnéni absolventil jednotlivych oborGi v zaméstnanich nejsou mezi zaky
obort ukon¢enych maturitni zkouskou a vyuénim listem rozdily.

Na druhém misté se u zakd umistily informace o obsahu studia. Prokazalo se, Ze
by tento typ informaci vice vyuzili Zaci maturitnich obort nez zaci oborti ukoncenych
vyucnim listem. Pokud bychom méli podrobnéji specifikovat kategorii obsah studia,
jde o informace o kurikularnim ramci, tj. vyukovych cilech a obsahu vzdélavani, resp.
O ucivu pro jednotlivé obory vzdélani ¢i studijni programy. Pro zaky je podstatna zejména
skladba studijnich predmétii, nebot” je kategorizuji na oblibené a neoblibené, ptipadné
na ty, v nichz jsou uspésni, ¢i neuspésni (srov. Divody nezajmu zakda.. ., 2010; Trhlikova,
Vojtéch, Ulovcova, 2008; Smetackova a kol., 2005).

Skutecnost, ze si zaci uvédomuji nezanedbatelny vyznam informaci o obsahu studia pro
rozhodnuti o dalsi vzdélavaci a profesni draze, hodnotime pfiznivé. Komparaci informaci
o0 obsahu studia s redlnymi predpoklady zdka miZze byt eliminovano riziko vyplyvajici
z mozného podcenéni nebo precenéni studijnich moznosti v ndvaznosti na piilis vysoké,
nebo naopak nizké vzdélanostni aspirace. U prvni skupiny zaki je rizikem nedostatecné
vyuziti osobniho potencidlu. Zavazngjsi jsou dusledky pro zédky, ktefi si zvoli pfili§
naro¢nou $kolu nebo obor, coz mize vést k nezvladnuti uciva a studijnich pozadavkl
a vyustit v pfed¢asny odchod ze vzdélavani.

Na tetim misté se u zakl umistily informace o ndrocnosti studia. Rozdily jsme mezi
zaky obort poskytujicich stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou a vyucnim listem
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nezjistili. Hodnoceni narocnosti studia je pti volbé dalsi vzdélavaci a profesni drahy
vyznamnym kritériem (srov. Trhlikova, Vojtéch, Ulovcova, 2008). Tento typ informaci
umoziuje zhodnoceni pfedpokladi Zzédka vzhledem k pozadavkim zvaZzovanych Skol
a oborti. Kromé kurikularnich dokumentii existuje jen malo moznosti, jak naro¢nost
studia posoudit. V Ceské republice neexistuji Setfeni, ktera by piinasela empirické
poznatky o naro¢nosti studia. Zaci mohou vychazet ze subjektivnich informaci, které
jim poskytnou osoby ze socidlniho okoli, nebo z poctu zaki, ktefi danou stfedni Skolu
¢i obor vzdélani predepsanym zptisobem nedokonci. Tyto informace vSak nejsou pro
zhodnoceni naroc¢nosti studia spolehlivé. Informace ziskané ze socidlniho okoli zdka jsou
kontextudlné vazany, a nelze je tedy generalizovat. Mortalita studentd také neni vhodnym
ukazatelem, nebot’ predcasné odchody ze vzdélavani mohou byt zapti¢inény celou fadou
faktort (Trhlikova, 2012).

Zaci pfi posuzovani predpokladi Zdka pro zvladani narokd studia prikladaji
vysokou vypovidaci hodnotu $kolni klasifikaci (Hlad’o, 2009). Zde je nutné upozornit
na skute¢nost, Zze klasifikace odrazi spiSe vSeobecné rozumové schopnosti a vykony
v jednotlivych vyucovacich pfedmétech nez kompetence pro urcity typ Skoly nebo obor.
Zaci si neuvédomuji, Ze hodnoceni ugitel je spiSe orientaénim ukazatelem, ponévadz
znamkovani zakli nema na vSech Skolach jednotna pravidla a ¢asto se prizptisobuje Grovni
tfidy. Skolni klasifikace podle Smidové, Janouskové a Katriiaka (2008) zahrnuje i jina
hlediska nez samotné schopnosti zaki. Mize zohlediiovat aspekty chovani, pracovitosti,
upravy vystupt apod. V klasifikaci se miZze projevovat i genderové hledisko (srov.
Strakova a kol., 2002).

Jak bylo uvedeno, proces volby dalsi vzdélavaci a profesni drahy predstavuje hledani
souladu mezi atributy ¢loveka, atributy svéta prace a sféry vzdélavani, tj. sladéni
individualnich z4jm@ a moznosti se spolecenskymi potfebami, obsahem a pozadavky
povolani. Pro racionalni rozhodovani jsou zasadni informace o obsahu profesi (Savickas,
1999; Super, Overstreet, 1960). Vyzkumné Setfeni Wantrubové a Vozarové (2013)
upozornilo na skute¢nost, Ze velké ¢ast Zaki nezna obsahovou napli jednotlivych povolani
a predpoklady k jejich vykonu, coz mize byt diivodem, pro¢ by nasi respondenti pii
svém rozhodovani o dal$i vzdélavaci a profesni draze uvitali informace o obsahu profesi
(povolani). Tento typ informaci se spolecné s informacemi o Sancich se na zvolenou
Skolu dostat u zak® umistil na ¢tvrtém misté. Pro Zadky maturitnich oborli jsou rovnéz
dalezité informace o uspésnosti absolventii stiednich Skol pri prijimacim Fizeni ke studiu
na vysoké skole.

Zajimavym zjiSténim je, zZe na patém misté by zaci nejvice uvitali informace o piijmech
v jednotlivych povolanich. To mize byt zplisobeno tim, Ze se Zaci jiz v rodiné uci, ze
penize jsou primarnim divodem, pro¢ dospéli pracuji (Galinsky, 2000). Tento poznatek
vysvétluji sociologické vyzkumy zamétené na hodnotovou orientaci, které podle Kellera
(2004) ukazuji mladou ceskou generaci jako prevazné individualisticky aZ egoisticky
orientovanou, pragmaticky upfednostiujici svoji kariéru, pfijem a majetek pfed hodnotami
socialni solidarity, obcanské angazovanosti a pred ohledy na pfirodu. Jak tento sociolog
u ni dochdzi k vnitini diferenciaci. Proto nelze uvedené poznatky generalizovat.

Na z&vér lze fici, Ze dostatek informaci, jejich relevantnost, dostupnost, srozumitelnost
a schopnost zaki je v ptipadé€ potteby vhodné vyuzit, jsou kli¢ovymi predpoklady uspésné
volby dalsi vzdélavaci a profesni drahy. Z tohoto diivodu je tfeba klast diiraz na kariérové
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poradenstvi a kariérovou vychovu, aby pfiprava na volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy
nebyla zamétena pouze na populaci zakt zékladnich skol, ale i1 zaky stfednich odbornych
Skol a stfednich odbornych ucilist. Tito Zaci pro racionalni rozhodnuti o dalsi vzdélavaci
a profesni draze potfebuji aktudlni a objektivni informace o svété prace, jednotlivych
povolanich a adekvatni znalosti vzd¢lavaciho systému. Kromé¢ informovani je nezbytné
u 7aki rozvijet informaéni gramotnost. Zaci by méli byt systematicky vedeni k tomu,
aby védeéli, které informace jsou pro volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy dulezité,
kde je mozné tyto informace ziskat a jak je hodnotit. Zaci by dale m&li dosahnout
dostate¢ného stupn€ sebepoznani, méli by umét uplatiiovat rozhodovaci strategie pii
hleddni kompromisu mezi vlastnimi pfanimi a redlnymi moznostmi na trhu prace, planovat
si vzdélavaci a profesni drahu, hodnotit svilij rlist a uspéch. Potfebny je rovnéZ rozvoj
socialné-psychologickych kompetenci. Sttedni Skola by méla zaktiim predevsim pomoci
splnit nejdalezitéjsi tlohu v predprofesnim obdobi — naucit se ptebirat zodpovédnost
za své vzdelavani a sméfovani vlastni kariéry.
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1.3 Pohled matek na sexualni
vychovu na zakladni Skole

Lenka Kamanova

Od roku 2011 probiha v Ceské republice Siroka diskuse nad povinnou vyukou sexuélni
vychovy, jez je na druhém stupni soucasti vzdélavaci oblasti Clovék a zdravi a je
realizovana v oboru Vychova ke zdravi. Cesta k tomuto modelu nebyla jednoducha
vzhledem k situaci, ktera zavadéni sexualni vychovy jako povinné soucasti Ramcovych
vzdélavacich programt, doprovazela. Na jedné strané se tedy rozprostira diskuse nad
tim, co a jak v ramci tohoto tématu ucit. Aktualni je rovnéz otdzka osobnosti uditele
v kontextu vyuky sexualni vychovy. Kteti ucitelé maji sexualni vychovu ucit? Lze oddélit
v ramci tohoto predmétu soukromy zivot od pracovniho? Jinymi slovy objevuje se nazor,
ze nejlepsi je ucitel mravné vyspély s usporadanym rodinnym zivotem a partnerskymi
vztahy. Na druhé strané vyvstava otazka, co na to vlastné fikaji rodi¢e déti, které jsou
vyucovany. V tomto piispévku se chci druhé vyse uvedené otazce vénovat hloubgji,
poodhalit tak téma, kterd byva casto spiSe skryto. Konkrétné se zamétim na to, jaka maji
matky oc¢ekavani a pozadavky. Piispévek je dil¢im vystupem dizertacni prace, ve které se
zabyvam tim, jak matky vnimaji realizaci sexualni vychovy v rodin€. Nejprve se vénuji
teoretickému uchopeni konceptu sexualni vychovy, nasledné se zaméfuji na vyzkumy
sexualni vychovy ve Skole. Dalsi ¢ast je empirického charakteru, jsou v ni piedstaveny
vysledky provedeného vyzkumu a jeho metodologie.

1.3.1 Pojem sexualni vychova

Pojmové uchopeni sexuélni vychovy si v Ceské republice pro§lo béhem minulého
i 21. stoleti znaénym vyvojem. Tomuto tématu se podrobné vénuji Jani§ a Uzel ve svych
odbornych prispévcich. Tento prispévek vsak vzhledem k tématu upousti od podrobnéjsiho
historického uvedeni a vénuje se spiSe soucasnému pojmovému ukotveni. Ve shodé
s Uzlem (2006) Ize konstatovat, Ze to, co je definovano jako sexualni vychova, se méni
v prubéhu ¢asu. Dfive byl pojem sexualni vychova chapan v uzsim slova smyslu nez dnes.
Pristup k sexualni vychové diive vychazel spiSe z ptirodovédnych disciplin, soucasny
pristup k sexualni vychové je ovSem mnohem vice vztahovan k socialnim védam jako
psychologie a sociologie (Measor a kol., 2000).

Co mame na mysli, pokud fekneme, ze mluvime o sexualni vychové? Jde jen o znalosti
vztazené k pohlavnimu styku? Podle Sauerteiga a Davidsona (2009) sexualni vychova’
zahrnuje mnoho aspektii od formalniho a informalniho formovani sexualnich znalosti
a uvédoméni mladych. V zapadoevropské kulturni oblasti je sexualni vychova uzivana
jako koncept, ktery terminologicky odkazuje k definici Mezinarodni federace pro
planované rodicovstvi (IPPF) a Svétova zdravotnické organizace (WHO). Jejich definice

>V zahrani¢ni se mizeme se setkat s pojmem sex education ¢i sexual education.
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vychazi ze Svédského a amerického modelu. Definice WHO nam tika, Ze ,, podstatu a cile
sexudlni vychovy tvori vse, co prispiva k vychové celistvé osobnosti, schopné poznavat
a chapat socialni, mravni, psychologické a fyziologické zvidstnosti jedincii podle pohlavi
a diky tomu zformovat optimalni mezilidské vztahy s lidmi svého i opacného pohlavi.
V tomto pojeti je sexudlni vychova chapédna jako piiprava na sexualni zivot, ale jedna
se také o vychovu k mezilidskym a rodinnym vztahiim. Klade diraz na antikoncepci
a prevenci pohlavné ptenosnych nemoci,* ale fesi i psychologické a psychosexualni
problémy spojené s kazdym partnerskym souZzitim. Mohu tedy shrnout, ze v takovémto
pojeti vede sexudlni vychova k vychové tii socidlnich roli, a to k roli sexudlni, partnerské
a rodi¢ovské. Toto pojeti je tedy komplexné&jsi nez pojeti uzivané v CR dfive a je tvofeno
jak pfipravou na sexudlni Zivot, tak i pfipravou na Zivot partnersky a rodinny.

Dnesni chépani pojmu sexudlni vychova nas ptivadi k SirSimu obsahovému vymezeni,
nez tomu bylo dfive, kdy sexudlni vychova sméfovala spiSe k pouceni o pohlavnim styku
apod. Tento fakt dokladd Halstead a Reiss (2003), kteti upozoriiuji na fakt, ze sexudlni
vychova je vice nez studium lidské sexuality v biologickém ¢i socidln€ védnim diskurzu.
Cilem studia lidské sexuality je zjistit vice o pohlavnim styku, ale cilem sexualni vychovy
je jit dale, vice do hloubky. Sexualni vychova se zaméfuje na oblast dovednosti, postojl,
chovani a kritické reflexe osobni zkuSenosti. Z této definice lze vyvodit, Ze nejsou dilezité
jen znalosti, ale je kladen diraz i na postoje, které jedinec k vlastni sexualité, pohlavnimu
styku ¢i partnerovi, ma.

V ramci definic sexualni vychovy se objevuje u Sprecherové, Harrisové a Meyersové
(2008) téz zminka o jednosmérnosti piisobeni, nebot definuji sexudlni vychovu jako
jednosmérny transfer informaci smérem od vice poucenych k méné poucenym. Chépano
ve smyslu od rodi¢l smérem k détem. Tato definice je ponckud zavadgjici, nebot
déti mohou byt pouceny o tématech vztazenych k sexudlni vychové mnohem vice jak
rodice, a to diky modernim technologiim, které déti ovladaji velmi dobie a mohou se
k pozadovanym informacim dostat.

Jako hlavni cil sexudlni vychovy mlzeme vnimat ziskani sexudlni gramotnosti,
v tom smyslu, jak o ni mluvi Shtarkshall, Santelli a Hirsch (2007), kdy jde o ziskani
druhu gramotnosti, kterd ndm pomuze orientovat se v problémech spojenych se sexualni
vychovou. V piipadé nedostatecné tirovné€ sexualni gramotnosti se zvySuje riziko pohlavné
prenosnych chorob, nechténého téhotenstvi apod. V souvislosti se ziskem sexudlni
gramotnosti je dilezité ovlivnit sexualni chovani jedinct.

1.3.2 Co vime z vyzkumii o sexualni vychové ve Skole

Co doposud vime o sexualni vychové v soucasnych zdkladnich Skoldch? Odbornici
(gilerové, 2003, Uzel, 2006) tvrdi, ze v Ceské republice se sexudlni vychova v redlu
soustted’uje spise na technickou stranku, jako jsou informace o dospivani ¢i rizika
souvisejici se sexualitou, pficemz otdzka hodnot a vztahii mezi lidmi byva ¢asto na okraji
zajmu. Skola by dle Sopkové (2009) méla navazovat na funkéni sexuélni vychovu v roding
a sexualni vychova ve Skole by méla byt systematicka.

4 Vzhledem k vysokému procentu té¢hotnych nactiletych zen a zvySujicimu se procentu osob, ktefi
se nakazili pohlavné pfenosnou chorobou, je v zemich EU sexualni vychova ve skole sméfovana
zejména k témto oblastem.
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Z vyzkumu Raskové (2007) vyplyva, Ze v ramci realizace sexudlni vychovy ve Skole
stoupd zajem uciteld o toto téma a o vzdélavani s nim spojené, ale objevuje se problém
v osobnim ptistupu, ucitelé se nedovedou oteviit détem a navazat oteviengjsi vztah. Déle je
spatfovan problém v nedostate¢nych osobnostnich pfedpokladech a odborné ptipravenosti
uciteld pro vyuku tohoto tématu. V roce 2009 realizoval Ustav pro informace ve vzdélavani
Rychlé Setfeni zamétené praveé na sexudlni vychovu ve Skole (Rychld Setfeni, 2009).
Z vysledkil vyplyva, Ze ze tfi sledovanych hledisek — ptirodovédné, socidlni a osobnostné-
zkuSenostni, se v ramci vyuky sexualni vychovy ve Skole uplatiiuje nejcastéji prirodovédné
hledisko, tedy obecnd zdravotni a biologicka stranka problematiky.

V roce 2011 (Sulova, 2011) byl uskuteénén vyzkum zaméfeny na informaéni potieby
a informacni zdroje tykajici se oblasti sexuality a sexudlnich a reprodukénich prav
mladych lidi. Z Setfeni vyplynulo, Ze kliCovymi informa¢nimi zdroji v oblasti sexudlni
vychovy pro déti a mladé lidi ve véku 15-24 roka jsou Skola a rodina. Druhym nejvice
zmitlovanym informa¢nim zdrojem je internet a dale pak odbornici (zejména Iékafi), at’ jiz
v ordinaci ¢i ve 8kole a také vrstevnici. VétSina mladych lidi by uvitala vice relevantnich
a pfimetené podanych informaci o sexualité ziskanych ve Skole a v rodin€. Rovnéz nejsou
dle vyzkumu Setfeni spokojeni s hodinovou dotaci na vyuku pfedmétu a negativné hodnoti
zpusob podani informaci, tedy ucitelliv pfistup. Déti a mladi lidé ovSem ocenuji jistou
»anonymitu“ Skolni sexudlni vychovy, nebot’ doma je prostfedi odanonymizované a pred
rodi¢i nemohou mluvit o vSem. Paradoxni je, Ze Zici stoji o to, aby dostali informace
z této oblasti ve Skole, ov§em nejsou spokojeni s jejich urovni a mnozstvim.

Vzhledem k tomu, ze v 80. a 90. letech nebyla jesté ptili§ feSena sexudlni vychova
v kontextu Skoly, tak ani v zahrani¢nich vyzkumech z tohoto obdobi, napt. Kisker, 1985;
Fischer, 1987; King, Parisi a O'Dwyer, 1993, se neobjevuje Skola mezi zdkladnimi zdroji
sexualni vychovy. Tento fakt potvrzujiivysledky Macdowalla akol. (2006), ktery realizoval
vyzkum u v€kové skupiny 16-44 rokd, star$i generace vykazovala mnohem mensi podil
Skoly jako hlavniho zdroje sexualni vychovy oproti mladSi generaci. Konkrétné pak
ve vékoveé skupiné 16-19 roktli napiiklad muzi uvadéli, Ze skola je hlavnim zdrojem v 39%,
zatimco u vékové skupiny 30-44 roki to bylo jen 19%. Je tedy zjevné, Ze s nartistem dirazu
na realizaci sexudlni vychovy ve $kole, se Skola pro mladistvé stava dalezitym zdrojem
sexudlni vychovy. Dle vyzkumu Macdowalla a kol. (2006) i Boyce a kol. (2006) zjistime,
Ze nejcastéjSim zdrojem sexudlni vychovy je skola. U Skoly jako zdroje sexudlni vychovy
oviem vyvstava dal§i problematicka stranka, a tou je p¥iprava ugitelti. V Ceské republice
je tato oblast vystavena dosti velké kritice jak ze strany odbornikd, tak rodich. Ptiprava
uciteld pro vyuku sexudlni vychovy je nedostate¢na, coz fesi naptiklad Uzel (2006). Dal$im
spornym bodem sexualni vychovy je rovnéz jeji napln, ktera byva dle kritikti smétovana
spiSe k biologické problematice (Chalke, 2002; Silerova, 2003).

1.3.3 Vyzkumny problém, cile, otazky a pristup

Vyzkumnym problémem, kterym se v pfispévku zabyvam, jsou pozadavky a ocekavani
matek od sexualni vychovy ve Skole. Konkrétné, jakd maji matky oCekdvani od realizace
sexualni vychovy ve Skole a také, jaké pozadavky v rdmci této problematiky na Skolu kladou.
Na samotny proces sexualni vychovy je nahlizeno z pohledu matek. Byly stanoveny tyto
vyzkumné otazky: Jakda océekdavani maji matky od realizace sexudlni vychovy ve Skole?
Jaké poZadavky maji matky na Skolu v piipadé realizace sexudlni vychovy?
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U dizertacni prace, jejimz dil¢im vystupem je tento text, byl zvolen kvalitativni
vyzkumny ptistup. Pro ti€ely tohoto ptispeévku byla data analyzovana technikou otevieného
kédovani.

1.3.4 Volba vzorku, vstup do terénu

V ptispévku vyuzivam data ze svého vyzkumu realizované¢ho v ramci dizertacni prace
a data od studentek, kterym jsem délala vedouci bakalatské prace. Konkrétn€ pak pro
analyzu pouzivam 18 svych rozhovort a 6 rozhovorl od studentek.

Pro ucely sbéru dat byl vzorek sestavovan gradudlné, pficemz jsem uzila dvou
specifickych postupti pii vzorkovani, a to tzv. vhodnych a typickych typi ptipadi (Sed’ova,
Svati¢ek a kol. 2007). Zakladnim kritériem ve viech ptipadech pii vybéru vzorku byl
fakt, Ze matka ma alespon jedno dit¢ ve véku 12—-19 roki. Dit€ Zije v Gplné roding, nebo
v rodiné, kde jsou i ptes rozejiti rodic¢i dobré vztahy.

Sbér dat byl zahajen na jate 2011. Pfistup k respondentiim byl v prvni fazi relativné
snadny. Vybirala jsem respondenty z fad svych ptatel. Celkem uzivam pro ucely analyzy
pét rozhovort z této faze. V této fazi jsem v terénu vystupovala v roli domorodce. Na jate
2012 jsem sesbirala tfi rozhovory s matkami a v 1ét€ 2012 jsem ziskala dalsi tfi respondenty
z fad mych SirSich zndmych a z fad SirSich zndmych moji sestry a rodict (dvé Zeny
a jednoho muze). Dohromady jsem tedy ve druh¢ fazi ziskala Sest respondentil. V této fazi
jsem zéroven cilen¢ vyhledavala respondenty tak, aby se lisili typem rodinného bydleni
a vzdélanim od respondentil z 1. faze sbéru dat. V této fazi jsem v terénu vystupovala v roli
zasvéceného. Od fijna 2012 do 1éta 2013 probihala dalsi vina sbéru dat. V této fazi jsem
jiz ale hledala respondenty mimo okruh mych zndmych. Dvé studentky jsem ziskala z fad
studentek dalkového studia a jejich znamych, dal§i informaéni okruh jsem ziskala diky
diskusi v rdmci webu rodina.cz. Kontakt na dalsi ¢ast respondentek jsem ziskala od svych
pratel a také studentek a studenti. Tyto respondentky jsem nikdy pted tim nevidéla. V této
fazi jsem v terénu vystupovala v roli ndvstévnika nebo cizince, sesbirala jsem celkem Sest
rozhovor.

Jako ptidanou hodnotu realizace téchto tii fazi sbéru dat vinimam to, Ze jsem v prib&hu
sbéru dat vystupovala ve tfech rozdilnych rolich jako vyzkumnik, coz mi umoznilo
z vlastni zkuSenosti poznat vyhody a nevyhody jednotlivych roli. Zaroven mi toto
rozfazovani pomohlo ve vyvojovém rlstu v tématu.

1.3.5 Vyzkumny nastroj

Prispévek je dil¢im vystupem dizertaéni prace, pro jejiz ucely byl zvolen. Vzhledem k cili
dizerta¢ni prace a hlavni vyzkumné ot4zce jsem se rozhodla pro volbu polostrukturovaného
rozhovoru pro ziskani dat. Schéma rozhovoru vznikalo béhem realizace ivodni faze
vyzkumu, po prvni fazi sbéru dat doslo k jeho revizi. K findlni revizi doslo po otevieném
kédovani prvnich Sesti rozhovorti a na zakladé podnétl, které jsem ziskala na mezinarodni
konferenci ECER v roce 2011. Faktem je, ze v dal$ich fazich rozhovoru jiz bylo schéma
jen zékladnim orienta¢nim bodem pro vedeni rozhovoru.

Rozhovory probihaly v Gvodni fazi vyzkumu u respondentek doma, v druhé fazi
v neformalnich prostorach, ve tieti fazi pak v restaura¢nim zatizeni a u jedné respondentky
probihal rozhovor v jeji kancelati. Zaznamenané rozhovory jsou v pribéhu 50-120 minut.
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Jadro rozhovort je v§ak 40—80 minut. VSechny rozhovory byly nahravany na diktafon ¢i
telefon a nasledné piepsany. Pii analyze byl pouZit analyticky softwar ATLAS.ti, n¢které
analytické postupy byly provadény ,,ru¢né*.

Vyzkumny néstroj byl pouZit pro ucely dizertaéni prace, ve které se zabyvam tim,
jakym zplsobem probih4 realizace sexuélni vychovy v rodiné o¢ima matek.

1.3.6 Eticka dimenze vyzkumu a jeho limity

Jelikoz se jednd o velmi citlivé téma, byl kladen velky diraz na etiku vyzkumu.
Opakované jsem respondentky ujistovala o anonymité vyzkumu a rovné€z jsem vSem
podrobné popisovala zplisob zachazeni s daty. Jedna respondentka si rovnéz vyzadala
pfepsany rozhovor. VSechny respondentky mi daly informovany souhlas, ktery jsem si
zaznamenala na zdznamové zafizeni. VSechna jména respondentek jsou zménéna, rovnéz
misto bydlisté je jen v obecné roving.

Jsem si védoma, ze urc¢ité limity maji realizované rozhovory, a to v rdmci promén mych
roli vyzkumnika. Myslim, Ze v ramci tohoto tématu byla vyhodnéjsi role domorodce
azasvéceného, nebot’ v rdmci ostatnich roli mohly byt udaje od respondentii vice zkreslené.
Je zjevné, Ze jde jen o uhel pohledu samotnych matek a nelze popsat zcela redlnou situaci,
ktera se odehrava v danych rodinach v oblasti sexudlni vychovy. Vysledky rovnéz nelze
zobeciiovat. Jisté limity plynou také z jisté subjektivity pii analyze dat, zejména kddovani.

1.3.7 Vybrané vysledky vyzkumu

1.3.7.1 Sexualni vychova ve Skole ANO, ale ...

V ramci rozhovori jsem nezaznamenala nesouhlas se sexualni vychovou ve skole, ovsem
toto tvrzeni neni tak jednoznaéné, jak se zda. Samotné matky maji pozitivni stanovisko
k sexualni vychové ve skole, ale maji konkrétni ocekavani a pozadavky, za kterych je
dle nich sexualni vychova ve Skole nejlepsi. Na zakladé miry o¢ekavani, pozadavki
a samotné aktivité¢ matek, mizeme matky rozd¢lit do ¢tyt typt dle miry kontroly situace:

» Kontrola v rukou skoly: Tento typ matek ma na Skolu pozadavky ohledné tématu
sexualni vychovy. Ovsem kontrola napliiovani fakticky neexistuje, nebo jen v omezené
mife. Pribéh je viceméné na bedrech skoly. Matky povazuji za jasny fakt, ze kontrolu
provadi samotna Skola. Matky v podstaté prenasi odpovédnost na Skolu, neciti se
kompetentni ke kontrole.

« Kontrola neni tieba: Cast matek nechava témto tématiim pfirozeny pribéh. Mluvi o tom,
ze se jedna o dulezité téma, ale konkrétni zjiStovaci a kontrolovaci praktiky vztazené
k prubéhu sexualni vychovy ve Skole nerealizuji, 1 kdyZz misty vznesou pozadavek,
ktery by skola méla dodrzovat. Jedna se o to, Ze v jejich o¢ich neni kontrola tfeba, nebot’
Skola provadi vse spravné. Matky nechavaji zodpovédnost ve svych rukou, ale skole
maximalné duveéruji. Vnimaji je jako odborniky, tudiZ neni tieba kontrolovat. Matky
maji pocit, Ze je vSe pod jejich kontrolou.

* Nepravidelna kontrola: Matky maji od skoly v ramci sexualni vychovy sva oc¢ekavani
a specifikuji své pozadavky, ale dohlizi nepravidelné na jejich ,,napliiovani®.

» Systematicka kontrola: Tento typ matek systematicky kontroluje napliiovani vlastnich
pozadavk, které maji viici Skole v rdmcei sexualni vychovy.
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Z rozhovorl vyplyva, Ze tato vzdélavaci oblast je mnohem vice podminiovand, nez
ostatni predméty, tzn. Ze matky kladou pozadavky vici Skole a vici u¢itelim, ¢ini si naroky
na ucitele i vymezeni obsahu pfedmétu. Matky ptiznavaji, ze ucit d€jepis je néco jiného
jako ucit sexudlni vychovu. RovnéZ zminuji, Ze se jednd o velice dllezitou oblast, kterd se
nesmi podcenit. Vysvétleni miZzeme hledat v silném dirazu na hodnotovy systém kazdé
rodiny, s niz je sexudlni vychova propojena. A rovnéz v tom, ze piili§ je v sazce, nebot’
disledky S$patné, mysleno spiSe nedostatecné sexudlni vychovy, miZou mit dalekosahlé
diasledky, nez jen neschopnost nalezeni prace apod., a to napt. nechténé t€hotenstvi, ¢i
pohlavné pfenosné nemoci. Diisledky mohou dle rodi¢i nabyvat fatalnich podob.

U matek miZzeme objevit nékteré z nasledujicich podminénych pozadavk, které maji
vuci Skole a sexudlni vychové jejich déti v ni.

1.3.7.2 Ve Skole ANO, ale rodina je zaklad

Matky vnimaji rodinu jako zékladni prostfedi pro sexudlni vychovu v rodiné. Rodina
poskytuje zaklad a Skola jej poté dotvafi: ,,Ja jsem zastance toho, Ze kdyz to décko bude
zdravé z domu, a kdyz ty mu dés informaci o téhle véci v tom dobrym sméru, tak uz ptece
to ostatni uz bude jen objektivni ndzor na véc a nemiize mu ublizit (Vlad’ka).” Je tedy
zjevné, ze matky vnimaji svoji roli jako zékladni a dilezitou. Z rozhovorl vyplyva, Ze
Skola by méla poskytovat ucelené informace a celistvy obraz této problematiky. V podstaté
doplituje rodinu tam, kde selhala: ,,N&jaké zakladni pouceni o sexu vychazi urcité z té
rodiny, ale podle m¢, malokdy je takova ta systematickd sexudlni vychova, od toho je skola
(Brona).“ Rovnéz se objevuje pozadavek systemati¢nosti, coz je ve shod¢ s dostupnou
odbornou literaturou. Samotné matky totiZ necht&ji byt ochuzeny o rozhodovaci tlohu
v této oblasti, moznd mohu fici spiSe kontrolovaci, a to v tom slova smyslu, Ze svymi
zasahy v podstaté¢ kontroluji a koordinuji: ,,Myslim, Ze zélezi hodné na rodiné, co rodina
sdéli. Rodina by méla védeét, co probiraji ve skole, jako co to dité vi a eventudlné korigovat
nazory (Katefina).” Respondentka rovnéz odkazuje k zasadni roli rodiny ve vychové.

Lze se také potkat s pozadavky na obsahové naplné sexudlni vychovy ve skole.
Témata uvadéna v rozhovorech zejména kopiruji zakladni témata spojena se sexudlni
osvétou a rovnéz dliraz na ochranny charakter — pted oté¢hotnénim, pohlavné ptfenosnymi
chorobami, zndsilnénim, zneuzitim apod. V rozhovorech jsem se i setkala s tendenci, ze
pro Skolu jsou diilezita ta odborna témata a na rodinu zbyva citovost, hodnoty apod.: ,,No
urcité hlavné teda antikoncepce, ale asi ty citové véci, a to, co je s tim spojeny, tak to
bych pravé nechala na té rodin€ (Pavlina). “ Pro ucitele je ovSem tézké si vystacit s touto
informaci, ale pozitivni ovSem je, Ze u rodict panuje shoda v zakladnich biologickych
tématech spojenych s ¢lovékem a jeho sexualitou a tématech spojenych s ochranou.
Od matek je tedy vyraznéji vyzadovan piirodovédny charakter sexudlni vychovy, oproti
psychologickému a osobnostné-rozvojovému, tyto oblasti si spise rodice ponechavaji pro
sebe. Coz odkazuje k uzsimu vymezeni sexudlni vychovy jako takové.

1.3.7.3 Ve Skole ANO, ale piimérené

Matky pozaduji po Skole pfimétenost veku, oponuji, ze ne v kazdém veéku je mozné se
zabyvat v§im a jakkoliv: ,,Aby se ve druhy tfid¢ ucili prosté, co je oplodnéni a t€hotenstvi,
mn¢ piijde prosté zas na ty formé a na tom zptsobu, prosté primétené veku (Vladka).
Rizikem ovSem ziistava, ze kazdé dit€ ma specificky vyvoj a co je pro jednoho malo, pro
druhého muize byt ptiliS. U matek se objevuje pifirozena tendence, oddalovat zejména
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vysvétlovani pohlavniho aktu: ,Jako upfimné, aby prviiacek nebo druhacek vedél, ze
spermie musi do vaji¢ka a Ze ja nevim, Ze je menzes, tak si myslim, Ze ne. Na druhy
strané by si nemélo myslet, ze déti ptinasi ¢ap (Lenka).* Jako pozitivni miizeme vnimat
odmitnuti tradi¢nich ,,pohadek®, ze déti nosi ¢ap. Matky zminuji v souvislosti s formou
sdélovani zejména citlivost. ,,Je tieba to sdélovat tak néjak citlive.” Otazkou pak zlstava,
co to znamend, tak néjak citliv€. Matky si nepfeji spojovat sexudlni vychovu s negativnimi
emocemi: ,, TakZe, kdyZ jim to budou vysvétlovat rozumné, n€¢jakym rozumnym zptisobem,
tak samoziejme to vezmou rozumng, nez ze je budou nééim zastrasovat (Pavla).” Ovsem
negativni zkuSenosti nejsou na Skodu, nebot’ mohou byt exemplarnim ptikladem pro déti
a splilovat tak pozadavek ochranné funkce sexualni vychovy.

1.3.7.4 Ve Skole ANO, ale jen ten vhodny

Matky jednohlasné vysvétluji obavy nad kompetenci samotnych uciteld, ktefi u¢i predmeét
spojeny se sexualni vychovou anad tim, ze ne kazdy je vhodny: ,,Kdo md viastné tu sexuadlni
vychovu ucit? Ty frustrované, rozvedené ucitelky, které neZiji v partnerskym vztahu jo...
(Brona) . Je tedy zjevné, Ze ucitel je pod znaénym drobnohledem a pozadavky na néj se
dotykaji i jeho osobniho a soukromého zivota. Spoleénym charakterovym jmenovatelem
pro ucitele sexualni vychovy je diivéryhodnost a dobré vztahy se zaky: ,, No urcité by to
meél byt ucitel, ktery se s tou tiidou dobre znd, proste, ze je tam dobry vztah. Neumim si
predstavit, Ze by to bylo jinak, jako kdyz to bude ucitel, ktery v jednom predmeétu bude
rozdavat pétky a pak tam prijde ucit sexualni vychovu, tak vazby s tim ucitelem, no nevim...
(Brona). “ a,, Ale myslim, Ze by to mél bejt clovek, pokud na ty skole se takovej najde, kterej
tam poziva néjaky ty ditvery (Petra). ** Jak vyplyva z vypovédi respondentll, matkam nejde
o znalosti, které ucitel v dané oblasti ma, ale jde o0 mimoznalostni oblast, a to o vztahy
a charakter. Tento jev dokladuje fakt, Ze rodi¢tim zalezi na tom, co se ve Skole o sexualni
vychoveé dozvedi. Pozadavky na ucitele jsou tak nepfimym poselstvim vztazenym k cilim
a obsahtim sexudlni vychovy ve skole.

1.3.8 Zavérecné doporuceni

Je zjevné, Ze sexudlni vychova ve Skole ma své odpurce a ptiznivce. Neni od véci, kdyz
na zékladé realizovaného vyzkumného Setfeni vyvozuji, ze pro matky neni ani tak velky
problém otazka sexudlni vychovy ve Skole — zda ano €i ne, ale spisSe jim jde o to jak a kdo
apod. Jinymi slovy, matky z ndmi realizovaného Setfeni neodporuji sexudlni vychové
ve Skole. Souhlasi s tim, Ze jeji vyuka tam ma byt realizovana, ovSem, existuji urcita ale,
ktera je tfeba brat v tivahu pti koncipovani kurikularnich dokumentt Skoly a vyukovych
oblasti. Jinymi slovy vztaZeno k problematice pfispévku, smime realizovat tuto vzdélavaci
oblast, ale z fad rodi¢li na nas vyvstavaji pozadavky, a ty je pro usp&ny dialog rodina/
Skola v problematice sexualni vychovy potfeba zohlednit. Uvédomme si, Ze pro matky,
1 pfes prvopocatecni pozitivni piistup, se jednd o téma citlivé, které se vyrazné dotyka
jejich déti, na kterych jim zéalezi. A pohledem nékterych matek mize chyba ve vychové
znamenat fatalni nasledky pro zivot ditéte.

39



Rozvoj kompetenci vzdélavatelii v kontextu moderniho pojeti vzdélavani

1.4 Ochrana clovéka
za mimoradnych udalosti
v kurikulu a edukacni realité
zakladnich a strednich Skol

Eva Maradova

OhroZeni zdravi a Zivota ¢lovéka v disledku tzv. mimotadnych udalosti® by nemélo byt
v zadné dobé¢ podcenovano. Soucasna spolecnost je vystavena celé fade rozlicnych hrozeb
pfirodniho i antropogenniho ptivodu. Na zéklad¢ varujicich zkuSenosti ze svéta (niciva
zemétieseni, teroristické utoky) i z Ceské republiky (opakujici se povodn&) dostava
se do popiedi vefejného i odborného zajmu potieba vytvaret funkcni systém ochrany
obyvatelstva.

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030, schvalena
Usnesenim vlady ze dne 23. 10. 2013 (MV-GR HZS CR, 2013), zdiirazituje $irsi zapojeni
obcantl do systému ochrany obyvatelstva prostfednictvim jejich schopnosti sebeochrany,
pfi niz budou vyuzivat znalosti a dovednosti ziskané v procesu vychovy a vzdélavani.
Vychazi z predpokladu, ze dobie informovany c¢loveék dokaze realnéji posuzovat
nebezpecné situace, pfedchazet vzniku mimoradné udalosti a v ptipad¢ potfeby pomoci
nejen sobé, ale 1 ostatnim. Efektivita vychovy a vzdélavani je determinovana zaclenénim
problematiky ochrany clovéka za béznych rizik a mimotfadnych udalosti do systému
Skolniho vzdélavani, ktery umoznuje dlouhodobé puisobit na jedince formou pravidelné
povinné vyuky.

Je tfeba zdiiraznit, ze v poslednich deseti letech byla pro zkvalitnéni celoplosného
vzdélavani obyvatelstva v této oblasti prijata fada opatieni. Téma ochrany clovéka
za béznych rizik a mimotfadnych udalosti je zahrnuto v ramcovych vzdé¢lavacich
programech pro zékladni, gymnazialni a stfedni odborné vzdélavani. Cetné vzdélavaci
aktivity vyviji Hasi¢sky zachranny sbor CR, ktery v ramci mezirezortni spoluprace
organizuje tvorbu koncepcnich i eduka¢nich materialti. Ale jak se dafi vymezené zdméry
naplnovat?

I pfes vySe uvedené pozitivni kroky ma soucasny systém stdle znacné rezervy.
Zaclenovani problematiky ochrany c¢lovéka za mimotadnych udalosti do Skolnich
vzdélavacich programti i vlastni realizace vytvofenych programi v praxi zavisi
na pristupu jednotlivych Skol k dané tematice a zejména na odborné piipravenosti
pedagogickych pracovnikd. Komplexni sledovani aktualnich problémut implementace

5, Mimofadna udalost — §kodlivé pisobeni sil a jevii vyvolanych &innosti ¢loveka, piirodnimi vlivy,
a také havarie, které ohrozuji zivot, zdravi, majetek nebo Zzivotni prostiedi a vyzaduji provedeni
zachrannych a likvidacnich praci® (Zékon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému

a zméné nékterych zakoni).
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problematiky ochrany c¢lovéka za béznych rizik a mimotddnych udéalosti je proto
pfedmétem dlouhodobého vyzkumného Setfeni, které probihd na Univerzit¢ Karlové
v Praze — Pedagogické fakulté jiz od roku 2006. Jeho vystupy nachéazeji uplatnéni pti
revizi kurikularnich dokumentt a tvorb¢é vzdélavacich standardii. Pfedevsim vSak mohou
byt podkladem pifi koncipovéani studijnich programil pregradudlniho i celoZivotniho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Obsahem tohoto sdéleni jsou vybrané vysledky
zminéného vyzkumného Setfeni.

1.4.1 Ochrana ¢lovéka za mimoradnych udalosti v procesu
kurikuldarnich zmén

Vyvoj implementace problematiky ochrany ¢lov€ka za mimotfadnych udélosti je tfeba
sledovat v ndvaznosti na probihajici kurikularni reformu. Za klicovy dokument pro
zaélenéni diskutované tematiky do Skolské legislativy je mozno povazovat Pokyn MSMT
(¢j. 12 050/03-22) k zaclenéni tematiky ochrany clov€ka za mimotfadnych udalosti
do vzdélavacich programl. Dodatkem ,,Ochrana ¢lovéka za mimotadnych udalosti®,
(¢j. 13 586/03-22 ze dne 4. btezna 2003) byly doplnény tehdy platné ucebni dokumenty.
Do ucebnich dokumenti pro zékladni Skoly, stfedni Skoly a vys§i odborné skoly
1 do u¢ebnich dokumentti pro specidlni Skoly byla zatazena do kazdého ro¢niku tematika
Ochrana ¢lovéka za mimotadnych uddlosti, a to v rozsahu nejméné¢ 6 vyucovacich hodin
ro¢né. Obsahova naplil vyuky vychéazela z metodickych materialii pfipravenych Hasi¢skym
zachrannym sborem (HZS) CR. V tomto obdobi bylo pro potieby praxe vydano v CR
nékolik metodickych materidlti pro ucitele a ucebnic pro zaky zakladnich a stfednich skol.
Ptiprava ucitelti k dané problematice probihala v rdmci kurzi celozivotniho vzdélavani
za pomoci HZS krajl v jejich vzdélavacich zatfizenich. Do pregraduédlniho studia ucitelt
vSak nebyla v této souvislosti systematicky zatazena.

Situace se vyrazn€ zménila v ndvaznosti na probihajici transformacni proces
ve Skolstvi. Tematika ochrany Elovéka za béznych rizik a mimofaddnych udalosti je
zahrnuta v rdmcovych vzdélavacich programech pro zédkladni, gymnazidlni a stfedni
odborné vzdélavani.

V Rédmcovém vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV, 2007) byly
konkrétni o¢ekavané vystupy vymezeny ve vzdélavacich oblastech ,,Clovék a jeho svét™
a ,,Clovék a zdravi. Program uklada, aby Zaci pi ukonéeni povinné $kolni dochazky
dokazali projevovat odpovédné chovani v situacich ohroZeni zdravi a osobniho bezpeci
pfi mimotadnych udalostech, aby v ptipadé potteby byli schopni poskytnout adekvatni
prvni pomoc.

Absolvent gymnéazia by mél byt schopen rozhodnout, jak se odpovédné chovat
pfi konkrétni mimotradné udalosti, prokazat osvojené praktické znalosti a dovednosti
souvisejici s piipravou na mimotradné udélosti a aktivné se zapojit do likvidace nésledkt
hromadného zasazeni obyvatel (RVP G, 2007).

K vystuptim vzde¢lavaci oblasti Vzdélavani pro zdravi v RVP pro stfedni odborné vzdé-
lavani patfi zvladnuti zasad odpovédného jednani v situacich osobniho ohrozZeni a za mi-
motadnych udalosti i dovednosti poskytnout prvni pomoc sob€ a jinym (RVP SOV, 2012).

Napliiovani vyse uvedenych cilti predpoklada, ze viechny §koly v CR budou do svych
Skolnich vzdélavacich programi implementovat tematicky okruh Ochrana c¢lovéka
za mimotadnych uddlosti (v souvislosti s programem podpory zdravi ve Skole), a to
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systematicky, v navaznosti na vékova specifika a potfeby zakl. Pro Groven primarniho
a nizsitho sekundarniho vzdélavani se doporucuje, aby pro realizaci vyuky byl vytvofen
zékladni prostor ve form¢ predmétu Vychova ke zdravi, ktery umozni spiralovité
rozvijeni dané problematiky. Je samoziejmé, Ze novy piistup ke vzdélavani v této oblasti
nepochybné klade zvySené naroky na ucitele jak ve fazi pfipravy programu, tak i pfi jeho
vlastni realizaci.

1.4.2 Vyzkumné Setieni na Pedagogické fakulté UK v Praze

V nédvaznosti na pozadavek praxe — pripravovat kvalifikované ucitele pro vyuku tematiky
Ochrana ¢lovéka za mimotadnych udélosti — bylo na Pedagogické fakult¢ UK v Praze
v minulych letech realizovano rozsdhlé vyzkumné Setteni, jehoz zdmérem bylo ziskat
informace o aktudlni situaci na Skolach, o zplsobech zaclenéni tematiky do Skolnich
programi, znalostech zaki a odborné pfipravenosti uciteld.

Cilem prvni etapy (2007 —2008) bylo sledovat iroven informovanosti studentti ucitelstvi
v problematice ochrany za mimofadnych udalosti, zjistit jejich vzdélavaci potteby v dané
oblasti a posoudit jejich pfipravenost ptsobit na zaky v souladu s platnym kurikulem.

Vychodiskem pro formulaci hypotézy, ze znalosti student dosahuji minimalné Grovné
60 %, byl predev§im predpoklad, Ze mimotadné udalosti jsou v soucasnosti realitou
a tedy dovednosti potfebné pro ochranu zdravi a Zivota velmi potfebné. Navic dle pokynu
MSMT (2003) byla problematika ochrany clovéka za mimotadnych udalosti viazena
do vzdélavacich programii na ZS a SS.

Metodou vyzkumu bylo anonymni dotaznikové Setfeni. Dotaznik specidlné
koncipovany pro tento ucel byl distribuovan studentim riznych studijnich obort
na UK v Praze — Pedagogické fakulté. Bylo ziskdno celkem 210 kompletné vyplnénych
dotazniki. Ve sledované skupiné prevazovali respondenti, ktefi navstévovali stfedni skolu
v obdobi, kdy bylo v8em Skoldm ulozeno zac¢lenit do vyuky tematiku ochrany ¢lovéka
za mimofadnych udalosti.

K zdvaznym zjiSténim patii informace o zkuSenostech respondentii s vlastni $kolni
vyukou ochrany za mimotadnych udalosti. Pfestoze Skolska legislativa od r. 2003
jednoznaéné uklada povinnost vénovat se problematice ochrany za mimotadnych udalosti
na vSech typech zakladnich a sttednich skol, 63 % oslovenych vysokoskolaki uvedlo, Ze
nebylo b&hem svého studia na stfedni ¢i vy§si odborné Skole s touto problematikou viibec
seznameno.

Tomu odpovidaly i neuspokojivé vysledky testu znalosti. Hypotéza nebyla potvrzena,
informovanost budoucich ucitelll nedoséhla ani 60%. Alarmujici byla fada odpoveédi.
Naptiklad pouze v péti ptipadech (2 %) osloveni respondenti spravné pojmenovali kolisavy
ton sirény po dobu 140 sekund (vSeobecnou vystrahu). VSechny slozky Integrovaného
zéchranného systému spravné uvedli jen 94 (45%) respondenti. ZvIast¢ znepokojujici
byly odpovédi tykajici se poskytovani laické prvni pomoci. Naptiiklad postup pfi
kardiopulmonalni resuscitaci znali pouze 53 (25 %) Gcastnici Setfeni.

Obavu z poskytovani laické prvni pomoci uvedlo 147 (70 %) respondentl. V oteviené
otazce studenti popisovali okolnosti strachu z poskytovani prvni pomoci (neznalost
spravnych postupll, obava z osobniho selhani apod.). Z vypovédi studentti je patrné, Ze si
uvédomuji své nedostatecné znalosti z dané oblasti a zejména nepfipravenost poskytnout
prvni pomoc.
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Vysledky orienta¢ni sondy potvrdily nedostate¢nou informovanost studentl ucitelstvi
o problematice ochrany za mimotadnych udalosti a staly se tak odrazovym mustkem pro
hledani cest ke zkvalitnéni ptipravy pedagogickych pracovnikd.

1.4.3 Vyzkumné Setieni na stifednich Skolach

Vyse popsand metodika vyzkumu byla pouzita ve 2. etapé Setfeni (2008-2010), které
bylo realizovéano na stfednich Skolach. Cilem bylo zjistit iroven informovanosti studentl
stfednich $kol v problematice ochrany za mimofadnych udalosti a zaroven sledovat piistup
sttednich Skol k naplilovani cili vzdélavani v dané tematické oblasti. Pfedpokladali
jsme, ze s mimofadnymi udéalostmi se v souc¢asné dobé adolescenti setkdvaji jak v roving
informaci z médii, tak i z osobnich zkuSenosti. Vzhledem k tomu, Ze dle pokyni MSMT
byla problematika ochrany ¢lovéka za mimofadnych udélosti jiz v r. 2003 viazena
do vzdélavacich programii ZS a SS, stiedoskolaci méli byt s danou problematikou
seznameni i ve Skole.

Néhodnym vybérem byli osloveni Zaci z deseti gymnazii a Sesti stfednich odbornych
Skol ve véku od 15 do 19 let. Pro zpracovani bylo ziskdno 370 kompletné¢ vyplnénych
dotaznik. Vyhodnoceni ziskanych dat odhalilo pfetrvavajici problémy s prib&hem
edukace v dané oblasti. Predpoklad o absolvované skolni vyuce dle platné dokumentace
se nepotvrdil. Témét 30 % respondentli uvedlo, ze Zddnou vyuku v rdmci $kolni dochazky
neabsolvovalo.

O kvalité realizované vyuky svédc¢i, ze pouze 41 oslovenych zaka (11%) spravné
identifikovalo signal vSeobecnd vystraha, 78 zakl (21 %) zkousku sirén a 30 zaka (8 %)
pozarni poplach. VSechny slozky integrovaného zadchranného systému vcetné telefonnich
¢isel dokazalo uvést 46 % zakl. Spravny postup pii kardiopulmondlni resuscitaci znali
164 (44 %) respondenti.

Srovname-li vysledky dotaznikového Setfeni mezi stfedoSkoldky s daty zjiSténymi
v prvni etapé (u budoucich ucitell), mizeme konstatovat, ze v celkovém nahledu méli
osloveni stiedoskolsti studenti vice informaci o dané problematice. Skutecné se situace
v prabéhu sledovaného obdobi zlepsila?

Vysledky vyzkumné sondy v propojeni se ziskanymi udaji o zaclenéni tématu
ochrany za mimotfadnych udalosti do vyuky stfednich Skol jsou odrazem edukacni
reality ve sledované oblasti. Tu rozhodn€ nelze hodnotit pozitivné. Na misté je polozit si
otazky: Vénovaly Skoly plnéni tkolli vymezenych v ptislusnych metodickych pokynech
dostate¢nou pozornost? Byla problematika ochrany za mimotaddnych udalosti do vyuky
vibec zafazena?

1.4.4 Vyzkumné Setieni na zakladnich $kolach

V obdobi let 2010-2012 byla pfipravena a realizovana 3. etapa vyzkumného sledovani
implementace tématu ochrana za mimotfddnych udélosti do Skolniho kurikula.
Vyzkumnym polem byla edukace na zakladnich Skolach, které v tomto obdobi jiz Ctvrtym
rokem vyucovaly dle vlastnich Skolnich vzdélavacich programi. Cilem vyzkumu bylo
zjistit, jakym zplsobem je na zdkladnich Skolach zapracovano dané téma do Skolniho
kurikula a do jaké miry jsou oCekdvané vystupy napliiovany. Na zdklad¢ zasadnich zmén
v kurikulérnich dokumentech bylo mozno predpokladat vyrazny posun v kvalité znalosti
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a dovednosti zakdl v problematice ochrany za mimofadnych udalosti tak, jak stanovuji
ocekavané vystupy vymezené v RVP ZV.

O spolupraci na sbéru dat bylo pozaddano 18 ndhodné vybranych zakladnich Skol.
Zvoleny byly metody smiSeného designu. Zamérem kvalitativni ¢asti bylo hloubé&ji
analyzovat zplsob implementace daného tématu do Skolnich vzd€lavacich programi
sledovanych Skol a zaroven postihnout, jaké problémy v tomto ohledu fesi ucitelé, kteti
se na realizaci daného tématu podileji. Podklady byly ziskany metodou strukturovanych
rozhovorll s uciteli. Kvantitativnim dotaznikovym Setfenim byly zmapovany aktudlni
znalosti a dovednosti zaki spolupracujicich Skol. Zpracovano bylo 720 dotaznikd, které
vyplnili zaci 9. roéniki zakladnich Skol.

Ke klicovym zjisténim patii:

Ve vSech analyzovanych Skolnich vzdélavacich programech je tematika ochrany
Cloveéka za béznych rizik a za mimoradnych udalosti zapracovana, ovSem ve velmi
rozdilném rozsahu.

Pokud je v ucebnim planu Skoly zafazen samostatny predmét Vychova ke zdravi
s pevnou hodinovou dotaci, je zde urity prostor pro téma ochrany za mimotadnych
udalosti véetné osvojeni dovednosti spojenych s poskytovanim prvni pomoci. Ve Skolach,
kde je obsah vzdélavaciho oboru vychova ke zdravi integrovan s jinymi obsahy, ma toto
téma jen velmi omezeny rozsah. Zpravidla je ,,rozptyleno do jednotlivych predméti dle
charakteru mimotadnych udalosti, napt. do pfedmétu chemie (inik nebezpeénych latek),
zemepis (Zivelni pohromy), obcanska nauka (teroristické utoky), prirodopis (prvni pomoc)
apod. Celkova propojenost obsahu neni zajisténa.

Na vsech sledovanych Skolach jsou realizovany alespon jednou roc¢né celoskolni
aktivity zaméfené na ochranu za mimofadnych udalosti (zejména na pozarni ochranu
a nacvik evakuace). Skoly spolupracuji s HZS CR.

Ucitelé povéfeni implementaci tematického okruhu do Skolniho kurikula narazeji
na fadu problému.. Kromé¢ jiz zminéné nedostate¢né hodinové dotace postradaji predevsim
podporu ostatnich pedagogl Skoly pti hledani cest, jak vhodnymi formami a metodami
ocekavané vystupy v tomto ohledu naplnit.

I pfes znac¢na uskali, ktera zakladni Skoly musi v souvislosti s realizaci vyuky zamétené
na ochranu za mimofadnych udalosti piekonavat, Ize konstatovat pozitivni posun
ve vystupech vzdélavani, tj. ve znalostech a dovednostech zaka zakladnich skol.

Ve srovnani se stfedoskolaky (etapa 2) vSichni dotazovani zaci zakladnich Skol
(n=720) uvedli, ze problematika ochrany za mimotadnych udalosti byla obsahem skolni
vyuky. Odpovéd’ konkretizuji odvolanim na celoskolni nacvik evakuace, vyuku vychovy
ke zdravi, obcanské vychovy, ptirodopisu nebo na projektové dny.

Ve znalostni ¢asti dotazniku dosahli zaci zékladnich Skol celkové 68 % uspesnosti.
Napftiklad signal vSeobecna vystraha spravné identifikovalo 48 % zakl, zkousku sirén
89 % a pozarni poplach 56 % zaka. Vsechny slozky integrovaného zachranného systému
véetn¢ telefonnich ¢isel uvedlo 66% zakt. Zamysleni zaslouzi skutecnost, ze Zaci
chybovali v zasadnich otazkach tykajicich se poskytovani prvni pomoci. Spravny postup
pti kardiopulmonalni resuscitaci znalo pouze 48 % respondentd, postup pfi oSetfeni
tepenného krvaceni jen 38 % zakd, pfi oSetfeni popaleniny 55 % zakt. Tato problematika
by rozhodné¢ méla byt vice akcentovana, a to nejen v roviné teoretické, ale zejména
nacvikem potiebnych praktickych dovednosti.
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1.4.5 Zavér

Jako vychodisko pti koncipovani studijnich programt miize slouZit tzv. material k zaclenéni
tematiky do studijnich programi zpracovany pod garanci Hasi¢ského zachranného sboru
CR (Usneseni vlady CR ¢&. 734, 2011). Do studijnich programi ugitelstvi je zadouci
problematiku ochrany za mimotadnych udalosti zapracovat v nékolika rovinach:

Ve studiu Ugitelstvi pro 1. st. ZS — jako soucast vychovy ke zdravi se zdiraznénim
problematiky poskytovani prvni pomoci.

V ptipravé pedagogii pro SS a 2. stupet ZS ve spoleéném zakladu — jako nedilnou
soucast nabidky povinné volitelnych pfedmétt pro studenty bakalarského i magisterského
studia.

V ptipraveé pedagogti— specialistil pro oblast vychovy ke zdravi — jako soucast studijniho
oboru—vychova ke zdravi. Studenti (absolvovanim fady vzajemné navazujicich predméti)
zde postupné ziskaji hluboké odborné znalosti o ochran¢ zdravi ¢lovéka za béznych rizik
1 za mimotéadnych udélosti.

Vyznamnym piispévkem k plnéni vyukovych cilti v oblasti ochrany ¢lovéka za béznych
rizik a mimoradnych udalosti na zakladnich i stfednich Skolach miize byt také systémové
zafazeni této problematiky do celozivotniho vzdélavani pedagog.

K feSeni situace v urovni zdkladniho vzdélavani ptispéla uprava RVP ZV platna
od 1. zafi 2013, pfi niz doSlo, mimo jiné, i k rozsiteni a zpiesnéni o¢ekavanych vystupil
v tematickém okruhu Ochrana ¢lovéka za béZnych rizik a mimotradnych udalosti (RVP ZV,
2013). Pro ucitele zakladnich skol je k dispozici cela fada uéebnich texti a metodickych
pomtcek (Kol., 2013).

Komplikovangjsi je v soucasné dob¢ situace na stfednich Skolach. Pfipomeinme
zde jeden z dulezitych vystupl vySe popsané¢ho vyzkumného Setfeni, a to prokazané
dlouhodobé podceniovani vyznamu uciva tohoto tematického okruhu v kurikulu
sttednich Skol.

Také vyzkumna sonda provedena v r. 2014 na vybranych stiednich odbornych skolach
(Metelkova, 2014) potvrdila pievazujici formalni ptistup k realizaci tematického okruhu
Ochrana clovéka za mimotradnych udalosti ve vyuce a nizkou motivaci pedagogickych
pracovnikii SS osobné se angazovat pti pInéni danych cili. Informovanost zaka o tématu
ochrany ¢lovéka za mimoradnych udélosti byla celkové nedostacujici a navic se ani
nelisila v zavislosti na nav§tévovaném ro¢niku SOS. I kdyz toto zjiténi nelze zobeciiovat,
muze vSak byt namétem k zamysleni, jak soucasny stav zménit.

Lze ucitele stfednich skol zaddoucim smérem motivovat v ramci celozivotniho
vzdélavani? Za tvahu stoji pfipadnd revize obsahové naplné jednotlivych programi
celozivotniho vzdélavani zaméfenych na ziskani pedagogické zpusobilosti. Jedna se
o Studium v oblasti pedagogickych véd (diive DPS): Ucitelstvi vSeobecné¢ vzdélavacich
predmétii pro 2. stupent ZS a SS, Ugitelstvi odbornych predmétd, Ugitelstvi odborného
vycviku, U¢itelstvi praktického vyucovani.

V ramci obecné didaktickych pfedmétl se zde nabizi upozornit pedagogické pracovniky
i na tuto nezbytnou souéast vychovného ptisobeni na SS, bofit myty, Ze ,,pro Zivot sta&i
zaklady, které si zaci osvoji na zakladni $kole a ostatni jim pfinese zivot sdm...*. Pfinosné
mize byt i pfipadné rozsSifovani informovanosti pedagogli v dané oblasti. Piesto, Ze
problematika ochrany ¢lovéka za mimotadnych udalosti je na vét§iné sttednich odbornych
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Skol primarn¢ soucasti vSeobecného zdkladu vzdélavani, plnéni ocekavanych vystupti je
v rukou vSech pedagogl. Zejména u nékterych studijnich oborl je patrny zna¢ny piesah
do slozky odborné (zdravotnictvi, chemie aj.). V kazdém piipadé osobni ptistup uclitele
muze vyznamné podpofit vychovu k odpovédnému chovani zakl v pitipad€é ohrozeni
béZnymi riziky i za mimotadnych udalosti.
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1.5 Nedostatky ceského
vzdélavaciho systému
v informacni spole¢nosti

Radvakova Vera

Skolni vzdélavani hraje stale vyznamnou roli pro ziskavani a interpretaci informaci.
S vlivem technologii se proménuje prostfedi, v némz se vzdélavani odehrava. Informacni
spole€nost se stava nezbytnosti. Naucit se informacéni a komunikaéni technologie pouZzivat
je vsak to jediné, co vétsina Skol zatazuje do svych Skolnich vzdélavacich programa.
Pozornost se soustfedi pouze na technickou strdnku. Nutné je vSak pravé toto pojeti
informacnich a komunika¢nich technologii inovovat nejen v rdmcovych vzdélavacich
programech, ale ve vSech Skolskych dokumentech, nebot’ druhé desetileti 21. stoleti
je obdobim revolu¢niho stadia vyvoje informacni spolecnosti. Pfedznamendva vznik
nové kvality Zivota. Charakter informacni spolecnosti spojujeme s technikou, védou,
umeénim, politikou, komunikaci, ale malo se $kolou a skolnim vzdélavanim. Predkladany
text vychdzi z vlastnich dlouholetych pedagogickych zkuSenosti autorky a metod, které
jsou uplatnovany v pedagogickém procesu na stiedni i vysoké skole. Ziskané poznatky
jsou dale zpracovany prostiednictvim zakladnich metod védecké prace, predev§im
analyzy dokument(, syntézy a komparace. Zavéry se opiraji o aktualni statisticka Setfeni
Vyzkumného tstavu pedagogického v Praze a organizace Eduin.

1.5.1 Informacni technologie

Objevuji se stale vice disproporce mezi rychlym rozvojem informacni spolecnosti
a souCasnym Skolskym vzdelavacim systémem. A¢ jsou stale ¢astéjsi i diskuze o selhdvani
informacnich systémt a jsou diskutovany v mnohem SirSich souvislostech zavadéni
riznych informacnich technologii a informacnich systéml. Podobné kritiky ovSem
neznamenaji sniZovani vyznamu informaci ve spole¢nosti, praveé naopak. Vlastni vyznam
informace je z riznych pozic zdiraznovan ve vSech konceptech a analyzach. Spolecné
se ovSem objevuje varovani pied preceiiovanim samotné informacni technologie a pred
pojetim informacni spolecnosti jako ,.technologického determinismu‘, prezentovaného
ve stylu ,,dobre prodavaného véhlasu populistii informacni spolecnosti* (Rosicky, 2009,
s. 117). Podobné také pojem informatika (vznikl slozenim slov Informace a Automatizace)
je asto omezovan na technologické aspekty (Computer Science) (Toman, 2011). Vystizné
je konstatovani, Ze se jedna o synonymum pro informacni technologii, obecné pouzivanou
ve smyslu raciondlnich a systematickych aplikaci v ekonomickém, socidlnim a politickém
rozvoji. Nicméné tam, kde je pojem informatika populdrni, byvéa pfijimana spi§ jako
Siroky ,,obor zabyvajici se zakonitostmi vzniku, sbéru, prenosu, trident, zpracovani a uziti
informaci (Kolektiv AV CR, 1998, s. 986). Pfesto nejen ve §kolstvi, ale v celém &eském
vetejném prostoru je stale informatika mnohem vic vnimana svou orientaci na technologii
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nez na informacni systémy, jak jsou ve vyspélych zemich nazyvany Siroké aktivity
v informacni oblasti. Ceska $kola navic stale se znalostmi zachazi, jako by byly né¢im,
co lze vlastnit.

Fenoménem dnesni doby je informace, nazyvana téz replikovanym vzorem (Rosicky,
2009). S novym pohledem na informace se v novém svétle zacinaji objevovat i otazky
vyhleddvani a S§ifeni informaci. S tim velmi uzce souvisi i charakter védomosti
a dovednosti, které nabyvame piedeviim v pribéhu $kolniho vzdélavani. Skolni vyuka
hraje vyznamnou roli pro ziskdvani a interpretaci informaci. V informac¢ni spole¢nosti
totiz 1 kvalita Zivota zavisi na informacich a jejich vyuzivani. V takové spolecnosti
jsou vzdélavani, uceni, Skolni vyuka, vzdelavaci systém, dokonce i Zivotni standard ¢i
charakter volného ¢asu ovlivnény posunem hodnoty informaci. A je to pravé informacni
technologie, ktera podobné jako ostatni rozvinuté technologie zvySuje produktivitu prace.
Jeji presnost se navic stava zdrojem konkuren¢ni vyhody. Soustfedénim se na vyhody
a nutnost, nékdy i1 povinnost, zafadit moderni informaé¢ni technologie do ramcovych
vzdélavacich programil unikaji pozornosti nezadouci dopady.

AvSak dostupnost informaci zprostfedkovanych informacni technologii, vcetné
masovych médii, zptisobuje, Ze roste informacni zavislost a klesa schopnost, flexibilita
ziskavat vlastni informace. Podobné dusledky ma snizujici se jazykova schopnost —
aktivni pouzivani jazyka, vyplyvajici z rostouciho mnozstvi obrazovych sdéleni. Zaplava
ziskdvanych informaci a informac¢nich podnétl nejriznéjsiho druhu vede ke skutecnosti,
ze klesa ptirozena schopnost vytvaret znalostni struktury, které se stdvaji méné bohaté
a provazané. Také rostouci objem abstraktni (konceptudlni) informace oproti empiricky
zalozenym informacim, ziskdvanych v redlnych procesech uceni se pomoci zkuSenosti,
ovliviiuje individualni charakter hodnot. Podporuje to tendence podléhat virtudlni realité
televiznich serialdi, reklamy a prazdnych slov. Zaroven téméf neomezend dostupnost
informaci podporuje vznik a netuSeny narQst druhotné negramotnosti — testovani
patnactiletych zak testy PISA v roce 2009 a provedend analyza z roku 2011 ukazaly témét
¢tvrtinu Ctenafsky negramotnych patnactiletych ceskych zakt. Mezinarodni srovnani tak
odhalilo varovné se zhorSujici stav v ceském Skolstvi. Muze ¢asem dojit k tomu, Ze 1 lidé
v dospélém veku budou ztracet schopnost dobfe Cist.

1.5.2 Informacni technologie ve vzdélavacim systému

JiZ v roce 2009 expertni skupina Vyzkumného Gstavu pedagogického v Praze zndm4 jako
ICT panel publikovala sedm diivodi, pro¢ inovovat pojeti informacnich a komunikac¢nich
technologii v rdamcovych vzdélavacich programech vSeobecného vzdélavani. Jako jeden
ze stézejnich bodl uvadi skutecnost, Ze ¢eské Skoly budou konfrontovany s konceptem
1:1, tedy jeden pocita¢ na jednoho zaka. Toto paradigma by mohlo vyznamné zasahnout
do organizace vzdélavaciho procesu. V roce 2010 zacaly né&které ¢eské Skoly notebooky
pro kazdého Zéka potizovat a notebookové tiidy zavadét. Jsou to vSak pouze ,,nékteré
Skoly*, neni mozné hovotit o hromadném ¢i jakkoli centralnim ndkupu, a pfedevsim stale
jde pouze o technickou stranku véci a otdzku vybaveni $kol. Ani v metodické ptirucce
Informacni a komunikacni technologie ve Skole nenajdeme v jedné ze tii kapitol (/. ICT
ve vyuce, 2. Persondlni podminky, 3. Ekonomické ukazatele, materialni vybaveni a sluzby)
informaci o informac¢ni spole¢nosti a ani zminku o vzdélavani v rdmci informaéni etiky
(Brdicka a kol., 2010). Nejsou zde zminény otazky nebezpeci ICT technologii, socialnich
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siti, vychovy ke kyberprostoru apod. V tad¢ predevsim zékladnich $kol nemulzeme
ani hovofit o zédkladnim vhodném ICT vybaveni — zastaralé pocitacové ucebny, staré
pocitace, 1 v hodin¢ informatiky maji jeden pocita¢ dohromady dva i tfi Z4ci. Jak tomu
v oblasti informaénich technologii ve vzdélavani v Ceské republice byva, vyzkumy
pedagogickych teoretikli zaostavaji za vyvojem novych technologii, a predev§im
za jejich bezprostfednim rozsifenim do kazdodenniho Zivota. Cesk4 pedagogicka véda
jesteé dostatecné nevyzkoumala, pilotné neovétila a nezdokumentovala vSechny piinosy
a uskali, ktera vyuzivani ICT zafizeni vSemi zaky pfi vyuce pfinasi. Tento proces bude
dlouhodoby, a tak je pravdépodobné, Ze hlavni vzdélavaci proud bude v masovém métitku
aplikovat néco, k ¢emu existuje pouze malo metodickych a organizanich doporuceni.
Nez ta ptijdou, tak bude vyvoj ICT technologii a rozvoj informac¢ni spolecnosti na zcela
jiné Urovni nez ¢eska Skola.

Informacni spolecnost se stava nevyhnutelnou soucasti moderni doby. Piesto neni
mozné Verit, ze veskeré inovace a zmeény informacni spole¢nosti budou odvozeny pouze
od kladt technologického rozvoje. Je nutné zohlednit fakt, Ze lidské poznani stale nardzi
na urcit¢é meze porozuméni. Pravé Skola, a zejména uclitelé rozhodujicim zplsobem
plsobi na zdka v procesu mezi poznanim a porozumeénim na jedné strané a konanim
na stran€ druhé. Technologie do skol proniknou, at’ chceme, nebo ne. S vlivem technologii
se proméfuje prostiedi, v némz se vzdélavani odehrava. Ceskéa §kolni inspekce vydala
tematickou zpravu nazvanou Uroveri ICT na zdkladnich $koldch v CR. MSMT povéfilo
Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, aby se problematikou technologie ICT ve Skolach
vénoval. Analyza soucasné situace ve Skolach ukazuje, ,.ze rozvoj ICT ve skoldch a jejich
zavadeni do vyuky je oblast stdle velice nova, velice dynamickad a zaroven velice diilezitd*
(Brdic¢ka a kol., 2010, s. 6). Skoly tedy v tomto maji centralni podporu statu, &asto si umi
1 zajistit finance, ovSem ukazuje se, Ze rozvoj informacni spolecnosti vyzaduje celou fadu
myslenkovych pochodi, znalosti, dovednosti a etickych navyk, kterymi nds vzdélavaci
systém zatim dostate¢n€ nevybavuje.

Mnozi pedagogové si uvédomuji obdobi zasadnich a ptekotnych zmén, ke kterym
ve spolecnosti dochazi v poslednich desetiletich. Podle thlu pohledu pak zdiiraziuji
vybrané aspekty, kterymi se snazi novy charakter informacni spolec¢nosti postihnout
vhodnym oznacenim a vhodnym zafazenim do vyuky. BohuZel ucitelé zdkladnich a ¢asto
1 stfednich skol vétSinou podceniuji zdsadni zmény a nutnost t€émto zméndm porozumét
a ucit zaky reagovat zcela novym zpisobem. Omezuji vzdélavani na n€kolik izolovanych
oblasti, které v konecném disledku maji na samotné vzdélani jen dil¢i vliv. Tak Skolni
vyuka dava velmi podrobné informace z riznych védnich disciplin, ale terminy jako
informacni spole¢nost, informacni etika, informacni gramotnost Zaci nesly$i za celou
povinnou Skolni dochdzku a v nékterych ptipadech ani na stfedni Skole. A to je piesné
skutecnost, kterou Ziji, s niz pracuji, kterd je zajima, motivuje a inspiruje.

1.5.3 Interpretace informaci ve Skole

Porozuméni a pochopeni informaci Ize povazovat za zcela zasadni dovednost v kontextu
vSech védnich disciplin. Tento fakt casto podcetiujeme. Existuje nepochopeni fady
informaci a poté Sifeni dezinformaci. Nékdy je obtizné rozliSit mezi informaci
spolehlivou a manipulovanou, mezi zdrojem seriéznim a nesmyslnym. S obrovskym
naristem informaci roste potfeba rozliSovacich kritérii. Schopnost informace hodnotit
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patii k dovednostem orientace ve svété. Dullezité je kritické zhodnoceni informace, tedy
mnohdy textu, ktery informaci Zaklim pfinasi. Pro kazdy text je dllezit jeho informacni
hodnota. Cilem je vzdy vyjadieni informace a jeji dalSi pasobeni. Tato informativnost
zahrnuje hlediska jako informaéni otevienost, uplnost, sobéstacnost, §itku ¢i hutnost
informace (srov. Dostal, 2010; Hassan, 2008; Bébr, Doucek, 2005; Zlatuska, 2008). Je-li
cilem vyjadieni a piisobeni informace, je zasadni umet informaci z textu spravné piecist
a interpretovat. Tyto aspekty souviseji se skutecnosti, ze text neptedstavuje jednoduchou
informaci, ale ze se témét vzdy sklada z vice elementarnich informaci. Text je komplexni
informace, kterd vznika sjednocenim dil¢ich informaci. Text jako takovy provazi vétSinu
informaci. Pro praci s informacemi ve Skolnim vzdé€lavani je proto nutné nepodcenit
interpretaci informaci, vénovat dostatek Casu interpretaci textu. Dulezitym krokem
ve zpracovani informaci je tedy 1 Skolska interpretace. Interpretace jako zplisob mysleni,
postup, kterym se snazime porozumét informaci, vysvétlit a vylozit ji (Carraveta, 2009).
Interpretaci chapeme jsko analyzu i syntézu. Jde-li o text, je potfeba transformovat ho
do zplisobu mysleni zaki, aby byli schopni vlastniho vykladu. To s sebou nese nutnost
umeét zpracovavat a tvoriveé vyuzivat informace, postihnout vyznam i smysl. Interpretace
textl 1 interpretace informaci je dovednost, kterou je nutné ziskat, naucit se (Radvakova,
2009).

Vzdélavani rozsituje povédomi a obzory, zasvécuje do souvislosti, vyvraci dogmata
anavozuje pochybnosti. Vzdé&lani nemd byt pouze jakymsi souhrnem znalosti a dovednosti,
pouhym instrumentidriem umoZiujicim vykon konkrétnich ¢innosti. Vzdé¢lani je, jak
uz Platon nazorné ukazuje ve svych sokratovskych dialozich, vécné kladena otdzka
po podstatach, principech a pozadi zjevného, pozornost vénovana tomu, co nas obklopuje
(Machovec, 1971). Ve Skolach ¢asto chybi ochota upfednostnit poznani soucasného svéta,
tj. poznani na$i informacni spolecnosti. Vysvétlit zaklim jeji klady i zépory a hlavné
nebezpeci. UCit je tak, aby byli schopni napliiovat roli obana v informacnim prostiedi
informacni spolecnosti.

Jednoducha dostupnost informaci a opakované pouzivanych informac¢nich zdrojii vede
k tomu, Ze mnozstvi informaci postupné ztraci vyznam. Do poptedi se dostava schopnost
vybéru informaci a prace s informaci. Déale pak dovednost dat informace do kontextl
a souvislosti, pracovat s nimi, mit n¢jaké povédomi, ze tato informace viibec existuje,
znat metody ovéfovani a zjistovani zdroji. Tak, jak na jedné stran€ klesa cena informaci,
tak na stran€ druhé roste cena takovych znalosti a dovednosti, které ma ¢lovék v hlavé
uloZeny v souvislostech, osvojil si je, propojil je s fadou dalSich znalosti. Vytvaii si kolem
informaci struktury mysleni, vymezuje pfedevsim systémové myslent, které je nutné zapojit
ve vétsi mife do vzdélavaciho procesu. Skolni vzdélavani oviem &asto neprohlubuje dobré
kritické mySleni. Navic vyucovaci predméty, které maji zvySovat informacni gramotnost,
jsou vétSinou zizeny na technickou a formalni stranku informatiky. Pfedev§im u zaka
zékladnich kol hrozi pasivni povrchova konzumace informaci, které jim pfinaSeji média.
Z toho vyplyva ztrata vile ptemyslet, cokoliv si zapamatovat a stale Castéji i neschopnost
porozumét ctenému textu.

Neni ndhodou, Ze pravé v dobé premiry informaci nastava krize vzdélavani. Podstatou
vzdélavani je totiz mimo jiné recyklace znalosti. Stale vice plati a bude platit zasada,
Ze je nemozné znat vSechna konkrétni fakta (data, informace), diilezitéjsi je védet, kde
a jak tato fakta najit, ziskat a pfedevSim s nimi déale pracovat. Existuje nebezpeci, ze
se rozevie propast mezi tim, o ¢em se domnivame, Ze vime, a tim, co vime skutecné.
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Objevi se totiz nesoulad mezi mnozstvim novych informaci a nasi schopnosti je spravné
pochopit a interpretovat. Bude to o to t¢Z$i, Ze pljde o poznatky jiné kvality nez ty, na néz
jsme svym vzdélanim pfipraveni. Budoucnost je oteviena (Lorenz, Popper, 1997). Jak
oba slavni autofi zdUraziluji a pfipoustéji i jednu z moznosti, na kterou dfive narazili
v jiné souvislosti: totiz Ze se spolecnost stane systémem podobnym termitisti. Myslenka,
pfipominajici science-fiction, neni tak vzdalena skutecnosti, pokud si uvédomime
rozvinutou délbu prace, hrozivou specializaci v mnoha oblastech procestl. Zasahy,
které determinuji uzce vymezené systémy s ohledem na kratkodoby cil a jen s mizivym
respektem k jedinecnosti a interakci s prostiredim. Budoucnost nemame ve svych rukou,
a presto ji ovliviiujeme a neseme za ni odpovédnost. Tuto skute¢nost by méla respektovat
i viechna naiizeni, ktera prichazeji do kol z MSMT.

1.5.4 Kvalifikace uclitela

V Ceské republice je v sou¢asné dobé kolem 130 000 ugiteltl, z toho 17 000 nespliuje
formalni pozadavky kvalifikace, a tak by méli k 1. 1. 2015 ze $kol odejit. 10 000 z nich si
pry kvalifikaci v&as doplni. Resi se, co s témi zbyvajicimi sedmi tisici. Nemame piesnou
statistiku, kolik z nich jsou ucitelé¢ informatiky a pfibuznych predmétli, kolik z nich
jsou znalci informacnich a komunikacnich technologii. Jednd se vétSinou o inZenyrky
a inZenyry, absolventy ekonomickych a technickych fakult, kteti se rozhodli vyuzit své
znalosti a uplatnit své schopnosti na zékladnich a stfednich Skolach. Jsou to Casto skutecni
odbornici ICT, ucitelé, kterym je jasna problematika rozvijejici se informacni spole¢nosti.
Nekteti z nich jsou podnikatelé, u¢i pouze na castecny uvazek z velmi prozaického
divodu — uceni je bavi. Nejenze u nich nehrozi syndrom vyhoteni, ale predevsim propojuji
znalosti zak se skute¢nymi problémy informacnich technologii a informac¢ni spole¢nosti.
Predavaji zkuSenosti, které vétsina absolventli dnesSnich pedagogickych fakult nema a ani
nemuze mit. Neni spravné, aby odesli, mnozi z nich totiz prokéazali, Ze jsou nejen dobii
odbornici, ale i vynikajici ucitelé.

Organizace Eduin, kterd se vénuje propagaci vzdélavani, potadala kulaty stiil s ndzvem:
Potrebujeme kvalitni nebo kvalifikované ucitele? Odpovéd’ je jasna: potfebujeme kvalitni
a kvalifikované. Koho potfebujeme, to ovSem nastupujici pravni Uprava ted’ netesi, ta ma
spiSe ptimy vliv nato, kdo ma ze skol odejit. Proto spravna otazka stoji jinak: Pottebujeme se
zbavit nekvalitnich, nebo nekvalifikovanych ucitela? I zde je odpovéd’ jasna, pottebujeme
se zbavit téch nekvalitnich. Zbavovat se kvalitnich, byt formaln€ nekvalifikovanych,
nedava smysl. Tedy pokud je kritériem skute¢né vzdélavani. Na webovych strankach této
organizace nalezneme nektera doporuceni, vyplyvajici ze zavért vetejné diskuze.

Bylo by zajisté zajimavé védét, kolik uciteld patii do které ¢asti tabulky. Ale to
nevime. Dokonce ani nepanuje shoda v tom, jak vlastn¢ vést délici ¢aru mezi sloupci
kvalitni a nekvalitni. At ale volime kritérium kvality jakkoliv, tfi véci jsou nepochybné:
zaprvé v poli B neni nula, za druhé v poli D také neni nula. A za tfeti zbavit bychom se
potiebovali D i B. ProtoZe jestli néco sniZuje troveil eského Skolstvi, kvalitu vzdélavani
naSich déti 1 prestiz ucitelského povolani, tak to neni C+D, ale B+D, a B je jisté¢ vetsi
nez D. Mnoh¢ argumenty téch, ktefi trvaji na formdlni kvalifikaci vSech ucitelli, pramenti
zptedpokladu, ze B=0, tedy Ze kazdy formalné kvalifikovany ucitel je kvalitni. Toto neplati
pfedev§im pravé u uciteldt ICT a cizich jazykl. Zajimava otdzka se tykd pomérti B:A
a D:C, ktery je vétsi? Je mezi formaln€ kvalifikovanymi uciteli relativné vice nekvalitnich
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nez mezi nekvalifikovanymi. Odhadujeme, ze ano. TotiZ tam, kde mél dobry feditel
nekvalifikovaného nekvalitniho ucitele a moznost nahradit ho kvalifikovanym, nejspis
uz to udé¢lal. Mél to celkem jednoduché, jak se ho zbavit — byl pfece nekvalifikovany.
Zato zbavit se kvalifikovaného nekvalitniho ucitele bylo a stale je velmi obtizné ¢i
nemozné. Z toho usuzujeme, Ze mezi formélné¢ kvalifikovanymi bude téch nekvalitnich
nejen absolutné, ale i relativné vice (Eduin, 2014).
by byla pravni uprava umoziiujici fediteli zbavit se Spatného ucitele, byt’ tieba slozite,
s kontrasignaci, pod kontrolou znemoznujici svévoli a zneuziti, ale n¢jak se ho zbavit.
Dnes je to prakticky nemozné a pocet kvalifikovanych nekvalitnich uclitelii tak nelze
snizovat. Soudime, Ze by to pomohlo kvalité §kolniho vzdélavani mnohem vic nez povinna
formalni kvalifikace uciteld.

Casto se pro pozadavek formalni kvalifikace viech ugitelti argumentuje obdobou
s jinymi regulovanymi povolanimi, zejména s Iékafi. N&jak se pii tom ovSem zapomind, ze
pravé v tomto povolani je formalni kvalifikace jen ¢asti predpokladu skute¢ného vykonu
povolani. Zadného lékafe nepusti hned po promoci samostatnd rozhodovat o 1é¢bg,
natoz operovat. Lékat musi mit alesponl prvni atestaci. Teprve to mize zarucit, ze kazdy
kvalifikovany je kvalitni. Nic takového ovSem u uditelskych povolani u nés zatim neméame.
V zahrani¢i je pomérné€ dlouhd ucitelska praxe zpravidla soucasti vysokoskolské ptipravy.
V tadé zemi uchazeC o ucitelské povolani stravi ve tfidé mnoho meésici pod dozorem
zkuSeného ucitele. Dalsi rozdil mezi Iékafem a ucitelem, respektive mezi pedagogikou
a medicinou, je ovSem mnohem zasadnéjsi. V mediciné vyzadujeme k 1écbu lege artis,
tedy v souladu s poslednimi poznatky védy. V pedagogice to ani neni mozné. Pedagogika
jako véda, napt. ve srovnani praveé s medicinou, je stale v plenkach. Vezméme si jen, jak
se za poslednich sto let vyvijely a ménily ndhledy na psychologii uceni a jak slabymi
dikazy byly a stale jsou podlozeny. Mezi ptfivrzenci tradi¢ni vyuky, konstruktivisty ¢i
konektivisty se vede debata, ale kde jsou védecké ditkazy nebo alespoil metody, jak se
jich dobrat? Metody vyuky a uceni proto vice nez na védeckych poznatcich stoji na osobni
zkuSenosti, preferencich, tradici, kultute skoly, ale pfedevSim na osobnosti ucitele. Kazdy
ucitel uc¢i jinak. Je Skoda, Ze ucitelé nezjist'uji, na co davd v pedagogickém vyzkumu
penize ¢eskd grantova agentura.

1.5.5 Zavér

Skutecnost, ze pedagogika jako véda nesnese srovnédni s ptirodnimi védami, ma ovSem
své podstatné pficiny, a rozhodné za to nemohou pouze ceské pedagogické fakulty
a vyzkumné ustavy. Prvni spocivd v tom, Ze cile vzdélavani nejsou objektivni, ale
normativni — li§i se kultura od kultury a stale vice i clovék od €lovéka. Zatimco v medicing
je cil jasny a celkem dobfe méfitelny: zachranit zivot, vratit zdravi — ve vzdélavani se
cile méni a rizni. Proto mame napf. alternativni Skoly, kde se vzdélava sice odborné, ale
jinak a s jinymi obecnymi cili. Druhym Upln¢ jinym, ale neméné podstatnym, diivodem
je téméf nicotné financovani pedagogického vyzkumu. Odhaduje se, Ze v obratu Skolstvi
celosvétove neptesahuje 1%, napt. ve farmaceutickém primyslu jde na vyzkum a vyvoj
celych 40 % obratu. Proto také neni nic divného naptiklad na tom, Ze tvlrci poc¢itacovych
her s gigantickymi miliardovymi rozpocty (v dolarech) védi o motivaci déti vic nez cela
pedagogika.
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N4

Skola prestava stihat, co se v Zivot& zaki dé&je, a ti ji ¢im dal vic vnimaji jako zbyte¢nou,
kterou z n&jakého formalniho diivodu navi§tévuji, ale rozumny smysl to nema. Casto je
to na nich béhem vyucovacich hodin vidét a vnimavy ucitel to rozpozna. I v rozvinuté
informaéni spole&nosti plati slova Jana Amose Komenského: ,,Kdo nedbd, aby byl vyucovdn,
toho budes marné vyucovati, dokud u neho neprobudis viely zajem o uceni* (Komensky
1983). Motivace k u€eni a vzd&lavani vzdy souvisi s aktudlnimi zajmy Zzakd. Tvirci zmén
v Ceském vzdelavacim systému malo dbaji, aby se Skola skute¢né nasmérovala do svéta
21. stoleti. Skolni vzdélavani se musi stat pfirozenou souc¢asti informaéni spoleénosti, aby
neztratilo sviij zdkladni smysl, pfipravit Zaky na jejich budouci Zivot. Ten pfece budou Zit
ve sveéte, ve spoleCnosti, ne ve skole.
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Zavér

Zaveérem lze konstatovat, Ze prezentované poznatky a zkuSenosti z oblasti sekundarniho
vzdélavani ukazuji na Sirokou oblast rtiznorodych témat, ktera ovlivituji vychovny
a vzde€lavaci proces. Je proto nezbytné, aby pedagogové byli pribézné seznamovani
s nejriznéj$imi vyzkumnymi zjisténimi a tato zjisténi mohli implementovat do svého
pristupu k zaktim, ku prospéchu vsem zicastnénym stranam.

V predlozené sond¢ do Skolniho Zivota specifické skupiny zaka s psychickymi potizemi
sice nebyly shledany statisticky vyznamné rozdily oproti bézné populaci, ale i tak
prispévek piinasi mista, nad kterymi by se mél kazdy pedagog zamyslet. A to predevsim
z divodu, aby si ujasnil sviij postoj k témto zaktim a reflektoval, jak s takovymi jedinci on
sam jedna a jak k nim pfistupuje. Podobné zamysleni miize ucinit i se zahrnutim pohledu
na rodice téchto zakl a na jejich pfistup a piinos v jejich nelehké situaci.

Z prezentovanych vysledkl realizovaného vyzkumu se ukazalo, Ze zaci by pfi svém
rozhodovani o dal$i vzdélavaci a profesni draze nejvice vyuzili informace o moznostech
uplatnéni absolventl jednotlivych oborti v zaméstnanich, o obsahu studia, o naroc¢nosti
studia, o obsahu profesi (povolani), o Sancich se na zvolenou skolu dostat a o piijmech
v jednotlivych povolanich. Zaci oborti poskytujicich uplné stiedni odborné vzdélani
s maturitni zkouskou by oproti zakiim oborit poskytujicich stiedni odborné vzdélani
s vyucnim listem signifikantné vice vyuzili informace o spé&Snosti absolventl stfednich
skol pii piijimacim fizeni ke studiu na vysoké skole, o obsahu studia a ubytovacich
moznostech skoly.

Sexualni vychova ve Skole je téma, které vyvolava stale velké emoce, nebot’ se jedna
o citlivé téma dotykajici se déti. Zajimavym poznatkem realizovaného vyzkumného
Setfeni je zjisténi, Ze matky nefeSi samotnou otdzku sexualni vychovy ve skole, ale jim
jde o to, jakym zptisobem se toto téma bude vyucovat a predevsim kdo ho bude vyucovat.
To znamend, ze oslovené matky v rdmci vyzkumného Setieni nejsou proti tomu, aby se
sexudalni vychova vyucovala ve skole, ale z jejich strany na nas vyvstavaji pozadavky, které
je nutné brat v ivahu a v problematice sexudlni vychovy je zohlednit. Pravé uvédomeéni
si pozadavkl rodicovské vefejnosti miize byt pro dialog mezi rodinou a Skolou kli¢em
k uspéchu.

Vysledky dal§iho vyzkumného Setfeni dokumentuji vyvoj edukace v tematické oblasti
ochrany za mimotadnych udalosti v ¢eskych skolach a odhaluji problémy spojené s jejim
zkvalithovanim. Zaroven potvrdily, ze kli¢ k jejich feSeni ma v rukou piedevsim odborné
i metodicky erudovany ucitel. Prvnim krokem na cesté k tuspéchu je proto komplexni
ptistup k piipravé pedagogickych pracovnikd.

Ptes pretrvavajici nedostatky ¢eského vzdélavaciho systému v ramci pojeti informacnich
a komunikacnich technologii, Ize fici, Ze ptibyva fediteli stfednich i zakladnich skol, ktefi
citi nartistajici rozpor mezi tim, co by zaci pro sviij budouci zivot potfebovali, a tim, co jim
predklada skola, proto se snazi otevtit Skolu svétu a svét Skole. Jakkoliv se zda, ze je zcela
jasné, co se ma udélat, aby se krize ¢eského vzdélavaciho systému v ramci informacni
spolecnosti dale neprohlubovala, spravny smér moderniho pojeti vyuky s adekvatnim
pouzivanim informacnich technologii a systému zatim nikde zaznamenan neni.
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Uvod

Promény ¢eské spolecnosti stavi pred stavajici vysoké skoly mnoho novych otazek a ukola.
Je tfeba je uvazlivé promyslet, zhodnotit a posunout tak rozvoj ceskych vysokych uceni
smérem, ktery bude nejen ku prospéchu spolecnosti, ale i jich samotnych. Na rozli¢né
aspekty terciarniho vzdélavani je zaméiena druha kapitola predkladané monografie.

V jeji prvni ¢asti D. Linhartova a L. Danielova vénuji pozornost proménam terciarniho
vzdélavani v Ceské republice. Upozoriuji pitom na vnéjsi i vnitini vlivy, mezi néz fadi
slozeni obyvatelstva, charakteristiky trhu prace, mnozstvi vysokoskolskych vzdélavacich
instituci, pocet studentl, vydaje statu na vzd€lavani a financovani vysokych skol.
Charakteristiky ¢eského vysokého Skolstvi a jeho smétovani jsou davany do evropskych
souvislosti. Autorky povazuji k zefektivnéni ¢eského vysokého Skolstvi za dilezité
systémové reformy, predev§im vytvoreni odpoveédné a koncepéni vzdélavaci strategie
Ceské republiky a nového legislativniho ramce terciarniho vzdélavani.

Druha ¢ast kapitoly, jejimiz autory jsou M. Slavik, K. Tomsikova a L. Smékalova, je
zameiena na sebereflexi kompetenci vysokoskolskych ucitelii. Vychodiskem je premisa, ze
dominanta reforem vysokého $kolstvi se v souvislosti s celosvétovym trendem piesouva
do oblasti profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii. Z tohoto ditvodu se autofi vénuji
kompetencim vysokoskolského pedagoga, které ziskava a rozviji v prib&hu celé profesni
drahy a jez jsou nezbytné pro kvalifikovany a profesionalni vykon. Hlavni pozornost je
vénovana kompetenci, ktera vSechny ostatni zastfesuje, a sice kompetenci sebereflektivni.
Popsan je evalua¢ni proces na Ceské zemédélské univerzitd v Praze, v ramci néhoZ jsou
empiricky zkoumany nazory studentti a pedagogti na vyuku realizovanou na této univerzite,
a tedy 1 naplnovani potfebnych vysokoskolskych kompetenci. Zamérem prezentovaného
empirického Setfeni bylo zjistit, zda pedagogové prokazuji kompetence jako excelentni
zpusobilosti, pfipadné napliiovani kterych je pro n¢ obtizné.

Ve tieti ¢asti kapitoly se J. Lindr vénuje spolecenskovédnimu vzdélavani v dichotomii
s odbornym vzdelavanim na technické univerzite. Od absolventl vysoké skoly se v dnesni
dobé vyzaduje, aby byli pln¢ odborné piipraveni na vykon své profese a zaroven byli
vybaveni klicovymi kompetencemi pro zivot. Vznika tak potfeba v§eobecného i odborného
rozvoje studentd. Prakticka realizace tohoto idealu zaklada dichotomii mezi vSeobecnym
a odbornym vzdélavanim. J. Lindr pfiblizuje rozvoj klicovych kompetenci na piikladu
Stavebni fakulty Vysokého uceni technického v Brné, na které jsou do studijnich
programil zafazeny spolecenskovédni predméty. Na zakladé zpétnovazebniho dotazniku
je zhodnocen ptinos dvou vybranych studijnich pfedmétii pro osobni rozvoj studentii —
Etiky v podnikani a Environmentalistiky a stavitelstvi. Nasledné jsou peclivé rozebrany
pric¢iny zjisténého stavu. Odborny pohled tim dostava retrospektivni charakter a nabizi
inspirativni vize.

Ve &tvrté Casti kapitoly se T. Seben Zat'kova zamétuje na globdlni rozvojové vzdélavani
ve vysokoskolské vyuce. ZdlUraznéna je potfeba rozvijeni globalnich dovednosti pro
uplatnéni na soucasném trhu prace — efektivni komunikace, tymové spoluprace, tvotivosti,
kritického mysleni, schopnosti fesit problémy, ochoty se neustdle ucit a vzdélavat.
Nastinén je soucasny stav v oblasti zaclefiovani globalniho rozvojového vzdelavani
do procesu vzdélavani na vysokych Skolach. Moznosti implementace jsou prakticky
nastinény na piikladu Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre.
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E. Svitaova v paté ¢asti kapitoly upozoriiuje na vyznam rozvoje globdlnich dovednosti
a multikulturnich kompetenci v ramci vysokoskolské pedagogiky u ucitelii vysokych skol
technického zaméreni. Realizace inovovaného obsahu vzdélavani v oblasti vysokoSkolské
pedagogiky by umoznila u vysokoskolskych pedagogl formovat multikulturni kompetence
a globalni dovednosti, diky nimz by dokéazali efektivnéji pfedavat své védomosti studentim
technickych univerzit a pfipravovat je na plnéni naroénych tloh v riznych institucich
v novém globalnim prostiedi.

Sesta &ast kapitoly, kterou pfipravila I. Skalicka, je vénovéana vzdéldvani zamérenému
na studenta v pregradudlni pripravé budoucich ucitelii. Tento pfistup, jehoZz autorem
je C. R. Rogers, vychazi z psychoterapie. Popsana je problematika kompetenci ucitele,
teoretické zazemi piistupu zaméfeného na cloveka, specifika ptistupu ve Skolstvi a rozvoj
osobnosti studenta. Zavé€r Usti v aplikaci teoretického piistupu do praxe pfipravy studenti
ve studijnim programu Specializace v pedagogice na Institutu celozivotniho vzdélavani
Mendelovy univerzity v Brn¢.

V sedmé ¢asti kapitoly H. Grecmanova a M. Dopita pfechédzeji k dalSimu vyznamnému
tématuv oblasti terciarniho vzdélavani—mereni organizacniho klimatu fakult pripravujicich
ucitele. Popsan je vyvoj nastroje pro vyzkum percepce organizacniho klimatu fakult
pfipravujicich ucitele. Po stru¢ném nastinéni teoretickych vychodisek k organiza¢nimu
klimatu je zdGvodnéna koncepce navrzené¢ho vyzkumného néstroje. Vyzkumny nastroj
je charakterizovan, uvedena jsou jeho specifika a nasledné jsou predstaveny vysledky
pilotaze.

Pozornost osmé ¢asti kapitoly J. Budika a V. Nulicka je smétovana k porovndani vysledkii
testii hodnocenych clovekem a hodnocenych pocitacem. Teoreticky je rozebrano vyuzivani
pocitact ve vzdélavani a pii proveétfovani znalosti studentii. Hlavnim pfinosem autort jsou
prezentované vysledky vyzkumu, v némz byly srovnavany vysledky testli realizovanych
po¢itadem a vysledky zkouseni pedagogy. Slo o vysledky testovani znalosti vice nez
stovky studujicich bakalaiského studijniho predmétu na jedné z Ceskych univerzit.

Autorkami devaté &asti kapitoly jsou E. Cernakové a L. PalSova. ReSenym tématem
je problematika opisovani a plagidatorstvi v univerzitnich podminkach. Opisovani
a plagiatorstvi predstavuji na ptde vysoké skoly zavazny problém porusovani akademické
etiky. E. Cerndkova a L. PalSova se snazi zhodnotit akademickou etiku u studentd
Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre, kterd v tomto sméru vyviji aktivity
prostfednictvim vydavani vnitinich pfedpisii a dokumentd, jejichZz cilem je zvySovat
povédomi studentil o etickych aspektech plagiatorstvi. Pfinos autorek 1ze spatfovat nejen
ve zjisténi urovné védomosti studentil tykajicich se plagiatorstvi, ale pfedevsim v navrzich
moznych feSeni tohoto fenoménu.

Kapitolu uzavird L. Mynafikova, kterd se zabyva vztahem mezi detekci IZi a sebe-
zaméfeném na dovednosti respondentli rozliSovat pravdu a lez a na mozny vztah mezi
detekci pravdy a 1zi a individualni mirou sebe-monitorovani.
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2.1 Promény terciarniho vzdélavani
v Ceské republice

Dana Linhartova, Lenka Danielova

Soucasné vysoké gkolstvi v Ceské republice ovliviiuje mnoho vn&jsich i vnitinich vlivi.
Mezi ty nejpodstatngjsi patii slozeni obyvatelstva v CR, jeji trh prace, detnost vysokych
Skol Ceského prostiedi a pocet jejich studentd, ale také velikost vydaji na vzdélani
a financovani vysokych skol. Témito atributy se nasledné hodlame s ohledem na horizont
poslednich deseti let zabyvat. Cinime tak z toho divodu, Ze je pokladame za vlivy
zasadniho charakteru.

V této souvislosti nelze ani opomenout ani tdaje o ¢eském skolstvi v mezinarodnim
srovnavani, o evropské souvislosti vysokoskolského vzdélavani ¢i o strategii vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020. Témto dileZitym informacim se budeme vénovat
v dal§ich ¢astech naseho pojednani.

2.1.1 Vybrané souvislosti sou¢asného terciarniho vzdélavani

2.1.1.1 SloZeni obyvatelstva v Ceské republice

Podet obyvatelstva v Ceské republice je Ceskym statistickym tufadem uvadén k 31. 3. 2014
v absolutni hodnoté¢ 10 517 408 (Obyvatelstvo, 2014).

Pokud se zaméfime na pohyb obyvatelstva, je mozné se opiit opét o data Ceského
statistického utadu (CSU), z jehoz statistickych tudaji jsme se zaméfili pouze na obdobi
od roku 2004 do roku 2014 a jeho vybrané udaje. Souhrnna fakta uvadi Tabulka 2.1.

Tabulka 2.1. Pohyb obyvatelstva v Ceské republiky v letech 2004-2013

Obdobi Sti‘edni stav obyvatelstva  Prirozeny priristek s tl?ée:)];(i):f)l,slt)l::lnsltsétﬁl;véni)
2004 10 206 923 -9513 9122
2005 10234 092 5727 30 502
2006 10 266 646 1390 36 110
2007 10 322 689 9996 93 941
2008 10 429 692 14 622 86412
2009 10 491 492 10927 39271
2010 10 517 247 10 309 25957
2011 10 496 672 1 825 18714
2012 10 509 280 387 10 680
2013 10510 719 -2 409 -3 706

Zdroj: Pohyb obyvatelstva... (2014)
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Data, kterd jsou uvedena v Tabulce 2.1, jednozna¢né ukazuji na klesajici tendenci
celkového piirtistku obyvatelstva v Ceské republice. I kdyZz tento trend zaznamenal
v letech 2007 a 2008 zfetelny narlst, postupné se snizoval az do minusovych hodnot.
Vrchol celkového pririistku nalézame v roce 2007, kdy podle udaji CSU se do nasi
republiky pfist€éhovalo celkem 104 445 obyvatel. Tento pocet pfist¢thovanych zacal
od roku 2008, s vyjimkou roku 2010, klesat, az se na konci roku 2013 dostal na vysi
29 579 ptist€éhovanych obyvatel.

Tabulka 2.1 by nds méla nejen privést k jistému zamysleni. Podpora populacni politiky
naseho spoleCenstvi by si jisté zaslouZila ocekavanou pozornost.

Podivejme se nyni na sloZeni obyvatelstva podle véku a pohlavi v letech 2009-2012
a detailngji pak ukazme vybrané vékové kategorie obyvatelstva Ceské republiky v roce
2013. Dulezité informace k uvedenym hlediskiim uvadéji Tabulky 2.2 a 2.3.

Tabulka 2.2. Slozent obyvatelstva Ceské republiky podle véku a pohlavi v letech 2009-2012

Kategorie obyvatelstva

(v tis. osob) 2009 2010 2011 2012
CELKEM 10 507 10533 10 505 10516
do 14 let 1494 1518 1541 1 560
15-64 let 7414 7379 7263 7188
65 a vice let 1599 1636 1701 1768
MUZI 5157 5169 5158 5 164
do 14 let 767 779 791 801

15-64 let 3750 3731 3676 3640
65 a vice let 641000 658 000 691 724

ZENY 5350 5364 5374 5352
do 14 let 727 739 750 760

15-64 let 3664 3647 3587 3548
65 a vice let 958 978 1010 1044

Zdroj: Slozeni obyvatelstva... (2014a)_

Udaje uvedené v Tabulce 2.2 ukazuji, Ze celkovy poéet obyvatel v priib&hu sledovanych
let, tj. v letech 2009-2012, mirn¢ stoupd, tzn. z 10 507 tis. v roce 2009 na 10 516 tis. v roce
2012, coz ¢ini narlst 9 tis. Jisty ndrist béhem uvedenych ctyf let zaznamendvame téZ
u vékové kategorie do 14 let, jez Cini 66 tis. obyvatel. Podstatné vyssi narust Ize spatfit
ve vékové kategorii 65 a vice let, kde doslo k navySeni poctu obyvatel o 169 tis. U jediné
veékové kategorie, tj.15-64 let, je patrné snizeni poctu obyvatel, a to o 226 tis. Tutéz
tendenci pfiblizné kopiruje i vyvoj obyvatelstva podle pohlavi.

Znamena to, e z uvedenych dat zietelnd vyplyvé, Ze populace v Ceské republice
celkové starne, tedy narGsta v ni kohorta seniort a vyrazné¢ klesa pocet obyvatel ve véku
14-64 let. Z uvedenych dat se da také usuzovat na moznost poklesu hlavni v&€kové
kategorie studentl terciarniho vzdélavani (tj. 20-26 let).
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Tabulka 2.3. Slozeni obyvatelstva Ceské republiky podle véku v roce 2013 (v tis. osob)

do 14 let 15-64 let 65 a vice let CELKEM
1577 7253 1 681 10511
do 14 let 15-19 let 20-26 let 27-64 let 65 a vice let CELKEM
1577 480 921 5852 1681 10511

Zdroj: Slozeni obyvatelstva... (2014b)

Veiejnd databaze Ceského statistického ufadu uvefejnila detailni data, kterd se
tykaji slozeni obyvatelstva Ceské republiky k 31. 12. 2013, jejichZ upravou vznikla
Tabulka 2.3. Podrobné informace byly sjednoceny jednak podle kategorii obyvatelstva
uvedenych v Tabulce 2.2, ale také podle dalsich vékovych kategorii (15-19 let, 20-26 let,
2764 let). Zajimal nas totiz také pocet mladych lidi, jejichz v€k odpovida moznostem
statem hrazeného tercidrniho vzdélani.

Z uvedenych udaju vyplyva, ze jich v roce 2013 bylo celkové 921 tis. Dalsi data
Tabulky 2.3 vykazuji oproti roku 2012 (viz Tabulka 2.2) mirny pokles, a to jak v celkovém
poctu obyvatelstva, tak i poctu obyvatelstva ve vékové kategorii 65 a vice let a také mirny
narust v poctu osob do 14 let, tak i osob ve véku 15-64 let.

Dale jsme se rozhodli vénovat svoji pozornost také prognostickému pohledu. Proto
nasledné pfindSime vybrané zajimavé informace z prognostické studie demografického
vyvoje deského obyvatelstva do roku 2051 Néme&kové a Styglerové (2014). N&ktera jimi
uvedena data jsme pro nase potieby prevedli z krajské roviny na celorepublikovou tiroven.

Tabulka 2.4. Projektované pocty obyvatelstva Ceské republiky do roku 2051
Rok 2013* 2021 2031 2041 2051
Pocet obyvatel 10516 125 10 499 239 10415611 10235 998 10 029 924

Pozn.: * realna data pocatecniho stavu obyvatelstva k 1. lednu
Zdroj: Upraveno podle Néme&kové a Styglerové (2014, s. 85)

Udaje uvedené v Tabulce 2.4 prezentuji takika ptlmiliénovy predpokladany pokles
obyvatelstva Ceské republiky v obdobi do po&atku roku 2051 (486 201 osob). Detailngjsi
pohled na vyvoj projektovaného vékového slozeni obyvatelstva Ceské republiky v letech
2013 a 2051 pak ptinasi Tabulka 2.5.

Tabulka 2.5. Projektované vékové slozeni Ceské republiky letech 2013 a 2051

Kategorie q
obyvatelstva do 14 let 15-64 let 65 a vice let
Index 2051/ Index 2051/ Index 2051/
* * *
03 2051 G 2013 05t DER S aoise 051 RN O
Pocetosob 5051331 85 7188 5622 78 1680 3077 183

(v tisicich)

Pozn.: * realna data pocatecniho stavu obyvatelstva k 1. lednu
Zdroj: Upraveno podle Némeckové a Styglerové (2014, s. 85)
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Z Tabulky 2.5 jednoznacné vyplyvd progndézovany pokles kategorie ceského
obyvatelstva do 14 let (o 229 tis.) a kategorie 14-64 let (o 1566 tis.), pficemz ve vékové
kategorii 65 a vice let 1ze naopak oc¢ekévat jeji vyrazny nartst (o 1 397 tis.). Ztetelné tuto
skutec¢nost dokladuji hodnoty v Tabulce 2.5 uvedenych indext pro jednotlivé kategorie
veéku (85%, 78 % a 183 %).

Podstatné navySeni ¢eského obyvatelstva ve véku 65 let a vySe, které uvadéji pro rok
2051 Némeckova a Styglerova (2014), plné koresponduje s idaji Ceského statistického
ufadu z toku 2009 (srov. Seniofi, 2009, s. 12) a jeho nizkou prognozou.

Jak z historického, tak i prognostického pohledu doposud uvedena data jednoznacné
ukazuji na ménici se vékovou strukturu ceské populace. Tato skutecnost se dotyka a bude
dotykat téz tercidrniho vzdé€lavani, které ji bude muset brat vskutku vazné. Nelze ocekavat
vyrazny narast prezencnich studentl v tercidrnim prostoru, ale spiSe mozné zvySovani
poctu studentli kombinované formy studia, dal§iho vzdélavani a seniorského vzdélavani.
Praveé v oblasti vzdélavani seniord mohou Ceské vysoké Skoly sehrat svoji vyznamnou
a opodstatnénou roli. Vzdyt' 15,5% zastoupeni populace ve véku 65 a vice let v Ceské
republice (Seniofi, 2014) v roce 2011 bude dle prognostickych udajii v roce 2051 30,7%,
jak dokladaji udaje z Tabulky 2.5, tedy takika dvojnasobné.

2.1.1.2 Cesky trh prace

Stavajici trh prace Ceské republiky reflektuje mnoho dileZitych socioekonomickych
zmén poslednich dvou dekéad, kterymi byly zejména spoleCenské a demografické
promény. Soucasné lze ale fici, Ze 1 on samotny byl jejich zdkladnim faktorem. Autofi
Nyvlt a Strasidlova (2014) rozdélili ¢esky trh prace v letech 1993-2013 na Sest ¢asovych
obdobi, které popsali prostfednictvim nasledujicich charakteristik:

1. Obdobi 1993-1996:
— rozdéleni Ceskoslovenska, prvni transformaéni etapa a riist ekonomiky,
— politicka stabilita, ptiliv zahrani¢niho kapitalu,
—1994:konec prvni faze privatizace, pirevedeni statniho majetku do soukromého
vlastnictvi,
— 1996: konec piiznivé éry, CNB zpfisiiuje monetarni politiku — rostou irokové miry,
— pokracujici zména odvétvové struktury — sluzby versus zeméedélstvi a primysl.

2. Obdobi 1997-1999:
— prvni politickd krize spojena s padem vlady doprovazena krizi ménovou,
— restriktivni fiskaIni i ménova politika — nartist nezaméstnanosti,
— povodné na Moraveé — rok 1997 — nemélo vliv na vykonnost ekonomiky,
— propad obchodniho salda do vysokych deficitli — dati rychlé liberalizace zahrani¢niho

obchodu,
—zadluZeni bank — podniky fakticky zadluZzené a zavislé na bankovnich uvérech
(podkapitalizované),

— stabilizace bankovniho sektoru (privatizace bank) — velké finan¢ni naklady.

3. Obdobi 2000-2004:
— oziveni ekonomiky, restrukturalizace primyslu — zvySovani konkurenceschopnosti,
—novy piiliv zahrani¢nich investic,
—nedochazelo ke zvySovani zaméstnanosti — rust produktivity prace,
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— povodné v Cechach 2002 — tisicileta povodeti, zatopeni historického centra Prahy,

—ekonomicky rist, nevyrazny vliv na vys$8§i zaméstnanost ¢i naopak niz$i ne-
zamg&stnanost,

—vstup do EU — 1. kvétna 2004.

4. Obdobi 2005-2008:
—rast vlivu spotfeby domacnosti — dynamicky rist HDP — vrchol v roce 2006 — rust
7,0%,
— zvySovani zaméstnanosti, velmi nizka nezaméstnanost, rist realnych mezd,
— nizké urokové sazby, rychly rozvoj vystavby bytt — dostupné hypotéky,
— snizovéni rozdilu v ekonomické prosperité mezi CR a pramérem EU,
—2007: historicky nejlepsi vysledek zahrani¢niho obchodu — na tvorbé se vyznamné
podili predevs§im prumysl.
5. Obdobi 2009-2010:
— finan¢ni a ekonomicka krize,
—zpozdéné dopady nez v jinych statech — stabilni bankovni prostfedi vydélavajici
na poplatcich, ne na finanénich spekulacich,
—nedoslo k dramatickému poklesu nezaméstnanosti — zachovani socialniho smiru,
— prvotni propad v primyslu, nedochézi k propadu zahrani¢niho obchodu,
—zastaveni pracovni migrace pfedev§im z Ukrajiny z divodu niz8§i poptavky
po nekvalifikovanych pozicich.

6. Obdobi 2011-2013:
— nizka spotfeba domacnosti, vyznamny pokles ve stavebnictvi,
— usporné statni rozpocty — rozpoctové Skrty,
—negativni pohled na spolecenskou, politickou situaci — pokles urovné plodnosti,
— stagnace ¢i pokles ekonomické vykonnosti,
— snizovani produktivity prace na tkor udrzeni zaméstnanosti,
—2013: za praci vyjizdélo mimo kraj svého bydlisté témét 300 tis. osob,
— mezikrajska dojizd’ka je vyznamnym zdrojem pracovni sily zejména v Praze —kazdy
paty pracujici v Praze mé své bydlist¢ mimo tizemi hlavniho mésta.

Cesky trh prace ve srovnani vsech let existence Ceské republiky vykazuje v roce 2013

podle Nyvlta a Strasidlové (2014) zejména nasledujici skutecnosti:

— desatou nejvyssi miru nezaméstnanosti 15-64letych (7,0 %), nejvyssi v roce 2000
(8,8 %),

— devaty absolutni nejvyssi pocet dlouhodobé¢ nezaméstnanych osob (160,1 tis.), nejvyssi
v roce 2000 (217,0 tis.),

— Sestou nejvys$si miru zaméstnanosti 15-64letych (67,7 %), ale nejvyssi od roku 1998,

— nejvyssi mezirocni nardst miry zameéstnanosti (o 1,2 procentniho bodu), nejvyssi pokles
z roku 1998 na 1999 (o 1,6 procentniho bodu),

— historicky nejvy38i mira zaméstnanosti ve véku 55-64 let, kdy poprvé ptesahla hranici
50 %, nejnizsi v roce 1993 31,3 %,

— nejnizsi rozdil mezi zaméstnanosti muzl a Zen (o 16,1 procentniho bodu), nejvyssi byl
prekvapiveé v roce 2008 (o 17,8 procentniho bodu),

— historicky nejniz§i zastoupeni osob v pozici ,,Remeslnici, opravaii®, naopak nejvyssi
v hlavni tfid¢ ,,Specialisté* (14,5 %),
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— nadéle dominantni postaveni Zpracovatelského pramyslu (26,2%) — vyssi relativni
zastoupeni nez napt. v roce 2004,
a 2008 (8,0 %),

— tretl nejvysSi pocet osob pracujicich jako podnikatelé bez zaméstnanct (13,6 %),
nejvyssi v roce 2012 (14,5 %).

Postavenim ceského trhu prace v ramci EU se pravidelné zabyva Savko (2014). Jeho
analyza trhu prace je aktuiln¢ zamétena na obdobi 1. ¢tvrtleti roku 2014 a orientovana
na srovnani indikatori strategie zaméstnanosti — Evropa 2020. Ta ma na konci této dekady
za cil zvysit miru zaméstnanosti osob ve véku 20-64 let na 75 % a pocet vysokoskolsky
vzdélanych lidi ve véku 30-34 let nejméné na 40 %.

Jak Savko (2014) uvadi, mira zameéstnanosti ve vekové skupine 20—64 let dosahovala
v 1. ¢tvrtleti 2014 v zemich EU-28 68,4 %. Mira zaméstnanosti zen byla pfitom nizsi nez
mira zaméstnanosti muzd, a to o vice nez 11 procentnich bodi (p. b.). V pribehu roku
celkova mira zaméstnanosti ¢lenskych zemi EU vzrostla o 0,8 p. b. Pfi stejném nartstu
zameéstnanosti Zen se zaméestnanost muzil zvysila o néco méné (0,7 p. b.).

Ceska republika patii mezi zemé, kde doslo v 1. &tvrtleti roku 2014 k nadprimérnému
meziroénimu nartstu miry zaméstnanosti (v sledovaném obdobi ndrdst o 1,1 p. b.).
Zatadila na sedmé misto mezi zemémi EU-28, a tak kromé& zemi s nejvyssi mirou
zaméstnanosti (jako jsou Svédsko, Némecko, Spojené kralovstvi a Nizozemsko), byla
vy$§i mira zaméstnanosti pouze v Rakousku a Dansku. Mira zaméstnanosti v CR (72,7 %)
prevySovala primér EU-28 o 4,3 procentni body. Ze sousednich stati byla nejvyssi
mira zaméstnanosti v Némecku (76,9 %), vyssi byla 1 v Rakousku (74,6 %). U dvou
zbylych sousedl byla celkovd zaméstnanost niz§i a dosahovala stejné Grovné 65,1 %.
Ceska republika se vyznacuje jednou z nejvyssich mér zaméstnanosti muzii. V 1. étvrtleti
2014 zaostala pouze o jednu desetinu procentniho bodu za zminovanou dvojici v Cele,
Némeckem a Spojenym kralovstvim, a dosahovala tak irovné 81,2 %.

Dulezitym indikatorem z pohledu trhu prace podle Savka (2014) je podil vysokoskolsky
vzdélanych osob, nebot’ vyssi vzdélani obecné zabezpecuje lepsi uplatnéni na pracovnim
trhu. Ackoliv doslo mezi lety 2003 az 2013 ke zvySeni podilu vysokoskolsky vzdélanych
osob ve veku 30-34 let v EU v priméru o 12,2 p. b., pozadovanou hranici se zemim EU
prozatim nepodatilo naplnit (za rok 2013 podil dosahoval 36,8 %). V 1. ¢tvrtleti 2014 byl
podil vysokoskolsky vzdé€lanych osob za primér EU28 37,4 %, ¢im se hranice 40 % zase
EU ponékud ptiblizila. Celkové se zeny v dané veékové kategorii vyznacuji vySsi trovni
vzdélani nez muzi. Ve sledovaném ctvrtleti tvotilo vyjimku pouze Némecko, kde byl podil
vysokoskolsky vzdélanych 30-34letych Zen o 2,4 p. b. niz8i nez muza.

Za 1. &tvrtleti 2014 se Ceska republika s dosazenym podilem 27,4 % zafazuje mezi
roky ale tento podil v nasi zemi vyrazné vzrostl (mezi lety 2003-2013 az o 14,2 p. b.).
Niz§i podil vysokoskolsky vzdélanych osob nez v Ceské republice byl na Slovensku
(27,1 %), v Rumunsku (25,6 %), na Malté (25,2 %) a v Italii (23,9 %). V 1. ¢tvrtleti 2014
splnovalo pozadovanou hranici 40 % celkem 14 zemi. Tésné pod touto tirovni, s rozdilem
0,2 p. b., zaostalo Dansko. Ze sousednich statli se nad tirovni EU-28 (37,4 %) pohybovalo
Polsko a Rakousko, které zaroven patfily mezi staty, které hranici 40 % ptekonaly. Pod
urovni EU-28 pak bylo Némecko (31,6 %) a jiz zminéné Slovensko.
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Jak dale uvadi Savko (2014), Ceska republika se vyznacuje relativné nizkou srovni
nezaméstnanosti. V 1. &tvrtleti 2014 byla obecna mira nezaméstnanosti v CR (6,9 %)
04,2 p. b. niz8i nez je pramér EU. Pod trovni EU byla mira nezamé&stnanosti zen i muZza.
Mezi staty EU-28 s nejniz$i mirou nezaméstnanosti se fadi Malta, Némecko a Rakousko.
V Rakousku byla mira nezaméstnanosti v daném obdobi vibec nejniz$i a dosahovala
pouze 5,4%. V porovnani s dal§imi sousednimi staty byla mira nezaméstnanosti vyrazné
vyssi na Slovensku (14,1 %), vyssi byla i v Polsku (10,7 %). Pouze ve dvou zemich byla
v 1. Ctvrtleti 2014 mira nezaméstnanosti muzli pod hranici 6%. Nejniz§i mira
nezameéstnanosti 15—64letych muza byla v Rakousku (5,4 %), a druhé nejnizsi byla praveé
v Ceské republice (5,9 %).

Mira nezaméstnanosti se nadale udrzuje na vysokych hodnotich zejména v jiznich
statech Evropy. V 1. étvrtleti 2014 patfily posledni piicky Recku a Spanélsku. U obou
zemi se mira nezaméstnanosti pro sledovanou vékovou skupinu pohybuje od 3. ¢tvrtleti
2012 nad trovni 25 %.

3.1.1.3 Po¢ty ceskych vysokych skol

V letech 20042013 doslo v Ceské republice také k navyseni v poétu vysokych skol.
Detailni informace poskytuje Tabulka 2.6.

Tabulka 2.6. Pocet vysokych skol v Ceské republice za poslednich deset let

Akademickyrok * GO K Fakaiy VS S ke
2004 25 17 36 2 63
2005 25 120 39 2 66
2006 25 125 39 2 66
2007 26 131 # 2 71
2008 2 125 45 2 73
2009 26 139 45 2 73
2010 26 140 4 2 7
2011 26 140 45 2 73
2012 2 141 4 2 7
2013 26 141 4 2 7
Narist vysokych $kol

(index 201372004 v %) 104 121 122 100 114

Zdroj: Vysoké skoly... (2014)

Uvedena data vykazuji, Ze pocet vefejnych vysokych kol v Ceské republice ziistal
témeét stejny, protoze ve sledovaném obdobi vznikla pouze jedina vetfejna vysoka skola,
poslednich deseti akademickych let vyvijel pocet soukromych vysokych $kol, jejichz pocet
z 36 se zvysil na 44 (index nartistu 122 %). Tato skutecnost se projevila i na celkovém
poctu vysokych skol, z 63 na 72 (index nartstu 143 %).
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2.1.1.4 Pocty studentii a absolventii ¢eskych vysokych $kol

V poslednich deseti letech vyrazné v Ceské republice vzrostl podet vysokoskolskych
studenttl, a to zejména soukromych vysokych skol. Konkrétni data jsou uvedena v Tabulce
2.7, ktera uvadi trend masovosti vysokoskolského vzdélani v ¢eskych podminkach.

Tabulka 2.7. Pocet studentii vysokych skol v Ceské republice za posledni dekddu

Rok Studenti verejnych Studenti soukromych Studenti vysokych
vysokych $kol vysokych Skol $kol celkem
2004 246 978 18 040 264 785
2005 265378 24 359 289 472
2006 285148 31376 316 176
2007 303 129 41300 343938
2008 319155 49529 368 025
2009 333 150 56 547 389 008
2010 339353 57337 395992
2011 339030 53731 392 099
2012 333304 48 355 381 047
2013 325171 43710 368 304
Nariist studenti (index
2013/2004 v %) ( 132 242 139

Zdroj: Vykonové ukazatele... (2014)

Udaje uvedené v Tabulce 2.7 jsou vzdy uvadény ke konci kazdého kalendainiho roku
a predstavuji podle informaci tvirct stav matriky studentt k 20. lednu 2014. Z jejiho
obsahu vyplyva nad oCekavani zietelny narast studenti soukromych vysokych skol, coz
doklada vyse indexu 2013/2004 (139 %). Otazkou zustava, zdali kvantita naslednych
absolventli vysokoskolského studia odpovida téz jejich kvalitativnim parametram.

Vroce 2010 se postupny nartist poctu studentt vysokych skol dostal do svého pocetniho
maxima a pak se pak zacinaji pocty vysokoskolskych studentli postupné snizovat. Je
mozné, ze soucasny pokles vysokoskolakl zptisobil zasah statu, jak to vysvétluje Koucky
(2014), kdyz sdéluje: ,,...v roce 2010 byly zavedeny limity poc¢tu financovanych studenti
piijatych na jednotlivé VS. Bylo nutné do toho vstoupit a zavést dvé véci. Tou prvni
jsou limity, které maji pocet piijatych uchazect drzet nejvyse na dvou tietinach populace.
Udrzet je, to je problém, protoze s demografickym poklesem to znamena vyrazn¢ snizovat
pocty studentl. Zalezi proto na pevnosti postoje statu. Na druhé strané je ovSem jisté
a spravné, ze pocet piijatych uz nikdy neklesne feknéme na jednu tietinu. Na novy
typ studentti na VS a absolventii na pracovnim trhu si musime postupné zvyknout. P¥i
tak rychlém rlstu podilu vysokoskolak v populaci je nesmysIné, aby téméf vSichni
pokracovali v magisterském studiu. Polovina mé kon¢it studium s bakalaiskym diplomem.
Pokracovat by méli jen ti skutecné nadani. Podobné je ovSem tieba diferencovat také
mezi Skolami, jinak bude nadale dochéazet k plytvani. Jedny se zaméfi spiSe na ptipravu
bakalai, kteti pijdou po promoci pracovat predev§im do firem a organizaci v regionu, jiné
budou pfijimat mnohem vice do magisterského nebo i doktorského studia a pifipravovat
pro tradi¢ni Spickové profese, pro vyzkum nebo akademickou drahu.*
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Je logické, Ze na pocetni stavy studentit vysokych skol v ¢eském prostredi navazeme
pocty jejich absolventl. Tato data jsou uvedena v Tabulce 2.8, ktera je vytvotfena s ohledem
na konstrukei Tabulky 2.7 identicky.

Tabulka 2.8. Pocet absolventii vysokych skol v Ceské republice za posledni dekddu
Absolventi vefejnych ~ Absolventi soukromych  Absolventi vysokych

Rok Tysokyehigkol Tysokgchighol Skol celkem
2004 36658 1726 38381
2005 41302 3041 44343
2006 48534 4941 53473
2007 56 695 7082 63772
2008 63774 9 466 73234
2009 69 698 12047 81738
2010 73075 15007 88 065
2011 76 640 16 347 92975
2012 76 858 17091 93938
2013 76 554 15006 91 551
Narist absolventi

(index 2013/2004 v %) 209 869 239

Zdroj: Vykonové ukazatele... (2014)

Cetnost absolventii od roku 2004 soustavné nariista, od roku 2011 jejich pocet
kazdoro¢né presahuje 90 000. Extrémni nartst vykazuji soukromé vysoké skoly, jejichz
index nartstu ¢ini dokonce 869 %. Tento ukazatel mize poukazovat na skutecnost, ze
vzdélavani v prostiedi soukromych vysokych $kol je méné narocné nez na vysokych
Skolach vefejnych, coz se mulze projevovat i na kvalit¢ jejich absolventl. V této
souvislosti upozoriujeme na vyrok Kouckého (2014), odbornika na vysoké Skolstvi ze
Strediska vzdé¢lavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, ktery
vyjimame z jeho rozhovoru pro denik Mladé fronta dnes dne 4. tinora 2014: ,,Rozptyl
kvality mezi soukromymi $kolami je mnohem vétsi nez mezi vetejnymi. Nékteré maji
vyborné uplatnéni absolventl a jiné upln€¢ mizerné.“ Tento expert, ktery se mimo
jiné podilel, ale téZ podili i na feSeni projekti REFLEX 2006 — Flexibilita odborniki
ve spolecnosti znalosti: Nové pozadavky na tercidrni vzdélavani v Evropé, REFLEX
2010 — Zaméstnatelnost a uplatnéni absolventti vysokych $kol na pracovnim trhu
a REFLEX 2013 — Zamé&stnatelnost a uplatnéni absolventi vysokych skol na pracovnim
trhu a hodnoceni ziskané¢ho vysokoskolského vzdélani, také uvadi: ,,Ve srovnani s rokem
2006 ptibylo lidi, ktefi po absolutoriu vysoké skoly nepracuji ve svém oboru. Napiiklad
u magistri ekonomie toto ¢islo kleslo z 80% na 63 %, u ptirodovédct ze 77 % na 59 %.
A viibec nejmén¢ pracuje v oboru téch, kdo studovali védy o umeéni. V profesi zlstava
polovina, pfed sedmi lety to bylo 70%. U techniki klesl podil z 82 % na 72 %" (Koucky,
2014).

Mnohé nase sdé€leni nachdzime komentovana ve Vyrocni zpravé o stavu a rozvoji
vzdélavani v Ceské republice v roce 2013 (Vyroéni zprava, 2014, s. 100-102). Napf.
»Pocet piihlaSenych, pfijatych i zapsanych na vysoké Skoly od roku 2010 klesa — v roce
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2013 se na vysoké Skoly hlasilo 134,3 tis. uchaze€l, 93,7 tis. z nich bylo pfijatych
a 88,1 tis. se zapsalo. Pomémé vyrazné poklesl i celkovy pocet studentt (z 381,0 tis.
vroce 2012 na 368,3 tis. v roce 2013), nicmén¢ ve srovnani s rokem 2012 doslo k propadu
prakticky jen v bakalafskych studijnich programech.

V roce 2013 studovalo na verejnych a soukromych vysokych skolach 368 304 studentt.
Proti predchozimu roku se jednd o pokles o 3,3%. Na vetfejnych vysokych Skolach
studovalo 325 171 studentt (pokles o 2,4 %), na soukromych vysokych $kolach studovalo
43 710 studentt (pokles 0 9,6 %).

Na vetejnych vysokych skolach se pokles pocti studentl zrychlil v souladu s poklesem
populace v odpovidajicich ro¢nicich, a to pres vzristajici pocCet studentli ze zahranici
a pres zvySenou priichodnost uchaze¢li pfijimacim fizenim. Na soukromych vysokych
Skolach tempo poklesu studentli mirné¢ zpomalilo. Soukromé vysoké Skoly maji vyssi
podil studentil starSich ro¢niki, nez vetejné vysoké skoly vyrazny pokles poctl studentt
prodé¢laly v minulych letech, kdy pocty studentii na vefejnych vysokych Skoldch stagnovaly.

Tento pokles poctl studentll na soukromych vysokych Skoldch m¢l jiné pficiny,
nez soucasny pokles poctl studentl na vefejnych vysokych Skoldch. Na soukromych
vysokych Skoldch klesa prakticky vyhradné pocet studentt starSich ro¢nikll v distan¢nich
a kombinovanych formdach studia. Na rozdil od vetfejnych vysokych skol tento pokles ani
z€asti nenahrazuji cizinci ze zahranic¢i, nebot’ na soukromych vysokych skolach jejich
pocty klesaji.

Vroce 2013 absolvovalo studium na vefejnych a soukromych vysokych skolach celkem
91 539 studentt. Proti ptedchozimu roku se jedna o pokles 0 2,6 %. Do roku 2012 celkovy
pocet absolventll nartstal. Na vetejnych vysokych skolach pocet absolventl stagnoval
(76 850 absolventl v roce 2012 ve srovnani se 76 543 absolventy v roce 2013), kdezto
na soukromych vysokych skolach doslo k poklesu celkového poctu absolventti o 12,2 %
(17 091 absolventt v roce 2012 oproti 15 005 absolventim v roce 2013).*

V roce 2010 byla vytvorena desetiletd strategie EU pod nazvem Evropa 2020 (Evropa,
2010). Jejim cilem je dosahnout hospodarského ristu a vétsi zaméstnanosti evropskych
stat. Nema vSak slouzit pouze k pirekonani soucasné krize, ze které se evropské
ekonomiky zacinaji postupné zotavovat. Ma také pomoci vyfesit nedostatky souc¢asného
modelu hospodaiského ristu a vytvofit podminky pro inteligentni a udrzitelny rist, ktery
podporuje socidlni zaclenéni.

Za timto ucelem bylo v ramci strategie Evropa 2020 stanoveno pét hlavnich cild, které
musi EU do konce tohoto desetileti dosdhnout. Ty se tykaji zaméstnanosti, vyzkumu
a vyvoje, otazek klimatu a energetiky, vzdélavani, socidlniho zaclefiovani a nizovani
chudoby.

K dosazeni téchto cili vytvofené evropské strategie ma pfispét sedm stézejnich

iniciativ, diky nimZ mohou organy EU a vnitrostatni organy c¢lenskych zemi spojit své
usili v oblastech, jako jsou naptiklad inovace, digitalni ekonomika, zaméstnanost, mladez,
prumyslova politika, snizovani chudoby a u¢inné vyuzivani zdroji.
V ramci napliiovani strategie Evropa 2020 ptedlozila Ceska republika Posouzeni narodniho
programu reforem a konvergen¢niho programu pro rok 2014. V Pracovnim dokumentu
utvartt Evropské komise (Pracovni dokument, 2014, s. 3) nachazime sdéleni: ,,Pokud
jde o vysoké Skolstvi, v situaci rychle se zvySujiciho poctu studujicich a omezenych
rozpoCtovych prostfedkli zistava hlavnim problémem dosahovani kvalitnich studijnich
vysledki a vétsi uplatnitelnost absolventskych dovednosti na trhu prace.*
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2.1.1.5 Financovani ¢eskych vysokych $kol

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT CR) z rozpodtu
kapitoly 333 zabezpecuje financovani jednotlivych Skolskych usekli. Nejvétsi objem
finan¢nich prostfedkl sméfuje do oblasti regionalniho Skolstvi. V rdmci tohoto
useku jsou poskytovany financni prosttedky na tzv. pfimé ndklady na vzdélavani pro
Skoly a Skolska zafizeni zfizované obcemi a svazky obci a kraji, neinvesticni dotace
soukromému a cirkevnimu Skolstvi a pln€ je zabezpeceno financovani piimo fizenych
organizaci. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou rozpoctu kapitoly 333 jsou vydaje na dotace
pro vysoké kolstvi. MSMT CR je dale poskytovatelem uéelovych a instituciondlnich
prostiedkd na vyzkum a vyvoj.

Vefejné vysoké skolstvi je financovano nejen z rozpoéti MSMT (kapitola 333)
auzemnich samospravnych celkl (kapitola 700), ale okrajove i z ostatnich kapitol statniho
rozpoétu, jak je uvedeno v publikaci MSMT CR (Vysoké skoly, 2012, s. 40). Zatimco
kapitoly 333 a 700 se predevsim soustfed’uji na vzdélavaci ¢innost vysokych skol, vydaje
ostatnich kapitol statniho rozpoétu CR se zejména zaméfuji na resortné orientovany
vyzkum a vyvoj na vysokych skolach.

Napt. podle dokumentu Vysoké Skoly (2012, s. 41) z ostatnich kapitol statniho
rozpoétu mimo MSMT a Gizemni samospravné celky do veiejného vysokého skolstvi
v roce 2010 smeétovalo 1,629 mld. K¢. V ramci téchto vydaji vynikala kapitola 321,
Grantova agentura CR, z niz do vefejného vysokého skolstvi v roce 2010 plynulo vice nez
900 mil. K¢. Z dalSich vyznamnych kapitol smétovaly na vetejné vysoké Skoly fadove
stovky 41 miliond korun, zejména pak z kapitol 335 (ministerstvo zdravotnictvi;
178 mil. K¢) a 329 (ministerstvo zemédélstvi; 135 mil. K¢).

V roce 2010 celkem do vefejného vysokého Skolstvi smétovalo 32 mld. K¢ ze statniho
rozpoétu CR, z ¢ehoz vydaje mimo kapitoly 333 a 700 predstavovaly 5%. Obecné tedy
muzeme tvrdit, ze vydaje na vzdélavaci ¢innost predstavuji tii ctvrtiny celkovych vydaja
na vetejné vysoké Skoly. 20% vydaja pak ptredstavuje vyzkum a vyvoj na vysokych
$kolach financovany MSMT a 5% vyzkum a vyvoj na vysokych $kolach financovany
ostatnimi resorty a ostatnimi kapitolami statniho rozpoétu CR.

Prosttedky ze strukturalnich fond Evropské unie slouzi jako dopliikkovy zdroj statniho
rozpoctu. V programovacim obdobi 2007-2013 bylo v operacnich programech na vetejné
vysoké $kolstvi CR uréeno 31 mld. K&; hypoteticky tak primémé na kazdy rok p¥ipadaly
4,4 mld. K¢. V roce 2010 tedy 12% vSech vefejnych vydaji na vetejné vysoké Skolstvi
CR piedstavovaly vydaje ze strukturalnich fondi.

Jak se vyvijely finan¢ni prostfedky na vysoké Skoly v pribéhu let 2006-2014 ukazuje
Tabulka 2.9.

Rozpis rozpoctu vysokych skol v roce 2010 byl, s vyjimkou programi reprodukce ma-
jetku a prostfedktl uréenych na programy spolufinancované s EU, navysen o 800 mil. K¢
podle usneseni vlady CR &. 54 ze dne 16. 1. 2010.

Pro rok 2011 byl stanoven specificky ukazatel statniho rozpoctu vysoké Skoly
ve vysi 20 160 908 tis. K¢. Celkova ¢éastka rozepisovana vysokym Skoldm v roce 2011
zahrnuje rovnéz Castku 525 733 tis. K¢ (4. prioritni osa VaVpl) a rovna se tak vysi
20 686 641 tis. K¢.

76



TERCIARNI VZDELAVANI

Tabulka 2.9. Financni prostiedky poskytnuté MSMT CR v letech 2006-2014

kazatel rozpoct Ikova vys raveny rozpocet
Rok : vysolfycl(: §Il)((:)§ ’ ukaza?eele 3;so‘l’(};'fsceh Skol Meziroéni vyvoj UpvysV:ky?’choﬂl():lce
2006 19 064 257
2007 20 349 649
2008 21080 286
2009 21903 501
2010 20 815242 21615242 -1,32% 21615242
2011 20 160 908 20 686 641 -430% 20 686 641
2012 18 858 772 19308 772 -6,70% 21221802
2013 19 808 772 19 808 772 2,6% 21 803 802
2014 19907 272 19907 272 0,5% 21770 802

Zdroj: Financovani vysokych skol (2014)

Zpracovany rozpocet vysokych Skol na rok 2012 schvalila na svém jednani dne
14. prosince 2011. Poslaneckd snémovna Parlamentu CR. Ukazatel vysokych 8kol
byl na rok 2012 schvalen ve vysi 21 221 802 tis. K¢&. Z téchto prostredkt bylo uréeno
2 363 030 tis. K¢ na programové financovani.

Ukazatel vysokych $kol statniho rozpoétu na rok 2013 ve vysi 21 803 802 tis. K¢
predstavuje rozpocet o 5,57 % vyssi nez v roce 2012. Z téchto prostiedkll je urceno
1 995 030 tis. K¢ na programové financovani.

Celkova vyse ukazatele vysoké skoly na rok 2014 ¢ini 21 770 802 tis. K¢&, v tom jsou
zahrnuty vydaje na programové financovani (EDS/SMVS) ve vysi 1 863 530 tis. K¢.

Z vyse uvedenych faktd vyplyva, ze vySe rozpoctovanych finanénich prostiedkl pro
vysoké skoly od roku 2006 do roku 2009 mirn¢ rostla a posléze ziistavala na takika stejné
urovni. Evropska komise k této situaci dodava (Pracovni dokument, 2014, s. 21):,,Nijak se
nepokrocilo v posilovani systému akreditace a financovani ve vysokoskolském vzdélavani.
Financovani ¢innosti vysokoskolskych instituci se v roce 2014 v nominalnim vyjadieni
jen okrajové zvysilo a totéz se ocekava pro rok 2015, coz znamena, ze financovani jako
procentni podil HDP se snizi.*

2.1.1.6 Evropské souvislosti vysokoskolského vzdélavani

V navaznosti na vys$e uvedenou proménu vzdélavaciho sytému v Ceské republice vyvstala
nutnost vymezit priority rozvoje tohoto systému CR. V roce 2014 ptichazi MSMT CR se
Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (dale jen Strategie). V Strategii
jsou vymezeny tii prafezové priority (Strategie 2020, 2014):
1. sniZzovat nerovnosti ve vzdélavani,
2. podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy piedpoklad,
3. odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.
V diskutovaném dokumentu je jasné deklarovana snaha o udrzeni otevieného piistupu
k terciarnimu vzdélavani. Ministerstvo si uvédomuje nezbytnost dofeseni mechanismu
tak, aby doslo k zlepseni systému pii zachovani kvality, spravedlnosti a efektivity.
Otevieny pristup k tercidrnimu vzdélavani by mél byt zachovan tak, aby se dvé tietiny
populacniho ro¢niku mély moznost zapsat k terciarnimu vzdélavani (Strategie 2020, 2014).
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Jak vyplyva ze studie Eurydice (Modernizace, 2011) evropské zemé€ maji k rozSifovani
ucasti ve vysokoskolském vzdélavani rozdilné ptistupy. Vice jak polovina statdl EU
zavedla alternativni cesty k vysokoskolskému vzdélavani (napt. Velké Britanie, Némecko,
Rakousko, Francie aj). Patnact ¢lenskych stati dals§i moznosti k rozsiteni nenabizi (napf.
Italie, Mad’arsko, Polsko, aj.). Pro tyto staty je také charakteristickd neexistence predpist
0 uznavani a ovétrovani vysledkd neformalniho a informalniho uceni.

Dalsi opatfeni by méla smétovat k tomu, aby v dob€ poklesu poctu uchazect z diivodu
poklesu demografické kiivky, vysoké Skoly vyuzivaly nenaplnéné kapacity ke vzdélavani
osob, které se v dobé¢ elitntho vzd¢€lavani nemély mozZnost vzd¢lavat ¢i studium
nedokondily. Ze studie Eurydice (Modernizace, 2011) je zfejmé, Ze mnohé staty vychodni
a jizni Evropy, ohrozené nejvétsim demografickym poklesem ve vékové skupiné 18-34
let, jsou nedostate¢né pfipraveny na otevieni vysokoskolského vzdélavani pro jiné nez
bézné studenty.

K dal§im prioritnim oblastem vysokogkolského vzd&lavani v CR jsou definovany
nasledujici cile (Strategie 2020, 2014):
— vytvaret podminky pro dalsi rozvoj dostate¢né riiznorodé nabidky studijnich programu
vysokych $kol z hlediska obsahu i forem vyuky,
— vytvotit predpoklady pro pfistup absolventli obord vzdélani s vyuénim listem
k terciarnimu vzdélavani,
— usnadnit vstup do terciarniho vzdélavani osobam zdravotné ¢i socialné znevyhodnénym,
— podporovat VS k vytvafeni opatfeni snizujici podil netisp&§né ukoncenych studii,
ovSem pii zachovani kvality vzdélavani a vysokych naroki na absolventy.
Je potieba upozornit, e socialni dimenze ve VS vzd&lavani je chapana jednotlivymi
staty EU rizn€. Podle studie Euridice (Zaostfeno, 2011) jen mala ¢ast zemdi jiz propojila
vlastni specifické cile tak, aby zvysila u¢ast nedostate¢né zastoupenych skupin ve VS
vzdélavani. Studie dale poukazuje na to, Ze systematické sledovani Gi€asti probihd pouze
v asi polovin¢€ zemi zapojenych do Boloniského procesu a mize byt pro nékteré z nich
velmi citlivou zaleZitosti.

Vyznam kvality vyuky ve vysokoskolském vzdélavani je deklarovan nasledujicimi cili

(Strategie 2020, 2014):

— zajistit oblasti vyuky vyznamnéjs$i misto v nastrojich vysokoskolské politiky,

— vytvaret podminky pro systematickou podporu pedagogické cinnosti akademickych
pracovnikil,

— obohacovat studijni programy o praktickou slozku vyuky ve formé profesni ¢i vyzkumné
praxe,

— podporovat internacionalizaci studia.

Na zajiStovani kvality ve vysokoSkolském vzdélavani byly vytvoteny ve 22 zemich EU

nové agentury (Zaostteno, 2011). Tak v Evropé vznikla Evropska asociace pro zajistovani

kvality ve vysokém skolstvi (ENQA), smlouva o Evropskych standardech a smérnicich

(ESQG) a byl vytvoten Evropsky registr zajist'tovani kvality (EQAR) zahrnujici 17 agentur.

Kyvalita vyuky souvisi také s kvalitou jejich vzdé&lavateld, tedy akademickych pracovnik.

Kvalita vyukového procesu na vysoké Skole je v prvé fadé¢ podminéna kvalitou prace

jednotlivych pedagogl vzdélavaci instituce, jez stoji na vrcholu pyramidy Skol naseho

Skolského systému. O profesionalité jejich prace mizeme uvazovat tak, Ze postihneme

Y

nejdulezitéjsi ¢innosti, jez jsou soucasti jejich profese.
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Vedeckovyzkumna cinnost (VaV ¢innost) je jedna z aktivit vysokoskolského ucitele,
kterym se odliSuje obecné od ucitelli na nizsich stupnich vzdélavaci soustavy. Je to ale
pouze jedna z Cinnosti, kterou ucitel na vysoké skole vykonava. Nesmime opomenout
také jeho pedagogickou cinnost, expertni cinnost, ridici cinnost spojenou s vykonem
akademické profese a administrativni ¢innost. Pomér mezi jednotlivymi ¢innostmi je
pfedmétem fady odbornych diskusi. Vzhledem k tomu, Ze struktura profesiondlnich
¢innosti  vysokoskolskych ucitel odrazi charakteristické rysy akademické profese,
a to tvorbu poznatki a jejich zprostfedkovani mladé generaci (Vasutova, 2002,
s. 111-112), byvéa nejcastéji vénovana pozornost védeckovyzkumné a pedagogické ¢innosti
ucitele. Pomér mezi uvedenymi ¢innostmi neni piesné vymezeny. Zavisi na kategorii
akademického pracovnika, druhu instituce a védnim oboru. Je nezbytné si uvédomit, ze
tyto ¢innosti nemohou byt od sebe izolované, nybrz jsou v realném akademické prostiedi
velice provazané. Jak uvadéji Tollingerova (2000) a Enders a Teichler (1999), podle
srovnavaciho vyzkumu vysokoskolskych ucitelti se odborni asistenti vénuji vyuce v 44 %
svych pracovnich Cinnosti, zatimco védeckovyzkumné Cinnosti 29 % casu. V obdobi
mimo fadné vyuky se tento pomér méni ve prospéch védeckovyzkumné Einnosti.
U profesort ¢eskych vysokych skol je podle zminovaného vyzkumného Setieni pomér
vyuky a vyzkumu témét shodny (36 % a 33 %). V mimovyukovém obdobi narlsta ¢as
vénovany védeckovyzkumné ¢innosti (49 %). Tento tidaj je srovnatelny s vysokoskolskymi
profesory ve Svédsku a Velké Britanii. Ameriéti vysokoskolti uitelé uvadgji jeste vétsi
procento Casu, ktery vénuji vyzkumnym aktivitam (57 %). Pedagogicka prace by neméla
byt potlatovana na tikor vyzkumné ¢innosti akademického pracovnika.

Pedagogické kompetence vysokoskolského ucitele jsou chapany jako soubor speci-
fickych a vysoce expertnich znalosti, dovednosti, postojii a zkuSenosti, které reflektu;ji
dynamiku vzdélavacich procest v tercidrni rovni a promény studentské populace, jejich
intelektové a osobnostni predpoklady, individualni zajmy a vzdélavaci potfeby (Vasutova,
2002). Tyto kompetence miizeme rozd¢lit od n€kolika zakladnich oblasti:

— interpersonalni strategie,

— strategie uceni a studentt,

— rozvoj osobnosti studentil a jejich profesionalni socializace,

— management studijnich ¢innosti studentt,

— transformace novych v&dnich poznatkid do kurikula,

— uzivani heuristickych, badatelskych, aktivizujicich a u¢eni podporujicich metodickych
postupt pii vyuce,

— aplikace informacnich technologii,

— strategie hodnoceni studentt,

— strategie hodnoceni vyuky,

— pedagogicka tvotivost,

— sebehodnoceni a sebereflexe.

Rozvijet diskutované kompetence by méli mit moznost akademicti pracovnici v ramci
systematizovaného a legislativné oSetfeného vzdélavani.
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2.1.2 Zavérem

Vysokogkolské vzdélavani v Ceské republice, ale i v ostatnich statech Evropské unie
prochézi celou fadou dualezitych zmén. Nutnym disledkem v takto rychle ménicim se
prostiedi je vznik novych ukoli. RozSitovani ucasti ve vysokoskolském vzdélavani,
orientace na celozivotni uceni, socidlni dimenze terciarniho vzdélavani ¢i zajiStovani
kvality vyuky jsou v soucasné dob¢ témi stézejnimi. Na narodnich trovnich jednotlivych
stath EU dochézi k zavadéni systémovych reforem pfi stagnaci vefejného financovani,
coz vyviji nesmirny tlak na vysokoskolsky sektor. Stale naléhavéjsi se stava potieba
zintenzivnit spolupraci na evropské Urovni, ale za vytvofeni mechanismli umoziujici
vyhodnoceni spolecenskych dopadt téchto zmén (Zaostieno, 2011).
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2.2 Sebereflexe kompetenci
vysokoskolskych ucitelu

Milan Slavik, Katerina Tomsikova, Lucie Smékalova

Koncept kompetenci pedagogickych pracovnikii na vSech stupnich vzdélavaci soustavy
a napfic i mezinarodnim spektrem zemi je jednim z nejfrekventovanéjsich témat souc¢asné
teorie i praxe vzdélavani. Jednotliva pojeti se do jisté miry i 1isi, nékdy jiz ve fazi
definice. Zajimavé je pojeti napt. kolegli z Nizozemi, ktefi hovofi o ,,competence based
learning* ktery buduji prostfednictvim ,,professional situations”. K vyznamnym a ne
jesté dostateéné diskutovanym a feSenym otazkam patii proces sebereflexe, kterému
je vénovana samostatna ¢ast. Piispévek obsahuje 1 prizkumné Setfeni. Jde o vybrané
vysledky evaluace vyuky jako piiklad identifikace a analyzy konkrétnich kompetenci
vysokoskolskych pedagogii na Ceské zemédélské univerzité v Praze.

Hlavnim cilem kapitoly je pfedstavit vyznamnost sebereflexe ve vztahu k profesnim
kompetencim vysokoskolskych wucitelt a tuto vyznamnost podlozit kazuistikou,
ktera reflektuje konkrétni profesni kompetence vysokoskolského ucitele vychazejici
z evaluacniho Setfeni. V prvni a druhé ¢asti piispévku jsou piedstaveny teoretické pohledy
na problematiku kompetenci s diirazem na kompetenci sebereflektivni. Cilem tieti ¢asti,
ve které jsou prezentovany vysledky Setfeni Institutu vzdélavani a poradenstvi (IVP)
na Ceské zemédélské univerzité (CZU), je zjisténi Girovné kompetenci vysokoskolskych
uciteld v ramci jednotlivych organizaénich slozek univerzity. Nazory pedagogl
a komparace s nazory studenti umoznuji hledat cestu k vyssi efektivité vzdélavaciho
procesu.

V Kkapitole je popsan koncept kompetence ve vztahu k profesnimu standardu
a kategorizuje kompetence do sedmi klastri. Nasledné ptredstavuje vyznam sebereflexe
jako nezbytnou komponentu profesni identity. Z toho hlediska dale prezentuje kazuistiku
reflektujici konkrétni profesni kompetence vysokoskolského ucitele vychazejici
z evaluacniho Setfeni.

2.2.1 Kompetence

StéZejnim pojmem v oblasti kvality vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti je kompetence.
Kompetenci chapeme jako excelentni zpusobilost. Kompetence vyjadiuje komplex
znalosti, dovednosti, postojii a zkuSenosti, které jsou cilovymi kategoriemi profese
vzdélavatele v ménicich se podminkach univerzitniho prostiedi. Kompetence se vyznacuji
nasledujicimi charakteristickymi znaky a jsou: rozvojeschopné, variabilni a flexibilni.
Pedagog je ziskava a rozviji v pribéhu celé své profesni drahy, véetné etapy piipravného
i celozivotniho vzdélavani.

Na kompetencich by mél byt zalozeny profesni standard, ktery by mél byt normou
stanovujici kli¢ové kompetence pro vstup do profese, tj. takové kompetence, které
jsou nezbytné pro kvalifikovany standardni vykon. Profesni standard bude napliovat
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svlj vyznam, pokud bude disledné propojen s hodnocenim pedagogli a bude zahrnut
do systému profesionalizace pedagogli. Koncepéni vyvojovy model profesionalizace by
mél fungovat na bazi triddy koncepti:

KOMPETENCE — STANDARD — KVALITA.

Profesni standard ptsobi na komplex profesnich kompetenci v tom smyslu, Ze
predstavuje jejich normativni zakladnu. Kompetence se utvareji v priubehu profesni
dréhy, a to jak zkuSenosti, tak vzdélavanim. Na druhé stran¢ profesni standard pfedstavuje
zakladni kritéria pro hodnoceni kvality.

Formulace profesniho standardu se odviji od ptresného vymezeni a definovani
jednotlivych skupin kompetenci. Ty je mozné a ucelné¢ formulovat aktivnimi slovesy
s obsahem, co ma vzdé¢lavatel osvojeno, ¢eho je schopen, co dovede, co umi, co ovlada,
jaké ma znalosti. Vychdzime z roz¢lenéni kompetenci do sedmi kategorii:

1. kompetence oborové piedmétova,
kompetence didakticka a psychodidakticka,
kompetence obecné pedagogicka,
kompetence diagnosticka a intervenéni,
kompetence socialni, psychosocilni a komunikativni,
kompetence manazérska a normativni,
kompetence profesné a osobnostné kultivujici (Vasutova, 2004, s. 54).

Nk wn

Problematiku sebereflexe charakterizuje piedevsim kompetence profesné a osobnostné

kultivujici, kterou ve svém komplexu lze detailnégji, ale struéné popsat nasledovné:

— Mit znalosti v§eobecného rozhledu, tj. v oblasti filozofické, kulturni, politické, pravni,
ekonomické a dokazat jimi plsobit na formovani postoji a hodnotovych orientaci
studentt.

— Vystupovat jako reprezentant profese na zaklad¢ osvojeni zdsad profesni etiky, ovladat
vzorce profesniho chovani.

— Dokazat obhdjit vlastni pedagogické postupy.

— Mit osobnostni ptedpoklady pro kooperaci s kolegy.

— Byt schopen sebereflexe na zakladé sebehodnoceni a hodnoceni riznymi subjekty.

— Byt schopen uvazlivého jednéani na zakladé kvalifikovaného objektivniho ocenéni ¢i kritiky.

— Byt fyzicky zdatny a odolny.

— Byt moralné beztthonny. (Slavik, 2012, s. 73-81)

Princip sebereflexe je pro rozvoj kvality vzdélavani naprosto zasadni a vzdélavatel
na kterékoli urovni by si to mél uvédomovat. Mél by se zcela védome snazit a usilovat
o otevieny, pokud mozno objektivni a pokorny vztah k sobé samému. Dobrym néstrojem
muze byt pro vysokoSkolského ucitele kvalifikovany a dobie minény nazor studentl
na jeho praci. Také k tomu by mél pfispet soustavny evaluacni proces.

2.2.2 Sebereflexe a jeji vyznam

Sebereflexe predstavuje vyznamnou komponentu profesni identity kazdé profese,
zejména tzv. pomahajici profese, tedy i profese vysokoskolského pedagoga. Muzeme ji
vyjadrit pfimérem anglickych vét: I am — I can — I do. Osobnost vzdélavatele (I am) se
promita do edukacni ¢innosti (/ do) ve vSech ohledech a je soucasti vSech jeho kompetenci
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(I can), za které nese odpoveédnost. Pravé odpovédnost iniciuje sebereflektivni konani.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze sebereflektivni kompetence zasteSuje vSechny kompetence
vzdélavatele a stava se nastrojem pro jeho profesni vyvoj. Prostfednictvim sebereflektivni
kompetence jsou naplnény premisy na vlastnosti kazdé kompetence, které musi podle
Slavika (2012, s. 74) byt ,,rozvoje schopné, variabilni a flexibilni”. Efektivni sebereflexe
je klicovym prvkem excelentniho vyucovani (Bell, Mladenovic, Segara, 2010, s. 57).

Sebereflexe je definovana jako ,,proces, kterym clovék vnima, posuzuje a tidi své
chovani, misto toho, aby jen mechanicky reagoval na socialni okoli” (Hartl, Hartlova,
2010, s. 515). Z hlediska profese ucitele jde o proces, kterym pedagog védome analyzuje
své zkuSenosti, aby bylo dosazeno nového zptisobu porozuméni danému problému, nebo
nalezen novy, alternativni zptsob, jak jednat (Jarvis, 1987). Jinymi slovy ,,autoreflexivni
(sepoznavaci) kompetence podminuje kompetenci autoregulativni (sebefidici), ktera je
zakladem regulace odborné profesni ¢innosti” (Musil, 2002, s. 11).

Schopnost sebereflexe byva prvnim krokem osobnostné socidlniho rozvoje jako
podpory profesni kultivace (Kolat, 2013, s. 19, 21), jelikoZ podle Lazarové a Knotové (in
Kolat, 2013, s. 20) dochazi k ziskani specificky profesnich dovednosti, které umoziuji ,,co
moznd nejucinnéjsi a nejefektivnéjsi pracovni vykon”. Korthagen (2014, s. 37) podotyka
na zakladé vysledkl vyzkumu, Ze ,,zptsob, jakym lidé reflektuji, ovliviiuje kvalitu jejich
profesniho vyvoje”. Vyvstava otdzka: Jakym zpisobem Ize chdpat sebereflexi kompetenci
vysokoskolskych ucitela?

Predné je vhodné zabyvat se sloZenim samotné sebereflektivni kompetence, ktera
v obecné podobé odpovida slozeni vSech kompetenci, viz Obrazek 2.1 (JaniSova,
Kiivanek, 2013, s. 189). Avsak pro sebereflektivni kompetenci plati nasledujici
interpretace. Vzdélavatel by mél mit znalosti o sebereflektivnich technikéch, znalosti
o zasadach psychohygieny a rovnéz znalosti o Urovni svych profesnich kompetenci.
V oblasti dovednosti by vySe uvedené znalosti mél umét implementovat v praxi a také
se zam¢fit na priibéznou aplikaci introspekce a retrospekce a jejich analyzu. Dimenze
motivl a postoji zahrnuje presvédceni o vyznamnosti sebereflexe pro osobnostné socialni
rozvoj ve své profesi a hledani néstrojii tohoto rozvoje.

ZNALOSTI

KOMPETENCE
(SEBEREFLEKTIVNI)

- ~
MOTIVY
POSTOJE

DOVEDNOSTI

Obrazek 2.1. Upravené pojeti kompetence podle Shoonovera

Zdroj: JaniSova a Ktivanek (2013, s. 189)
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Ve vztahu k profesnim kompetencim je zapotiebi, aby vzdé€lavatel identifikoval
projevy svého pedagogického plsobeni v ramcei sedmi konkrétnich klastri kompetenci
vysokoskolského pedagoga. Jednim z nastrojii mize byt sebeevaluace edukacni ¢innosti
pedagoga, kterd umoziuje konkrétni behavioralni vyjadreni dil¢ich zptsobilosti (jednotlivé
polozky dotazniku) s identifikaci jejich patiicné Grovné (Skéla dotazniku).

Sebereflektivni kompetence de facto v sob& zahrnuje dva aspekty, které jsou pfedmétem
sebereflektivni Cinnosti a to vzdy ve vztahu k osobnosti a zkuSenosti vzdélavatele. To
znamena, ze sebereflektivni kompetence se vaze jednak na edukacni prostiedi a jeho
kontext (tj. na konkrétni postaveni pedagoga v edukacni situaci), jednak na edukaéni
procesy (tj. na konkrétni kompetence vzdélavatele, které jsou pro edukacni proces
nezbytné). V tomto ohledu ma sebereflektivni kompetence charakter metakompetence,
neboli ,.kompetence, kterd vede k dosazeni kompetenci” (Jakubikova, 2013, s. 111).
Pregnantnéji sdéleno kompetence, ktera vede k efektivnimu rozvoji kompetenci.

Z tohoto dliivodu se zde akcentuje zédkladni podminka sebereflexe, kterou je zkuSenost,
respektive u€eni se ze zkuSenosti. Odborna literatura pracuje s terminy zkuSenostni u€eni
a reflektivni u€eni, pticemz Kolar (2013, s. 28) preferuje pojem zkuSenostné reflektivni
uceni, které charakterizuje jako ,,proces ueni, v némz se lidé individudlné nebo
ve spolupraci s ostatnimi pokouseji prostfednictvim cileného promysleni, vyhodnocovani
¢i transformace zazitého objevit nové zdroje a moznosti, které jim tyto zkuSenosti
skytaji...” (Kolat, 2013, s. 26). V posledni dobé se hojné prosazuje pojem reflektivni praxe
(reflective practice) v kontextu vysokoskolského vzdélavani (Kahn et al., 2008, s. 161). Jeji
vyhodou pro akademicky rozvoj je, ze mize zvysit schopnost akademickych pracovnikt
byt v roli radce (mentora) a rozvijet ostatni (Bell, 2001). Reflektivni praxe tak poskytuje
vysokoskolskym ucitelim ptilezitost nahliZet prostfednictvim supervize (kterou poskytu;ji
svym studentlim) na edukacni realitu a zpétn€ analyzovat také své vzdélavaci potieby.

Jednou z moznosti, jak mize sebereflexe probihat, 1ze demonstrovat prostfednictvim
tfi typl reflektivni ¢innosti, kterou vytvofili Jay a Jahnson (2002, s. 77-79), jde o reflexi
popisnou, srovnavaci a kritickou. V deskriptivni reflexi stanovuje ucitel konkrétni
aspekty, které budou tvofit jadro jeho reflektivni pozornosti. Behem srovnavaci reflexe se
pedagog zamysli nad dotcenou problematikou z rliznych thli pohledu a snazi se najit jeji
smysl. Vysledkem je pak ucelené porozuméni vyucovacimu kontextu. V kritické reflexi
pak zhodnoti rlizné moZnosti a alternativy a integruje nové ziskané informace s tim,
co uz vi, coz tvoti zdklad pro formulaci alternativniho zplsobu vyucovani. Na kvalitu
vyucovaciho procesu, tedy miru a aplikaci osvojenych profesnich kompetenci Ize nahlizet
skrze evaluacni dotaznik (viz data z prizkumného Setient).

2.2.3 Reflexe kompetenci vysokoskolskych ucitela

Metodou sbéru dat je dotaznik. Pro hodnoceni piedloZenych polozek byla zvolena
Sestistupniova klasifikaéni Skala. Stupent 1 oznacoval minimalni Uroven hodnoceni
(nejmensi spokojenost respondenta), stupeni 6 vyjadfoval maximalni irovenn hodnoceni
(nejvyssi spokojenost). Zjisténé hodnoty byly analyzovany a vyjadifuji srovnani pro
jednotlivé organiza¢ni soudasti Ceské zemédélské univerzity v Praze (CZU). Vzhledem
k citlivosti udajl jsou fakulty a institut oznaceny velkymi pismeny A—G.

Reflexe kompetenci vysokoskolskych uciteld vychazi z evaluace vyuky, kde bylo
v akademickém roce 2012/2013 zahrnuto celkem 96 pedagogli a 2 464 studentl. Ze vSech
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dotaznikl se 1 336 tykalo posouzeni predndsek, 888 posouzeni cviceni a 240 posouzeni
kombinované formy studia na CZU. Na niZze uvedené polozky odpovidali pouze pedago-
gové.

Polozka 1 (Studenty v uvodnich hodindch predmétu seznamuji s obsahem, cili
a studijnimi povinnostmi) a polozka 2 (Struktura pfednasky, cviceni, konzultace odpovida
pedagogickym zasaddm) vykazuji nejvyS$si hodnoty skaly (5,49, resp. 5,10) ze vSech
sledovanych, pedagogové prezentuji sebeuspokojeni s naplnénim atributl kompetence
obecné pedagogicke.

Polozka 2 ma vSak skrytou vazbu na polozku 4 (Ovladam principy vysokosSkolské
a potvrzuje urcitou nejistotu pedagogl, zda kompetenci obecné pedagogickou v této
podobé maji, ¢i dostateéné vyuzivaji. U jednotlivych souéasti CZU hodnota vyrazné kolisa
—od 6,00 (F) az po 4,00 (E) a 4,14 (D), jejiz pedagogové vykazuji ptisnou sebereflexi.
Z kolisani vysledkil je zfejmé, ze v této oblasti je prostor pro rozvoj kompetence
diagnostické a intervencni.

Primérmé hodnoty polozky 3 (Sviyj vyklad povazuji za zajimavy a motivujici) jsou
relativné vysoké. 1 vysokoskolsky pedagog ma ovladat strategii vyucovani a dokazat
pfi tom pusobit na vytvareni pozitivniho vztahu k discipling, kterou vyucuje a podilet
se aktivné na formovani vhodnych postojii u studentl. Tato schopnost je jednou
z charakteristik kompetence didaktické a psychodidaktické. Pedagogové ptitom casto
deklaruji, ze studenti jsou malo, nebo nejsou viibec motivovani pro zvolené studium.
Na druhé strané podle nazoru téchto studentl motivaci od pedagogl pfili§ nepocit'uji.
Neptiznivou situaci potvrzuje i to, ze 12 pedagogl se k polozce 3 vibec nevyjadtilo,
z ¢ehoz 1ze odvodit, Ze tato soucast kompetence didaktické a psychodidaktické neni pro
tyto respondenty vyznamna.

Pomérné vysoce hodnocena polozka 5 — srozumitelnost vykladu — je dana vhodné
pouzitym metodickym repertoarem ve vyuce a vyjadiuje sebejistotu pedagogil, ze maji
v tomto sméru rozvinutou kompetenci didaktickou a psychodidaktickou.

Polozka 6 (Pouzivam aktivizujicich zpliisobl vyuky) vede pedagogy k zamysleni, zda
disponuji opét kompetenci didaktickou a psychodidaktickou, a to v oblasti vyukového
stylu. Uvedend hodnota Skaly by méla vyjadfit uvédoméni si pedagogem vyvolané miry
aktivity, a tim i motivaci u studentl. Pfisnéji se hodnoti pedagogové D (4,33), naopak
jistotu s ovladanim kompetence vyjadiuji pedagogové F (6,00).

Skutecnost, ze vétSina pedagogii dava studentiim moznost vyjadfit vlastni ndzor, jak je
patrné z vys$sich hodnot polozky 7 (4,59-6,00), demonstruje dobte zvladnutou kompetenci
socialni, psychosocialni a komunikativni.

Polozka 8 zjist'uje, zda se pedagog domniva, Ze dokaZe propojit poznatky z ptisluSnych
védnich obort s praxi a zda disponuje kompetenci oborové predmétovou. Hodnoty u této
polozky se fadi k t€ém s nejvétsim rozptylem (od 4,00 u E po 6,00 u F), pfesto jsou ve vSech
ptipadech vys$si nez hodnoty namétené u studentd v rdmcei komparace.

Polozka 9 sleduje, do jaké miry pedagog uplatituje kompetenci socidlni, psychosocialni
a komunikativni, zda si uvédomuje psychosocidlni podminky ve vyuce a jak dokaze
modelaci tvir¢iho klimatu pozitivn€ ovlivnit pribéh i vysledky vzdélavani. Vyssi hodnoty
u této polozky prokazuji spokojenost pedagogt se zvladnutim této kompetence.

Niz§i primérné hodnoty u polozky 10 tykajici se dostatecného mnozstvi literarnich
a jinych zdrojii naznacuje slabiny v aplikaci kompetence didaktické a psychodidaktické.
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U této polozky hodnoty kolisaji nejméné, vSichni pedagogové si uvédomuji rezervy
v této oblasti, jejich sebereflexe je odpovidajici. Je tieba zdiiraznit, Ze lepsi vyuzivani
vyse zminéné kompetence, zlepSeni dostupnosti informacénich zdrojd, je plné v rukou
pedagogd.

Polozka tykajici se vzdélani vyucujicich v oblasti pedagogickych véd ptinesla zjisténi,
ze 54,1 % sledovanych pedagogii uvedlo n&jaky druh pedagogického vzdélani, ¢i alespon
kratkodoby kurz zaméteny na vysokoskolskou vyuku. Timto prokazali kvalifikacni
predpoklady pro ziskani kompetence obecné pedagogické. Naopak 14,6% pedagogl
neciti potiebu zvladnout procesy vzdélavani na VS v teoretické roving.

Prozjisténi, jak je upedagoglirozvinuta kompetence profesné a osobnostné kultivujici,
kterd mimo jiné zdlraznuje schopnost sebereflexe na zakladé sebehodnoceni a hodnoceni
riznymi subjekty, bylo vyuzito hodnoceni ,,parovych polozek* v dotaznicich studentt
a v dotaznicich u pedagogl. Pokud je hodnota rozdilu nazoru studenta (S) a pedagoga (P)
kladnd, posuzuji studenti jev pfiznivéji nez pedagog a naopak. Z pedagogického hlediska
je mozno u odpovédi s hodnotou uvedeného rozdilu vice nez —0,50 sledovat vyrazny az
riskantni pedagogicky optimismus, pii hodnoté rozdilu cca +0,50 a vyssi Ize odvozovat
opatrnost, nebo az pfilisny pesimismus v sebehodnoceni pedagoga. Mira reflexe byla
sledovana u péti komparativnich polozek (viz Tabulka 2.10).

Tabulka 2.10. Nazory pedagogii a studentii priimérnd hodnota vybranych dotaznikovych
polozek podle jednotlivych organizacnich soucdasti CZU

Polozka A B C D E F G

P: Moje vyuka je srozumitelnd 5,13 5,04 5,20 471 4,63 6,00 5,40
S: Jeho vyklad je srozumitelny 4,84 5,23 4,96 4,71 5,20 4,95 5,12
Diference S — P -0,29 0,19 0,24 0,00 0,57 -1,05 -0,28

L83 B WA oL 491 470 478 483 414 600 520
za zajimavy a motivujici
S: Ma schopnost zaujmout

a motivovat
Diference S — P -0,48 0,16 -0,30 -0,62 0,66 -1,21 -0,33
P: Vytvaiim dostatecny prostor pro

diskuzi a vyjadfovani nazort studentt

443 486 448 421 480 479 487

5,12 4,59 5,15 5,57 5,25 6,00 5,80

SN g e 503 518 506 509 505 536 542

studenttim vlastni nazor

Diference S - P -0,09 0,59 -0,09 -0,48 -0,20 -0,04 -0,38
P: Daii se mi vytvaret pozitivni

a pratelskou atmosféru 5,00 4,85 5,27 4,86 4,75 6,00 5,20

spolupréace se studenty

S: Ma schopnost vytvofit
pratelskou atmosféru
Diference S — P -0,28 0,22 -0,41 -0,03 0,36 -0,40 0,05
P: Vyuku tohoto pfedmétu
propojuji s praxi

S: Propojeni vyuky s praxi 3,63 3,62 4,08 3,72 3,49 4,19 4,09
Diference S — P -1,21 -0,95 -0,34 -1,71 -0,51 -1,81 -1,11

4,72 5,07 4,86 4,83 5,11 5,60 5,25

484 457 442 543 400 600 520
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Srozumitelnost vlastni vyuky se jevi pedagogiim spiSe vysokd, ale hodnota piesto
znaéné kolisa. Z pohledu studentii jsou hodnoty u &tyf ze sedmi sou¢asti CZU nizdi, u F
je rozdil velmi vyznamny.

U polozky posuzujici zajimavost a motivacni ptisobeni vykladu na studenty dochazi
v komparaci s ndzory studentl k vysokym rozdiliim, pedagogové se vyznacuji ptiliSnym
optimismem, a to svéd¢i o jejich nespravné sebereflexi. Zejména u F studenti nesdili
pedagogiiv pocit, ze jeho vyklad je zajimavy a motivujici, vyssi diference jsou i u D.
Opacna situace je u E, kde studenti hodnoti tyto vlastnosti vykladu svych pedagogii
vyrazng€ Iépe, nez hodnoti oni sami sebe. I kdyZ je ptisné hodnoceni pedagogii zndmkou
urcité skromnosti, opet vyjadiuje nespravnou sebereflexi.

Hodnoty u polozky, ktera se tyka vytvareni prostoru pro diskuzi a vyjadfovani nazort
studentll a kterd je projevem aplikace kompetence obecné pedagogické, u pedagogl
kolisaji vyznamnéji nez u studentl (rozptyl od 4,59-6,00), z pohledu studentii vSak
hodnoty dosahuji nizsich hodnot a diference u Sesti soucasti CZU jsou v neprospéch
pedagogti. Vyjimku tvofi B, zde jsou studenti spokojenéjsi nez pedagogové.

Hodnoty polozky, ve které¢ vyjadiovali pedagogové a studenti spokojenost s atmosférou
pfi vyuce, jsou vysoké a kolisaji u jednotlivych soucasti CZU nejméné, zde je sebereflexe
pedagogii odpovidajici. Studenti sledovany prvek vyucovaciho procesu posuzuji
jen s mirnou odchylkou, vys$si hodnoty u pedagogii 1ze hodnotit jako vhodnou miru
pedagogického optimismu.

Nizké hodnoty u polozky, kterd odpovida na otazku, zda dochazi k propojeni vyuky
s praxi, demonstruje uvédomeéni si pedagogii, Ze dostatecné nevyuzivaji kompetenci
oborové predmétovou. Vyjimku tvoii pedagogové F, ktefi jsou presvédCeni o opaku
(hodnota 6,00). U studentil jsou v§ak naméfené hodnoty nejnizsi ze v§ech a navic u viech
soucasti CZU je diference zdporna. To znamena, Ze i studenti maji pocit, Ze propojeni
teorie z praxi je nedostacujici, ale i to, Ze pedagogové (nejen u F, kde je diference nejvyssi
ze vSech) musi hledat nastroje pro odpovidajici sebereflexi. Nemén¢ dilezité bude
zamysSleni se, jak nepfiznivou situaci fesit.

2.2.4 Zavérem

Tridda konceptl kompetence — standard — kvalita je pro efektivitu edukacniho procesu
velice dulezitd. Pokud jsou k dispozici presné identifikované jednotlivé kompetence,
potom Ize provadét cilenou sebereflexi. Ukazuje se tedy, Ze sebereflexe je nastrojem
pro profesni vyvoj ucitele. Jakym zpiisobem ale mizeme sebereflexi iniciovat? Jednim
z nastroju se jevi evaluace vyuky. Zde je mozné na zaklad¢ vytvoreného dotazniku provést
komparaci pohledii pedagogli a studentll na jednotlivé kompetence ucitele. Samoziejme,
ze jednotlivé vypoveédi nemuseji byt objektivni, proto je vyhodné provadét zminénou
komparaci jednotlivych pohledi. Velkym kladem prezentovaného evaluacniho Setieni
je skutecnost, ze pedagogové sami usoudili, Ze je nezbytné, aby své kompetence nejen
ziskavali, ale i prohlubovali.

Kazdy pedagog by totiz mél sdm pribeézné ovétovat miru srozumitelnosti své vyuky
a rozvijet svou kompetenci profesné a osobnostné kultivujici. Pedagogové, u kterych se
objevuji vyrazné odchylky vlastniho hodnoceni od ndzorG studentii, by méli vyuzivat
Castéji a pribézné rozmanitych sebereflektivnich technik, aby se vice pfibliZili objektivni
skutecnosti svého sebehodnoceni.
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Na zaklad¢ dosavadnich Setfeni nazori studentti a pedagogl na vyukovy proces
hodla IVP i nadédle nabizet kurzy dalSiho rozvoje pedagogickych kompetenci tém
pedagogiim, ktetfi o n¢ projevi zdjem. Cilem je odstranovani nedostatkit u kompetence
obecné pedagogické, didaktické a psychodidaktické a kompetence profesné a osobnostné
kultivujici.

Rozvoj kompetenci vysokoskolskych ucitelli, musi korespondovat se soucasnymi
vzdélavacimi trendy, zdkonodarnymi iniciativami a legislativnimi ptedpisy. Naléhavost
shora zminéné tematiky je umocnovéana roz$itenou konkurenci, ale zaroveil vétSimi
moznostmi spoluprace v ramci vzdélavacich instituci Evropské unie.

Mnohé dobré principy byly jiz odhaleny a popsany,
nyni zbyva jen uvést je do zivota.
(Pascal)
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2.3 Spolecenskovédni vzdélavani
v dichotomii s odbornym
vzdélavanim na technické
univerzité

Jaroslav Lindr

Moderni doba piinasi spoustu dynamickych promén ve spolecnosti i ve Skolstvi. Vyzaduje
absolventa odborn¢ profesionalné zdatného a zaroven vybaveného vSemi potfebnymi
klicovymi kompetencemi, aby plnohodnotné obstal v profesni praxi i osobnim Zivoté.
Teorie kurikula a mnohovrstevnata Sife pristupi k jeho tvorbé naznacuje, ze nalezeni
jediného spravného schématu rozvoje absolventa neni jednoduché. I dlouholety vyvoj
kurikularni teorie a jeji historicko-vyvojové promény naznacuji, ze pii uvazeni zajmu
vSech zli¢astnénych subjektii zaangazovanych do tvorby skolni koncepce je cest k dosazeni
zadaného cile vice.

vzdélavaci soustavy, je nesporné dichotomie mezi vSeobecnym a odbornym vzdélavanim.
Na jedné strané je pozadovana co nejvetsi odbornd piipravenost absolventii do praxe,
na druhé stran¢ je kladen diraz na adaptabilitu, flexibilitu a schopnost absolventl
uspésné se zaclenit do zivota. Jinymi slovy vynofuje se stale aktualnéjsi potieba, aby
ze kol vychazeli lidé, ktefi budou aktualni problémy doby vidét sice jako tézkou,
ale jako splnitelnou tlohu, na jejiz feSeni jsou pIné pripraveni ze Skolniho vzdélavani
a osvojenim vsech klicovych kompetenci ve Skolach. Pfipomenme v této souvislosti, ze
pojem klicové kompetence byl zaveden prave proto, aby byl ve Skole péstovan vSestranny
rozvoj absolventa na cesté k jeho budouci GspéSnosti tak, aby ve Skolni pripravé nebylo
nic podstatného opomenuto ¢i vynechano.

ZkuSenosti z kazdodenni pedagogické reality vSak ukazuji, Ze dosazeni hodnotného
vSestranného vzdélani neni jednoduché. Zejména pozadavek disledné sladit vSeobecny
rozvoj studenta s jeho odbornou ptipravenosti narazi na obtizné feSitelnou dichotomii
ve vzdélani. Vime o jeji existenci, avSak z principu véci ji jen obtizné umime vytesit. Ideal
vSestranného rozvoje studentil se jevi spiSe jako spravna, avSak obtizn€ splnitelnd vize
rozvoje Skolstvi, ke které by mélo smétovat.

Vyse naznacené problémy rozporuplného vztahu mezi vSeobecnosti a odbornosti
ve vzdélavani, zejména na odbornych skolach, lze fesit jak poucenim z teoretické roviny
vymezeni kurikula, tak pfimym vtélenim idealt kurikula do vzdé€lavacich programi
a akademickych studijnich plana. Pispévek se vSak pokusi podivat na problematiku
z opacné strany, a to z pohledu samotné edukacni praxe tak, jak ji vidi samotni studenti.
Student posuzuje vysledky spole¢enskovédniho vzdélani ve skole svymi métitky a zamysli
se nad vyznamem, potiebnosti, pfinosem, smyslem a roli humanitniho vzdélani pro sviy
vlastni profesni i osobni zivot.
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Tento Gthel pohledu na problematiku v§eobecnosti a odbornosti 1ze vyuzit jako motiva¢ni
inspiraci k vyzkumu a zarovei jako sociologicky uchopitelnou realitu hodnoceni vysledki
vzdélavani. Pomoci dotazniku, resp. zpétnovazebni ankety Hodnoceni kvality vyuky je
mozné se studentll pfimo zeptat, jak vidi pfinos konkrétniho spole¢enskovédniho predmétu
pro svlj vzdélanostni 1 osobni rozvoj. Prestoze piinos kazdého pfedmétu ovlivituje fada
faktorti (napt. osobnost vyucujiciho, jeho odborna i pedagogicka erudice, rozsah a obsah
probiranych témat, vyucovaci metody, formy i vyucovaci podminky aj.), je mozné se
0 hodnotici ndzory studentl opfit, a posoudit tim uspésnost zatrazeni spolecenskovédnich
predmétti do studijniho planu.

2.3.1 Teoretické reflexe zkoumané problematiky

O modernizaci Skolstvi v duchu kurikula hovofi fada autori. Fenomén kurikula a jeho
zapracovani do Skol je rozpracovavan predevSim v roviné teoretického vymezeni
problematiky. To umoziuje se pln¢ principialné opfit o zakladni koncepéni ideje, které
teoretikové reflektuji, a vyuZit je pro pohled na vysokoskolské edukacni prostredi.

V souvislosti s vymezenim ,,8koly jako ucici se organizace* 1ze ptijmout koncept Skoly,
ktery hovofi o jeji odpovédnosti za chod existence a posilani ve spolecnosti. ,,Obecné
se hovoti o povinnosti $kol skladat ucty ze své prace nebo o vnéjsi odpovédnosti Skol,
ptip. o tzv. akontabilité... Pro rozvoj $kol je nejpfiznivéjSim prosttedim kombinace tlaku
vyvijeného na skoly (aby skladaly ucty ze své prace) a podpory jejich snah zkvalitiovat
praci skoly zevnit (Pol, 2009, s. 41-42). Jak Pol (2009) také pfipomina, problém byva
spatfovan v mife uplatiiovani tlaku na akontabilitu, v akcentech na konkrétni zajmy a také
v proporci mezi prostorem pro profesni pedagogickou ¢innost, vnéjsi kontrolu a naplnéni
vSech cilt, které s sebou vzdélavani mladé generace nese.

Skola kromé& své specifické role ve spolecnosti naplituje predstavy téch, kterym
je prevazné urCena, tj. zakl, studentll, vetejnosti i spole¢nosti. Ve spojitosti s tim je
mozné se nechat inspirovat nazory a predstavami vSech zicCastnénych aktért, ktefi se
Skolou pfichazeji do kontaktu. ,,Od soucasné Skoly spole¢nost pozaduje, aby vybavila
zaky potfebnymi znalostmi, dovednostmi a zpisobilostmi, sezndmila je se zékladnimi
hodnotami, normami a vzorci chovani v demokratické spolecnosti.” (Walterova et al.,
2010, s. 65) Autorka dale v rozsdhlych vyzkumech podrobné analyzuje vnéjsi 1 vnitini
faktory, které tomuto rozvoji brani a které tento rozvoj naopak podporuji. Lidé by si
prali Skolu, kterda vyrazn€ zvysi kvalitu vzdélavani, pficemz ale neproméni svoji roli
ve spoleCnosti a stane se centrem spolecenského zivota (Walterova et al., 2010, s. 94).
Nekteti respondenti pfipoustéji budouci podobu Skoly nékde na pomezi status quo
a rescholarizace (srov. Walterova et al., 2010, s. 92-94)

Zustaneme-li u mysleni Walterové, pfipomeiime jeSté, ze autorka sama na zakladé¢
vyvoje pojmu kurikulum a na zdkladé mezinarodniho srovnavani Skolskych systému
hleda idealni koncepci kurikula a jeho projektovani. ,,Hodnoty ovliviiuji kurikularni
priority, respektuji osobni hodnoty jednotlivce a podporuji integraci kurikula jako celku...
Jsou povazovany za principy, které jsou konzistentni a mohou fidit kurikuldrni aktivity
na vSech urovnich. Integruji formalni, neformélni a skryté kurikulum® (Walterova,
2004, s. 61). Krom¢ toho autorka klade diiraz na hledani rovnovahy mezi diverzifikaci
vzdélavacich drah a standardizaci kurikula s ohledem na moZznosti vzdélavaciho systému
a biografii jednotlivce. Prolindni akademické, vSeobecné vzdélavaci, odborné a vycvikové
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pfipravy je prosazujicim se trendem ve vSech zemich, stupnich a typech vzdélavani (srov.
Walterova, 2004, 57-62).

S tim souvisi i potfeba inovace ve Skolstvi, kterou reflektuje napt. Rydl (2003) konceptem
»dobré Skoly* jako Skoly inovujici. Pfiznavd, Ze hleddni dobré Skoly je celoZivotni proces
spojujici teorie a zkuSenosti, proces, ktery mize vyustit v n€kolik znakt, které dobrou
Skolu charakterizuji. Jsou to napf. napliiovani predepsanych celospolecenskych cila,
zmény obsahu vzdélavani, metody a formy pedagogické prace, vnitini organizace struktury
Skoly, uroven pedagogickych pracovniki, orientace Skoly na zajmy Zéka aj. (srov. Rydl,
2003, s. 45-47). Krom¢ toho je zfejmé, Ze pro rozvoj ,,dobré Skoly* je tieba uvazit kritéria
efektivity, vykonu a kvality, aby bylo moZné vymezit vizi Skoly, kterd bude ispé$na a bude
odrazet existujici realitu, dobovou praxi i u€eni jako skryté bohatstvi pro budoucnost.

Je patrné, Ze pfi vybéru obsahu vzdé&lavani je tfeba zohledilovat pfedevsim kategorie
cilll vzdélavani. Musi se spliiovat urcitd kritéria a principy, napt. kritérium uzitecnosti,
kulturni dtlezitosti, historického vyznamu, vyznamu pro budoucnost, védeckosti a;.
Aby se tak skutecné stalo, je tieba postupovat na cesté od ontodidaktické transformace
(od oborovych obsahi ke kurikularnim obsahim) ptes psychodidaktickou transformaci
(od kurikularnich obsahti k ucivu) az ke kurikularni transformaci (od uciva ke znalostem
a dal$im dispozicim). (srov. Janik et al., 2009, s. 37-43).

Skola musi reflektovat vzdélanostni potieby spole¢nosti s ohledem na dany sociokulturni
kontext, moderni dobu a rozvoj odbornosti. ,,Drzet ve Skole krok s rozvojem védeckého
poznani, a to rozSifovanim pozadavkl o nové poznatky, jak je pfinasi véda, vyroba,
moderni technika nebo meénici se zplisob Zivota lidi... Jde o inovaci obsahu, ponévadz
poznatky zastaravaji nebo jsou nahrazovany novymi* (Manak et al., 2008, s. 30). Spojent
inovace, efektivity, produktivity, vSestrannosti, odbornosti, naplnéni vSech kli¢ovych
kompetenci s ohledem na profil absolventa a pfedev$im dosazeni plné ptipravenosti
absolventli na profesni a osobni rozvoj, je zakladnim poslanim Skoly jako vzdélavaci
instituce. Toto poslani v sobé skryva ndstrahy, jak takovou roli ve $kolni edukaci dustojné
zvladnout.

2.3.2 Metodologicka vychodiska

K ziskani udaji o pfinosu vyuky vSeobecné vzdélavacich predmétl byla pouZita
zpétnovazebni agenda Hodnoceni kvality vyuky (2011, 2012, 2013), ktera je kazdoro¢né
na Stavebni fakult¢ VUT v Brné provadéna. SlouZzi jako indikator kvality vyuky, a to nejen
retrospektivnim pohledem na praveé zakonceny akademicky rok, ale také jako inspirace pro
budoucnost. Nazory studentd, jejich pochvalné i kritické postiehy jsou pro vyucujiciho
cennymi informacemi, jak zkvalitnit vyuku a zlepSit koncepci pfedmétu. Polozka
Prinos predmétu z agendy reflektuje ty néleZitosti, které jsou pro zpracovani analyzy
nejdalezitéjs$i — tedy jak samotni studenti vidi smysl vyuky daného spolecenskovédniho
pfedmétu pro sviij osobni rozvoj na nehumanitni vysoké skole. Studenti vyjadiuji své
vysledky faktograficky statisticky zpracovat a zaroven formou piipadové studie (o kazdém
pfedmétu zv1ast) zachytit vyvoj tohoto pfinosu v Case.

Jako ilustrativni ptiklady zpracovani a interpretace tidaji byly vybrany dva povinné
volitelné spoleenskovédni predméty z navazujiciho magisterského studia vSech studij-
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nich programi. Pfedméty se vzdy vazi k odbornému zaméteni studia, ale nejsou svym
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zamétenim technické, nybrz se snazi na problematiku pohliZet ze SirSich souvislosti. V ta-
kovém pojeti se dané vybrané spolecenskovédni pfedméty nejevi jako izolované, ale jako
predméty, které vhodnym zpisobem dopliuji, rozsituji a prohlubuji znalost odborné pro-
blematiky, ovS§em ze zcela jinych myslenkovych soufadnic nez predméty ryze technicky
zameétené.

Smyslem existence spoleCenskovédnich predméti na technické fakult€é neni jen
vSestranny vSeobecny rozvoj studentl, ale zaroven snaha péstovat u studentl mysleni
v SirSich souvislostech, a tim ukéazat, Ze spolecenskovédni vidéni svéta nemusi byt nutné
v rozporu s vidénim technickym. V dne$ni dobé& je nanejvys§ potfebné hledat vzdjemné
sty¢né body mezi technikou-spole¢nosti-kulturou tak, aby celostn¢ vzdélany jedinec
nalezit¢ ocenil vyznam vSech vzdé€lavacich, tedy i1 spoleCenskovédnich disciplin pro
rozvoj svého osobniho, tviir¢iho, technického i vzdélanostniho potenciélu.

2.3.3 Vysledky

Zhodnoceni vysledkli plynoucich z agendy Hodnoceni kvality vyuky je provedeno
formou tabulky (vizualn¢ srozumitelné¢ho ptehledu) za jednotlivé predmeéty a jednotlivé
akademické roky, event. jednotlivé semestry, pokud v nich je pfedmét vyucovan. Zaroven
je pouzita graficka vizualizace prostiednictvim spojnicového grafu, ktera naznacuje vyvoj
v Case. Je tedy mozné vidét (a z rovnice linedrni regresni pfimky také postfehnout), jak se
situace v ¢ase vyviji, resp. jak vypada extrapolovany trend vyvoje pfedmétu do budoucna.
Nasledné je provedena diskuse a rozbor zjisténych vysledki, coz predstavuje cenny impuls
pro budouci uchopeni vyuky z védecko-obsahového i metodicko-didaktického hlediska.

2.3.3.1 Analyza vysledkii pro predmét Etika v podnikani

Predmét Etika v podnikdni je prvnim rozebiranym predmétem (Tabulka 2.11). Poslani
pfedmétu plyne uz z jeho nazvu. Predmét souvisi s ekonomikou a managementem.
Sleduje otazky spjaté s kulturou podnikani. Zamétuje se na to, jakymi cestami je vytvafen
ekonomicky zisk a jak se to projevuje v dlouhodobé udrzitelnosti podnikdni. Studenti
jsou seznamovani s teoriemi, mySlenkovymi sméry, etickymi pojmy a kategoriemi, které
slouzi jako Cetné inspirace z historie pro etické premysleni o svété, které I1ze aplikovat
na soucasnost i budoucnost.

Tabulka 2.11. Prinos predmetu Etika v podnikani
Piinos predmétu

Spolecenskovédni piredmét/Semestr na Skale 1-6
(1-maly, 6-velky)

CZ52 Etika v podnikani LS 2010/11 3,64

CZ52 Etika v podnikani LS 2011/12 3,06

CZ52 Etika v podnikani LS2012/13 3,33

Prumér 3,34

Zdroj: Hodnoceni kvality... (2011, 2012)
Pro leps$i predstavu je provedena vizualizace udaju graficky po jednotlivych letech
s vyjadfenim linearni rovnice trendu (linearni regresni piimky), ktera vypovida

o potencialnim vyvoji pfinosu v ¢ase (Obrazek 2.2).
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Etika v podnikani
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Obrazek 2.2. Graf prinosu predmétu Etika v podnikani

2.3.3.2 Analyza vysledki pro predmét Environmentalistika a stavitelstvi

Predmét Environmentalistika a stavitelstvi ma hlavni cil probudit ve studentech zajem
o ptirodu a vybudovat k ni pozitivni vztah. Snazi se bofit hodnotové ne vzdy pratelsky
postoj studentd k ptirode, ktery je dan zejména odlisnym mysSlenim technického
a ekologicky orientovaného pfistupu k vnimani ptirody. Poslani environmentalistiky
spociva v tom, ze rozviji ,,m&kké* dovednosti studentti, zejména citlivé budovani hodnot
k ptirod¢ tstici ve zménu vlastnich hodnotovych priorit a nové vnimani vztahu ptiroda-
spole¢nost-kultura.

Zdalo by se, ze humanitn¢ orientovany predmét apelujici zejména na afektivni vyukové
cile bude pro studenty pfijemnou zménou, pfinese osvézeni v ryze technicky svazaném
mysleni, ale vysledky prezentované v Tabulce 2.12 a Obrazku 2.3 ukazuji, ze tomu tak
automaticky neni.

Tabulka 2.12. Prinos predmétu Environmentalistika a stavitelstvi

Ptinos pfedmétu na Skale 1-6

Spolecenskovédni predmét/Semestr (1-maly, 6-velkf)

CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi ~ ZS 2010/11 3,66
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi LS 2010/11 3,53
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi ~ ZS 2011/12 3,63
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi LS 2011/12 3,23
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi ~ ZS 2012/13 3,78
CZ51 Environmentalistika a stavitelstvi LS 2012/13 2.90
Primér 3,46

Zdroj: Hodnoceni kvality... (2011, 2012)
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Vizualizace tdajl dle jednotlivych semestra graficky s vyjadienim line4rni rovnice trendu
(linedrni regresni ptimka) zachycuje soucasny stav i moznou predikci do budoucna.

Environmentalistika a stavitelstvi

Pfinos

—a&— Pfinos predmétu
41 3,66 3,63 3,78 ——Linearni regrese

——
3,53

y =-0,0986x + 3,8

ZS 2010/11 LS 2010/11 ZS 2011/12 LS 2011/12 ZS 2012/13 LS 2012/13
Semestr/Akademicky rok

Obrazek 2.3. Graf prinosu predmétu Environmentalistika a stavitelstvi

2.3.4 Diskuse

Ukazuje se, ze studenti s rozpaky pfijimaji zavedeni spoleCenskovédnich predmétt
do studijniho planu technické univerzity. Jejich pfinos pro odborny a osobni rozvoj
hodnoti jako primérny. Pficin tohoto relativné setrvalé¢ho stavu mtize byt nékolik, nékteré
jsou obecné a nékteré zavisi na charakteru daného predmeétu.

2.3.4.1 Etika v podnikani

Zdalo by se, ze predmét Etika v podnikani bude studenty vniman s vétSim nadSenim.
Mladé generace jeSté neni zatizena ,,nepravostmi‘‘ v praktikach podnikatelské sféry, tudiz
by se pravé ona méla stat nositelkou nové nezkazené moralni kultury, kterd zlepsi aroven
zivota i podnikatelského prostiedi. Tento zna¢né zidealizovany ptredpoklad vSak narazi
na ostrou konfrontaci s podnikatelskou realitou kolem nas, a tudiz studenti maji mnohdy
(opravnény) pocit, ze ideje, nazory, kategorie, principy a koncepce predavané v predmeétu
jsou zna¢né vzdaleny od podnikatelské praxe a reality zivota viibec.

Objektivni pfi¢iny prumérmého vnimani vyznamu pfedmétu lze spatiovat zejména
v nedostatku vstupnich pfedchozich znalosti o etice, které studentim chybi jiz ze
sttedni Skoly. Studenti Casto nemaji spravné povédomi o tom, co etika jako véda je,
jakym metodickym zplsobem popisuje svét a jak o ném premysli. Vznikd tim jisté
nazorové rozCarovani plynouci z toho, Ze studenti maji o etice predstavy pramenici spise
z pocitovych a vlastnich nazorovych pozic nez ze znalostnich. Pro vyucujiciho je proto
velmi obtizné vybudovat u studenti pojmovou soustavu etiky jako védy, docilit plného
obsahového pochopeni pojmt, a to zejména téch, které jsou abstraktné uchopitelné, nebo
které vyzaduji opustit striktné racionalni vymezeni a vydat se smérem k hodnotovému
pojeti (dobro, svédomi, ctnost atd.). Obtize spjaté s vymezenim obecnych pojmi pokracu;ji

Vvt y
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2.3.4.2 Environmentalistika a stavitelstvi

Pfic¢in primérného vnimani ptinosu predmétu u studentli je nékolik. Predné je tfeba
se zamyslet nad zcela odliSnym charakterem predmeétu, ktery klade diraz predevsim
naafektivni vyukové cile. Buduje u studentti vztah k ptirodé z filozofického, sociologického,
psychologického, etického i technického hlediska. Je vSak patrné, Ze zména hodnotovych
postojtt neprobéhne u skolni mladeze spontanné a rychle, obzvlasté pokud tento vztah
neni systematicky péstovan jiz z diivéjsiho studia.

Dalsi pficinou je nepochybné jiny charakter poznatkl, ktery apeluje predevsim
na potiebu ,,procitit smysl preddvanych poznatkil, coz vyzaduje klid a urcitou vnitini
pfipravenost studentl .k zazehnuti zddané adekvatni reakce na environmentalni mysleni.
Dtraz kladeny na environmentalni etiku je studenty pfijiman rozporupln€. Rovnéz
nabizena feSeni ekologické krize a sezndmeni s alternativnimi zplsoby Zivotniho stylu
jsou studenty vnimana s jistym despektem, nedivérou a nezajmem. Budovani vztahu
k prirod¢ a hledani novych cest k symbidze ¢loveéka-ptirody-techniky vyzaduje trpélivost,
¢as i ochotu ke zmén¢ postoju.

2.3.5 Zavérem

Najit optimalni proporci mezi rozvojem vseobecnosti a odbornosti je pro soucasné skolstvi
obtizny ukol. Pfedstavuje potfebu citlivé vyvazit zastoupeni takovych predméti, které
rovnomeérné rozvijeji vSechny klicové kompetence. Obzvlaste na technickych univerzitach,
kde ptevazuje odborné vzdélavani a rozvoj odbornych kompetenci, je tfeba dbat
i na distojné zastoupeni spolecenskoveédnich studijnich predmétt, které¢ zabezpeci rozvoj
vsech klicovych kompetenci a zaroven napomohou k naplnéni vizi profilu absolventa.

Vysledky vyuky a zpétnovazebni pedagogickd evaluace vSak naznacuji, Zze pfinos
zafazeni spolecenskovédnich studijnich pfedmétli do kurikula technické univerzity
nemusi byt automaticky vidén pouze pozitivn€. Nejcastéjsimi divody rozporuplného
vnimani humanitnich predméti jsou predevsim odliSnost charakteru spole¢enskovédnich
pfedmétl oproti technickym, nezvyk studentll pfijmout tento odliSny zplsob vyuky,
mnohdy téZ neznalost spolecenskoveédni problematiky z nizs$iho stupné Skol, relativni
osamocenost a izolovanost téchto predmétti a v neposledni fadé také prevladajici zptisob
studia, ktery klade diraz na pojmy, jejich interpretaci, budovani vztaht, souvislosti,
hledani hodnotovych feSeni, zménu a na kultivaci osobnosti studentil, coz nemusi byt
ve své obecnosti vSemi pfijato.

Objevuje se fada nazorl, predstav, vizi a vyzev do budoucna, co zménit a zlepsit, jak
koncipovat vyuku humanitnich studijnich predméti, které svou povahou, stupném poznani
1 zpuisobem predavani poznatkl vykazuji zcela odlisny charakter nez predméty technické.

Presto je nezbytné kultivovat osobnost studenta celostné. Spolecenskovédni studijni
pfedméty na terciarnim stupni vzdelavani tuto univerzalitu péstuji a podporuji. Snazi
se rozs§ifit vzdélanostni obzor studenti tak, aby studenti mohli proniknout do Sir§ich
souvislosti studovaného oboru a aby ziskali odpovidajici odborny pfesah i do jinych
vzdélavacich oblasti.

Prestoze cestu ke vSeobecnosti provazi fada problémd, potizi, nazorovych odlisnosti
a zmatkl, je spravné se na ni vydat. Vzdyt' o vzdélani a vychovu mladé generace jde
predevsim. Pro tento uslechtily cil naplilovani vzdélanostnich ideall je zasluzné mnohé
ob¢tovat a snazit se neinavné hledat nova optimalni fesen.
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2.4 Vysokoskolska vyucba
a globalne rozvojove
vzdelavanie

Timea Seben Zatkovd

Tak ako sa poziadavky na vysokoskolskil vyucbu, jej obsah a samotny proces, menia
v stlade s poziadavkami doby a spolocnosti, tak zaznamendvame i nové poziadavky
a ulohy pre vysokoskolskych ucitelov. V ucitel'skej profesiondlnej ulohe sa objavuje
teoreticky posun od modelu efektivneho odovzdavania poznatkov (model tzv. minimalne
kompetencie) k modelu Sirokej profesionality. Ucitel’ sa z ilohy transmisivnej dostava
do ulohy experta, ktory ma okrem iného podiel na socializacii Studenta, na zvySovani
zodpovednosti Studenta za vzdeldvanie a ma schopnost’ a povinnost’ analyzovat’ vlastnli
¢innost’ a jej vzdelavacie vplyvy.

Vystupom vysokej Skoly by mal byt absolvent, ktory disponuje okrem odbornych
vedomosti a zru¢nosti tieZ osobnymi postojmi a zruénostami, ktoré zahfiiaji efektivnu
komunikéciu, timova spolupracu, tvorivost, kritické myslenie, schopnost’ rieSit
problémy, ochotu sa neustale ucit’ a vzdelavat’ atd’. Predpokladom tspesného zvladnutia
tychto uloh je rola ulitel’a povzbuzovatela, motivdtora, ,, tutora “. Vyucba by sa mala stat’
skor ur¢itym usmerilovanim $tudentov, kde vysokoSkolsky ucitel’ okrem kognitivnych
a psychomotorickych cielov sleduje i napifanie ciel'ov v afektivnej oblasti, ovplyviiovanie
hodnét a postojov buducich odbornikov. Absolvent vysokej skoly adekvatne pripraveny
pre trh prace potrebuje disponovat’ odbornymi vedomost’ami, technickymi zru¢nostami,
ale tiez by mal mat rozvinuté tzv. ,,soft skills* — zrucnosti dotykajlice sa komunikacie,
rieSenia problémov a plnenia uloh. V stcasnom globalizovanom svete sa za¢ina Coraz
CastejSie objavovat’ poziadavka rozvijania globalnych zrucnosti a kompetencii, ktoré
sa v zahrani¢i rozpracovavaju najmd pod vplyvom novych potrieb zamestnavatelov
a medzinarodnych spolocnosti. Oblast’ globalnych zru¢nosti rozpracovava napr. Bourn
(2011, s. 8,), ktory uvadza priklad Londynskej institicie Global skills College, ktora
realizuje ,,workshopy* a vzdeldvanie v oblastiach ako timova spolupraca, IT zrucnosti,
rieSenie konfliktov a zrucnosti rieSenia problémov. Globalne zrucnosti sa vysvetluju
v kontexte ekonomickych globalnych potrieb, interkultirnom porozumeni a vo svetle
zvySenej pozornosti na oblast’ prenosnych zru¢nosti. Na druhej strane sa globalne
zruénosti dostavaju do pozornosti edukatorov, ktori sa venuju propagécii globalnych
a medzinarodnych rozvojovych tém. Tato oblast’ edukacnej praxe sa objavuje pod nazvom
globalne rozvojové vzdelavanie. Globalne vzdelavanie rozvija zédkladné kompetencie:
informacéntl gramotnost’, kritické myslenie, komunikaciu a spdsobilost’ riesit’ problémy
a z hladiska oblasti zamerania globalneho vzdeldvania rozvija ekonomické, socidlno-
kultarne a environmentalne kompetencie.
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2.4.1 Globalne rozvojové vzdelavanie

Odrazom aktualnych spolocenskych potrieb je v sicasnosti pristup globalneho rozvojového
vzdelavania (GRV), ktory sa pomaly zacina zdoraznovat uz aj vo vysokoskolskej vyucbe.
GRYV zatial’ prenika na vysoké Skoly v SR najmé vd’aka spolupraci s mimovladnym sek-
torom. Popri oznaceniu globdlna vychova (global education), globalne vzdelavanie (GV)
sa mozno v zahrani¢nej literature stretniit’ s d’al$imi ako: medzinarodna vychova (inter-
national education), vychova k svetovému obcianstvu (education for world citizenship),
multikultirna a interkultirna vychova (multicultural and intercultural education), globalne
rozvojové vzdelavanie (global development education) apod. Ako uvadza Pricha (2001,
s. 40) ,.tieto terminy st niekedy pouzivané v rovnakom ¢i blizkom vyzname, ale VvacSi-
nou obsahuju urcity vyznamovy posun — v pripade globalnej vychovy st zdoraznované
ekologické aspekty, v pripade vychovy k svetovému obcianstvu su zdoraznované pravne
a socialne aspekty apod.* Pedagogicky slovnik uvadza, ze globalna vychova je progresivne
sa rozvijajuci pristup vo vzdelavani, podporujici porozumenie a spolupracu medzi lud'mi.
Zahtna ucenie o problémoch a javoch, ktoré presahuju hranice Statov, ktoré su celosveto-
vej, globalnej povahy, najma ekologické, kulturne, ekonomické, politické a technické pro-
blémy. Zdoraznuje spolocné perspektivy, potreby a vizie vnimania a chapania problémov
z rdznych pohl'adov, kooperativne ucenie, kritické myslenie a zodpovedné konanie, reSpek-
tujuce rozdiely interkultirne, etnické, narodné, regionalne, lokalne, skupinové i individua-
Ine. V zahranici predstavuje novy prad vo vzdelavani, ktory mé uz povahu hnutia. Realizuje
sa predovsetkym na strednych a vysokych skolach vo forme praktickych aktivit, medzi-
predmetovych tém a komplexnych projektov (Pricha, Walterova, Mares, 2008, s. 76).

Vychadzajlic z definicie Maastrichtskej deklaracie ,,globalne vzdelavanie je vzdelavanie,
ktoré otvara 'udom oc¢i a mysle voci realite sveta a podnecuje ich k tomu, aby uviedli
do sveta viac spravodlivosti, rovnosti a 'udskych prav pre vsetkych. Globalne vzdelavanie
je chapané tak, ze v sebe zahfiia rozvojové vzdelavanie, vzdelavanie o l'udskych pravach,
vzdelavanie o trvalej udrzatelnosti, vzdelavanie pre mier a predchddzanie konfliktom
a medzikultirne vzdelavanie a je globalnou dimenziou vzdelavania pre ob¢ianske prava
a povinnosti” (Maastricht, 2002).

Definicia podla kli¢ového dokumentu v SR — Ndrodnej stratégie pre globdlne
vzdelavanie na obdobierokov2012—2016 (2012, s. 1)jenasledovna: ,,Globalne vzdelavanie
je vzdelavanie, ktoré zdoraznuje globalny kontext v uceni (sa). Prostrednictvom neho
dochédza k zvySovaniu povedomia o globalnych témach, ktoré¢ sa tykaji kazdého
jednotlivcea, k rozvoju jeho kritického myslenia v tychto témach a k hlbSiemu porozumeniu
oblasti a tém, ktoré sa tykaju celého sveta. Témy globalneho vzdeldvania poskytuju
priestor na zmenu postojov jednotlivca a posilituju uvedomenie si vlastnej ulohy vo svete.
Motivuje T'udi k zodpovednosti a vychovdva smerom k osvojeniu si hodnot aktivneho
globalneho obcana.”

Na Slovensku sa castejSie pouziva termin globalne vzdelavanie, ktoré je vnimané
ako zastreSujuci princip. Jeho stcastou je globalne rozvojové vzdelavanie (vzdelavanie
o problematike rozvojovych krajin a chudoby vo svete), environmentalne vzdeldvanie,
multikultirne vzdeldvanie, mierové vzdelavanie, ako aj vzdelavanie k I'udskym pravam
v globalnom kontexte.

Globdlne rozvojové vzdeldvanie je vzdelavaci pristup, ktory vedie k hlbSiemu
porozumeniu roznorodosti a nerovnosti vo svete, k pri¢indm ich existencie a moznostiam
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rieSenia problémov s nimi spojenych. Podnecuje vsetkych zainteresovanych bez ohl'adu
na vek ku skimaniu otdzok ako napr. chudoba, a ich prepojenie s kazdodennym Zivotom.
Nart$anim stereotypov a podporou nezdvislého samostatného myslenia sa snazi globalne
rozvojové vzdeldvanie pomoct’ rozvijat’ aj praktické zru¢nosti a prispiet’ k pozitivhym
zmenam v lokdlnom aj globalnom meritku. (Narodna, 2012)

Vychodiska GRV vychddzaju z viacerych dokumentov na medzinarodnej i narodnej
urovni, ktoré sa premietli do spracovania Nérodnej stratégie pre globalne vzdelavanie
na obdobie rokov 2012-2016.

Pri definovani obsahu globalneho vzdelavania je potrebné reagovat na aktualne vyzvy
vo svete. Zakladné tematické celky, ktoré v sebe zahfiaju ¢iastkové témy, ktoré sa moézu
flexibilne dopliat’ sa podl'a Narodnej stratégie:

1. Globalizacia a vzajomnd prepojenost —je zakladnou témou a zaroven principom
globalneho vzdelavania. Jedna sa o uvedomenie si prepojenosti rozvinutych
a rozvojovych krajin a ich vzajomné ovplyviiovanie.

2. Globalne problémy a rozvojova spoluprdaca — zékladné témy, ktoré sa tykaji
rozvojového vzdelavania ako dolezitej sucasti globalneho vzdelavania. Témy
popisuju hlavné problémy stcasného sveta.

3. Multikulturalizmus — tematicky celok, ktory je vychodiskom pre multikultirnu/
interkultarnu vychovu ako sucast’ globalneho vzdelavania.

4. Zivotné prostredie s ohladom na globdlne aspekty — tento tematicky celok je
sucast'ou, environmentalnej vychovy, ktora tvori jeden z celkov globalneho
vzdelavania.

5. Ludské prava — tematicky celok, ktory je vychodiskom k vychove k 'udskym
pravam s cielom ich ochrany a reSpektovania.

,,Globalne rozvojové témy st homogénne a tykaju sa vsetkych oblasti ekonomického,
politického, socialneho a kultarneho Zzivota. Z tohto dévodu je GRV dynamicky sa
rozvijajica oblast’ vzdelavania, ktord sa formuje a pretvara tak rychlo, ako sa meni nas
»svetonazor. V tejto suvislosti vieme najst’ viacero kontradikcii, ktoré nas len utvrdzuju
v tom, ze treba hladat’ rovnovahu medzi lokalnym a globalnym, Ze vzdelavanie ma
smerovat’ k otvorenému, kritickému zmyslaniu, a nie k formuldcii a memorovaniu
nemennych definicii.“ (Raslavska, 2009, s. 7)

Ucitelia by preto mali témy globalneho rozvojového vzdelavania zarad’ovat’ do svojich
predmetov do vyucovacieho procesu, ale to nespociva iba v inovacii sylab predmetov,
v dopliiani obsahu prednasok, semindrov a cvigeni, ale stimulovat’ nielen k vzdelavaniu
ale aj k vychove. Motivovat vysokoSkolskych Studentov k mimoskolskym aktivitam,
k zvelad’ovaniu svojho Zivotného prostredia a spristupniovat’ Studentom nové dimenzie
ponimania globalneho a lokalneho a ich vzajomnej prepojenosti. Prostrednictvom
zadéavania uloh a projektov, prostrednictvom Skoleni a kurzov GRYV, vytvaranim sieti
na narodnej a medzinarodnej Grovni.

2.4.2 Ciele globalneho vzdelavania podPa kompetencii
Vysoké skoly pripravuji urcité skupiny odbornikov, pre ktorych je mozné GRV realizovat’

v §pecifickych podobach. Ak vychadzame z Ciastkovych cielov GV v narodnej stratégii,
ktoré zdoraznuji potrebu zaclenit’ GV do Statnych vzdelavacich programov, zohladnit
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témy globalneho vzdelavania v priprave budicich pedagogickych zamestnancov
a kontinualne vzdeldvat’ pedagogickych zamestnancov, aby reflektovali principy, ciele
a témy GV a rozvijat vedomosti, zrucnosti a postoje ucitelov potrebné pri zaclenovani
GV do vyucby, tak ucitelia st pre globalne rozvojové vzdelavanie rozhodujucimi aktérmi.
Priklaname sa k nazoru Mistrika (2014, s. 29), podla ktorého ,,u ucitel’ov, ktori st pre
rozvojové vzdelavanie klI'aicovou cielovou skupinou, pretoze ich zru¢nosti a vnimanie sveta
pomdzu rozvijat’ globalnu zodpovednost’ u d’alSich generacii, potrebuju od rozvojového
vzdelavania hlavne dva typy zrucnosti a schopnosti:

1. U¢itel musi v prvom rade chipat’ globalne problémy a ich désledky, chapat
dolezitost’ rozvojovej pomoci a vazit' si zakladné humanistické hodnoty, ktoré
su v pozadi rozvojového vzdelavania. Len tak mdze podnecovat u svojich
budtcich ziakov pocit zodpovednosti, alebo az globdlne zodpovedné spravanie.

2. Ucitel’ zaroven potrebuje zakladné didaktické zrucnosti pre pracu s globalnymi
problémami, teda zrucnosti potrebné pre efektivne zaclenenie rozvojového
vzdeldvania do predmetov, ktoré bude vyucovat™.

Dal§im ¢iastkovym cielom GV je vytvorit podmienky na zaélenenie rozvojovych tém

do studijnych programov na vysokych Skolach nepedagogickych smerov. Tu si vSak treba

uvedomit, ze absolventi tychto $kol sa uplatnia ako odbornici v ré6znych oblastiach, mézu

zastavat’ riadiace funkcie alebo sa uplatnit’ ako vedecki pracovnici.

Ciele GRYV pre tieto kategérie si nasledovné (Mistrik, 2014): Absolventi vysokych §kol,

ktori sa ocitnt v riadiacich funkciach, st v dnesnom svete nuteni akceptovat’ globalne

suvislosti v odbore, ktory riadia (rovnako stavbar, ako aj pol'nohospodar, chemik ¢i

etnolog). Ich vedomie globalnej zodpovednosti by ich malo viest’ k tomu, aby problémy

pracoviska riesili s vedomim globalnych vézieb l'udskej ¢innosti. Na druhej strane st

nuteni dosledky globalnych problémov neustale vztahovat’ ku kazdodennym problémom

svojho pracoviska. Riadiaci pracovnici s Casto v poziciach, Zze moézu priamo vstlpit’

do rozvojovej pomoci. Rozvojové vzdelavanie ich na vysokych Skolach méze na tuto

situdciu pripravit'. Ciel'mi rozvojového vzdelavania st tu:

— Rozvoj globalneho uvedomenia.

— Rozvoj globalnej zodpovednosti, a hlavne zodpovednych postojov ku globalnym
problémom.

— Prehlbovanie schopnosti transformovat’ globalne problémy do lokalnych podmienok.

— Prehlbovanie zrucnosti hladat’ efektivne rieSenia s vedomim globalnych désledkov
svojho konania.

— Pochopenie zmyslu rozvojovej pomoci.

Vysoké skoly pripravuju aj buduce vedecké generacie. Uz z principu vedy a poznania,
ktoré maju vzdy globalne stvislosti, je nevyhnutné, aby si buduci vedci rozvijali vedomie
globalnych stvislosti svojej vedy a globalnych dosledkov pri uplatneni jej vysledkov. Aj
pri aplikacii vysledkov vedy musia vedci zvazovat, do akého globalneho kontextu ich
produkty prichddzaju a snazit’ sa aplikovat’ ich v smere udrzatelného rozvoja. V tomto
smere mdzu svojimi produktmi Casto priamo vstipit’ do rozvojovej pomoci. Ciel'mi
rozvojového vzdelavania su tu:

— Rozvoj globalneho uvedomenia.

— Rozvoj pocitu globalnej zodpovednosti a globalne zodpovednych postojov.

— Rozvoj vedomia, Ze lokalne podmienky a globalne problémy su uzko prepojené.
— Pochopenie zmyslu rozvojovej pomoci.

99



Rozvoj kompetenci vzdélavatelii v kontextu moderniho pojeti vzdélavani

Vysoké skoly pripravuju aj mnozstvo odbornikov, ktori budu ako radovi profesionali
fungovat’ v rozvoji technologii, Zivotného prostredia a pod. (lekari, chemici, ekonémovia,
pravnici a pod.). Rozvojové vzdeldvanie musi aj ich pripravit’ na to, aby si uvedomovali
globalne suvislosti svojej ¢innosti, aby boli schopni prijat’ zodpovednost’ za jej globalne
dosledky. Ako profesionali vo svojom odbore maju aj moznosti podporovat’ rozvojovu
pomoc (priamo, svojimi produktmi a c¢innostou, alebo nepriamo, svojimi postojmi
a nazormi).

V kontexte ¢iastkového ciel’a ndrodnej stratégie ,,podporit’ vedu a vyskum na vysokych
Skolach a univerzitach v oblasti rozvojovej problematiky* st prave vysoké Skoly a ich
zamestnanci jedinym aktérom, ktori mdzu systematicky rozvijat’ tedrie rozvojového
vzdelavania, prostrednictvom cielavedomého a dlhodobého vyskumu.

Zakladnou tlohou vysokych §kél a teda vysokoskolskych ucditelov v globalnom
rozvojovom vzdelavani je pripravit odbornikov, profesiondlov s globalnym uvedomenim
a s globalnou zodpovednostou, aby tito profesiondli vnimali svoj odbor v globdlnom
kontexte a vnimali dosledky svojho odboru pre globalny vyvoj. Specialne postavenie tu
maju fakulty pripravujice budtcich ucitel'ov, ktori by si mali osvojit’ zru¢nosti rozvoja
globalneho uvedomenia u Ziakov niz8ich stupniov Skol.

2.4.3 Poziadavky na globalneho ucitel’a v terciarnom vzdelavani

Kedze GRV je nova oblast, ktora sa len zacina presadzovat’ v tercidrnom vzdelavani,
je narocné realizovat vzdeldvacie aktivity v oblasti globalneho vzdeldvania pre
vysokoskolskych ucitelov z dovodu réznorodej osobnej motivacie ucitelov k d’alSiemu
vzdelavaniu. V sulade s aktualnymi spolo¢enskymi potrebami by vSak aj na zdklade vyssie
uvadzanych skutocnosti malo byt globalne vzdelavanie sucastou vzdeldvania ucitel'ov
vSetkych stupniov. Faktom vS8ak zostdva, Ze drvivéd vi¢Sina ucitel'ov na celom svete nie je
vzdy schopnd vysporiadat’ sa s kazdodennymi vyzvami a problémami v multikultiirnej
Studijnej skupine a nieto, aby sa usilovali v plnej miere implementovat’ globalne rozvojové
vzdelavanie do svojej pedagogickej ¢innosti bez predchadzajucej pripravy. Tento deficit sa
neprejavuje kvoli ich nedostatku etickej spravodlivosti, adekvatnych postojov alebo tizby
konat’ dobro; to je jednoducho kvoli nedostatku zrucnosti, pripravy (ktora, samozrejme,
by bola prospesna v sirSom teoretickom zaklade). Témy GRV jednoducho nie st zahrnuté
alebo sa len okrajovo dotykajii vicSiny ucitel'skej pripravy a dalSieho vzdelavania
ucitelov. V pripade vysokoskolskych ucitelov je eSte situdcia zlozitejSia, ked’ze u nich
absentuje podmienka predchadzajiceho pedagogického vzdelania. Aj ked’ sa uz za¢inaju
objavovat’ publikdcie a materialy pre ucitelov vsetkych stupiiov vzdelavania dostupné
na internetovych portdloch, ktoré st povicsine produktami neziskovych organizicii,
osveta v tejto oblasti sa na Slovensku len rozbieha.

V edukaénom procese ucitelia a Studenti vSeobecne ocenuju prinos GRV najmi
v inovativnom pristupe ku vzdeldvaniu, ktory vyuziva interaktivne metddy ako rolové hry,
praca s textom, diskusia, praca s audiovizudlnymi nastrojmi (ako napr. film, ¢i webovy
portal youtube). Metédy GRV su vel'mi rozmanité. Pretoze GRV sa nemo6ze zameriavat’
len na Sirenie poznatkov o globalnych problémoch a témach, ale malo by rozvijat
nazory, hodnotové orientacie a postoje, musia jeho formy a metddy zahiiiat’ skiisenostné
a zazitkové ucenie kombinované s kognitivnymi ¢innostami a so sebareflexiou. Aj
ked’ ciastkové ciele GRV mozno rozdelit’ na tri hlavné domény rozvoja osobnosti a to:
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1. kognitivne ciele (vedomosti), 2. afektivne ciele (postoje a hodnoty) a 3. psychomotorické
ciele (zrucnosti, schopnosti), za vychodiskové domény sa povazuju afektivne
a psychomotorické ciele. Pri kognitivnych cieloch sa doraz kladie najmi na vysSie
myslienkové operacie, ako napr. analyza, syntéza, hodnotenie, tvorivost. PretoZe je
globalne rozvojové vzdeldvanie tematikou mimoriadne rozsiahlou a rozmanitou, je
idedlne na vyuzitie Sirokého spektra modernych a aktivizujucich vyucovacich metod,
cviCeni a aktivit. Vzdeldvaci proces v prostredi rychlo sa meniaceho sveta si vyzaduje
otvoreny pristup vysokoskolského ucitel'a ku globalnym vyzvam a problémom a rovnako
aj primerané vSeobecné i odborné vzdelanie Studenta, ktory by mal globélne témy vnimat’
ako systém vzajomne prepojenych a stivisiacich strdnok. Aby globalne vzdelavanie bolo
vhodne implementované vo vysokoskolskom prostredi je potrebné motivovat’ samotnych
vysokoskolskych ucitel'ov k jeho uplatiiovaniu v praxi.

GV kladie niektoré nové poziadavky na pracu vysokoskolského ucitel'a — napr.: ma
byt zamerany predovSetkym na budiicnost, md umozZnit’ Studentom samostatne dospiet’
k zaverom a osobnym postojom, kladie doraz na rozvoj vsetkych zloZiek osobnosti,
podporuje u Studentov vieru v ich schopnosti, vyuziva r6zne metédy organizacné formy
a materialne prostriedky vyucovania, ucenie chape ako celozivotny proces, ukazuje
Studentom vzajomné stvislosti medzi jednotlivymi vyucovacimi predmetmi.

Pike a Selby (1994, s. 107-110) charakterizuji idealneho globalneho ucitel'a nasledovne:

— Globalny ucitel’ pristupuje k rieseniu problémov z globalneho, celosvetového hl'adiska
a nie z hl'adisk narodnostnych alebo etnickych.

— Globalny ucitel umoziuje Studentom zoznamit' sa s rozmanitostou a bohatstvom
najroznejSich kultur.

— Globalny ucitel’ je zamerany predovsetkym na budtcnost’.

— Globalny ucitel’ vidi svoju ulohu predovsetkym v tom, ze Studentom umoziuje, aby
samostatne dospeli k vedomostiam a osobnym postojom.

— Globalny ucitel’ dava svojim studentom najavo vieru v I'udské moznosti.

— Globalny ucitel’ kladie doraz na rovnomerny rozvoj vSetkych zloziek osobnosti
Studentov, nie iba na ziskavanie vedomosti, ale i na rozvoj zlozky citovej a socialne;.

— Globalny ucitel’ vyuziva rozne formy vyucby.

— Globalny ucitel’ chape ucenie ako celozivotny proces.

— Globalny ucitel’ sa snazi, aby informacie, ktoré studentom odovzdava, boli v stlade
s pouzitou formou a s celkovou atmosférou.

— Globalny ucitel’ respektuje prava druhych.

— Globalny ucitel' sa snazi svojim Studentom ukazat' vzajomné suvislosti medzi
jednotlivymi predmetmi.

— Globalny ucitel’ sa snazi zaclenit’ Zivot Studijnej skupiny do Zivota miestnej komunity.

Ak hovorime o globalnom ucitel'ovi treba sa zamysliet, ¢i ho charakterizuju aj
nasledujtce znaky:
— je kriticky k informaciam, stereotypom a konvenénym zdrojom,
— je nedogmaticky a nezaujaty,
— je schopny dialogu a reSpektu k odlisnym nazorom,
— je zruény v analyze globalnej reality a sti¢asnych socialnych udajov,
— je obdareny hodnotami a postojmi globalneho ob¢ianstva,
— je ochotny hodnotit’ existujuce zdroje a hl'adat’ nové,

101



Rozvoj kompetenci vzdélavatelii v kontextu moderniho pojeti vzdélavani

— je zodpovedny za vykondvanie ulohy globalneho vzdelavatela,
— je inSpirovany a odhodlany k vyzvam v oblasti globalneho vzdelavania.

Pre zapojenie a angaZovanie Studentov do globalneho vzdeldvania, by ucitelia mali

(Mclimsey, Ross,Young, 2013):
— pouzit’ interdisciplinarny pristup v ramci aj nad ramec spolocenskych vied a uvadzat
odkazy na multikultirnu edukéciu,

— vyuzit’ technoldgie, vratane internetu a e-mailu,

— vyuzivat primarne zdroje z inych krajin, (Ustava, beletria, artefakty),

— zapojit medzinarodne skuisené osoby, Studentov, ucitel'ov a d’alsich v komunite,

— zdoraznit’ interaktivne metddy, ako je napriklad model Organizacie spojenych narodov
a cezkultirne simulacie a hranie roli,

— riesit’ globalne témy s pristupom, ktory podporuje viac hl'adisk a intelektualnu poctivost’
a ¢innost’,

— podporovat nové cesty vyskumu na medzinarodnej scéne, a povzbudit’ ucitel'ov k ti¢asti
a/alebo vyuzit' tento vyskum vo vyucovani.

Pre permanentné skvalitiiovanie pedagogickej ¢innosti v praci vysokoskolského ucitel’a je
okremrozvijania vlastnych vedomosti, d’alSicho vzdeldvania amotivacie k sebavzdelavaniu
nevyhnutnd autoevaluicia. Sebareflektivne otdzky dokaZu byt G¢innym prostriedkom
na zamyslanie sa nad svojou ¢innostou a mali by vyustit' do pripadnej zmeny svojej
stratégie a metdd vyucovania. Hodnotenie vlastnej ¢innosti vedie k zvySovaniu kvality
vzdelavania. U¢el hodnotenia je spojeny so stratégiou, metédami a ciel'mi nasej ¢innosti.
Praktici globalneho vzdeldvania musia zhodnotit’ svoju précu tak, aby:

— si viac uvedomovali a zamys§l'ali sa nad svojou metodikou a stratégiou vyucovania,

— kontrolovali vhodnost’ programu u konkrétnej skupiny Studentov,

— porozumeli vplyvu uc¢ebnych zdrojov, ktoré uplatiujii v procese vyucovania,

— zist'ovali ti€innost’ svojich metod,

— zistovali zmeny v zru¢nostiach a vedomostiach svojich Studentov,

— zistovali zmeny v postojoch a spravani svojich Studentov,

— analyzovali a syntetizovali vztah medzi cielmi GRV a vlastnymi metédami vyucovania,
— ziskali spétnti vizbu a zlepSovali svoju buduicu ¢innost,

— prehodnocovali a néasledne riesili problémy kooperativinym sposobom,

— pravidelne prehodnocovali svoje postupy a vykondvali potrebné zmeny,

— citili pocit ocenenia a inSpirdcie pre d’alSie ¢innosti.

Celkova evaluécia globalneho vzdelavania sa musi odliSovat’ od tradi¢nej $kolskej praxe.
V GRYV ide o mnohostranny rozvoj osobnosti, dotyka sa najmé postojov a hodnotovych
orientacii. GRV bolo tspesné vtedy, ak Studenti pochopia ciele a stanu sa stcastou ich
postojov. Hodnotenie procesu vzdelavania ma tri zlozky — monitorovanie procesu, spatnii
vézbu Studentom, overovanie vysledkov. Tieto tri zlozky rozpracovava Mistrik (2000)
na hodnotenie multikultirnej vychovy, avSak v nasom ponimani ich mozno vhodne
aplikovat’ v globalnom vzdelavani.

Monitorovanie procesu znamena, ze vysokoskolsky pedagoég priebezne sleduje, ako
jeho Studenti pracuju, ¢i proces vychovy prebieha tak, aby sa v iom uplatiiovali zakladné
hodnoty humanity a ¢i plni ciele tohto kurikula. Predpokladom pre takéto monitorovanie
je neustala sebareflexia seba ako ucitel’a, reflexia svojho vzt'ahu ku Studentom a reflexia
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sposobu prace Studentov (ako aj ich vzdjomnych medzil'udskych vztahov). V tomto procese
musi pedagog podporovat’ Studentov v ich ,,samouciacich® aktivitach, musi sledovat’, ¢i sa
reSpektuju individualne alebo skupinové potreby Studentov, musi spoznévat, kedy a ako
vznikajui nové potreby Studentov. To vSetko musi vztahovat’ k svojmu planu hodiny, ¢i
k svojmu programu GV.

Spdtnu vizbu musi pedagdg poskytovat’ Studentom pocas celého procesu edukacie. Je
dolezitd preto, lebo globalne vzdeldvanie nerozvija len vedomosti Studentov, ktoré by
stacilo na zaver vyucovacieho procesu vyhodnotit’ vedomostnym testom. Spitna vézba je
zalozena na vstupnom poznani potrieb a individualnych vlastnosti (schopnosti, zru¢nosti)
Studentov tak, aby pedagdg vedel, ktoré individualne vlastnosti musi u Studentov rozvijat
viac a ktoré menej. V pripade, ak pracuje s kultirne homogénnou skupinou, budu potreby
odlisné od situacie, ked’ pracuje s kultiirne heterogénnou skupinou.

Overovanie vysledkov GRV vobec nie je jednoduché kvoli tomu, Ze na zaver procesu
nepostacujii vedomostné testy, ktoré nenapliiiaju celd sirku cielov globalneho vzdelavania.
Pretoze v tomto procese ide o mnohostranny rozvoj osobnosti (schopnosti, vedomosti
zru€nosti aj postoje), pre spoznanie uspesnosti ¢i netispesnost’ je nutné sledovat’ Studenta
v redlnej situacii — pocas jeho odbornej praxe, ktora je sucast'ou Studia na univerzite. Ak
nie je mozné vyuzit’ vlastnii odbornu prax Studentov, potom su pre zaverecné hodnotenie
najvhodnejsie aplikac¢né ulohy, v ktorych Studenti modelovo riesia redlne ulohy.
Vysokoskolsky ucitel' je dolezitou sucastou implementicie globalneho vzdelavania
do vysokoskolskej vyucby. Nemozno pripravovat’ Studentov na Zivot v globalizovanej
spolo¢nosti bez toho, aby sam uditel' nespiiial naroéné poziadavky, ktoré si na neho
kladené. Iba globalny ucitel’ mdze formovat’ budtcich globalnych odbornikov.

2.4.4 Miesto globalneho vzdelavania v Studijnych planoch vysokych §koél

Globélne vzdeldvanie nie je vo vysokoskolskom kurikulu len izolovanou témou, ale

predstavuje komplexny interdisciplinarny vychovny postup a z tohto dovodu nemdzeme

globalne vzdeldvanie len vyucovat, ale je potrebné realizovat globalnu vychovu.

Na zaklade uvedeného mozno formulovat viaceré odportiCania pre implementaciu

GRV do vysokoskolskej vyucby. Vychddzajuc zo strategickych dokumentov GRV

a prestudovanej odborne;j literatiry st naSe navrhy a odporacania pre implementaciu GRV

do vysokoskolskej vyucby nasledovné:

— Vysoké skoly mozu akreditovat’ Studijné programy, ktorych podstatny obsah spociva
v oblasti globalneho rozvojového vzdeldvania.

— Vysoké skoly mézu zahrut' globalne témy a témy rozvojovej spoluprace do naplne
Studia formou volitelnych, povinne volitelnych alebo povinnych predmetov ako
samostatné vyucovacie predmety.

Tieto dve moznosti vSak zatial’ nie st beznou praxou slovenskych vysokych $kol, a ked’ze
doraz sa pri GRV kladie skor na formativny aspekt nez vzdeldvaci, ani nepredpokladame,
7e sa situacia v dohladnej dobe radikdlne zmeni k masovému zavadzaniu programov
a samostatnych predmetov na vysokych Skoldch a tiez z dovodu nedostatku odbornych
garantov. Globalne vzdelavanie ako samostatny predmet s vlastnymi sylabami ma viacero
nevyhod, okrem iného aj fakt, Ze globdlne vzdelavanie ako samostatny predmet stoji
v protiklade k svojmu interdisciplinarnemu charakteru. Takyto predmet by kladol vel'ké
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poziadavky aj na pripravu pedagogov, komplikované by bolo vytvorenie sylab predmetu,
ktoré¢ by mohli byt len velmi orienta¢né, pretoze obsah globalneho vzdeldvania je
dynamicke;jsi ako obsah tradicnych predmetov a CastejSie musi reagovat’ na zmeny vo
svetovom diani.

Redlnejsie moznosti s nasledovné:

— Vysoké skoly mdzu spolupracovat’ s odbornikmi a expertmi z praxe formou vyZziada-
nych prednasok, moézu vyuzivat’ skiisenosti z mobilitnych programov a stazi svojich
zamestnancov, ale i Studentov apod.

— Realizacia vzdelavacich aktivit v oblasti rozvojovej problematiky na vysokych Skolach
od roku 2005 bola iniciovand prevazne mimovladnym sektorom a v niekolkych
pripadoch vzdeldvacimi inStiticiami. Ako uvadza Ndrodnd stratégia pre globdlne
vzdeldvanie (2012) PrednaSajticimi boli vo vécsine pripadov externisti z praxe. Z tohto
dovodu sa kladol doraz na praktické zameranie vyucby, interaktivne vzdeldvanie
a v niektorych pripadoch az neformélne vzdelavacie metody. Tento stav v prevaznej
miere pretrvava aj v sucasnosti, ked’ze v oblasti rozvojovej problematiky na Slovensku
vyvijaji najintenzivnejsiu ¢innost’ nadéacie a obcianske zdruzenia v ramci platformy
mimovladnych rozvojovych organizécii v SR.

— Vysoké Skoly sa mozu venovat’ vyskumu v oblasti vyucby GRV a sucasne mozu
uskutociiovat’ vyskum zamerany na rozvojovi pomoc. Pri vedeckej priprave je skor
vyhodnejSie stanovit’ ako obsah pripravy konkrétnu tému z GRY, pretoZe tak je mozné
rozvijat’ teoriu globalneho vzdelavania (najmé cez prace pre ziskanie titulu PhD.).

— Vysoké skoly mézu v ramci d’alSieho vzdeldvania svojich pedagogickych zamestnancov
zaclenovat’ ciele, témy a principy, didaktické aspekty GV napr. formou kurzov,
workshopov a pod. a tym motivovat’ vysokoskolskych ucitelov k naslednému
zaclenovaniu tejto problematiky do vlastnej vyucby.

— Do stadia mézu byt zahrnuté rézne formy kontaktnej vyucby (prednésky, cvicenia,
demonstracie, simulacie atd’), rovnako aj samostatna praca, a to ako individudlna, tak aj
v skupinach. Vo vsetkych formach je cielom povzbudit’ Studentov, aby spoznali realitu
a prepojenie tém, ktoré vedie k ucelenému chapaniu, osvojeniu zédkladnych zrucnosti
pre zivot v globalnej spolo¢nosti, tj. vStepit’ kulturu ucenia.

— Metddy globalneho vzdeldvania by sa mali vyuZivat' na r6znych predmetoch pocas
stadia.

— Vhodnym rieSenim je vyclenit GRV ako samostatnll ¢ast’ inych predmetov — bud’ by
jeho postupy boli explicitne menované v sylabe predmetu, alebo by tvorilo samostatnti
tému v danom predmete. Tematické celky a témy vymedzené v Narodnej stratégii
pre globalne vzdelavanie (2012), predstavuje ucelny postup globalneho vzdelavania
v pripade, ak by sa v ur¢itom predmete vyclenilo ako samostatny celok. V pripade, ak by
samunevenoval uceleny Cas, je mozn¢ vybrat’ len niektoré z tém. Globalne vzdelavanie
mobze byt do vzdelavacieho procesu zaclenené ako prierezova téma. Vyhodou tohto
pristupu su medzipredmetové stvislosti, ktoré tvoria podstatu globalneho vzdeldvania.
Globalna dimenzia by bola optikou, cez ktort sa nazera na jednotlivé predmety. Takto
definovana globdlna dimenzia v jednotlivych predmetoch predpoklada doplnenie sylab
predmetov o globdlne stvislosti.

— Miesto globalneho vzdelavania v ucebnych planoch zavisi hlavne od zadmerov fakulty
a katedier.
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— Uplatnovat celoskolsky, resp. celofakultny pristup ku GRV. ,,Celoskolsky pristup ku
globalnemu vzdelavaniu sa prejavuje v skrytom kurikule. Skola ako institicia ma
fungovat’ zodpovedne, ¢o sa ma prejavovat’ pri Setreni energie, vol'be environmentalne
zodpovednych dodavatel'ov, pouzivani lokdlnych surovin v jedalni, triedeni odpadu,
¢i pouzivani pomocok zo spravodlivého obchodu. VSetky Skolské dokumenty by mali
byt zaloZené na demokratickych principoch a resSpektovani prav vsetkych Studentiek
a Studentov. Interiérové vybavenie Skoly by malo zvyraziiovat’ kultirnu rozmanitost’
a prepojenost’ s inymi krajinami sveta® (Navojsky, 2011, s. 10).

Vzdelanie v problematike GRV zvySuje kvalifikaciu buduicich expertov o poznatky
z roznych spoloc¢ensko-vednych odborov, ¢im im sucasne napomaha uplatiiovat’ sa na trhu
préce, a tieZ vo svetovej ekonomike, a to nielen v r6znych medzinarodnych instituciach vo
vyspelych krajinach ale i v rozvojovych krajinadch. Okrem vedomosti sa prostrednictvom
GRYV u studentov rozvijaji schopnosti, zru¢nosti, postoje a hodnoty, ktoré im umoznuju
porozumiet’ globalnym vyzvam v meniacom sa svetovom hospodarstve. Rozsah zmien,
ktoré¢ prebiehaji v narodnej aj vo svetovej ekonomike je totiz ovela §irsi, nakol'ko
ovplyviiuju socidlne a kultirne, technologické, ekologické a d’alSie podmienky.

2.4.5 Priklad implementacie globalneho rozvojového vzdelavania
v eduka¢nom procese

V podmienkach Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre je v sucasnosti
rieSeny a financovany projekt grantovou agentirou KEGA — Implementicia globalneho
rozvojového vzdeldvania do edukacného procesu na ekonomickych fakultach. Nakol'ko
ulohou vysokych $kdl s ekonomickym zameranim je poskytovat vysoko kvalitné
a profesionalne vzdeldvanie v oblasti ekonomickych vied a sucasne ich pripravovat
na pracu v roznych medzinarodnych organiziciach, korporiciach, a to v rdznych
Castiach sveta, vratane rozvojovych krajin, povazujeme implementiciu GRV do tohto
typu vysokoskolského vzdeldvania za mimoriadne vyznamni. Studenti mozu ziskavat
poznatky z oblasti roznych tém GRV prostrednictvom niektorych predmetov, najméi
spoloc¢enskovednych predmetov ¢i humanitnych predmetov, ktoré absolvuji v priebehu
Studia na ekonomickych fakultdch (Politologia, Socioldgia, Globalne problémy l'udstva,
Ludské a obcianske prava, Etické problémy globalnej spolocnosti ale i do predmetov
Europske integra¢né procesy, Medzinarodné vztahy a zahrani¢na politika, Socio-kultirne
dimenzie medzindrodnych vztahov, Environmentdlna politika, Trvalo-udrzatelny
rozvoj, Medzinarodna podnikatel'ska etika, Podnikatel'ské etika, Ekonomicka sociologia
apodobne). V nich samoézu stretavat’ aj s viacerymi problémami, ktoré ma vo svojom obsahu
aj GRV. Okrem rozvijania medzinarodnej spoluprace sa FEM v Nitre usiluje vytvarat
Studijné programy vzhl'adom na aktualne poziadavky trhu. Tato ekonomicka fakulta ma
snahu do eduka¢ného procesu zavadzat’ aj nové formy vzdeldvania a nové vzdeldvacie
pristupy. Prikladom je Studijny program zaradeny pre 1. stupet vysokoskolského Stadia
(bakalar) na FEM v Nitre: B-IBA International business with agrarian commodities, ktory
sa vyucuje v slovenskom aj v anglickom jazyku. Pripravuje absolventov, ktori su schopni
»efektivne komunikovat’ so svetovymi ekonomickymi organizdciami a inStitliciami,
aktivne sa zucastiiovat’ medzindrodnych ekonomickych vzt'ahov agrorezortu v oblasti
spoluprace s WTO, FAO a pod., pripravovat podklady pre rozhodovanie, rozsirovat’ svoje
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vedomosti a zru¢nosti o najnovsie poznatky v oblasti medzinarodnych ekonomickych
vztahov* (Studijnd, 2013, s. 34). Ako nanajvy$ potrebni sa ukazuje implementacia
GRV na FEM do tychto Studijnych programov, ale prakticky do vsetkych Studijnych
programov, ktoré¢ pripravuji absolventov na prax v podnikatel'skych subjektoch
zahrani¢ného obchodu, v podnikoch so zahrani¢nou Uc€ast'ou, ¢i pripravuju absolventov,
ktori budu samostatne v podnikat’ v medzinarodnom obchode. Rovnako do tych Studijnych
programov, ktorych absolventi sa budll zaoberat’ odbytom agropotravinarskych komodit
na domacom a zahrani¢nom obchode, ¢i agroturistickymi sluzbami rézneho charakteru.
Tymto absolventom by nemali chybat’ globdlne zrucnosti (global skills). (Svitacova,
Mravcova, Moravcikova, 2014)

2.4.6 Zaverom

Na zaver si dovolime konStatovat’, Ze implementacia modernych koncepcii vzdelavania,
ktoré vychadzaju z aktudlnych trendov spolo¢nosti, ale i z modernych poznatkov
pedagogickej teorie, do procesu vysokoskolskej vyucby je efektivnym ndstrojom podpory
kvality a excelencie vysokych $kdl. Nie je to len implementicia vy$Sie analyzovanej
koncepcie GRYV, ktora urcite nie je jedinym moznym rieSenim stucasnych celosvetovych
problémov, ale sme zdstancami aplikacie prvkov i inych modernych koncepcii, ktoré moézu
byt prinosné. V nasom pripade konkrétne globalna vychova a GRV mozu prispiet’ k:

— hlbSiemu porozumeniu réznorodosti a nerovnosti na svete, podporit’ Va¢$i zaujem
o sucasné problémy planéty a 'udstva,

— oboznamovaniu sa s uUlohami humanneho, socidlneho a kultirneho kapitalu
v ekonomickom rozvoji a s prekdzkami, ktoré takému rozvoju brénia,

— internacionalizicii vzdeldvania, sti€asne posilnit’ prestiz a atraktivnost’ vysokych §kol
vo svete (kvalita sa nasledne prejavi napriklad v naraste kvalifikovanej pracovne;j sily
ako 1 v konkurencieschopnosti ekonomickych subjektov, v ktorych budu absolventi
vysokych §kol aktivne pdsobit’ po ukonceni Studia),

— rozvoju kritického myslenia vysokoskolskych Studentov a zaroven k motivacii aktivne
sa zaujimat’ o sucasné problémy vo svete, ako aj aktivne sa spolupodiel’at’ na ich rieseni,

— ziskavaniu d’alSich potrebnych vedomosti ako i socidlnych zru¢nosti ¢i sposobilosti
potrebnych pre profesijnu kariéru na globalizujicom sa ekonomickom trhu a v sicasnej
rychlo sa meniacej spolo¢nosti. GRV sa tym vyrazne podiel’a na formovani odborného
profilu absolventov vysokych §kol. (Svitacova, Mravcova, Zatkova, 2013, s. 25)

Bertrand (1998, s. 227) uvadza, ze ,,najlepSou” tedriou vzdelavania je t4, ktord u uc¢iaceho
sa podporuje ziskanie odbornych vedomosti zaloZenych na pochopeni ekologickych,
socidlnych a kultirnych problémov. Podl'a neho je tlohou dne$nych Studentov premenit’
spolo¢nost’ z hl'adiska inych hodndt nez je sut'azivost’, segregacia, rasizmus atd’. Na zaklade
vyssie uvedeného konstatujeme, Ze sucasnd Skola a vysokoskolské vzdelavanie by mali
spocivat’ v ,,novych® vzdeldvacich stratégiach, ktoré budi primeranejSie globalnemu
rieSeniu problémov planéty.
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2.5 Formovanie multikulturnych
kompetencii a globalnych
zrucnosti pomocou Kurzu
vysokoskolskej pedagogiky
na technickych univerzitach

Eva Svitacova

Vyznamna tloha vsetkych vzdelavacich institacii v priprave absolventov na plnenie
novych tloh v novom globalnom priestore je v sucasnosti nespochybnitelna. Musia
reagovat’ na nové vyzvy globalizacie a skvalitiiovat’ pripravu absolventov pre posobenie
v globalizujicej sa spolo¢nosti. Okrem iného sa vyzaduje, aby v nich pdsobili
vysokokvalifikovani pedagdgovia, ktori budi odovzdavat kvalitné poznatky buducim
absolventom.

Vo vicsine vysokoskolskych institlicii, vratane vysokych §kol a univerzit s technickym
zameranim, nachadzame vysokokvalifikovanych pedagogov, ktori na v nich na zaklade
odbornych, vedeckych a vyskumnych kompetencii realizuji naro¢né tilohy. Kompetencie
odborné, vedecké a vyskumné (obsahové zvladnutie predmetov, ktoré vyucujh),
nepopieratelne patria k zabezpeceniu Specifického postavenia a uloh vysokoskolského
ucitel’a, prostrednictvom ktorych ziskava a vyhodnocuje nové poznatky nevyhnutné pre
skvalitnenie pedagogickej a spolo¢enskej praxe, a sicasne zvysuje prestiz svojej vysokej
Skoly. Okrem uvedenych, ucitelia potrebuju aj kompetencie psychodidaktické (vediet ako
ucit’) a d’alsie, ktoré sa Casto zdoraziuju v odbornej literatare (Zatkova, 2013). Medzi
tie ,,d’alSie” moézeme zaradit’ aj interkultiirne kompetencie, a tiez aj takzvané globdlne
Zrucnosti.

Vychadzajlc z vyziev pre d’alSie vzdelavanie vysokoskolskych pedagdgov, na potrebu
formovania interkultirnych kompetencii a globalnych zru¢nosti poukazuje aj tato kapitola,
v ktorej sa navrhuje a zdovodnuje, preco okrem kvalitnej pedagogicko-psychologickej
pripravy prostrednictvom viacerych odbornych predmetov, ktoré sa viazu k technickym
vednym odborom, by mali vysokoskolski uéitelia na technickych univerzitach ziskavat’
aj dolezité vedomosti o spolo¢enskom diani v novom globalnom prostredi, a nasledne
interkultirne kompetencie a globalne zrucnosti, ktoré kultivujii osobnost’” suc¢asného
vysokos§kolského ucitel'a. V tejto suvislosti prispevok upozorituje na potrebu prehodnotit’
obsahovu prestavbu Studijného planu kurzu vysokoskolskej pedagogiky a inovovat ho
tak, aby ziskavali ucitelia vysokych §kol technického zamerania kvalitné pedagogické
vzdelanie, ktoré je zaroven predpokladom aj pre kvalitnu pripravu Studentov technickych
univerzit na prax v su¢asnom prepojenom svete.
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2.5.1 Vyzvy pre d’alSie vzdelavanie vysokoskolskych pedagogov

Dolezitou vyzvou pre d’alSie vzdelavanie vysokoSkolskych pedagdgov je internaciona-
lizacia vysokoskolského vzdelavania, ktord sa zameriava na vytvorenie eurdpskeho
priestoru vysokoSkolského vzdeldvania. Faktom je, Ze vysokoSkolské vzdeldvanie ma
Coraz §ir§i medzinarodny rozmer, nakol’ko napriklad stale viac institucii vysokoskolského
vzdelavania vzdeldva Studentov z tretich krajin, uskuto¢iiuji sa vymeny zamestnancov
medzi univerzitami, rozvija sa medzinarodna akademicka a vyskumna spolupraca. V tejto
suvislosti musia vysoké skoly vzdelavat’ kvalifikovanejSich odbornikov s kompetenciami
na realizéciu ¢innosti v globalnom priestore. Vo vychove a vzdelavani takéto kompetencie
napomahaju formovat profil absolventov v stilade so si¢asnymi poziadavkami trhu prace
v novom globalnom prostredi.

Jednou z vyziev pre ziskavanie SirSieho vzdelania u vysokoSkolskych pedagogov
a nasledne, prostrednictvom nich aj u Studentov, st aktualne naroky zamestnavatelov
na svojich zamestnancov v sticasnej spolocnosti. Tie sa zjavne netykaju iba profesijnych
znalosti a zrucnosti odborného charakteru, ale vidcsina z nich pokladd za samozrejmé, ze
zamestnanci sa bezproblémovo dokazu adaptovat’ na vsetky podmienky v novom globalnom
ekonomickom a spoloCenskom prostredi. Zamestnavatelia z réznych oblasti sucasného
sveta pozaduju od svojich zamestnancov, medzi ktorymi st aj absolventi nasich univerzit,
nielen odborné kompetencie, ktoré v danej profesii zahfiiaju odborné vykony, profesionalne
spravanie a zmyslanie, osvojenie si hodndt profesie, foriem prace v profesii, poznatkov
a podobne (Machalova, 2004). Vyzadujt od nich aj socidlne kompetencie, ktoré sa v beznom
zivote ponimaju ako schopnost’ adaptovat’ sa v spolocenstve a prijat’ v ilom stanovené pravidla
spravania sa®. Zamestnavatelia, ktori v sucasnom prepojenom svete dnes zamestnavaji
odbornikov z rdznych krajin sveta ocakéavaju, ze tito odbornici sa dokazu realizovat’ v danom
odbore v ktorejkol'vek Casti sveta a bezproblémovo sa v nej vyrovnavat’ s danou kultirou,
ale napriklad i s politickym systémom, na narodnej, regionalnej i globalnej trovni. A tiez
napriklad s takymi fenoménmi vo svete, akymi st migracia, multikulturalizmus, chudoba,
ale 1 narodnostné konflikty, bezpecnostné rizika a podobne, nakol’ko je pravdepodobné, ze
v novom globalnom prostredi sa budi s niektorymi stretavat’. Na takéto a podobné situdcie
v novom globalnom prostredi ich maji pripravovat’ technické univerzity prostrednictvom
kvalifikovanych pedagdgov, ktori sami disponuju socidlnymi kompetenciami, ku ktorym
prindlezia aj multikulturdlne kompetencie a takzvané ,,globalne zru¢nosti®.

2.5.2 Kompetencie, interkultiirne kompetencie a globalne zru¢nosti
vysokoskolskych pedagégov

Pojem kompetencia v odbornej literature nie je jednozna¢ne vymedzeny. Pod kompetenciou
sa vo vSeobecnosti chape pravomoc, dosah pravomoci, spdsobilost’ vykonavat istl ¢innost’
(Hupkova, Petlak, 2004). Hrmo a Turek (2003) ponimaju kompetenciu ako schopnost,
zahriujucu spravanie, ¢innost’ a komplex ¢innosti, ktoré sa v niektorej oblasti ¢innosti

¢ Machalova (2004) vymedzuje profesijnu kompetenciu a uvadza, Ze profesijna kompetencia zahfiia
v sebe odbornt, socidlnu a psychologickii kompetenciu. Profesijné kompetencie ale zahfnaji aj
socidlnu kompetenciu, ktoru Machalova chape vzhl'adom na systém spravania a ¢innosti jednotlivca
v socialnom prostredi, pricom si v§ima psychické zvladanie medzil'udskych a medziosobnych vztahov
v danom socialnom prostredi a reSpektovanie poziadaviek v danej spolocnosti.
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spajaju s vynikajicim vykonom. Kompetenciu tak chapu ako spravanie, ktoré¢ vedie
k vybornému vykonu. Podobne sa vyjadruje aj Svec (2002), pouziva termin spésobilost,
ktort ponima ako komplexnu demonstrovanu schopnost’ jednotlivea vykonavat’ $pecifické
ulohy, potrebné na uspokojivé splnenie Specialnych poziadaviek alebo narokov pri vykone
odbornych pracovnych funkcii a inych hlavnych mimopracovnych aktivit a socialnych
rol. Zahtna praktické znalosti, spdsobnosti, postoje a iné kvality osobnosti.

Tureckiova a Veteska (2008) uvadzajua, Ze pojem kompetencia moézeme definovat’ ako
jedine¢nu schopnost’ ¢loveka uspeSne konat, a tiez rozvijat’ svoj potencidl na zdklade
integrovaného suboru vlastnych zdrojov v konkrétnom kontexte réznych uloh, ¢innosti
a v rozmanitych zivotnych situaciach, ktoré sa spajajiu s moznost'ou i ochotou rozhodovat’
a preberat’ za svoje rozhodnutia zodpovednost’.

K pojmu kompetencia sa teda vztahuju také synonyma ako schopnost, sposobilost’,
zrucnost,, ale 1 efektivnost’, kapacita a i. Pritom ale schopnost’ je psychickou vlastnost'ou
osobnosti a podmienkou vykondvania urcitej ¢innosti, zruc¢nost je Specializovanou
¢innost'ou vykonavat’ konkrétnu ¢innost’ ¢i riesit’ konkrétny problém a kompetencia sa
ponima aj ako vlastnost’ jedinca. Podl'a nazoru Hrma a Tureka obsah pojmu kompetencia
vyjadruje vystizne behavioralna definicia: ,,Kompetencia je spravanie (¢innost' alebo
komplex cinnosti), ktoré charakterizuje vynikajuci vykon v niektorej oblasti ¢innosti*
(Hrmo, Turek, 2003, s. 2).

Je pravdou, ze kompetencie sa ovel'a CastejSie vyskytuju pri dosahovani vynikajtcich
vykonov, nez pri dosahovani priemernych alebo slabych vykonov v urcitej oblasti
¢innosti, a tak aj od sucasného vysokoskolského ucitel'a sa ocakava vyborny vykon
v oblasti vzdelavania. Mal by disponovat’ takymi kompetenciami, ktoré by mali nasledne
ziskavat’ aj jeho Studenti. Ako sa uvadza: ,,Vysokoskolsky ucitel musi byt nositel'om
vlastnosti a kvalit, ktoré je potrebné u vysokoskolskych Studentov rozvijat™ (Sdmelova,
2013, s. 300). Je tak opravneny predpoklad, Zze podobné vlastnosti a kompetencie, aké
ma vysokoskolsky ucitel’, by mali vd’aka jeho posobeniu v edukacnom procese ziskavat’
aj jeho Studenti. Ak teda pedagog napriklad disponuje interkultirnymi kompetenciami ¢i
globalnymi zru¢nost’ami, vd’aka jeho posobeniu v eduka¢nom procese by aspon niektoré
z nich mali ziskavat’ aj Studenti. ZvIast’ dolezité su kompetencie tych vysokoskolskych
pedagdgov, ktori pripravuji budicich ucitelov. Ako sa uvadza: ,,Na jednej strane sa
v sti€asnych trendoch vzdelavania zdoraziluje rozvijanie kI'aicovych kompetencii u Ziakov,
avSak na strane druhej je nevyhnutné orientovat’ pozornost pedagogickej verejnosti
na problematiku rozvijania Specifickych kompetencii Studentov ucitel'stva v ramci
vysokoskolskej vyucby* (Zatkova, 2009, s. 3).

Aj Studijny plan Kurzu vysokoskolskej pedagogiky na technickych univerzitach
navrhujeme inovovat tak, aby u vysokoskolskych ucitelov umoznil formovanie aj
multikultirnych kompetencii a globalnych zru¢nosti. Vdaka nim moéZzu kvalitnejSie
realizovat’ svoje ulohy v eduka¢nom procese, a sicasne odovzdavat tieto kompetencie
a zru¢nosti d’alej, posluchacom technickych fakult, a takto ich pripravovat’ na prax
v roznych instituciach v novom globalnom priestore.

Inovécia Studijného planu takymto spdsobom, by umoznila ziskavat’ komplexnejSie
vzdelanie vysokoskolskym pedagdégom, a sucasne i poslucha¢om technickych fakult.
Vzhl'adom na to, ze tak ucitelia, ako aj ich Ziaci a Studenti, ziju a realizuju svoje osobné
i spolo¢enské plany v novom globalnom prostredi, konkrétnejsiu pozornost’ si zasluhuju
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napriklad interkulturne kompetencie’, vdaka ktorym dokazu porozumiet’ odli§nej kultare,
integrovat’ sa do SirSicho multikultirneho prostredia, pricom ich osobné a kultirna identita
zostava zachovand. Rovnakl pozornost’ si zaslUzia aj globdlne zrucnosti, na zaklade
ktorych dokaZu porozumiet’ inym kultram a pracovat’ v medzindrodnom prostredi.

2.5.3 Interkulturne kompetencie a globalne zrué¢nosti

»~Pojem interkultarny, v spojeni s kompetenciami, oznacuje schopnost’ nadhl'adu nad rozny-
mi kultGrami, schopnost’ vnimat’ ich v interakciach. Je jednym zo spdsobov, ktory posiliiuje
kompetencie na zivot v pluralitnej spoloc¢nosti® (Jakubovska, Predanocyova, 2011, s. 17).
Ako sa uvéadza na stranke Higher Education Academy (Intercultural, 2014), interkul-
turalne kompetencie st tie vedomosti, zru¢nosti a postoje, ktoré zahinaju schopnost’ ¢lo-
veka realizovat’ pracu a u€enie s 'ud'mi z rdznych kultar (intercultural competencies).
Zvl1ast’ su dolezité najma pre 'udi, ktori ziji mimo krajiny svojho povodu, teda pre mig-
rantov. Potrebuje ich ale aj kazdy ucitel’ na to, aby bol schopny kriticky vnimat’ Specifi-
ka jednotlivych kultur, kultirnu vymenu, medzikultirnu komunikéciu, a sprostredkovat’
svoju reflexiu Ziakom. Sti€asne, moze na zdklade nich podporovat’ medzikultirne poro-
zumenie, rozvijat’ schopnosti pre chapanie a interpretovanie znakov, prejavov a vyzna-
mov inych kultar, ako i sprostredkovat’ kontakty rdznych kultur v triede (Mistrik, 2000).
Na podobné ucely sluzia ucitelovi aj takzvané globdlne zrucnosti, ktoré sa vyznacuju
nasledovnymi charakteristikami:
— globalne komunika¢né zrucnosti — schopnost komunikovat cez kultury, vratane
cudzojazycnych znalosti,
— globalny ndhl'ad — porozumenie a akceptacia odliSnych kultar, ndboZenstiev, ekonomik,
vlad a globalnych problémov,
— vlastna iniciativa —schopnost’ riskovat’ a nestat’ v ustrani,
— globélne perspektivy — schopnost’ komunikovat’ cez vlastné perspektivy, a taktiez
perspektivy ostatnych (Global skills, 2012).

Douglas Bourn® poznamenava, ze existuji rozne interpretacie globalnych zru¢nosti
(global skills), pricom na zadklade vyskumu moZeme identifikovat’ niektoré spolocné
myslienky. Za prvé — ide o vizbu medzi zru¢nostami a ekonomickymi potrebami, a to
Specialne v kontexte ,,sil globalneho trhu®. Toto je Casto interpretované ako podporovanie
potreby priority takych zru¢nosti, ktoré suvisia s timovou spolupracou, s vyuzivanim
informacnych technolégii, s ovladanim jazykov a rieSenim problémov. Za druhé,
tykaju sa védcsieho interkultirneho porozumenia, ktoré sa casto vztahuje k cestovaniu
po zahranici, k praci v rozlicnych krajindch ¢i k pozndvaniu zvySujicej sa kultirnej
roznorodosti pracovnych sil. A napokon, je to radikalnejSia perspektiva, ktora je povodom
mimo d’alSieho vzdelavania, ale vidi vyuzitie pojmu globalne zru¢nosti v podporovani
globalnych perspektiv a kritického myslenia (Bourn, 2011).

Z pohladuuvedenych charakteristik su globalne zru¢nosti Sir§im pojmom ako interkultirne
kompetencie, lebo na zdklade nich sa dosahuje nielen vzdjomné porozumenie medzi

7 Tento termin (lat. inter — medzi) zahffia vzajomnost’ a dialog odlisnych sociokulturnych skupin,
pri¢om interkulturalita predpoklada dialog, spolupracu, vzajomné obohacovanie.

§ Douglas Bourn je riaditelom Development Education Research Centre na Institite vzdelavania
University of London, v Anglicku.
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jednotlivymi kultGrami, ale aj sa realizujii pracovné Cinnosti v rozlicnych krajinach
v sucasnom svete. Globalne zrucnosti podla Bourna (2008) pokryvaju mnozstvo
roznych oblasti: spolocné chépanie kI'ic¢ovych zrucnosti vo svete, schopnost’ pracovat’
v medzinarodnom prostredi, zru¢nosti pre pracu v globalnej ekonomike, schopnost
porozumiet’ globalizécii a §ir§im svetovym otdzkam. Suc¢asne Bourn (2011) potvrdzuje, Ze
rozvoj tychto zru¢nosti suvisi aj s d’al§imi otdzkami. Tykaju sa pristupu k u€eniu v ramci
d’alSieho vzdelavania a odbornej pripravy najmé v pedagogike, pricom zdoraziuje potrebu
zabezpecit, aby boli pedagogovia schopni pretransformovat’ tieto elementy do kurzov.

2.5.4 Vysledky

Zmeny, ktoré prebichaju vo svete, najmi tie, ktoré stvisia so vznikom nového globalneho
priestoru, vplyvaji na zmeny v Struktire i v obsahovej naplni vzdelavacich ststav v jed-
notlivych krajindch. Vzdelavacie inStitlicie zastdvaji vyznamnt rolu v priprave absolven-
tov na nové tlohy v r6znych institiicidch na globalnom trhu. Okrem inych, formuju u nich
aj socialne kompetencie, na zaklade ktorych sa dokaZu adaptovat’ v novom ekonomickom
a spoloc¢enskom prostredi a realizovat’ v fiom svoju prax. Predtym, ako takéto kompeten-
cie ziskaju absolventi vysokych §kol, je nevyhnutné, aby nimi disponovali vysokoskolski
pedagdgovia. VzhI'adom na potrebu zvySovat’ pedagogicku sposobilost’ vysokoskolskych
pedagdgov na technickych univerzitach sme poukazali predovSetkym na vyznam inter-
kultarnych kompetencii a globalnych zrucnosti v ich pedagogickej ¢innosti. Mézu ich
ziskavat aj vd’aka Kurzu vysokoskolskej pedagogiky, pricom v tejto stvislosti sa ukazuje
potreba inovovat’ obsah kurzu na technickych univerzitach tak, aby posiliioval formo-
vanie niektorych socidlnych kompetencii vysokoskolskych pedagdgov na technickych
univerzitach, vratane interkultirnych kompetencii a globalnych zru€nosti. Predpoklada
to dokladne zvazit’ spdsoby implementécie niektorych tém, pripadne predmetov, do uve-
deného kurzu. Na zdklade nich by pedagogovia ziskavali nielen prehl’ad o diani v novom
globalnom prostredi, ale sti€asne aj multikultirne kompetencie a socidlne zru¢nosti, po-
mocou ktorych budu skvalitiiovat’ edukaciu na svojich fakultach a univerzitach. Zaradenie
niektorych spolocenskovednych tém alebo celych spolocenskovednych predmetov, pri-
padne vytvorenie nového predmetu, ktory by zahimal témy z viacerych spoloc¢ensko-ved-
nych predmetov do Kurzu vysokoskolskej pedagogiky, je jednou z moznosti. Vznika ale
potreba dokladnejSie zvazit’ aj d’alSie sposoby, a tiez metddy, ktorymi je mozné formovat’
u ucitelov technickych univerzit multikultirne kompetencie a globalne zru¢nosti.

2.5.5 Diskusia

Jednou z moznosti, ako by mohlo prebiehat’ formovanie interkultirnych kompetencii
a globalnych zru¢nosti u vysokoskolskych pedagdgov na technickych univerzitich, je
zaradenie takych predmetov do Studijnych planov Kurzu vysokoskolskej pedagogiky,
ako: Sociolodgia, Socioldgia vychovy, Etika, Politologia, pripadne Medzindrodné vztahy,
a podobne. Dalou z moznosti je vytvorenie nového predmetu, ktory by zahffial vybrané
témy z horeuvedenych predmetov a rozsiroval by vedomosti vysokoskolskych pedagdgov
o spolocenskom diani v novom globalnom spolo¢enskom prostredi. Tak, aby dokdzali
vnimat’ komplexni povahu sucasného sveta, to znamena vzdjomnu previazanost
prirody, kultary, technoldgii a ekonomiky, ako i previazanost’ jednotlivych regionov,
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¢i napriklad vzdjomnu interdependenciu rozvinutych a rozvojovych Stitov a podobne.
Pomocou ziskanych poznatkov by sa u vysokosSkolskych ucitelov sucasne formovali
interkultirne kompetencie a globalne zrucnosti, ktoré by prispeli ku kultivacii osobnosti
vysokoskolského ucitel’a.

2.5.6 Zaverom

Mozno suhlasit, ze: ,sféra vzdelavania v plnom slova zmysle ako celozivotného
vzdelavania ma okrem zasadnej funk¢nej vizby na trhu prace aj nezastupitel'na tlohu
ako oblast’, kde sa formuje komplexn4 integrita I'udskej osobnosti. Popri profesionalnych
znalostiach sa utvara a formuje aj kultiirna a etickd dimenzia osobnosti, predpoklady
zdielania hodnotovej orientacie a identifikcie s prislusnou socidlnou skupinou* (Sikula,
2007, s. 4). Pomocou vzdelavania sa u osobnosti formuju aj socidlne kompetencie, medzi
ktoré radime i interkultirne kompetencie a globéalne zru¢nosti, ktoré su v suc¢asnom
svete uzitocné pre kazdého cloveka, bez ohl'adu na profesiu ¢i odbor, v ktorom posobi.
Napokon, v sucasnom globalnom prostredi su nepostradatelné aj pre samotnych
pedagogov, ktori ich prostrednictvom vzdeldvania majii formovat’ u svojich Studentov.
V prispevku sme predovsetkym poukdzali len na vyznam interkultirnych kompetencii
a globalnych zrucnosti pre vysokoskolskych pedagdgov technickych univerzit ako
aj pre ich Studentov a v tejto stvislosti na potrebu realizovat’ obsahovi prestavbu
Studijného planu kurzu vysokoskolskej pedagogiky tak, umoznila formovat’ interkultirne
kompetencie a globalne zrucnosti, ktoré kultivuju osobnost’ si¢asného vysokoskolského
ucitela. AvSak nakol'ko tieto kompetencie a zru¢nosti potrebuji aj pedagogicki pracovnici
na d’al$ich vysokych Skolach a univerzitach, v suvislosti s potrebou internacionalizovat’
vysokoskolské vzdelavanie stoji aj pred nimi uloha — zamyslat’ sa nad sposobmi, ako
kvalitnejsSie pripravovat’ svojich pedagdgov na plnenie naro¢nych uloh vo vzdelavani
obyvatel'ov globalizujiceho sveta.
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2.6 Vzdélavani zamérené
na studenta v pregradualni
pripravé budoucich ucitelu

Ivona Skalicka

V dnesni dobé je velmi diskutovand otdzka dovednosti, kterymi by mé&l disponovat ucitel
na kterémkoliv stupni vzdélani. Jaké vSechny dovednosti a schopnosti by m¢l mit ucitel?
Kdo je idedlni ucitel? Nejen na tyto otazky se snazi nalézt odbornici v oblasti vzdélavani
odpovédi. Vysledkem casto byvaji nejrizné€jsi typologie uciteld a souhrn vlastnosti
a charakteristik, kterymi by m¢l ucitel disponovat.

Problematika tzv. kompetenci ucitele — tedy urcité dispozice pro ¢innost a s ni spojeny
oblasti, ale zarovenl vyznamn¢ zasahuje do formovani osobnosti Zéka ¢i studenta (Sekera,
2014). Je tedy nutné rozliSovat minimaln¢ dv€ zdkladni oblasti kompetenci ucitelt —
kompetence osobnostni a kompetence profesni (Priicha, Walterova, Mares, 2013).

Naptiklad Svec et al. (2002) mluvi o nasledujicich oblastech, které by mél mit ugitel
osvojené: pfedmétova; didaktickd a psychodidakticka; socialni, psychosocialni a komuni-
kativni; diagnostickd a intervencni; informaticka a informacni; manazerska; metodologic-
ké a osobnostné kultivujici.

Ve vSech vymezenich kompetenci ucitele je vzdy obsazena psychosocidlni oblast.
Celou problematiku nazorné shrnuje Gillernova a Krejcova (2012) modelem, ktery

Socializa¢ni a
edukacni procesy ve
Skole
¢innosti a aktivity ve
nrosnéch rozvoie 7ika

Socialni vztahy ve
Skole
mezi uciteli a zaky,
zaky mezi sebou,
uciteli mezi sebou,
uciteli a rodici, uciteli,
skolou a celou

Profesni dovednosti
uditele
oborové, didaktické,
diagnostickeé, socialni

Obrazek 2.4. Socialne-psychologické paradigma skolniho prostredi
Zdroj: Gillernova a Krejcova (2012, s. 55)
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nazyvaji Socidalné-pedagogické paradigma Skolniho prostredi (viz Obrazek 2.4). Zde je
vidét, Ze vedle profesnich dovednosti ucitele hraje velkou roli také socidlné-psychologické
prostfedi skoly, coz podporuje tvrzeni, ze ucitel musi rozvijet i socidlné-psychologickou
stranku své osobnosti.

Rozdéleni kompetenci ucitele miizeme nalézt uz v diivejSich dobach, kdy napt. uz
ve 40. letech minulého stoleti Svycarsky psycholog Caselmann rozdélil typy ucitell
na zakladé jejich zaméfeni — logotrop (ucitel zaméteny na sviij obor ¢i védu) a paidotrop
(ucitel zaméfeny na zaka) (Duri¢, Grac, Stefanovic, 1988).

Z vyse uvedenc¢ho je patrna nutnost rozvijet u studentil ucitelstvi nejen znalosti daného
oboru, ale také formovani jejich osobnosti. Ptehledné shrnuje zakladni diivody této potreby
Sekera (2014), ktery jako prvni diivod uvadi vybér posluchact fakult, ktery je zaloZen spise
na znalostech a pfedchozi Skolni uspéSnosti a nepiihlizi se praveé k osobnosti uchazece.
Dalsi diivod autor spatfuje také v tlaku Gfadd a formalnich autorit, aby co nejvice studentli
isp&iné dokonéilo studium. Casto tedy zvladani pedagogicko-psychologické piipravy
neni vnimédno jako rovnocenné s konkrétni aprobaéni ¢asti, a mize dochazet k tlaku
na vysokoskolského ucitele, aby snizil své naroky na studenta. Posledni diivod, ktery je
v dnedni dob¢ hodné aktualni a ktery vice rozebira Lazarova (2008), se tyka skutecnosti, Ze
se rozsifuje role ucitele, ktery Casto ve své praxi neplni jen zékladni roli vzdélavatele, ale
plsobi i v roli preventistll, mediatord, poradct, krizovych pracovnikli apod.

Cilem kapitoly je informovat o vzdélavani zaméteném na studenta, které neni v ¢eském
prostfedi tolik zndmé. Tento pfistup ke studentim vychdzi z pfistupu zaméfené¢ho
na ¢lovéka (PCA), jenz tvoii jeden z hlavnich smérii v psychoterapii. Zakladatelem tohoto
humanistického sméru je americky psycholog C. R. Rogers. Kapitola se také zabyva
potiebou osobnostniho riistu u studentt ucitelstvi na vysoké Skole.

2.6.1 Teoreticka vychodiska vzdélavani zaméreného na studenta

Jako jeden z moznych a ucinnych ptistupti k rozvoji osobnosti nejen studenta ucitelstvi
se jevi vzdélavani zamétené na studenta (Student-centered Teaching, SCT). Jedna se
o smér, ktery pln¢ vychdzi z psychoterapeutického pfistupu zaméfeného na cloveéka
(Person-centered Approach, PCA), jehoz ,,otcem™ je americky psycholog C. R. Rogers
(1902-1987) (Nykl, 2012).

Rogers je autorem jednoho z hlavnich sméra v psychoterapii, jehoz nazev se v pribéhu
vyvoje menil, proto existuje vice ndzvii — nejcastéji se vSak mluvi o ,,na osobu zaméfeném
ptistupu®. Vzhledem k tomu, Ze sdm Rogers nebyl pouze psycholog, ale i pedagog, snazil
se jiz on sam principy svého piistupu aplikovat na prostredi skoly.

2.6.1.1 T¥i zakladni podminky

Rogers zdiiraznil tfi zédkladni podminky, které jsou nutné pro UspéSnou terapii, ale
v obecnéj$im smyslu slova miZeme fici, ze se jednd o zdkladni podminky dalezité pro
rozvoj osobnosti ¢lovéka. Jsou jimi empatie, bezpodminecné piijeti a autenticita neboli
kongruence.

Kongruence znamena v psychoterapeutickém vztahu mezi klientem a terapeutem to,
Ze terapeut je ve vztahu takovy, jaky ve skute¢nosti je, bez predstirani. Otevienost také
znamena, Ze terapeut mluvi o pocitech, které proziva. Bezpodminecné prijeti klienta
terapeutem umozni klientovi plné vyjadfit své pocity, coz mu dovoli dosdhnout vétsiho
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pfijeti sebe sama. Rogers se domnival, Ze pfijetim sebe sama se dostdvame do vétsiho
kontaktu se svym vnitinim j& a v disledku toho jsme méné ovladani mySlenkami, pocity
a slovy druhych lidi. Posledni podminka — empatie — znamena, Ze si terapeut udrzuje staly
zé4jem a zavazek porozumét tomu, jak klient proziva své pocity praveé z jeho uhlu pohledu,
a nikoliv z Gihlu terapeuta. Déle je také dllezité, aby terapeut byl schopen klientovi sdélit
své porozumeéni jeho pocitim takovym zpiisobem, aby klient mél moznost skutecné
zazivat, ze je slySen a pochopen (Casemore, 2008).

Vyse zminéné zdkladni podminky je mozZné a Zadouci aplikovat i ve Skolstvi. Vzdy je
ovSem nutné tyto podminky ptizplsobit na konkrétni stupen vzdelani.

Akceptovani osobnosti zaki, popf. 1 rodicl a kolegli, znamena pfijimat je takové, jaci
jsou, oddelit projevy chovani jedince od rysii a vlastnosti jeho osobnosti. Neznamena
souhlasit se v§im, co zak de¢la, ale naopak ukazuje cestu mozného ptisobeni a vychovy.
Oteviené ¢i autenticky projevovat své emoce, nazory a postoje zase pomaha studentim
orientovat se v chovéni, poznéavat cesty 1 hranice jeho plisobeni. DiileZita je vSak forma
autentickych projevl ucitele. Byt empaticky, tedy zjednoduSené feceno vcitit se do svéta
druhého, lze, i kdyz se s danym clovékem neztotoziujeme, coz vyjadiuje Sanci pro rozvoj
vztahtl ve skole (Gillernova, Krej¢ova, 2012).

Empatii ve vzdélavacim procesu se blize zabyva Pelikan (2007), ktery o vychové
mluvi jako ,,0 pomoci v byti*, coz je v urcitych vécech blizké pravé Rogersové chapani.
Pelikéan dale rozpracovava pficiny, které ovliviiuji nedostate¢nou empatii ve vztahu ucitel
— zak. Obecné rozdéluje pficiny na ty, které vyplyvaji z osobnosti pedagoga, a na ty, které
vyplyvaji z osobnosti zaka.

vrwve

Priciny vyplyvajici 7 osobnosti pedagoga
Pri¢iny nedostatecné empatie plynouci ze strany pedagoga roz¢lenuje Pelikan (2007) do ti
kategorii. Nedostatecnd empatie vici zdkovi miize pramenit ze samotnych osobnostnich
specifik pedagoga. Zde uvadi autor napt. ptiliSnou introverzi pedagoga, zvysenou Uroven
neuroti¢nosti, velkou ovlivnitelnost ndzory jinych, napt. kolegy, coz vede k vytvofeni
stereotypll o zacich, ¢i pfiliSnou rigiditu a vliv prvniho dojmu. Dal§imi diivody mohou
byt také postojové priciny. Pedagog neciti potfebu proniknout do zpiisobu prozivani zaka.
Dulezitéjsi je pro néj jeho vlastni nazor. Dale milize byt problém v tom, Ze sice ucitel ma
snahu vcitit se do prozivani druhého, ale snazi se ho pochopit na zdkladé€ osobni zkusenosti
a vlastnich minulych zazitkl. To je zna¢né problematické, protoze kazdy ¢lovek je odlisny
a vyviji se v jiném psychokulturnim prostfedi. Faktorem, ktery miiZe ovlivnit nedostatecné
empatické vnimani zdka pedagogem, mize byt také zkreslend ptedstava o tom, Ze osobnost
dospivajiciho je ucelend, konzistentni a rovnomérn¢ vyvinutd. Na zdklad¢ této mylné
predstavy pak ucitel jedna se Zakem. Posledni oblasti na stran¢ pedagoga jsou dovednostni
deficity v oblasti empatie. Zde muzeme zahrnout nedostatek zkuSenosti s komunikaci
s lidmi, ¢i nedostatek dovednosti v poznédvani lidi, popt. i nedostatek dovednosti v oblasti
prosocialniho mysleni, citéni a jednani.
Priciny vyplyvajici 7 osobnosti Zdka
Problém proniknout do mysleni a citéni zdka mlize spocivat v ptilisné uzavienosti zaka,
ve skutecnosti, Ze vnéjsi projevy zaka nejsou z rizného divodu v souladu s jeho vnitinim
duSevnim stavem, popf. Zak neni z mnoha pficin ochoten otevfit se pedagogovi.

Jak pfi¢iny na stran¢ pedagoga, tak i na stran¢ Zaka Pelikan (2007) povazuje spiSe

7w

za obecnéj$i a vedle nich rozeznava i pticiny situacni, které vedou spise k docasnému
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nedorozuméni, prestoze n¢kdy mohou mit i trvalejsi efekt. Mezi nej€astéjsi situacni priciny
fadi autor vzdjemné ocCekavani partnerti (v nasem piipad¢ tedy ucitel-zak), odlisnou
interpretaci prozivané situace ¢i momentalni duSevni stav aktérG. V prostredi Skoly je
empatie také zna¢n€ zkomplikovana i vétSim poctem zaktl ve tfidé a skutecnosti, Ze ucitel
zéka poznava pouze jednostranné ve Skolnich situacich. Zde si dovolim poznamku, Ze
posledné zminovana skutecnost se od psychoterapeutického procesu nikterak nelisi, zde
terapeut poznava klienta také pouze v jedné situaci a je odkédzan na to, co mu klient fekne
a pro rozvinuti empatie je to pln€ dostacujici.

2.6.1.2 Vzdélavani zaméi‘ené na studenta

Rogers (1995) sam tvrdi, Ze pokud se pedagogové zajimaji o uceni, které je funkéni, ma
vyznam, pronika clovékem a jeho ¢iny, potom Ize Cerpat z oblasti psychoterapie. Vztah
ke vzdélani a vychové, ktery Rogers zaujimal, shrnuje jeho nasledujici vyrok (Rogers,
1969 in Motschnig, Nykl, 2011, s. 113): ,,Jediné, co miize v nasi moderni dobé viibec
prichdzet v uvahu jako cil vychovy, je schopnost zmény a vétsi divéry v proces nez
ve statické védomosti. " Tomu odpovida i skuteCnost, Ze ucitele nazyva facilitditorem —
tedy tim, kdo usnadiiuje poznani druhému ¢loveéku.

Rogers (in Motschnig, Nykl, 2011) chapal proces uceni ve dvou rovinach: jako celostni
uceni — ve smyslu souc¢asného pisobeni intelektu, schopnosti, dovednosti, postojii a emoci
a jako signifikantni uceni — chapaného v tom smyslu, ze vede k vyznamnym zménam.
Uceni ma nejtrvalejsi uc¢inek, pokud v klimatu zaméfeném na Cloveka, resp. studenta
(zjednodusSené popsané vyse) zahrnuje tfi vyvojové roviny — intelekt, socialni dovednosti
a osobnostni rovinu. Vedle ziskani konkrétnich védomosti pfi tomto uceni dochdzi
1 k osobnostnimu ristu v nasledujicich oblastech:

— vys§i sebepfijeti, sebedlvéra a stanoveni vlastniho sméru,

— vyssi piijeti druhych osob,

— lepsi porozuméni a prozivani sebe sama i druhych,

— vys§i shoda s idedlnim J4, vétsi vyrovnanost, nizsi mira stresu,

— vyssi flexibilita, otevienost vici zkuSenosti,

— vetsi blizkost realité, lepsi schopnost feSeni problémit (Motschnig, Nykl, 2011).

Sam Rogers (1995) mluvi o vysledcich uceni, které probihd v atmosféte popsané vyse.
Mluvi o tom, Ze uceni se faktickych znalosti je zhruba na stejné tirovni jako pfi klasickém
vyucovani. Ve tfidach, kde se uplatiiuje pfistup zaméteny na studenta je vyznamné vySsi
nariist osobni adjustace, tedy pfizpisobeni se spoleCenskym normam, iniciativniho uceni
se latky navic, ne jen té, ktera je predepsand v osnovach. Také je u téchto zakt vyssi mira
tvorivosti a zodpoveédnost.

Rogers (1999) dale srovnava politiku vychovy a vzdélavani v tradi€nim Skolstvi
s pfistupem orientovanym na clovéka, resp. studenta. Tradicni Skolstvi dle autora
charakterizuji nasledujici znaky:

— Ucitel vlastni poznani, student je jeho piijemcem. V postaveni mezi uclitelem

a studentem je velky rozdil.

— Zékladnimi aspekty vzdélavani a vychovavani jsou hodina — ta slouzi k predani
védomosti studentovi a zkouSeni — odhalujici stupeii jejich osvojeni.

— Ucitel vlastni moc, student je ten, kdo posloucha.

— Dtivéra je minimalni. V takto nastaveném Skolstvi je patrnd nediivéra jak ze strany

vy 7

ucitele ke studentovi, tak i opacné. Ucitel nevéti studentovi, Ze bude schopny bez
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neustalého dohledu pracovat uspokojivé. Student naopak nedivéfuje ucitelovym
pohnutkém, upfimnosti, spravedlnosti, popt. kompetencim.

— Studenti jsou nejvice ovladatelni tehdy, pokud jsou stfidavé nebo neustdle drzeni
ve strachu. Cim vys$§i stupeii vzdélani, tim je strach u zaka &i studenta vyssi, protoze
toho muze ztratit vice. Na zékladni $kole miize byt jedinec objektem pohrdani, nebo mu
miZzou nad4vat. Na stfedni Skole k tomu pfibyva strach z nedokon¢eni maturity, které
by ptineslo znaéné odborné, ekonomické a studijni nevyhody. Na vysokych §kolach se
tyto disledky zvétSuji a zintenziviiuji.

— V praxi se demokracie a jeji hodnoty ¢asto ignoruji. Tim mél Rogers na mysli, Ze napf.
student se nepodili na vybéru svého studijniho planu, zpiisobu prace ¢i svych cila. Tyto
véci mu jsou urcené.

— Ve vychovné-vzdélavacim systému neni misto pro celého Cloveka, ale pouze pro
intelekt. Tuto myslenku Ize vysvétlit tim, ze napft. piiliSna zvédavost a prebytecna
energie ditéte na zakladni Skole je brzdéna a neztidka i potlacena.

Oproti tomuto stavi prave piistup zaméteny na studenta, kde zdkladnim predpokladem
je, ze vedouct, pfipadné ¢lov&k povazovany v danou chvili za autoritu, je dostatecné jisty
sam sebou a svymi vztahy k ostatnim a ma zakladni divéru ve schopnosti druhych myslet
aucit se pro sebe. V ptipade splnéni tohoto predpokladu je moznost napInéni nasledujicich
aspektt, které jsou charakteristické prave pro uceni zameétené na studenta:

— Facilitator se s ostatnimi, pfedevsim studenty, spolupodili na zodpoveédnosti za ucebni
proces.

— Facilitator zabezpecuje zdroje vyuky — pochdzejici od n€j samotného, z jeho vlastnich
zkuSenosti, z knih, materialti. Nabad4 studenty, aby dané zdroje rozsifili o své vlastni
poznatky a zkuSenosti.

— Student si sdm, anebo ve spolupraci s druhymi, pfipravuje konkrétni program vyuky —
ovSem za tato rozhodnuti je sdm zodpovédny.

— Je zabezpecené prostredi, které usnadnuje proces uceni — jedna se o prostfedi popsané
vyse, které poskytuje pfijeti, autenticitu a empatii. Z pocatku toto prostfedi vytvari
vyucujici, postupem casu si ho jsou schopni poskytnout studenti navzajem.

— Disciplinou potfebnou na dosdhnuti stanovenych cili je pfedevS§im sebedisciplina
studenta, kterou sdm chape a pfijima jako vlastni zodpovédnost.

— Hodnoceni stupné¢ a vyznamu toho, co se student uci, déla predevsim on sam, nicméné
nechybi i zpétna vazba od druhych lidi.

Uceni v tomto rust-podporujicim prostedi je hlubsi, postupuje rychleji, vic pronika
do Zivota a chovani studenta, neZ u€eni pochazejici z tradi¢ni Skoly.

Z vyse zminénych skutecnosti je patrny rozdil mezi tzv. klasickou Skolou a $kolou
zameétenou na studenta. Rogersovy ndzory v jeho dobé byly ponékud revolu¢ni, v dnesni
dobé se Skolstvi posouva stale vice ,,humanistickym smérem®. Je ovSem ziejmé, Ze ne vse,
je mozno na kazdém stupni vzdélani zcela respektovat.

Ptistup zaméfeny na studenta mizeme chapat ve dvou rovinach. V uz$im slova smyslu
se jednd o pfistup k zakovi ¢i studentovi podle vySe zminénych pravidel. V SirS§im slova
smyslu Ize toto pojeti chapat jako osobnostni rist studenta. Ob¢ dvé roviny zde jiz byly
nastinény. V prvni roviné se jednd o vzdelavani, které mlizeme nazvat demokratické
(Rogers, 2000).

Rogers (1998) vyzdvihoval dulezitost propojovani uceni prozitkového a kognitivniho.
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Jde tedy o to, aby uceni nebylo zamétené pouze na jednostranné pieddvani informaci,
ale aby studenti méli moznost si dané véci také vyzkousSet, ¢imz dochdzi i k lepSimu
zapamatovani dané latky.

2.6.1.3 Aplikace principi v praxi

VysSe zminéné samoziejmé neni v praxi tak jednoduché aplikovat. Systém Skolstvi je
v Ceské republice n&jakym zptisobem nastaven a nelze do n&j vstupovat s takovymi
pomémné pfevratnymi novinkami. Je proto vhodné spiSe ptebirat jen urcité jednotlivé
principy a zasady z popsaného ptistupu. Jednim z hlavnich principti je vytvoteni akceptujici
atmosféry ve tfidé, dale pak vznik a vyvoj individudlnich a skupinovych cild, které se
tykaji vzdélani studentli a v neposledni fad¢ také ménici se role vedouciho (Rogers, 2000).
Otazkou, ktera mtize ctenafe napadnout po seznameni se s timto ptistupem, je problematika
hodnoceni. Hodnoceni je nedilnou soucasti Skolstvi, a ptestoze se n€které alternativni
Skoly snaZi o slovni hodnoceni bez znamek, ptevladajici je stale zndmkovani. I zde Rogers
(2000) zastava nazor, ze by méli studenti participovat na svém hodnoceni. V ¢eském
prostiedi se to asto déje takovou formou, Ze se ucitel zepta studenta, jakou znadmkou by
se ohodnotil.

Jak bylo zminéno, v ramci vysokoskolského studia je vhodné vybrat jen diléi principy,
které se aplikuji ve vyuce. Pro oblast osobnostniho rlstu se nabizi prostor na Skolach
v pedagogickych a predevsim psychologickych predmétech. Proto je Casto psychologie
zafazovana i1 do studijnich programii technického zaméteni, oviem bez ptfedchoziho
objasnéni se setkdvad s nepochopenim ze strany studentll. Je zfejmé, Ze rozvoj vlastni
osobnosti, je dilezity pro kazdého ¢lovéka, nicméné u pomahajicich profesi je na tuto
oblast bran vé&tsi zietel. Proto ucitel, ktery pfeddva védomosti a formuje osobnosti
studentil, musi mit sdm alespon zdklady sebepoznani.

Na Institutu celozivotniho vzdélavani (ICV) Mendelovy univerzity v Brné jsou
studenti ptipravovani v programech Ucitelstvi praktického vyufovani a odborného
vycviku a Ucitelstvi odbornych predmétli. Pedagogickym a psychologickym pfedmétim
je zde vénovan znalny prostor. V psychologickych pfedmétech je snaha propojit teorii
s praktickymi ukdzkami a s cvicenimi, které maji slouzit pravé k rozvoji osobnosti
student. Prakticka ¢ast je plynule zaclenéna do teorie.

Podle Voseckové a Hrstky (2010) propojent teorie s praktickymi ukdzkami napomaha
v rozvoji ¢loveéka ve trech rovinach:

— Rovina socidlnich dovednosti — ¢lov€k je schopen lépe regulovat dynamiku svych
socidlnich vztahti a svého zapojeni do nich. Je tedy celkové zplsobilejsi k socidlni
interakci.

— Osobnostni rovina — ¢lovék se stava jist€jsi v hodnoceni sebe sama, ¢asto dochazi
k trvalej$imu zajmu o rozvoj vlastni osobnosti.

— Edukacni rovina — doplnéni teoretického ramce v souvislosti s vlastnim prozitkem.
NaICV se jednd spise o vyuzivani jednotlivych principi daného piistupu, nez o aplikaci

uceleného pristupu.

Na né&kterych vysokych $kolach je SCT jiz vice rozvinuté. Castou podminkou toho,
aby se tento pfistup zacal ucelenéji aplikovat, je plisobeni na Skole ¢loveka, ktery prosel
plnym psychoterapeutickym vycvikem v PCA. Hloubéji se aplikaci tohoto piistupu vénuji
na Pedagogické fakulté¢ Ostravské univerzity, kde se snazi o ,,dvousemestralni pokus*
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s budoucimi uciteli, jehoZ podstata lezi ve snaze cilen¢ rozvijet ucitelskou identitu podle
principti PCA (Sekera, 2014). Tohoto principu také vyuzivaji ve vyuce Psychologie zdravi
na Univerzité obrany v Hradci Kralové (Voseckova, Hrstka, 2010).

2.6.2 Diskuse

Rogersova koncepce vzdélavani ma v praxi fadu omezeni a je ziejmé, Ze ji nelze aplikovat
bezmyslenkovité v jakékoliv skole jakéhokoliv stupné vzdélani. Nicméné prace s tiemi
zékladnimi podminkami — kongruence, empatie a bezpodminecné piijeti je, dle mého
nazoru, v oblasti Skolstvi stale nedocenéna a Sekera (2014) povazuje kongruenci pro
ucitelskou osobnost za vyznamny zéklad rozvoje identity, a potazmo 1 budovani vztahu
k zakovi ¢i studentovi.

Ve vychovné-vzdélavacim procesu piedstavuje vztah ve smyslu ,,setkdvani se®, tak jak
je to chdpano v Rogersove pojeti, stdle malo docenény potencial rozvoje a seberozvoje
studentt 1 vyucujicich (Voseckova, Hrstka, 2010).

Osobnostni rozvoj je diilezitou soucasti kazdého ¢loveka a lepsi pochopeni sebe sama
dovoli uciteli lepsi pochopeni svych zakl a studentl, coz mlize v mnohych piipadech
usnadnit jeho praxi jako takovou.

Je tedy nutné vedle znalosti daného oboru, rozvijet u studentli i oblast osobnostni.
Zde se ovSem vyskytuje riziko ve formé& nepochopeni smyslu tohoto rozvoje ze strany
studenta. Ucitel by mél tedy vzdy velmi peclivé vysvétlit, k cemu studentovi noveé nabyté
znalosti a dovednosti budou.

K zamysleni je také osobnost ucitele ¢i facilitatora, ktery tyto znalosti a dovednosti
studentim predava. Je ziejmé, ovSem v praxi to neni vzdy pravidlem, ze by se mélo
jednat o ¢lovéka s patficnym vzdélanim. V nasem konkrétnim piipadé se jedna o Cloveka,
ktery absolvoval, popt. je frekventantem psychoterapeutického vycviku PCA, nejlépe
v kombinaci s psychologickym vzdélanim. Téchto osob ovSem neni mnoho a jen velmi
malo z nich pracuje ve Skolstvi. Absence kvalifikovanych lidi v této oblasti ve Skolstvi
a mnoho rozdilnych pfistupil v rozvoji osobnosti vede k tomu, Ze dosud neexistuje uceleny
koncept osobnostniho rozvoje studentl vysokych skol.

2.6.3 Zavérem

Kazdy odbornik mé na oblast vzdélavani rozdilné ndzory, nékomu vyhovuje jeden ptistup,
druhému zase jiny. Cilem odborného textu bylo pfiblizeni sméru, ktery vychdzi z huma-
nistické psychologie a je zaloZen na pfedpokladu, Ze studentovi mize ucitel divétovat.
Duivéra ve studenta neni v mnohych ptipadech jednoducha, je potieba si uvédomit, Ze se
nejednd o liberdlni pfistup, kdy nechdme studenta ¢i zdka samotného a budeme doufat,
ze se bude chtit sam od sebe vzdélavat. V tomto piipade se jedna spise o demokraticky
ptistup, ve kterém je ucitel v roli facilitatora, ¢loveka, ktery studentovi usnadnuje proces
vzdélavani.

Ptistup Ize aplikovat v rizné mife — bud’ jako uceleny ptistup ke vzdélavani, nebo jen
jeho jednotlivé principy. Cenné informace ptinasi tento ptistup také v oblasti osobnostniho
rozvoje, kde se jedna o celoZivotni proces.
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2.7 Dotaznik pro vyzkum
organizacniho klimatu fakult
pripravujicich ucitele: pilotaz
vyzkumného nastroje

Helena Grecmanova, Miroslav Dopita

Organizacni klima je trvalou sou¢asti pracovnich procesti a jejich relativné stalou kvalitou.
Vytvaii se dlouhodob¢ a akademiéti pracovnici jej mohou vnimat, prozivat a hodnotit az
po urcité dob¢, kterou plsobi v organizaci. Na organiza¢nim klimatu fakulty se podili
mnoho Ciniteld, zvlasteé vyznamné jsou vSak socialni vztahy a kultura, které jsou jeji
soucasti. Ptiznivé organizacni klima vysokych $kol a fakult pfispiva k rozvoji pracovnich
kompetenci akademickych pracovnikii v kontextu soucasného pojeti tercidrniho
vzdélavani. Cilem pfispévku je seznamit s dotaznikem ,,dva v jednom* pro vyzkum
organiza¢niho klimatu fakult ptipravujicich ucitele a vysledky jeho pilotaze.

2.7.1 Vyvoj vyzkumného nastroje

Organiza¢ni klima je ovlivilovano pfedevSim pracovnimi skupinami, afekty, firemni
kulturou, symbolickym managementem a fyzickym prosttedim, jak uvadi Ashforth (1985).
Pracovni skupiny nabizeji nékteré pravdépodobné parametry symbolickych interakei,
které vedou ke vnimani klimatu a urcuji vyznam informalniho a normativniho socialniho
vlivu. Afekty poskytuji nezbytnou redukei piili§ kognitivniho pfistupu interakcionistu,
kdyz naznacuji, ze novacci jsou méné kriticti k piijimani percepce klimatu a maji mensi
vliv na status quo. Kultura klade diraz na vliv vychozich piedpokladtii a hodnot pro
vnimani klimatu. Symbolicky management naznacuje, Zze symbolické interakce mohou
byt usmérnovany, a proto nejsou zcela spontanni. Fyzické prostiedi nabizi nékteré jemné
a vSudyptitomné zpusoby, které pracovni prostfedi interakci tvaruje a vyvolava tak
dasledky a oc¢ekavani (srov. Ashforth, 1985, s. 845).

Pii koncipovani vyzkumu organizacniho klimatu fakult pfipravujicich ucitele jsme
se proto zaméfili na vzajemné vztahy mezi akademickymi pracovniky (spolupraci,
podporu, empatii, pochopeni), osobni rozvoj, pracovni aktivitu, vytizenost, pfistup
k praci (tvofivost, rutina) a pracovni moralku, dodrzovani pravidel, styl vedeni (zptsob
hodnoceni, spravedlivy pfistup, srozumitelnost pokynti) a dal$i. Vyzkum jsme v souladu
s teoriemi organizac¢niho klimatu zaméfili kvantitativné. Inspirovali jsme se predevsim
zahrani¢nimi vyzkumy a jejich néstroji (Ekvall, Ryhammar, 1998; Hoy, Smith, Sweetland,
2002-2003; Idogho, 2006; Giil, 2008; Arabaci, 2010, 2011; podrobné&ji Grecmanova et al.,
2011, 2013), konzultovali jsme s odborniky. Z dtivodu kulturni odliSnosti piedstavenych
nastroju jsme se rozhodli sestavit a ovérit vlastni dotazniky.
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Pfistoupili jsme nasledné k vytvofeni inventafre, ktery cital 70 polozek, a po
predvyzkumu jsme konstruovali dotaznik se stejnym poctem polozek. Na zakladé
vysledktl pilotaZe a jejich statistickém zpracovani jsme dotaznik upravili na 34 polozek.
Formalni struktura dotazniku pro respondenty ma mimo Uvodni slovo Ctyfi Casti.
Prvni ¢ast je vénovana chovani akademickych pracovnikl (17 polozek), druha ¢ast se
zaméfuje na chovani vedeni pracovist’ (7 polozek), tfeti ¢ast se orientuje na chovani
vedeni fakulty (10 polozek), ¢tvrta ¢ast je vénovana demografickym udajim, jako je
pohlavi respondentt a délka pasobeni na fakulté. Polozky jsou na zakladé faktorové
analyzy pilotaZe rozdéleny do péti dimenzi, a to hodnoceni vedeni fakulty (9 polozek),
podpora vedeni pracovisté (7 polozek), zatéz prostiedi ovliviiujici vykonnost
(8 polozek), pozitivni nahlizeni na kolegy (6 polozek), hodnoceni vlastni vykonnosti
(4 polozky).

Dotazniky vyzkumu organiza¢niho klimatu pracovist casto sleduji soucasné,
aktualni klima pracovisti. Existuji vSak 1 verze srovnavajici percepci aktualniho
stavu organiza¢niho klimatu s preferovanou verzi klimatu. Z tohoto divodu jsme
ptipravili i preferovanou verzi dotazniku, ktera umozni identifikovat shody a rozdily
mezi skuteCnosti a tim, v jakém prostfedi by akademicti pracovnici na fakultach
pfipravujicich ucitele chtéli pracovat. S ohledem na obsahové znéni polozek a hodnoty
Skaly naznacuji shody mezi daty aktudlni a preferované verze organiza¢niho klimatu
pfiznivé klima v organizaci, naopak rozdily poukazuji na fakt, ¢emu je v organizaci
tteba vénovat pozornost. Z toho divodu jsme se rovnéz rozhodli mezi sebou srovnat
vysledky aktualni a preferované verze.

Pti tvorbé a ovérovani preferované verze jsme se vSak dostali do ,,slepé ulicky*. Prvni
problém nastal pii prevodu obsahu polozek z oznamovaciho zptisobu realného stavu
dotazniku do podminovaciho zpisobu (kondiciondlu), ktery odpovidal preferovanému
stavu dotazniku. Naptiklad v aktuélni verzi dotazniku polozka zn€la, na pracovisti jsou
mezi kolegy dobré pracovni vztahy a v preferované verzi ptal/a bych si, aby na pracovisti
byly mezi kolegy lepsi pracovni vztahy. V obou piipadech musel byt zachovan obsahovy
vyznam polozek, coz se vSak vzdy nedatilo. Nékteré polozky znély po tomto zasahu
velmi nesrozumitelné. Druhy problém se ukazal pfi posuzovani polozek v preferované
verzi. Byla nastolena otazka, jak odpovidat na dané skale. Jsou-li spokojeni se vztahy
v aktualni verzi dotazniku a oznacili na Skale ,,rozhodné ano®, tak v preferované verzi
dotazniku by méli oznacit ,,rozhodné¢ ne*. Probéhne tato myslenkova operace v hlavach
respondentd tak, jak to ocekdvaji vyzkumnici? Tieti problém se objevil v dobég
navratnosti dotaznikll zjiStujicich preferovany stav. Navratnost byla velmi nizka.
Na malém poctu vyplnénych dotazniki je nebylo mozné ovéftit. Podafilo se to az tehdy,
kdyZz jsme vyzkum provedli na jiné fakulté. Zvolili jsme obriacenou strategii. Zadali
jsme nejdiive preferovanou verzi. Diky tomu byla ndvratnost dotaznikl preferovaného
stavu solidni. Mohli jsme uplatnit statistické ovérovaci procedury. Protoze jsme ale pro
zménu neobdrzeli dostatek dotaznikti aktualniho stavu, domnivame se, ze z divodu
jeho zadani jako druhého v potadi a tim padem piesycenosti akademickych pracovnika
nas$im vyzkumem, nemohli jsme pfistoupit k dalSimu dilezitému kroku: srovnat mezi
sebou vysledky obou verzi. Pfivedlo nas to na mySlenku pfipravit dotaznik ,,dva
v jednom®.
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Dotazniky dva v jednom nalezneme od 70. let 20. stoleti. Obdobnou podobu ma
i dotaznik School Climate Profil Charlese F. Ketteringa (Howard, Howell, Brainard, 1987,
s. 55—71). Charakteristické pro tento vyzkumny nastroj je, Ze se neméni formulace polozek
a k posuzovani je pouzita stejna Ctyfstupniova skala s deskriptory témét nikdy, obcas, ¢asto,
témét vzdy, avSak je uvedena u aktudlni verze instrukei ,,co je* a u preferované verze, ,,co
by mélo byt“. V kvalifika¢ni praci Schermanové (2002) jsme objevili dalsi slouc¢enou
podobu dotazniku pod nazvem School Climate Questionnaire. Autorka pro aktualni verzi
pouzila Ctyfstupiiovou Skalu, a to rozhodné souhlasim, souhlasim, spiSe nesouhlasim,
rozhodné nesouhlasim, ale pro preferovanou verzi zvolila Ctyfstupiiovou Skalu — Zadna
zména nutnd, je potfeba mirné zlepSeni, je zapotiebi velké zlepSeni, naléhavé a okamzité
zlepSeni je zapotiebi.

2.7.2 Pilotaz dotazniku ,,dva v jednom*

Dotaznik ,,dva v jednom® €itd pét dimenzi jako dotazniky aktudlni a preferované verze.

Pro ovéteni jsme rozdélili dotaznik na tfi sloupce. V prosttednim sloupci je znéni polozek.

V pravém sloupci, nazvaném aktudlni stav, je pouzita Ctyf'stupiiova Skéala — rozhodné

souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe nesouhlasim a rozhodné nesouhlasim. Levy sloupec

nazvany preferovany stav ma $kalu — neni nutnd zmeéna, je tfeba mirnd zmeéna, je tfeba

velkd zména a je nutnd uplnd zména.

Pilotaz dotazniku ,,dva v jednom® probéhla se 39 respondenty. Jedna se 0 27 % oslovenych

respondentli. Povazujeme proto vysledky jen za orientacni. V popisnych statistikdch jsme

se zamé&fili na vypocitani prameéri:

— za cely dotaznik (aktualni a preferovanou verzi zvlast’) — tzv. celkovy index percepce,

— za oblasti: chovani akademickych pracovnikli, chovani vedeni pracovist, chovani
vedeni fakulty — tzv. dil¢i indexy percepce (celkem tedy tfi), jeZ odpovidaji struktute
baterii otazek v dotazniku,

— zajednotlivé polozky (34), kde nas zajimaly 1 smérodatné odchylky, medidny, modusy.

Pii posuzovani hodnot u polozek, oblasti i celého dotazniku organiza¢niho klimatu
akademickymi pracovniky jsme navrhli nasledujici hodnoceni. ZjiSténé primérné
vysledky jsme rozlozili do interval{, kterym jsme pfifadili charakteristiky organiza¢niho
klimatu a jeho soucésti: 1,00-1,50: ptiznivé; 1,51-2,50: spiSe ptiznivé; 2,51-3,00: spise
nepiiznivé; 3,01 a vyse bylo jiz neptiznivé. Hodnoty smérodatné odchylky osciluji kolem
hodnoty 1,0.

Z popisnych statistik vyplynulo, Ze u dotazniku, kterym se sledoval aktudlni stav,
vysel vys$i index percepce (2,69) nez u dotazniku zaméteného na stav preferovany
(1,77). V této souvislosti je nutné sdélit, ze ¢im nizs§i hodnota se objevuje u indexu
percepce dotazniku aktudlniho stavu, tim Iépe. VSechny Skély nabyvaji hodnot od 1
do 4. Nizké hodnoty na Skdle znamenaji pfiznivé hodnoceni, vysoké spiSe nepfiznivé.
Je tedy patrné, ze index percepce za aktualni stav celého dotazniku vypovida o spise
nepfiznivém klimatu, avSak u preferovaného stavu mizeme hovofit o spiSe pfiznivém
klimatu. Znamend to, ze respondenti by preferovali pozitivnéj$i klima. Obdobné
je 1 hodnoceni jednotlivych dimenzi aktudlniho stavu. NejvyS$i index byl nalezen
u chovani akademickych pracovnikd (2,75), potom chovani vedeni fakulty (2,66)
a chovani vedeni pracovist’ (2,62). VSechny tyto hodnoty tedy dokazuji spiSe neptiznivé
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v Vs

zjisténi. Zametime-li pozornost na hodnoceni oblasti preferovaného stavu, nejvyssi
index se objevuje u oblasti chovani vedeni pracovist’ (1,84), nasleduji oblast chovéani
akademickych pracovniki (1,77) a oblast chovani vedeni fakulty (1,71). Hodnoty oblasti
1 jejich potadi se u obou dotaznik lisi.

Z hlediska polozek dotazniku zkoumajiciho aktudlni stav se pohybovaly nejvyssi

priméry v intervalu 3,03-3,44. Bylo jich celkem Sest (polozky €. 5, 8, 9, 10, 11, 18):

— Polozka 5: Mam pozitivni vztah ke své praci na fakulté.

— Polozka 8: Mam z4jem o prohlubovani své kvalifikace.

— Polozka 9: Réad/a diskutuji se svymi kolegy o problémech, které souviseji s mym
odbornym zamétenim.

— Polozka 10: Ve své praci mohu pIné€ vyuZit své schopnosti.

— Polozka 11: Dobte odvedena prace mé motivuje k dal§im vykontm.

— Polozka 18: Vedeni pracovisté (katedra, ustav) sleduje pracovni zatéz pracovnikl
spojenou s védeckovyzkumnou ¢innosti.

Nejnizsi prumér byl 2,15 u polozZky €. 14: Nestac¢im se pfipravovat na vyuku z diivodu
mnoha pracovnich povinnosti. Nejvyssi priméry polozek u dotazniku preferovaného
stavu byly v intervalu 2,08-2,00 (polozky ¢. 15, 13, 12, 4, 3):

— Polozka 15: VétSinu pracovni doby se zabyvam administrativou.

— Polozka 13: V praci mam dostatek casu na védecko-vyzkumnou ¢innost.

— Polozka 12: VétSina mych kolegii na pracovisti (katedra, Gstav) patfi mezi uznavané
odborniky.

— Polozka 4: Mezi akademickymi pracovniky fakulty se vyskytuji casté konflikty.

— Polozka 3: V nasem pracovnim kolektivu funguje efektivni pracovni komunikace.

Nejnizsi pramér 1,38 byl naméten u tii polozek, a to €. 5, 8, 11):

— Polozka 5: Mam pozitivni vztah ke své praci na fakulté.

Polozka §: Mam z4jem o prohlubovani své kvalifikace.

— Polozka 11: Dobfte odvedena prace meé motivuje k dal§im vykontm.

Z prehledu je ziejmé, ze se polozky vétSinou neopakuji, coz ale neplati pro polozky
¢. 5 a ¢ 8, které v aktudlni verzi patfi mezi polozky s nejvy$$im primérem, naopak
pti vyuziti t-testu pro zavislé vzorky. Na hladinach vyznamnosti 0,05 1 0,01 byl zjiStén
statisticky vyznamny rozdil (0,93). Predpokladali jsme, Ze mira odli$nosti mezi aktudlnim
stavem a preferencemi mize signalizovat problém. Mlze vyjadfit napéti mezi tim, co
je a jaké by to mélo byt (jaké bychom si to pfali). Zajimavé je, ze v naSem piipad¢ jsme
sice zaznamenali odliSnosti ve vysledcich méfeni aktudlniho a preferovaného stavu
organiza¢niho klimatu, avSak u dotazniku preferovaného stavu respondenti sd¢lili, Ze bud’
neni nutnd zmeéna, anebo je tfeba mirnd zména. Vyjadfili spokojenost s danym stavem
véci. Napéti mezi realitou a preferencemi nebylo zvyseno, nybrz snizeno. Cast dotazniku
zamé&fend na preferovany stav se ukazala k ¢asti dotazniku orientované na aktudlni stav
jako kontrolni (1zi skére), potvrzujici ¢i zptesiujici.
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2.7.3 Zavérem

Vzhledem k malé navratnosti dotaznik neni mozné s vysledky pfili§ pracovat. Pti
vyhodnocovani pilotdZze se objevila nekterd zjisténi, ale i nové otazky. Pozitivnim
zjisténim je minimalizace rozdilnych vyznamt formulovanych polozek pfi reformulaci
aktualni verze v preferovanou verzi. Otazkou vsak zlistava, jestli volit stejné skaly pro obé
verze, jako C. F. Kettering, ¢i pracovat se Skalou V. Schermanové, ktera ale neni stavova,
nehodnoti stav, ale zménu. Pozitivni se rovnéz ukazala shodnd navratnost a Casova uspora
pro respondenty i vyzkumniky diky verzi ,,dva v jednom®. OvSem vyskytly se také otazky.
Ma vyznam casovy odstup mezi distribuci preferované verze a aktualni verze dotazniku?
Jak se vyrovnat s nizkou névratnosti pfi realizaci vyzkumu?
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2.8 Porovnani vysledkii testi
hodnocenych Clovékem
a hodnocenych pocitacem

Josef Budik, Viadimir Nulicek

Tlak na zlepSeni vysledkl vzdélavani studentd roste po celém svété. Vyukové postupy
a techniky zkouSeni pomahaji utvéret studijni zkuSenosti a zvySit motivaci a uspéch
studentii. Ke zlepsovani vyuky mutze pomoci, obdobné jako v jinych oborech, tymova
prace, vyzkum a uplatiovani vysledkll vyzkumu v praxi.

podpory zkousSeni, nebo zda je lepsi zkouseni realizované pedagogem. Pedagogy zajima,
jaké vysledky dosahli pfi zkouSent jejich studenti a také, jestli a jak by méli zménit metody
zkouseni a otazky v testech. Ne vzdycky se ale na konci semestru dostanou k tomu, aby
vysledky analyzovali.

Cilem tohoto piispévku je prezentovani analyzy vysledkid zkouSeni vice nez stovky
studujicich v jednom piedmétu jednoho ro¢niku bakaldfského studia na jedné z Ceskych
univerzit a diskuse, jakym zpisobem by méli vysokoskolsti pedagogové prohlubovat své
ptistupy k provétovani znalosti studentd.

2.8.1 Material a metody

Predkladany pfispévek se zabyva vyzkumem jedné soucasti pedagogické prace
na univerzité a tou je zkouSeni a testovani znalosti studujicich. Zajem o problematiku
pedagogického vyzkumu charakterizuje fakt, ze k dotazu na ,,pedagogical research* bylo
v databdzi ProQuest nalezeno 7 426 zdznamu o védeckych textech a dalSich odbornych
pojednanich publikovanych v roce 2013, zatimco v roce 1993 stejnd databaze uvadi
pouhych 308 zaznamu. V soucasnosti jsou mezi publikovanymi vysledky také piispévky
prednesené na mezinarodnich odbornych konferencich.

Systémovym piistupem ke vzdélavani, predev§im distanénimu, se zabyvali Bashel
a Cordoba-Pachon (2014) proto, ze informacni a komunikacni technologie (ICT)
po celém svéte pouzivaji tyto technologie, které nékterym z nich pomahaji také ziskat
mezinarodni prestiZ, stejn¢ jako zvysit pocty studujicich prostfednictvim vyuky zaloZené
na ICT. Nicméné, uspéSnd realizace distanéniho vzd€ldvani pomoci informacnich
a komunikacnich technologii pfinasi fadu problémi. Patii mezi n€ problémy organizacni
i technické. Podle autorti by systémovy piistup k distan¢nimu vzdélavani mohl pomoci
identifikovat a fesit problémy s ohledem na studenty, zlepsit ptistup ke vzdélani a kvalitu
vyucovanych programd.

K tématu integrace vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii a dalSich
zdrojl s cilem dosdhnout pfemény zptisobu, jakym se studujici uci, napsal a na konferenci
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publikoval piispévek Palmeiro (2014). Resil v ném vyuziti Moodle platformy, praci
s kopiemi historickych dokumentii a videozaznamii rozhovorid s odborniky. Jejich
propojenim usiloval o zkvalitnéni vyuky. Zabyval se soucasné procesem priibézného
hodnoceni, které zahrnovalo sebehodnoceni studentli i hodnoceni vysledku procesu ucent,
které provadél ucitel.

O enormnim vyznamu komunikace poznatkd se Siroce diskutuje. Senapathi (2011)
ve svém ¢lanku zkouméa mechanismy pro §iteni znalosti. Uvadi, Ze nejprve je tieba definovat,
co je poznani. Pak miZe nasledovat diskuse o vyuziti riznych médii, prostfednictvim
kterych mohou byt znalosti Sitfeny. Pfedavani znalosti vzdy existovalo v riiznych forméch,
jako jsou formalni uceni, firemni knihovny, odborna Skoleni a mentoring, vyuka nejlepsi
znamé praxe, apod. Pfi dne$nim Sirokému vyuzivani informac¢nich a komunikacnich
technologii (ICT) a internetu, neni potfeba znalosti hledat jen v knihach, ale je mozné
ziskat je klepnutim na tlacitko a to z libovolného mista na Zemi (jsou technologicka
omezeni, ale postupné mizi). Je ale stale naléhavéjsi propracovavat systémy evaluace
znalosti.

Tym autort Shao-Hua, Pei-Chun a Zih-Chuan (2007) zkoumal rozdily v hodnoceni pti
ruznych zpisobech bodovani testl pocitacem. Jeden ze zavéra, ke kterym studie dospéla,
ukézal, ze testy realizované pocitatem davaji stejné vysledky jako testy bez podpory
vypocetni techniky, tedy tradi¢né, s papirem a tuzkou. Podle textu, ktery publikovali Maj
a Veal (2010) mohou vysledky zkouseni ovlivnit také zpisoby, kterymi jsou znalosti pii
vyuce strukturovany a prezentovany. Zpisob prezentovani mize vést bud’ ke zhorSeni,
nebo ke zlepSeni studijnich vysledkii posluchact. Vystavba a struktura zakladnich kament
poznani je proto dilezitym aspektem uceni a hodnoceni procesu. Autofi se zabyvaji
pfedevsim strukturovanim znalosti. Ukdazali zna¢né potencialni pedagogické vyhody
tohoto pfistupu.

Bé&hem obdobi studia na vysoké skole se postupné rozviji vice ¢i méng $iroky rozsah
vSeobecnych kompetenci pticné k jednotlivym vyuCovanym predméetim, obsahu vyuky
a metoddm vzdé&lavani. Aby bylo mozné urcit, jak progresivni ziskdvani kompetenci se
stane, zpracovali Morales-Fernandez, Trechera-Herreros a Castro-Freire (2014) studii
k vyvoji metodiky analyzy a hodnoceni kompetenci. Za timto ucelem vznikl a byl
ovéten dotaznik specificky se vztahujici ke tfindcti vybranym obecnym kompetencim.
Vysledky po jeho vyhodnoceni ukazaly vyznamné rozdily v kompeten¢nich profilech
zakl v prib&hu nckolika akademickych let. V soucasnosti vyhodnotili jako nejrychle;ji
se rozvijejici kompetence vyuzivani informac¢nich a komunikac¢nich technologii, kvalitni
verbalni komunikaci, kvalitni pisemnou komunikaci, perfektni interpersonalni komunikaci
a zajem o inovace.

Pro realizaci vyzkumu je dilezitad jeho metodika. Gavora (2000, s. 27) uvadi, ze ,,pfi
relaénim vyzkumu se ptdme, zda existuje vztah mezi zkoumanymi jevy a jak tésny je
tento vztah.” Autofi pfedkladaného textu provedli vlastni vyzkum. Vychézeli z faktu,
ze uz byly publikovany ¢lanky o vyuziti informac¢nich a komunikacnich technologii
ve vzdélavani, technologie Ze méni zplisoby vzdélavani a usnadiluji cestu k ziskdvani
informaci a znalosti. Ale ze fada pedagogl si naopak obcas posteskne, ze v souvislosti
s rozvojem a dostupnosti informac¢nich a komunika¢nich technologii vznikaji problémy
pfi zkouSeni s kopirovanim, fotografovanim a vzdjemnym predavanim testll a v nich
obsazenych testovych otazek. Tim Zze studenti znehodnocuji praci pedagogii pii tvorbé
testll.
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2.8.2 Diskuse a vysledky

Rada univerzit a vysokych kol obecn& vyuziva interné riizné informacni systémy. Ty
zpravidla obsahuji i n&jaky modul umozituyjici podporu zkousSeni. Pokud takovy modul
nemaji, existuji na webech zdarma funkce podporujici Sifeni znalosti a jejich testovani.
Proto autofi realizovali vyzkum, ktery ma ukazat souvislosti mezi hodnocenim znalosti
studujicich a zpiisobem jejich testovani. Sbér vyzkumnych dat probéhl po ukonceni kurzu,
ktery mél trvani jeden semestr vyuky na jedné ze soukromych univerzit a hodnoceni
znalosti jednotlivych studentl jsou ukladany do univerzitniho informac¢niho systému.
Proto neni v textu pfispévku uvedena zadna identifikace skupiny studujicich a je nutné
zdiraznit, Ze neslo o skupinu z univerzity, za kterou jsme ptispévek zpracovali a poslali
na konferenci. Cilem vyzkumu bylo pfispét ke zkvalitnéni pfistupu pedagoga k testovani
znalosti. Proto nejsou udaje o konkrétni skupin€ studujicich relevantni. Neslo ale o malou
skupinu. Analyza se tykala vysledkli zkousSeni celkem 175 posluchact, z nichz bylo
9 muzti a 166 Zen. Posluchaci se mohli rozhodnout, zda zkouSeni z pfedmétu absolvuji
s vyuzitim pocitacového testovaciho prostiedi, nebo zda vyuziji moznost byt zkouseni
pedagogem.

Celkové se 98 studujicich (56%) rozhodlo pro zkouseni ucitelem a 75 studujicich
(42,8 %) se rozhodlo pro zkouseni pocitacovym systémem. Ke zkouseni se nedostavili
celkove¢ dva studujici (1 muz a 1 Zena). Zakladni analyza byla zaméfend na primérnou
znamku. Ukdzala, ze Zeny mély horSi zndmky pfi hodnoceni pocitacem a lepSi pfi
hodnoceni pedagogem. Muzi méli vysledek v obou variantach zkouSeni stejny, jak ukazuji
pramémé znamky na Tabulce 2.13.

Tabulka 2.13. Priimeérné znamky

Studujici Zkouseni pocitacem ZkouSeni ucitelem
Muz 1,50 1,50
Zena 1,55 1,38

Mensi pocet studujicich muzt zhorsil, podle ndzoru autorl, vypovidaci schopnost
udaji z Tabulky 2.13 a eliminoval rozdil ve vysledcich pfi porovnani obou zplsobl
zkouSeni. Vysledek lze interpretovat tak, Ze Zenam mén¢ vyhovuje neosobni a strohd
forma kladeni otdzek strojem, lépe komunikuji s ¢lovékem — zkouSejicim. Dal$im
divodem pro lepsi hodnoceni pedagogem muize byt skutecnost, Ze studujici z praxe (a to
studujici kombinované formy studia zpravidla jsou) mize doplnit ke zkouSenému tématu
zkuSenosti z praxe a tim posunout zkousSeni spiSe na troven odborné rozpravy.

Zajimavym tématem pro analyzu muze byt otdzka, zda se méni kvalita znalosti se
zménou délky doby mezi terminem ukonceni vyuky a prvnim moZznym terminem zkouseni.
Zkouseni zacinalo pro vSechny stejné, se zacatkem zkouSkového obdobi, ,,predterminy*
nebyly vypisovany. Byly analyzovany vysledky tii studijnich skupin kombinovaného
studia a Tabulka 2.14 ukazuje vysledek. Studujici zkousSeni poc¢itacem méli horsi vysledky
nez studujici zkouSeni ucitelem a del§i doba mezi ukonc¢enim vyuky a zkouSenim umoznila
delsi a ztejmé 1 lep$i pfipravu na zkousku. A podle vyzkumu byla faktorem, ktery mohl
vést k lepsim vysledkim pti zkouseni.
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Tabulka 2.14. Priimérné znamky ve vztahu k délce doby mezi ukoncenim vyuky a zacdatkem

zkousent
. Doba mezi koncem vyuky ZkouSeni pocitacem Zkouseni ucitelem
Skupina .
a zkouskou (dni)
A 14 1,49 1,05
B 14 1,54 1,37
C 1 1,86 1,64

Pro studujici i pro pedagoga by mélo byt podstatné, zda jsou jeho naroky na znalosti
studujicich optimdlni, zda neni zkouSeni malo naro¢né, nebo naopak pfilis piisné. Zpétnou
vazbu mu mize dat prehled ¢etnosti zndmek. Univerzity pouzivaji zpravidla Ctyf'stupnioveé,
nebo Sestistupiiové hodnoceni’. V Tabulce 2.15 je pouZito Etyfstuptiové hodnoceni.

Tabulka 2.15. Cetnost zndmek

Znamka Pocet
1 106
2 55
3 12

Z Tabulky 2.15 vyplyva, ze hodnoceni studujicich bylo ve zkoumaném pfedmétu hodné
mirné s vyraznou pievahou hodnoceni ,,vyborné*. Pro pedagoga z vysledku vyplyva, Ze
by mél vyrazné zptisnit hodnoceni.

2.8.3 Zavér

Pomérme velka cast studujicich (56 %) zvolila mozZnost byt zkouSena pedagogem. To se
ukdzalo vysledné jako raciondlni rozhodnuti, protoZe vysledky zkouSeni pocitatem byly
prakticky ve vSech ptipadech horsi. Testovani pocitatem vic vyhovovalo muzim. Pro
pedagoga miiZe byt vyuziti pocitace pro zkouseni cestou k vétsi objektivité pti hodnoceni
znalosti studujicich, na druhé strané¢ ma méné prileZitosti ziskat ke svym teoretickym
znalostem nekteré aktudlni poznatky z praxe.

° Pti Ctyfstupnovém hodnoceni znamend znamka 4, ze studujici nevyhovél, pii Sestistupiovém znamena
totéz stupen F a hodnoceni si studujici mohou opravit. Proto v piehledu Cetnosti znamek nefiguruje.
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2.9 Problematika odpisovania
a plagiatorstva v univerzitnych
podmienkach

Eleonora Cernakova, Lucia Palsova

Akademicka pdda reprezentuje vedecko-vzdelavacie prostredie, v ktorom sa predpoklada
vysoka troveinl dodrziavania etickych pravidiel. Mnoho sa diskutuje o otazke plagidtorstva
v akademickom prostredi, pretoze prave ono by malo vychovavat’ a vzdelavat’ Studentov
k dodrziavaniu autorskych prav inych a viest k odsudzovaniu plagiatorstva. Skola
zohrava dolezita tlohu pri celkovom rozvoji osobnosti Studenta. Funkcie $koly st nielen
vzdelavacia, teda predat’ vedomosti, zru¢nosti, ale hlavne rozvinit’ a podporit’ schopnost’
premyslat’, rozhodovat’ sa, vyhl'addvat a spracovavat’ informacie. V si¢asnosti venuju
vysoké Skoly zvySent pozornost’ detekcii plagidtorstva zdvereCnych prac Studentov,
pricom bol vytvoreny a celoplosne zavedeny Centralny register zdverecnych prac
(CRZP), tzn. systém porovnavania zhody autorského textu s uz zaregistrovanymi
pracami. Mozno konStatovat, Zze CRZP priniesol z hl'adiska dodrZiavania autorskych
prav v mnohych pripadoch pozitivnu zmenu v zlepSovani dodrZiavania publika¢nej etiky.
Dovodom zlepsenia publikacnej etiky u Studentov mdze byt’ aj akasi obava, Ze v pripade
preukdzania zhody im hrozi sankcia vyplyvajica z disciplinarneho poriadku. Na druhej
strane sa vSak nachddzaju rézne formy obchddzania a podvadzania systému tak, aby
v tychto pripadoch stava net¢innym. K odstraneniu by mohla prispiet’ dobra znalost’ etiky
publikovania a citacnych noriem zo strany Studentov a vychovna Cinnost’ pocas celej
Skolskej dochadzky, s dorazom aj na vychovu buducich ucitel’ov.

2.9.1 Ciel’ a metodika

Cielom prispevku je zhodnotenie akademickej etiky v oblasti plagidtorstva Studentov
Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre. Dosiahnutie stanoven¢ho ciela je
rozdelené na dosiahnutie parcialnych cielov prace:

1. Analyzovat a zhodnotit' pravnu upravu a vnutorné predpisy tykajuce sa
akademickej etiky v oblasti plagiatorstva Studentov SPU v Nitre.

2. Zhodnotit’ stav poznania problematiky plagiatorstva u Studentov na SPU v Nitre.
Ciel'ovou skupinou boli Studenti 1. a 2 ro¢nika bakalarskeho — 48 Studentov
(FESRR) a §tudenti 1. a 2 roénika a inZinierskeho stupiia — 64 $tudentov (FEM
a FESRR).

Bola vyuzitd metdda Stadia a analyzy Skolskych dokumentov a zdkonov a dotaznik pre
Studentov; jeho vysledky boli spracované pomocou MS Excel.
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Pri napliiani 2. ¢iastkového ciel’a boli overované nasledovné predpoklady:
1. Studenti bakalarskeho Stidia budi mat niz§ie povedomie o plagiatorstve na SPU
v Nitre ako Studenti inzinierskeho Studia,
2. Studenti, ktori pouzivaju plagiaty, nevedia, ze im hrozia sankcie za porusovanie
autorského prava,
3. Studenti si myslia, Ze CRZP je dostato¢nym prostriedkom na eliminovanie

2.9.2 Teoretické vychodiska

Edukaciou sa formuje celd osobnost’ ¢loveka; vzdeldvanie ma za ulohu aj rozsirit
a zvysit' vzdelanie a odbornt kvalifikaciu, kde déleziti Ulohu zohravajii aj v Skole
ziskané vedomosti, zrucnosti, postoje. Preto je vel'mi dolezité, aby Skola ako institicia
prostrednictvom vedenia Skoly a uclitelov sledovala svoje produkty. Pri tom st dolezité
diagnostické kompetencie ucitela a aj znalost’ problematiky podvéadzania Studentov.
Podvadzanie Studentov je ovplyvnené socidlnym prostredim danej $koly a toto spravanie
mdze byt chapané ako prispdsobenie sa narokom roéznych vyucujlcich v kontexte klimy
triedy a samozrejme klimy Skoly. Klasické spdsoby podvadzania prechddzaju mnohymi
inovaciami a aj vplyvom rozvoja IKT. Studenti su &asto krat technicky zdatnej$i ako
ucitelia, v tomto zmysle zneuZzivaji i dovolené technické zariadenia ako kalkulacky,
mobilny telefon, pocita¢. Predpokladd sa, Ze ucitel automaticky bude pdsobit’ proti
podvédzaniu Ziakov a viest’ ich k ¢estnému spravaniu. Zabranenie podvadzaniu, nasledné
odhalenie a reagovanie na takéto spravanie je na samotnom ucitelovi (Uhrdkova,
2009). Zamedzenie odpisovania by prave malo dat’ objektivny obraz o zvladanom ucive
a podporovat kvalitu vyu€ovacieho procesu.

Odpisovanie a plagidatorstvo je nedovolené pouzivanie cudzich publikovanych
i nepublikovanych myslienok, formulacii, poznatkov, vysledkov badania alebo inych
vysledkov tvorivej prace, ako aj ilustrécii, tabuliek, fotografii bez referencie o povode
a uvedenia zdroja. Za plagiatorstvo v najzavaznejSej forme sa pokladd predloZenie
kompletnej prace podpisanej ,,novymi autormi®, niekedy v inom jazyku. Tyka sa to
ktoréhokol'vek Stadia vyskumu, pisania alebo zverejnenia prace, tlacenej aj elektronickej
verzie (Skalka et al., 2009). Urcite sa ucitelia stretdvaju s touto podobou podvadzania
v Skolach v referatoch, esejach, protokoloch pripadne v projektoch Studentov a musia
na to reagovat’ — ziadat’ zverejilovanie autorstva myslienok a zdoéraziiovat’ autorské prava
aj na produkty duSevnej prace.

Studenti chapu odpisovanie ako spravanie prestupujiice normy $koly, ale zvy&ajne ho
chéapu aj ako sticast’ Studentského zivota. Myslime si, Ze v tejto oblasti je potrebné dosledne
vplyvat, aby chapali odpisovanie ako podvod, ako prejav nemoralneho spravania. Preto
je nutné diskutovat’ so Studentmi o principoch moralky a moralnom konani, o zivotnych
postojoch a hodnotach. Zakladnym teoretickym pramenom skumania problematiky
mravnosti a mravnej vychovy je etika. Jej predmetom skiimania st dejiny mravnosti,
vSeobecné kategorie, tedrie, vztahy i nazory a Ciny l'udi. V najSirSom slova zmysle
rozumieme fiou nauku, vedu o mravnosti, resp. vedu o moralke (Visnovsky, Kacani et al.,
2000). Etika skiima moralku a hl'ada vSeobecnu zasadu, ktora by cloveku ukazovala, ¢o
ma robit’, o ¢o sa ma v zivote usilovat, ako sa spravat’ k inym 'undom (Miedzgova, 1994).

Pripomenime este v ¢om moze tkviet porusovanie akademickej ¢estnosti — je to vedomé
umoznenie odpisovania inému Studentovi pocas skusky, poskytnutie seminarnej, alebo
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inej prace inému Studentovi za ucelom plagiarizovania, umoznenie inému Studentovi
predlozit’ akukol'vek pracu v inom mene, klamanie pedagégovi za ucelom ziskania
lepSieho ohodnotenia vykonu, kradez testov, falSovanie podpisov na vykazoch alebo
inych dokumentoch. Za podvadzanie (angl. cheating) sa povazuje spravanie za ucelom
ziskania uznania za pracu pomocou necestnych, klamlivych alebo podvodnych spdsobov;
tolerovanie podvadzania poskodzuje meno Skoly. Uvedieme niektoré priklady podvadzania:
kopirovanie prac, odpovedi inych, pouzivanie neautorizovanych materialov, poziadanie,
aby niekto iny namiesto nds napisal nejakt ulohu, ¢lanok, esej, uvadzanie literarnych
zdrojov v praci z nikdy nepreStudovanych ¢lankov, kupovanie hotovych ¢lankov, prac,
fabrikovanie (vymyslanie) tdajov, cititov v ¢lankoch, tlohach, klamanie pedagogovi
pri ospravedliiovani neucasti na vyucbe, skuskach, testoch, kradnutie knih, materidlov
z kniznic, spoluziakom, asistovanie inému Studentovi pri comkol'vek z vyssie uvedeného.
Mozné dovody uvedeného konania st ignordcia Cestnosti, zly ¢asovy manazment, slabé
Studijné zrucnosti, neprimerana sutazivost’, agresivni rodi¢ia (Pisomné prace, 2006).

Farkova (2013) uvddza moznosti minimalizacie plagidtorstva. Je vhodné vediet
motivaéné Cinitele k tomuto necestnému spravaniu — zo strany Studenta to mdze byt
tlak na vykon v skole, obavy z nesplnenia oc¢akévani, osobnostnd nezrelost, systém
hodnotenia prac, nezrelé postoje k vysledku prace, neznalost’ zékladnych pravidiel
pisania textov, klima Skoly; ale aj ucitelia niekedy vyuZiju opisovanie — tam moze byt
motivaciou tlak v odbore alebo na pracovisku, cita¢né indexy a impaktovanie, absencia
psychosocialnej zodpovednosti osobnosti, systém odmefiovania, utilitarizmus, absencia
sebaucty a ucty k vede, celospoloCenska klima. Uvadza tiez, ze plagiatorstvo Studentov
modze byt ovplyvnené aj ucitelovou osobnostou a to zhovievavostou k podvodnikom,
nereagovanim ucitel’a na zistené pripady plagiatorstva, ucitel’ je technicky menej zdatny
ako Student, neschopnost’ ucitel'a vyhodnotit’ vystup z detekéného zariadenia (Farkova,
2013). Zaujimavostou je, ze v Cechach existuje od roku 2010 oficidlny antiplagiatorsky
systém seminarnych prac Odevzdej.cz.

Je potrebné vidiet’ problém aj z druhej strany. Pri préci ucitel'a je nevyhnutné spravat’
sa k Studentom korektne, vyuzivat' pedagogicky takt a spravat’ sa eticky. Feik uvadza,
ze osobne povazuje nespravodlivé zndmkovanie na skuSke zo strany ucitel’a za rovnaky
prehresok ako podvadzanie pri skuske zo strany Studenta (Feik, 2008).

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre je v zmysle zdkona ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych skolach v zneni neskorsich predpisov je verejnou vysokou skolou. SPU v Nitre
predstavuje vrcholnu vzdelavaciu, vedecku ustanovizen, priCom pocas uskutociiovania
a napliania tohto poslania univerzita vykonava vzdelavanie, vyskum v stlade s pravnymi
predpismi a akademickou etikou. V poslednych rokoch sa prave akademicka etika,
v oblasti plagidtorstva analyzuje v akademickych kruhoch o nieco ¢astejSie. Dovodom je
aj zavedenie systému odhalovania a eliminovanie plagiatorstva pre Studentov vysokych
$kol. Problematika plagiatorstva na vysokych Skolach je zaradend pod ochranu autorskych
prav autorov prevazne $kolskych diel. Zakladom ochrany a tvorby diel je Ustava SR
¢. 460/1992 Zb., ktord problematiku ochrany tvorivej duSevnej ¢innosti Strukturdlne
zarad'uje medzi zadkladné prava a slobody, konkrétne medzi hospodérske, socidlne
a kultarne prava. V ¢l. 43 ods. 1 ustanovuje: ,,Sloboda vedeckého badania a umenia sa
zarucuje. Prava na vysledky tvorivej dusevnej Cinnosti chrani zdkon“. V nadvéznosti
na Ustavné zmocnenie bol schvaleny zakon ¢. 618/2003 Z. z. o autorskom prave a pravach
suvisiacich s autorskym pravom (autorsky zakon) v zneni neskorSich predpisov, ktory
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upravuje ochranu autorského prava vo vztahu k $kolskému dielu. Specifika tykajiice
sa Skolského diela, ktoré je vytvorené Studentom vysokej Skoly pri plneni Studijnych
povinnosti upravuje tiez zdkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych §kolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (zékon o vysokych skolach).

Skolské dielo vznika pri plneni $tudijnych povinnosti, najmi pri tvorbe slovesného
diela-pisomného (napriklad seminarna praca, zavere¢na praca) alebo ustneho (napriklad
prezentacia). Skolské dielo oby¢ajne preukazuje schopnost’ $tudenta vyjadrit’ svoj postoj
k urcitej odbornej téme, pripadne schopnost’ odborne analyzovat’ a kompilovat’ diela
roznych autorov. Z tohto dévodu prichadza pri tvorbe Skolského diela Studentov Casto
k pouzitiu iného diela autora. Takéto pouzitie ma svoje legalne obmedzenia. Autorsky
zékon stanovuje, ze dielo autora moZze Student pouZit’ s jeho suhlasom na zaklade licencnej
zmluvy alebo bez jeho suhlasu na zaklade zdkonnej licencie, ktorej medze vymedzuje
autorsky zdkon. NajcastejSie vyskytujucim sa pripadom zikonnej licencie je citacia
upravena v § 25 autorského zakona, ktory stanovuje: ,,Bez suhlasu autora mozno pouzit’
kratku cast’ zverejnené¢ho diela vo forme citacie v inom diele, len na ucel recenzie alebo
kritiky tohto zverejneného diela alebo na vyuCovacie ucely, vedeckovyskumné ucely
alebo umelecké ticely; pouzitie musi byt v stilade so zvyklostami a jeho rozsah nesmie
presiahnut’ rdmec odovodneny uUcelom citicie. Pri citicii sa musi uviest meno autora
alebo jeho pseudonym, ak nejde o anonymné dielo, alebo meno osoby, pod ktorej menom
sa dielo uvadza na verejnosti, ako aj nazov diela a pramen. Za takéto pouZzitie nevznika
povinnost’ uhradit’ autorovi odmenu.* Na Slovensku sa forméalnymi néalezitostami citacii
zaobera technicka norma ISO 690 z méja 2012, ktord vSak ma len odporucajuci charakter.
Je obvyklé, Ze spdsob a ustalenu formu citacie Skolskych diel urcuju pre Studentov Casto
vnutorné predpisy jednotlivych vysokych $kol. Pri citovani sa hodnoti etika citovania
a technika citovania podla ¢. 4 ods. I metodického usmernenia ¢. 56/2011 o nélezitostiach
zaverecnych prac, ich bibliografickej registracii, uchovavani a spristuptiovani.

Prave pri tvorbe Skolskych diel dochddza pomerne casto k plagiatorstvu, teda
k autorizovaniu cudzieho diela. Z pohladu prava ide o vazne porusenie autorského
zdkona a zdkona o vysokych Skolach. Pouzitim cudzieho diela sa v zmysle § 18 ods. 2
autorského zédkona rozumie najmi vyhotovenie rozmnoZeniny diela, verejné rozSirovanie
diela predajom alebo inou formou prevodu vlastnickeho prava, verejné rozSirovanie
diela najmom alebo vypozi¢anim, spracovanie, preklad a adaptacia diela, zaradenie diela
do suborn¢ho diela, verejné vystavenie diela, verejné vykonanie diela a verejny prenos
diela. Z hladiska detekcie plagiatorstva bol na vysokych Skolach v roku 2009 celoplo$ne
zavedeny Centralny register zdverenych prac zdvere¢nych, rigordéznych a habilita¢nych
prac, ktorého pravnu upravu stanovuje § 63 ods. 7 zakona o vysokych Skolach. V zmysle
predmetného ustanovenia Ministerstvo Skolstva SR spravuje CRZP. Pred pripustenim
Studenta k obhajobe zaverecnej prace, rigordznej prace alebo habilitacnej prace vysoka
Skola zasle tato pracu v elektronickej forme do CRZV a na zaklade informacie z CRZP
overi mieru originality zaslanej prace. Zaslana praca sa v CRZP uchovava spolu
s menom a priezviskom autora a nazvom vysokej Skoly, ktord zavere¢nt, rigoréznu
alebo habilitacnu pracu zaslala, po dobu 70 rokov odo dna registracie. Na zéaklade
zédkonného zmocnenia §63 ods. 8 zdkona o vysokych Skolach bolo za prevadzkovatel’a
centralneho registra zavere¢nych prac urcené Centrum vedecko-technickych informaécii
SR. Ministerstvo Skolstva SR v nadvdznosti na zdkonné ustanovenie o CRZP vydalo
v roku 2009 metodického usmernenia ¢. 14/2009, ktoré sa nahradilo metodickym
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usmernenim ¢. 56/2011 o néleZitostiach z&verenych préac, ich bibliografickej registracii,
uchovavani a spristupiiovani s t¢innost'ou od 1. septembra 2011. Metodické usmernenie
bolo na jednotlivé vysoké Skoly implementované plosne prostrednictvom schvélenia
vnutornych predpisov jednotlivych vysokych §kol, ¢im sa efektivne zaviedol nastroj
na eliminovanie a odhalovanie plagiatov. Odhalenie plagiatorstva v konkrétnej zdverecnej
praci vyplyva az z nasledného preStudovania protokolu o originalite Skolitel'om, ktory
zérovein moze vyvodit’ voci Studentovi sankcie. Sankcie voci plagiatorovi na vysokych
Skolach m6zu mat’ r6znu rovinu.

Ako uZz bolo viackrat spomenuté, pouzitie plagiatov Studentmi vysokych $kol
ma pravny ako aj eticky rozmer. Prave eticky rozmer sa v sicasnosti pomerne ¢asto
diskutuje na podach vysokych §kdl, pricom tieto po vzore zahrani¢nych vysokych §kol
vydavaju etické kodexy, v ktorych je vyjadrena etika publikovania a aj sankcie, ktoré
hrozia §tudentom, ako aj vedecko-vyskumnym pracovnikom pri ich nedodrziavani. Aj
ked’ z pohladu etiky su sankcie skdr mimopravne, napriklad vylucenie zo Studentskej
obce, poukazovanie na neetické spravanie sa, tieto nie st dostatocne U¢inné, pretoze
plagiatorstvo sa na slovenskych vysokych Skoldch medzi Studentmi ospravedliuje
dokonca berie ako bezné Studentské spravanie sa pri plneni Studentskych povinnosti.
V suvislosti s celoploSnym uplatiiovanim etickych noriem na vysokych Skolach SR boli
Slovenskou rektorskou komorou vydané dva dokumenty:

— Opatrenia na odstranenie plagiatorstva pri spracovani a prezentovani bakalarskych,
diplomovych a dizertacnych pisomnych prac —ide o vel'mi stru¢né opatrenie, ktorym
Slovenska rektorské konferencia usmertiuje vysoké skoly v tom, ako postupovat’ pri
odstrafiovani plagiatorstva v $kolskom diele. Opatrenie vymedzuje jednak:

— moralna zodpovednost’ kazdého Studenta pri spracovani Skolského diela — Student
podpise Cestné vyhldsenie Studenta, ze v praci bude uvadzat’ kompletné udaje
(citacie) o pouzitych literarnych zdrojoch a ostatnych informéciach, ktoré ziskal
alebo mu boli poskytnuté,

— zodpovednost’ vysokej skoly pri vzdelavani v oblasti ochrany autorského prava,

— zodpovednost’ Skolitel'a (aj konzultanta, oponenta, komisii) pri predchadzani
plagidtorstva, v tom, Ze Skolitel permanentne kontroluje postupy spracovania
Skolského diela,

— zavedenim vnutorného sank&ného systému Skoly pri odhaleni plagiatorstva.

Eticky kodex zamestnancov vysokych §kol (2006) — ide o vyhldsenie zamestnancov

vysokych §kol, ktorym sa prihlasuju k etickym principom vysokého Skolstva.

2.9.3 Pravne a etické aspekty plagiatorstva na SPU v Nitre

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre reaguje na zdkonné zmocnenia upravou

vnutornych predpisov, pricom tieto sa problematikou akademickej etiky v oblasti

plagidtorstva zaoberaju alebo priamo alebo odkazuji na zdkonné, resp. podzakonné

ustanovenia. V tomto smere mozno vnutorné predpisy tykajuce sa danej problematiky,

ktoré sa na SPU v Nitre prijimaju mozno rozdelit’ na:

— univerzitné opatrenia — vnutorné predpisy prijima vedenie univerzity alebo Akademicky
senat SPU v Nitre oby¢ajne na navrh prorektora pre vedu a vyskum resp. prorektora pre
vzdelavaciu ¢innost’ a ECTS,
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— fakultné opatrenia — fakulty v ramci svojej kompetencie dopliiaju niektoré opatrenia
tykajice sa akademickej etiky a plagiatorstva na jednotlivych fakultich SPU v Nitre
(napr. v Statate fakulty, disciplinarnych poriadkoch a pod.).

Univerzitné opatrenia — v roku 2009 bol v oblasti akademickej etiky a plagiatorstva
prijaty dokument pod ndzvom Moralny kdédex a plagidtorstvo. Tento kodex mal
vychovny a informacény charakter a jeho ustanovenia si primarne adresované vedecko-
vyskumnym pracovnikom a okrajovo Studentom. V zmysle ¢l. IV ods. 1 a 2 predstavuje
plagidtorstvo ako zdmerné pouzitie vedeckého, literarneho alebo vytvarného produktu,
ktory bol predtym zverejneny bez prehl'adného oznacenia citovanim pdvodného autora
s pripadnym uvedenim tohto produktu v tvodzovkach. SPU v Nitre uplatituje princip
,nulovej tolerancie plagiatorstva“ v §kolskych dielach. Cl. VI ods. 6 kédexu stanovuje, Ze
za zjavné plagidtorstvo sa povazuje minimalne 30 % zhoda textov, grafickych, mapovych
a tabulkovych interpretacii s inym autorom, ktorého prace boli skor publikované a boli
pouzité doslovne alebo pozmenene vo vysledkoch, alebo bez citacii interpretovanych
v literarnej resersi.

Na druhej strane kontrolu vedeckych diel vykonidva SPU v Nitre vnatornymi
prostriedkami — na tento Ucel bolo zriadené Kontrolné stredisko SPU pri Slovenskej
polnohospodarskej kniznici. Zial, prave vniitorna kontrola vedeckych diel na SPU v Nitre
sa nerealizuje. Z kdédexu vyplyva povinnost’ kazdej fakulty zriadit’ tzv. Etick(l komisiu
pre Ucely hodnotenia a posudzovania miery porusenia akademickej etiky a autorskych
prav pri spracovavani kvalifikaénych zavere¢nych sprav a publikacnych vystupov.
Mozno konstatovat, ze zriadenie etickych komisii nebolo zatial’ na ziadnej fakulte SPU
v Nitre realizované. Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze samotny dokument Moralny kodex
a plagiatorstvo je koncipovany vecne a mohol by napomdct’ pri dodrziavani pravidiel
akademickej etiky, no jeho implementécia sa nerealizovala.

V sucasnosti je otazka akademickej etiky v oblasti plagidtorstva zaverecnych prac

zaradend do niektorych dokumentov, a to konkrétne:

— Smernica o zaverecnych a habilitacnych pracach 36/2013, ¢inna od 11. 2. 2013.
Vo svojom ¢l. 2 ods. 2 nepriamo zakazuje plagidtorstvo, ked’ ustanovuje: Zaverecna
praca je samostatnou pracou Studenta (autora); kazdd zéverecnd praca musi byt
origindlna, nesmie neoprdvnene zasiahnut' do prav alebo pravom chranenych
zdujmov tretich osdb, najmd nesmie porusovat prava duSevného vlastnictva
tretej osoby alebo neoprdvnene nakladat’ s utajovanymi skuto¢nostami alebo
osobnymi tdajmi, dovernymi informéciami ¢i obchodnym tajomstvom tretej osoby.
Za zaverecnl pracu povazuje smernica Skolské dielo v zmysle zakona o vysokych
skolach. Cl. 6 smernice sa zaobera pouzitim citacie a bibliografickymi odkazmi
v zaverecnej praci, priCom vo velkej miere reflektuje na metodické usmernenie
56/2011.

— Publikacna etika — dokument je vo vzt'ahu k akademickej etike v oblasti publikovania
koncipovany pomerne vSeobecne a je mozné podradit mu kazdé Skolské dielo.
Zaroven dokument uvadza aj povinnost’ autora uviest’ v zozname bibliografickych
odkazov vSetky pouzité pramene. Nad rdmec zdkona, zavédzuje autora uvadzat’ aj také
dielo, ktoré autor v praci necituje ani neparafrazuje, ale prestudoval ho v stvislosti
s pripravou prace, tzn. ze jeho obsah autora prace vedome alebo nevedome
ovplyvnil. Vyznam dokumentu spociva aj v definovani publikacnej (citacnej) etiky,
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ide o mordlnu povinnost' autora vedeckej/odbornej prace uviest prace, na ktoré
bezprostredne a vedome nadviazal, resp. z ktorych Cerpal; odlisit’ zretelne vysledky
svojej prace a prace inych; citovat, avSak necitovat’ ,,Spekulativne®. Dokument ma
vecny charakter, no mozno mu vycitat' absenciu efektivneho sankéného postihu
za jeho porusenie. Domnievame sa, Ze v pripade, ak autor nepocituje hrozbu sankcie,
nie je vo velkej miere motivovany k striktnému dodrZziavaniu schvalenej publikacnej
etiky. V tejto suvislosti moZno za negativne uviest’, Ze implementacia publikacnej
etiky nie je zaradend ani do stratégie prijatej v roku 2008 pod ndzvom Dlhodoby
zamer Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre na roky 2008-2015.

— DodrzZiavanie povinnosti Studentov, vratane zdkazu plagidtorstva ustanovuju
vSeobecne vnutorné predpisy SPU v Nitre, a to konkrétne v ¢l. 28 odst. 2,
pism. a) a b) Studijného poriadku SPU v Nitre, ktoré ustanovuje, Ze povinnostou
Studenta je dodrziavat Statat SPU a fakulty a Studijny poriadok SPU a fakulty
a relevantné vnutorné predpisy a plnit’ si $tudijné povinnosti v stilade so svojim
Studijnym programom; osobitné ustanovenie sa tyka Studentov III. stupna Studia
upravené v &l. 40 odst. 3 pism. a) ab); a v &l. 22 odst. 5 Statatu SPU v Nitre, v ktorom
sa ustanovuje, ze Student je povinny dodrziavat’ vnitorné predpisy univerzity a jej
stCasti.

— Disciplinarny poriadok SPU v Nitre: KI'i€ovy vnutorny predpis, ktory postihuje
tento typ nezdkonnych ¢innosti je Disciplinarny poriadok SPU ¢. 10/2011, pricom
upravuje disciplinarne konanie Studentov Studujucich na vsetkych stupnioch vo
vSetkych formach Stidia, ktoré uskutociiuje SPU alebo niektord z jej fakult.
Disciplindrne konanie sa viaze na porusenie pravnych predpisov alebo vnutornych
predpisov univerzity alebo jej sucasti alebo verejného poriadku. Za disciplinarne
opatrenie uklada disciplinarny poriadok: pokarhanie, podmienecné vylucenie zo
studia a pri zvlast’ zdvaznom priestupku vylicenie zo Stadia.

Fakultné opatrenia sa realizujli na jednotlivych fakultich individudlne. V ramci
vnutornych predpisov dostupnych na webovych strankach jednotlivych fakult SPU v Nitre
mozno konStatovat’, Ze jednotlivé fakulty maju prijaté vnutorné predpisy zaoberajlce sa
Studentskymi povinnostami, a to konkrétne: §tatiit fakulty; Studijny poriadok fakulty;
disciplindrny poriadok fakulty. VSetky uvedené dokumenty obsahujii ustanovenia
tykajlce prav a povinnosti Studentov, pricom predmetné ustanovenia kopirujii vnttorné
predpisy SPU v Nitre. Ani jedna z fakult neustanovuje vo svojich vnutornych predpisoch
povinnosti, pripadne usmernenia tykajuce sa akademickej etiky v oblasti plagiatorstva.
Pokial’ ide o disciplinarne poriadky, fakulty FESRR, TF a FAPZ odkazuju na pouZitie
disciplinarneho poriadku SPU v Nitre. Fakulty FBP a FEM maju sice upraveny vlastny
disciplinarny poriadok, tento vSak v prevaznej miere kopiruje disciplindrny poriadok
SPU v Nitre. Jednym z mala rozdielov je prave spresnenie disciplindrneho priestupku
— plagiatorstva (¢l. 3 odst. 2 disciplinarneho poriadku FEM ako aj FBP), v ktorom je
ustanoveng, ze disciplinarny priestupok je ,,privlastiiovanie si Skolskej prace iného autora,
vydavanim za original (plagiatorstvo)*. Napriek tomu, ze fakulty na rozdiel od univerzity
podavaju konkrétnejSiu Upravu disciplindrneho priestupku plagidtorstva, nie je dana
Uprava dostatocna. Je teda mozno konstatovat, ze SPU v Nitre, pripadne samotné fakulty
by mali vymedzit pojem plagiatorstva v zmysle sucasnej akademickej etiky. Fakulta
FZKI nebola do hodnotenia zaradena nakol’ko nemd na web stranke vnlitorné dokumenty
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fakulty k dispozicii. Vyznamnost' akademickej etiky reflektuje vo svojich vnitornych
dokumentoch len Technicka fakulta. Cielom je rozpracovat’ Eticky kdédex Technickej
fakulty SPU v Nitre, ako dokument, ktory bude presne vymedzovat uplatiiovanie
moralnych hodndt, principov a noriem s cielom rozvijat’ korektné medziludské vztahy
a dobrt pracovnu atmosféru na zaklade osobného presvedcenia a platnej legislativy.

2.9.4 Zhodnotenie plagiatorstva Studentmi SPU v Nitre

Z dotaznikového prieskumu vyplynulo, Ze problematikou akademickej etiky v oblasti
plagidtorstva je dolezité sa na akademickej pode intenzivne zaoberat. Vo vybranej
prieskumnej vzorke sme overovali vyskumné predpoklady, priCom vysledkom bolo:
— Uroven povedomia tykajuca sa plagiatorstva je takmer rovnakd u S§tudentov
bakalarskeho ako aj inZinierskeho stupiia.
— Vicsia Cast’ Studentov, ktori pouzivaju plagidty, nevie, ze im hrozia sankcie
za poruSovanie autorského prava. Z vybranej skupiny Studentov, ktori vedia, Ze
im za plagiatorstvo hrozi sankcia, je rovnaki pocet takych, ktori pouZzivali plagiaty
a ktori plagiaty nepouzivali.
— Studenti nepovazuju CRZP za dostatoény prostriedok na eliminovanie plagiatorstva
na SPU Nitre.

Z dotaznikového prieskumu vyplynula skutocnost’, Ze Studenti maju nizke povedomie
tykajuce sa akademickej etiky v oblasti plagiatorstva. Tato skutocnost’ vyplyva jednak
s nedostatocného informovania Studentov ohl'adne plagiatorstva a slabého sankéného
systému a jednak z nedostatocnej motivacie Studentov pracovat samostatne a kvalitne.
Jeden z mala systémov, ktorého cielom je detekcia plagiatorstva a jeho prevencia je
Centralny register zaverecnych prac. Za pozitivum moZno uviest, ze CRZP pracuje
celoplosne na vsetkych vysokych skolach na Slovensku, na druhej strane z dotaznikového
prieskumu vyplynulo, ze Studenti sa snazia tento systém skor oklamat, aby ich zhoda
originality, bola ¢o najnizsia, a preto povazuje viac ako polovica opytanych Studentov
CRZP za nedostato¢ny nastroj na eliminaciu plagiatorstva. S takymto nazorom mozno
sthlasit, nakol’ko CRZP je technické zariadenie, ktorého ulohou je sice detekovat
plagidtorstvo, na druhej strane nijakym spdsobom nezvySuje povedomie akademickej
etiky v oblasti plagidtorstva. Napriek existencii vnutornych predpisov SPU, ktoré
sa priamo alebo nepriamo venuju danej problematike, ich implementacia sa zda byt
neefektivna, pretoze aj ked’ takmer polovica opytanych Studentov vie, ze dokument Etika
publikovania existuje nemaji vedomosti o jej obsahu. Situdcie je rovnaka aj v oblasti
sankcii za poruSenie plagidtorstva, pretoze Studenti nevedia ¢i a aké sankcie im hrozia
za plagiat. Na zdklade uvedeného navrhujeme, aby sa dokument ,,Etika publikovania“
stal zavdznym dokumentom pre vSetky fakulty SPU a pre vSetky skolské diela, pricom
v dokumente by sme navrhovali doplnit’ ¢ast’ tykajucu sa sankéného postihu, nakol'ko
Disciplinarny poriadok SPU v Nitre a disciplinarne poriadky fakalt nemaju jasne
stanovené skutkové podstaty plagiatorstva. Fakulty SPU by boli zaroven povinné mat’
dokument k dispozicii na svojich webovych strankach a fyzicky k dispozicii na studijnych
oddeleniach. V tejto stvislosti navrhujeme tiez doslednejSie uplatiiovanie postihov pri
zisteni plagiatorstva. Z dovodu zlepSenia povedomia tykajuceho sa plagidtorstva je
tiez nevyhnutné zapojit' zodpovednost’ vsetkych pedagodgov pri prevencii a odhalovani
plagiatorstva. Kazdy pedagdég by mal vyvodzovat zodpovednost' za plagiatorstvo voci
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kazdému napisanému Skolskému dielu a motivovat’ Studentov pri pisani diel dodrziavat’
etiku publikovania. Nakol'ko dovodmi pouzivania plagiatov je okrem iného ul'ahcenie si
prace, nedocenenie origindlnych diel Studentov, praca pedagoga voci Studentom je o to
vyznamnej$ia, aby motivovala Studentov tvorivo a originalne pristupovat’ k pisaniu, resp.
prezentovaniu prace a aby Student zvysil svoju individualnu zodpovednost’, ked sa bude
rozhodovat’ ¢i pouzije alebo nepouzije plagiat.

2.9.5 Zaverom

Dodrziavanie etickych pravidiel je v akademickom prostredi hlavaym predpokladom
zabezpecenia kvalitného vysokoskolského §tadia. Moderna doba so sebou vsak prinasa
rychly zivotny $tyl zamerany skor na uspokojenie materialnych potrieb, ¢o sa premieta
aj do nazorov a postojov stcasnych Studentov. Plagidtorstvo v tomto smere sice
nezohrava najdoélezitej$iu ulohu, ale jeho rozsirovanie az akceptacia zo strany Studentov
len potvrdzuje uvedené konstatovanie. Vysoké skoly v tomto smere zohravaji kl'icova
ulohu, pretoze prave na tomto stupni sa Studenti ¢asto stretdvaju s ochranou autorského
prava a etikou publikovania. Hlavnym ciel'om bolo zhodnotit’ akademicku etiku v oblasti
plagiatorstva Studentov Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre. Za hlavné
metody sme si zvolili metdédu analyzy dokumentov a metddu dotaznikového prieskumu
uréeného pre vybranych studentov bakalarskeho a inZinierskeho stupiia na SPU v Nitre.
Z vysledkov prispevku vyplynulo, Ze Studenti nemaju dostatoéné povedomie tykajice sa
akademickej etiky v oblasti plagiatorstva. K pouzivaniu plagiatov pri pisani seminarnych/
zaverecnych prac ich motivuje predovsetkym nevyvodzovanie zodpovednosti pedagdga
za pouzitie plagiatu, nedostatoéna motivacia Studentov k vytvaraniu originalnych
a kvalitnych prac ako aj slabé povedomie tykajuce sa etiky publikovania. Zavedeny
systém CRZP nepovazuji Studenti za dostatocnti ochranu pri eliminacii plagiatorstva.
Za hlavny nedostatok CRZP povazuju Studenti to, ze systém sa d4 pomerne l'ahko
»oklamat™, pretoze nereaguje na parafrazované myslienky, dokonca ani zmeneny text,
rovnako nereaguje na preklady textov z cudzieho jazyka, pripadne na text napisany inou
osobou ako osobou autora. Studenti SPU povazujii za najlepsi sposob predchadzaniu
plagiatorstvu zvysenie povedomia tykajuceho sa plagiatorstva v ramci §irSej verejnosti
a viac informacii od pedagogov. Nakolko SPU v Nitre disponuje kvalitnymi
dokumentmi, ktorych implementécia nie je dostato¢nd, navrhujeme, aby sa dokument
»Etika publikovania® stal zavaznym dokumentom pre vsetky fakulty SPU a pre vsetky
Skolské diela, pricom v dokumente bysme navrhovali doplnit’ Cast’ tykajucu sa sankéného
postihu; distribciu predmetného dokumentu na vsetky fakulty SPU v Nitre, doslednejsie
uplatiiovanie postihov za zistené plagidtorstvo, zvySovat zodpovednost pedagoga pri
motivacii Studentov pisat’ a prezentovat’ Skolské diela kvalitne a originalne.

,Dobra skola by mala vychovavat’ k ob¢ianskym cnostiam, k slusnosti a ¢estnosti.
Staci sa opytat’ absolventov dobrych zapadnych $kol, nakol’ko sa tam toleruje podvadzanie
a odpisovanie, a o kol'ko vyssia je slovenska tolerancia voc¢i nim — a tu je dolezity sposob
vychovy k ¢estnému konaniu® (Butora, Kriz, 2008). Pripomeiime hlavné argumenty proti
neéestnému konaniu v $kolach (Pisomné prace, 2006): pri podvadzani sa nehra podla
pravidiel, podvadzanie zranuje inych l'udi, podvadzanim sa da stratit, ale aj necestne
ziskat’ (napr. skuska, doping), podvadzanie predstavuje slabost’ charakteru, podvadzanie
narti$a vztahy.
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A preco nezacat pripadne preco prestat podvadzat’
veda je o pravde a vyzaduje spolahlivé informacie,
pocas Studia sa ma formovat’ etické spravanie,
vzdelavanie sa nema redukovat na hodnotenie.
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2.10 Vztah mezi detekci 1zi
a sebe-monitorovanim
u studentu oboru ekonomika
a management

Lenka Mynarikova

Z psychologické perspektivy je lhani velmi komplexni fenomén, ktery zavisi na fadé
intra- a interpersonalnich faktorti a je dalezity v mnoha aplikovanych oblastech. Jedna
z moznych typologii déli 1zi podle jejich zavaznosti (Vrij, 2011). Socialni 1zi fikdme denné,
abychom ukazali sami sebe nebo své blizké v lep§im svétle nebo abychom druhé potésili.
Vazné 1zi se objevuji asto v priubehu vySetfovani trestnych ¢inti u podezielych, svédka
1 obéti. Jina typologie déli 1zi podle miry modifikace pravdivé informace (Granhag, Vrij,
2005). Falsifikace jsou uplné 171, zcela odlisné od pravdy, distorze jsou drobnymi odklony
od pravdy a utajeni, objevuji se, pokud klamavé tvrdime, Ze si néco nepamatujeme nebo
nevime.

Typické motivy pro lhani jsou vyhybani se trestu nebo ochrana druhé osoby pted
potrestanim, ziskani odmény nebo obdivu, vyhnuti se nepfijemné nebo trapné situaci
a uchovani tajemstvi (Gudjonsson, 1994). Podle konceptu oznacovaného jako ,,duping
delight n&ktefi lid¢ 1zou, 1 kdyz jim to nepiinasi zjevny zisk — zazivaji potéSeni z klamani
a z toho, ze nejsou chyceni (Vrij, 2011). DePaulo et al. (1996) studovali denikové zaznamy
univerzitnich studentt a zjistili, ze motivy pro lhani Ize kategorizovat do 3 dimenzi: lhani
pro dobro své nebo druhych, lhani pro ziskani odmény nebo vyhnuti se trestu a lhani
z materialnich nebo psychologickych divoda.

Dolozena frekvence lhani se pohybuje mezi 1-2 lzemi denné az po 2 1zi kazdych
10 minut (Hancock, Thom-Santelli, Ritchie, 2004). Respondenti ve vyzkumu Hancocka,
Thom-Santelli a Ritchieho (2004) ptiznali, Ze bézné 1zou v 14 % e-mailové konverzace,
27 % osobnich interakci a 37 % telefonnich hovort. Boon a McLeod (2001) dodavaji, ze
za urcitych okolnosti 1idé povazuji lhani za ospravedlnitelné a ackoliv ve vztazich touzi
po upiimnosti, 1zou partnerim o svém piijmu, uspésich, vzdélani nebo jinych sexualnich
vztazich. Podle Lewise a Saarniho (1993) 1zeme nejcastéji svym partnerim a rodinnym
prislusnikim. Naopak DePaulo a Kashy (1998) povazuji za castéjsi 1zi cizim lidem.
Frekvence lhani miize zaviset i na typu vztahové vazby, ktera u nas prevazuje. Nejisty typ
attachmentu souvisi se lhanim cizim lidem, zatimco vyhybavy typ vede k ¢astéjsimu lhani
intimnim partnerdm (Ennis, Vrij, Chance, 2008).

e 1ue

e 1w

aby se ukazali jako schopn¢jsi nebo vzdélangjsi (DePaulo et al., 1996). Pii vyzkumu
mezi studenty v Ceské republice jsme vSak nalezli opacny vzorec (Mynatikova, 2012).
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Genderové rozdily by mohl vysvétlit naptiklad rozdilny vychovny piistup rodic¢t (Vrij,
2011). Divky jsou castéji chvaleny za projevovani emoci a uci se projevovat v obliceji
méné zndmek lhani, a tedy se i1 zlepSuji v pfedstirani emoci, které neciti. Chlapci jsou
vedeni k potlacovani a neutralizovani negativnich emoci a stdvaji se tak schopnéjS$imi
v predstirani neutralnich pocitl, pokud se jim néco nelibi nebo se jich néco dotyka.

Vyvojové aspekty lhani ziskdvaji na vyznamu hlavné v souvislosti s moralnim vyvojem,
teorii mysli nebo teorii attachmentu. Dovednost 1hat se objevuje kolem dvou let véku
se objevuji pozd&ji. Lhani se déti uci predevsim diky napodobovani chovéani dospélych
osob. Rodice je casto nabadaji k prosocidlnim 1zim ve zdvofilostnich situacich, aby
ochranily néci city nebo zachovaly dobré socialni vztahy. Adekvatni uzivani prosocidlnich
1zi se objevuje kolem ctvrtého roku. Lzi predSkolnich déti nejcasteji prozradi jejich
verbalni chovani. Uchovani konzistence mezi primarni 171 a jejim naslednym opakovanim
si osvojuji déti az kolem sedmi let (Talwar, Murphy, Lee, 2007).

Kulturni rozdily ve lhani souviseji s kulturni specifitou moralniho usuzovani. Fu, Lee,
Cameron a Xu (2001) srovnavali koncepty lhani mezi ¢inskymi a kanadskymi détmi. Dé&ti
v Ciné radgji zalzou, aby pomohly celé skupiné, i kdyby to ublizilo jednotlivci. Naopak
kanadské déti spiSe pomohou jednotlivci, 1 pfes negativni dopad na celou skupinu. Mezi
dospélou populaci ¢insti studenti nepovazuji za lhani, pokud zapfou své vlastni dobré
skutky, Kanad’ané to za lez povazuji (Fuetal., 2001). Rozdilné koncepty lhani reflektuji dvé
dimenze spolecnosti (Aune, Waters, 1994). V kolektivistické spole¢nosti lidé spise zalZou,
aby pomohli ¢lenlim své skupiny nebo svym rodinnym piislu§nikim, v individualistické
spiSe proto, aby ochrénili své soukromi nebo city svych blizkych. V nékterych zemich,
napfiklad v Ekvadoru, je také lhani vnimano jako vyrazné negativngjsi jev nez naptiklad
v USA (Mealy, Stephan, Urrutia, 2007).

2.10.1 Detekce 1zi

Nejen oblast lhani, ale také detekce 1zi ziskava stile vyraznéjsi zdjem odborné i laické
vetejnosti. Jednim z nejuzivanéjSich zpisobu detekce 171, ktery uzivame i v kazdodennim
zivoté, je analyza verbalniho a neverbalniho chovani. Lidé se obecn¢ zaméfuji a hodnoti
neverbalni projevy druhych, protoze se jedn4 o diileZity aspekt komunikace a zdroj mnoha
informaci o myslenkéch a emocich komunikaé¢niho partnera (DeVito, 2008). Rada studii
zkoumala roli emoci, kognice a kontroly chovani pfi lhani a Uniku 1zi. Emoc¢ni arousal
béhem lhani miiZze vést k dilataci zornic, zvySenému ténu hlasu nebo ¢astéjSim chybdm
v fe¢i (Ekman, 1996). Specifické emoce jako strach z odhaleni, uzkost nebo vina mohou
vést ke snizené frekvenci feci, Cast&j$i nepiimé feci, odvraceni pohledu nebo castéjsim
pohyblim nohou (DePaulo et al., 2003). Mohou se objevit 1 pocity jako je nadSeni ¢i
nadéje. Kognitivni naroky a tendence ke kontrole chovani mohou zptsobit dalsi viditelné
¢i slySitelné zmény ve verbalnim i neverbalnim chovani lhouci osoby. Na ptesnost detekce
1zi mohou mit vliv riizné aspekty, jako je rozmanitost v kvalité¢ a intensit¢ chovani,
zkuSenosti lhouci osoby i toho, kdo se lez snazi odhalit ¢i osobnostni charakteristiky.
Vyzkumy neverbalni detekce 1zi mezi profesnimi skupinami, jako policisté,
vySetfovatelé ¢i ptislusnici tajnych sluzeb, i mezi laickou vetejnosti zpravidla poukézaly
na nizkou ptesnost detekce, ktera se pohybuje niZze nez ndhoda (DePaulo et al., 2003; Vrij,
2004). Divodi maze byt mnoho, naptiklad ocekavani, Zze nd§ komunikaéni partner nam
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bude sdélovat pravdu, nedostatek znalosti a zkuSenosti v oblasti detekce 17i, zaméreni
na rizné projevy chovani, které se lhanim souviseji pouze zdanlivé nebo u profesnich
skupin nedostate¢ny vycvik v rozliSovani pravdivych a Izivych vypovédi (Blair, Kooi,
2004). Ekman a O’Sullivan (1991) ve svém vyzkumu nalezli skupinu respondenti, jejichz
presnost detekce 17i byla daleko nad primérem populace. Tyto respondenty oznacili jako
tzv. ,lie detection wizards™ a snazili se objevit spolecné charakteristiky pro tuto skupinu.
Jiné studie ovSem nalezly zna¢né metodologické problémy v celém vyzkumu s wizardy
(Bond, 2008).

Vyzkumy chovani lhoucich osob a detekce 1zi mohou byt obzvlasté ptinosné v oblasti
forenzni psychologie nebo forenznich véd obecné. Psychologickd podpora vysetfovani
trestnych ¢inli mize piinést vysledky v ptipadech, kdy vysetfovatelé potiebuji rozlisit
pravdivé a 1zivé vypovedi podezielych nebo svédki. V ptipadech, kdy neni dostatek
diikazt nebo vérohodnych sv&dkil, mohou mit vySetfovatelé vyraznéjsi tendenci spoléhat
se na intuici (Porter, ten Brinke, 2009). Chybna pfedstava o pravdivosti vypoveédi mize
pak snadno navést vySetfovani nespravnym smerem.

Klamani je vSak naristajicim problémem i v oblasti lidskych zdroji, naptiklad pii
naboru zaméstnancl. Jeden ze tii uchazect uvadi 1zivé informace o svém vzdélani,
praxi nebo pracovni naplni (Dalton, Metzger, Wimbush, 1994). Neupiimnost uchazect
0 zameéstnani pti vybérovém fizeni pfimo souvisi s neefektivnim chovdnim na pracovisti,
jako je absentismus, zneuZzivani nadvykovych latek, disciplindrni problémy a dalsi projevy,
které mohou byt pro organizaci velmi finan¢né€ naro¢né (Dalton, Metzger, Wimbush, 1994;
Tesser, Millar, Moore, 1988; Meier, Short, 1982). Pokud jde o ptesnost detekce 1zi béhem
vybérovych fizeni, pouze jedna studie se vénovala piimo této oblasti (Kraut, Poe, 1980).
Lhani stavajicich zaméstnancti, naptiklad manazerd, mize mit destruktivni vliv na dalsi
pracovniky i na atmosféru podniku - mize vést ke ztraté¢ diveéryhodnosti, neschopnosti
delegovat ukoly nebo hodnotit efektivitu prace (Bourque, 2000).

2.10.2 Detekce 1Zi a sebe-monitorovani

Néktefi lidé se snazi zachovavat konzistenci mezi svymi postoji a skutecnym chovéanim,
jini se snazi pfizplisobovat a vyvolat vzdy takovy dojem, ktery se hodi ke konkrétni
situaci. Snyder (1974) zkoumal rozdily mezi vefejnym a soukromym self a vytvofil
koncept oznafovany jako self-monitoring neboli sebe-monitorovani (dale SM).
Ovliviiyje planovéni a provadéni klamnych nebo pravdivych sebe-prezentaci a také ma
vliv na pfesnost hodnoceni chovani druhych lidi. Lidé s vysokou Grovni SM se zajimaji
o vhodnost svého socidlniho chovani pro danou situaci a jsou citlivi na verbalni i neverbalni
chovani druhych. Snazi se kontrolovat a regulovat své chovani a sebe-prezentaci vzhledem
k dosazeni svych cili. Voli slova a chovani, kterd jim pomahaji utvafet urcity dojem a ne
reflektovat jejich vnitini stav. U lidi s nizkou Grovni SM naopak jejich vetejné self piesné
odrazi postoje a pocity a neméni se v zdvislosti na situaci.

Citlivost na verbalni a neverbélni chovéni, kterd umoziuje lidem s vysokou urovni
SM kontrolovat a regulovat vlastni projevy, ovliviiuje i zptsob, jakym jsou vnimani
okolim (Snyder, 1974; Long, Dobbins, 1992). Lidé s vysokou Urovni SM jsou také
dovedni v odhalovani rtiznych taktik v oblasti impression managementu. Dale jsou lepsi
ve lhani, protoze jejich 1zi byvaji odhaleny méné Casto nez 1zi osob s nizkou trovni
SM (Miller, deTurck, Kalbfleisch, 1983). Vyzkum detekce 1zi a piesnosti svédeckych
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vypovédi naznacuje, Ze lidé s vysokou urovni SM jsou presnéjsi v detekci 1zi (Aamodt,
2006; Hosch, et al., 1984; Ickes, Barnes, 1977). Mozné vysvétleni souvislosti mezi SM
a presnosti detekce 1zi miize vychdzet z tendence osob s vysokou urovni SM uzivat vice
sebe-prezentujicich a na druhé zaméfenych taktik impression managementu, projevovat
vice verbalnich i neverbalnich zplsobii chovani, a tudiz mohou mit i lepsi dovednost
v maskovani 171 a identifikaci 1zivého chovani druhych.

2.10.3 Metodologie vyzkumného Setieni

V tomto vyzkumu se zajimame o dovednost respondentl detekovat lez skrze pozorované
chovani a o moznou souvislost mezi ptresnosti detekce pravdy a 1zi a mirou sebe-
monitorovani. Sebe-monitorovani pomahd mimo jiné studentlim ve vzdélavacim procesu
ptfi dosahovani lepsich studijnich vysledki i pii regulaci chovani. Soucasn¢ vSak také
ovliviiuje interpersonalni kontakt, socidlni a emociondlni inteligenci a v neposledni fadé
nekteré vyzkumy naznacuji, Ze souvisi také s dovednosti detekovat lez. Sebe-monitorovani
1 detekce 1zi mohou byt cennymi faktory v oblasti managementu. Naptiklad manaZeti
s vysokou mirou sebe-monitorovani a vyssi presnosti detekce 1zi byvaji ve své profesi

Vyzkumu se ztcastnilo 161 respondentt (vék 19-25, M = 21,4, SD = 1,16), 80 muzt
a 81 Zen. Jednalo se o studenty vysoké Skoly studujici obor ekonomika a management.
Vyzkumu se Ucastnili dobrovoln€ bez naroku na odménu.

Respondenti méli za ukol posoudit pravdivost vypovédi osob na videozaznamech,
potizenych pfi vySetfovani trestnych c¢inll. Konkrétné se jednalo o 21 zdznamu
(12 s pravdivou vypovédi a 9 1zivych), predstavujicich 8 riznych podezielych (z toho
6 muzd, 2 Zeny). Pozice kamery se ménila, nékteré zaznamy ukazovaly pouze tvar ¢i horni
polovinu téla, jiné zabiraly celou scénu vcetné vySetfovatele, dal§ich osob a prostfedi.
Vybrany byly takové ptipady, u nichz byly jasné dikazy o pravdivosti nebo lzivosti
vypovédi. Respondenti obdrzeli nasledujici instrukci: ,,Uvidite sadu videozdznamd,
ve kterych rizné osoby podavaji vypovédi tykajici se spachdni trestnych ¢inll. Kazdy
zdznam je celou dobu pravdivy nebo celou dobu 1Zivy. Po zhlédnuti kazdého zdznamu
poznacte do predlozenych formuléil, zda osoba na zdznamu tika pravdu nebo lez a napiste
také, podle ¢eho jste se rozhodli®. Délka kazdého zaznamu byla ptiblizné 3040 vtefin.

Poté respondenti vyplnili Self-Monitoring Scale navrzenou Snyderem (1974). Skéla
zahrnuje 25 tvrzeni ohledné reakci na urcité situace. Respondenti oznacili ta tvrzeni, ktera
nejblize vystihovala jejich vlastni reakce.

Presnost detekce pravdy a 17i byla vypocitana po pfitazeni skore 1 za spravné posouzeny
videozaznam a skoére 0 za chybné posouzeny. Piesnost ma dvé slozky — ptesnost
detekce 1zi, kterou tvoii podil spravné urenych 1zivych videozdznami a vSech 1zivych
videozaznaml, ptesnost detekce pravdy, tvofenou podilem spravné urcenych pravdivych
vypovédi a vSech pravdivych vypoveédi. Nerovnomérny pocet 1zivych a pravdivych
zdznamu byl zvolen kviili eliminaci efektu hadani.

Dale bylo vypocteno skoére pro Self-monitoring Scale a na zdklad¢ funkce medidn
split byli respondenti rozdéleni na osoby s vysokou Grovni sebe-monitorovani (bylo jim
pritazeno skore 2) a s nizkou urovni sebe-monitorovani (ptitazeno skore 1). Koeficient
Cronbachovo alfa pro Self-Monitoring Scale byl 0,68.
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2.10.4 Vysledky

K vyhodnoceni dat a vypoctu korelacnich koeficienti byl pouzit software IBM SPSS
Statistics. Pfesnost detekce 1zi byla 0,631, coz je signifikantn€ vyssi presnost nez nahoda
a také nez dolozena primérna piesnost detekce 1zi mezi laickou populaci 0,440 (Vrij,
2000) na hladin¢ vyznamnosti 0,01.

Presnost detekce pravdy byla 0,482, coZ neni signifikantné¢ odlisna pfesnost nez ndhoda,
ale je signifikantné nizs$i nez dolozena piresnost detekce pravdy mezi laickou populaci
0,670 (Vrij, 2000) na hladiné vyznamnosti 0,01.

Celkova ptesnost detekce byla 0,546, coz je signifikantné vyssi presnost detekce, nez
kdyby respondenti pouze hadali.

Mezi respondenty byly 2 osoby, které¢ dosahly 100 % ptesnosti detekce pravdy, 6 osob
se 100 % presnosti detekce 171 a 2 osoby se 100 % piesnosti celkové detekce.

Muzi byli lepsi nez zeny v ptresnosti detekce pravdy a v celkové presnosti detekce, zeny
dosahly vyssi primérné presnosti v detekei 171, ale rozdily nebyl signifikantni. VSechny
presnosti byly nezavislé na véku respondentd.

Tabulka 2.16 naznacuje silnou korelaci (p < 0,01) mezi skoére sebe-monitorovani
a presnosti detekce pravdy, detekce 1zi i celkovou piesnosti. Respondenti s vyssi
urovni sebe-monitorovani byli presnéjsi v hodnoceni pravdivosti ¢i 1zivosti vypovédi
na videozdznamech. Tato korelace byla vyraznéj$i u muzl, ne vSak signifikantné.
Signifikantni korelace mezi presnosti detekce pravdy a detekce 17i naznacuje, Ze vysledky
jsou ovlivnény tzv. lie-bias, tedy tendenci hodnotit vypovédi, situace ¢i osoby spise jako
1zivé nez pravdivé.

Tabulka 2.16. Korelace mezi sebe-monitorovanim, detekci pravdy, detekci IZi a celkovou

detekci
Pravda Lez Celkova detekce Self- monitoring
Korelace 1 0,202* 0,811** 0,232%*
Pravda sig. 0,010 0,000 0,003
N 161 161 161 161
korelace 0,202* 1 0,737** 0,244**
Lez sig. 0,010 0,000 0,002
N 161 161 161 161
korelace 0,811%* 0,737** 1 0,306%*
Celkova detekce sig. 0,000 0,000 0,000
N 161 161 161 161
korelace 0,232%%* 0,244%%* 0,306%* 1
Self- monitoring sig. 0,003 0,002 0,000
N 161 161 161 161
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2.10.5 Diskuse

Vyzkumy se studenty, ale také s profesionaly jako jsou vySetfovatelé, zpravidla uvadéji, ze
lidé nejsou v detekci 1zi lepsi, nez je pouhd ndhoda. Vysledky nasi studie mohou byt tedy
prekvapivé, protoze ukazuji nadprimérné vysledky pro detekcei 17i i pro celkovou detekei.
Detekce 17i je také vyssi nez dolozend primérna piesnost detekce (44 %). Detekce pravdy,
kterad naopak byva ve vyzkumech v nékterych ptipadech vyssi nez nadhoda (piehled viz
Vrij, 2011), byla u naSich respondentt signifikantné nizsi nez doloZzend piesnost (67 %)
a také nizsi nez pouhé hadani.

Vysledky jsme porovnavali s dolozenymi piesnostmi ziskanymi u laické populace,
ale naptiklad pfimo pro respondenty z fad studentl managementu nebo vystudovanych
manazert jsou takové hodnoty nedostupné. Pouze jeden vyzkum se doposud vénoval
sledovani neetick¢ho a klamavého chovani manazerii, prodejcii a dal§ich pracovnikt
z oblasti reklamy a public relations (Murnighan, Kim, Metzger, 1993). Pfitom dovednost
rozliSovat pravdu a lez mize byt pro studenty managementu velmi pifinosnd, protoze
ve své budouci kariéte se budou pravdépodobné setkavat s osobami, snazicimi se zatajit
informace nebo jednat klamavé napiiklad béhem vybérovych fizeni.

Ve vyzkumu jsme nalezli dva respondenty, ktefi dosahli stoprocentni pfesnosti detekce
pravdy i 1zi. V nekterych vyzkumech (O’Sullivan, 2007) jsou tyto osoby oznacovany
jako tzv. lie-detection wizards, tedy osoby s vysoce nadprimérnou dovednosti odhalovat
1zi. Bylo by vSak potieba opakovanych testi, abychom mohli ur¢it, zda se zminéni dva
respondenti mohou fadit do této skupiny.

Dale studie poukazala na vztah mezi detekci pravdy a 1zi a sebe-monitorovanim. Lidé
s vys§i mirou sebe-monitorovani, ktefi ptizplsobuji chovani a postoje situaci a druhym
lidem, jsou lepsi v detekci pravdy a 1zi, nez lidé, kteti zachovavaji své postoje stabilni
napiic situacemi. To mize byt zajimavym podnétem pro realizaci rznych tréninkovych
programi zaméfenych na detekci 1Zi a socidlné-emociondlni kompetence obecné.
Porozuméni a préace s vlastni Grovni sebe-monitorovani mohou vést k lepsi dovednosti
detekovat lez a k lepSimu chéapani riznych projevii chovani osob v nasem okoli.

Vyssi presnost v detekcei pravdy je spojena mimo jiné s existenci tzv. truth-bias, tedy
tendenci laické populace pfistupovat k tvrzenim, situacim ¢i osobam jako k pravdivym/
pravdomluvnym. Lidé za béznych podminek ocekavaji, ze druzi jsou upiimni a fikaji
pravdu (Vrij, 2000). Opacna tendence, kterd byla patrnd v naSem vyzkumu (tedy tzv.
lie-bias), byva typickad spise pro specifické skupiny respondentd, které maji profesni
zkuSenosti s detekci 1zi nebo obecné s forenzni oblasti. Nasi respondenti projevovali
i tendenci k urcitym stereotypnim hodnocenim, pfedev§im osoby odlisné narodnosti
nez jejich, mladsi osoby a osoby s urcitymi rysy/charakteristikami (napf. muze s holou
hlavou) hodnotili jako lhouci téméf ve vSech piipadech. Kromé téchto stereotypnich
usudkt mohlo k pfevaze lie-bias vést i zaméteni studie. Byl sice pouzit nerovnomérny
pocet pravdivych a 1zivych videozaznami, aby byl eliminovan vliv prostého hadani, ale
respondenti mohli pfesto ocekavat, ze osoby na zdznamech budou lhat, protoze vyzkum
je zaméten na detekcei 1zi. Dale také u zvolené skupiny respondent mohla byt vyssi mira
podeziivavosti.

Dalsim faktorem, ktery mohl ovlivnit vysledky, byly pouzité materialy. Videozaznamy
z vySetfovani redlnych trestnych ¢ind umoznily pozorovat motivované osoby v narocnych
situacich, kdy jim velmi zéalezi na vysledku a pravdiva i 1ziva tvrzeni byla redlna,
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nejednalo se o hrané scény. Navic zdznamy piedstavuji rozmanity vzorek osob, pokud
jde o ve&k, pohlavi, vzhled, inteligenéni a dalsi charakteristiky. Z téchto divodl jsou
pouzité materidly tedy velmi pfinosné, je vSak tfeba divat se na n€ i z jin¢ho pohledu,
jako na materidly, jejichz nejvEtsi vyznam se projevi pravé ve vyzkumu se specifickou
skupinou respondentt, jako jsou policisté. Pro né je tento podnétovy materidl pomérné
bézny, naopak studenti v naSem vyzkumu se s takovymito materidly setkali poprvé. Jiz
védomi toho, Ze se jednd o zdznamy z vySetfovani, mohou vést k predpokladu, Ze osoby
na zaznamech budou lhat. Dale ve své budouci profesi se respondenti budou setkavat
s jinou formou klaméni a jinym typem lhoucich osob, ovSem osoby lhouci naptiklad
ve vybérovém fizeni nebo i dale pti vykonu povolani budou ¢asto také vysoce motivované
ve své snaze o to, nebyt odhaleny.

2.10.6 Zavérem

Vysledky vyzkumu mohou byt ptinosné pro teorii i praxi. Napiiklad tendence hodnotit
druhé podle stereotypnich predpokladii zaloZenych na narodnosti, pohlavi nebo vzhledu
druhych, mohou vést k nepatficnym zavérim. Také vliv lie-bias mize predstavovat
problém, pokud se jedinec snazi posuzovat druhé objektivné a nezaujaté. Vyzkum muiize
pomoci porozumét a predvidat chovani a budouci pracovni vysledky ve vztahu k vybéru
novych zaméstnancll. Budouci vyzkum zaméfeny na oblast vycviku zaméstnanct by mohl
pfinést pozitivni vysledky pro rizné typy organizaci.

V dalSich vyzkumech by bylo zajimavé zaméfit se na konkrétni projevy chovani, které
respondenti vyuzivaji k rozliSovani pravdivych a 1zivych vypovédi a dale na charakteristiky
respondentt, které by mohly ovlivnit jejich pfesnost detekce. Zatimco v€k nebo pohlavi
respondentli pravdépodobné nemé zadny vliv na dovednost detekovat lez, jiné faktory
mohou pfispivat k vyssi pfesnosti detekce a nabizet tak i moZnosti pro jeji zlepSeni.
V ptedlozeném vyzkumu se jako jeden z takovychto faktorti ukazal prave self-monitoring.
Mohou zde vSak byt i dalsi proménné, naptiklad socialni a emociondlni inteligence, které
souviseji 1 se zminénym self-monitoringem. Jiz v pfedchozim vyzkumu (Mynaiikova,
Boukalova, 2013) jsme poukdzali na vztah mezi dovednosti detekovat lez a well-beingem.
Dalsi vyzkum by se tedy mohl vydat jednou z t&chto cest.
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Z.aver

Kapitola nazvana Tercidrni vzdélavani ve svych dil¢ich ¢astech fesi a upozornuje na celou
fadu dulezitych témat spojenych se vzdélavanim na vysokych skolach.

D. Linhartova a L. Danielova analyzovaly vn&jsi a vnitini vlivy, které na oblast
terciarniho vzdélavani pisobi. Kromé aktualniho stavu vysokého Skolstvi ukazuji jeho
mozné budouci promény a priority. StéZzejnimi ukoly terciarniho vzdélavani, na néz
je upozornovano, jsou rozsSifovani ucasti ve vysokoSkolském vzdélavani, orientace
na celozivotni uceni, socialni dimenzi terciarniho vzdélavani a zajistovani kvality vyuky.
Autorky poukazuji na stale naléhavéjsi potiebu spoluprace skol na evropské trovni.

Kromé systémovych zmén jsou pro zvySovani urovné terciarniho vzdélavani dilezité
kvality akademickych pracovnikii — vysokoskolskych pedagogli. Tém se vénovali
M. Slavik, K. Tomsikova a L. Smékalova. Autofi doporucuji iniciovat sebereflexi
vysokoskolskych pedagogli pomoci evaluace vyuky. Cilena reflexe a zlepSovani kvality
vyuky jsou mozné pouze tehdy, kdyz jsou k dispozici piesné identifikované kompetence.
Ty byly predmétem empirického Setfeni, na jehoz zakladé autofi dospéli k zavéru, zZe je
tteba u vysokoskolskych pedagogt zajistit rozvoj pedagogickych kompetenci, konkrétné
kompetence obecné pedagogické, didaktické, psychodidaktické a kompetence profesné
a osobnostné kultivujici. Rozvoj uvedenych kompetenci musi navic korespondovat se
souc¢asnymi vzdélavacimi trendy, legislativou a kurikularni politikou.

Na dynamické promény ve spolecnosti i ve skolstvi musi reagovat rovnéz vysoké skoly.
Vysoké Skoly by mély produkovat nejenom absolventy s odbornymi kompetencemi,
ale 1 s kompetencemi klicovymi, které jim umozni obstat jak v osobnim zivoté, tak
v konkurenci na dynamicky se proménujicim trhu prace. Podle J. Lindra je nalezeni
optimalni proporce mezi rozvojem v§eobecnosti a odbornosti pro souc¢asné skolstvi obtizny
ukol. Obzvlasté na technickych univerzitach, kde pievazuje slozka odborna, je tieba dbat
na zastoupeni spole¢enskovédnich studijnich pfedmétu, které u studentl zabezpeci rozvoj
klicovych kompetenci. A to piestoze nemusi byt zastoupeni spolecenskovédniho vzdélani
v technickych oborech vnimano studenty vzdy ptiznive.

T. Seben Zat'kova rovnéz upozoriiuje na nutnost implementace vyuky zaméfené na roz-
voj klicovych kompetenci. Sama se vénuje globalnimu rozvojovému vzdélavani, které
vnima jako efektivni nastroj podpory kvality a excelence vysokych skol. Globalni vycho-
va muze prispét k hlubs§imu porozuméni diverzity svéta, problémt lidstva a Zemé, k roz-
voji kritického mysleni vysokoskolskych studentl a zaroven k motivaci studentd aktivné
se zajimat o soucasné problémy ve svété a aktivnimu piistupu k jejich feSeni.

Obdobné tematice, avSak z odliSného uhlu pohledu, se vénuje E. Svitacova. Zamysli
se nad tim, jak by mohlo byt koncipovano formovani interkulturnich kompetenci
a globalnich dovednosti u vysokoSkolskych pedagogii na technickych univerzitach.
Jednou z moznosti je zafadit do kurzi vysokoskolské pedagogiky témata ze sociologie,
sociologie vychovy, etiky, politologie, mezinarodnich vztahti apod. Spole¢nym apelem
J. Lindra, T. Seben Zatkové a E. Svitatové je zahrnuti spole¢enskovédnich témat nebo
celych spolecenskovédnich predméti jak do studijnich programi technicky, prirodovédné
a ekonomicky orientovanych obord, tak do pedagogické piipravy vysokoskolskych
ucitelt.

146



TERCIARNI VZDELAVANI

I. Skalicka se snazila podat ptehled o psychologickych poznatcich vztahujicich se
ke vzdélavani zaméteného na studenta. Zdliraznénim, ze vedle znalosti daného oboru je
nezbytné rozvijet u studenttll 1 oblast osobnostni, tematicky navazuje na ptedchozi autory.
Osobnostni rozvoj zdiraznén mj. u budoucich ucitell, nebot’ jak autorka podotyka, hlubsi
pochopeni sebe sama dovoli uciteli lepsi pochopeni zakt a studentii, coz miize v mnohych
ptipadech usnadnit jeho pedagogické plisobenti.

Dalsi c¢asti kapitoly se vénuji specifickym oblastem tercidrni sféry vzd¢lavani.
H. Grecmanové a M. Dopita zdiiraziiuji vliv organiza¢niho klimatu na rozvoj pracovnich
kompetenci akademickych pracovnikll. Sami na zékladé existujicich nastrojl ptipravili
a pilotn¢ ovéfili dotaznik ,,dva v jednom* pro méfeni organiza¢niho klimatu. J. Budik
a V. Nulicek se vénovali dvéma moZznostem evaluace znalosti studentl — zkouSeni
pedagogem a zkousSeni pocitacem. Ukazalo se, Ze studenti mirné€ upfednostiiuji zkousSeni
pedagogem pied zkouSeni pocitatem. ZkouSeni pedagogem ma vSak sva uskali v nizsi
objektivité hodnoceni. E. Cerndkovéa a L. Palova zaméfily pozornost na problematiku
opisovani a plagiatorstvi, a to jak z pohledu pravniho, tak legislativniho. Ponévadz
v posledni dob¢ dochézi k rozSifovani tohoto fenoménu a jeho akceptovani ze strany
studentti, autorky doporucuji, aby Skoly krom¢ kontroly opisovani a plagiatorstvi své
studenty vychovavaly k obc¢anskym ctnostem, sluSnosti a Cestnosti. Jiny pohled podava
L. Mynatikova, ktera se vénovala detekci 1Zi u studentl oboru ekonomika a management.
Pro praxi jsou dllezité jak prezentované teoretické poznatky o lhani, tak o moZznostech
a prukaznosti detekce 1zi skrze pozorované chovani. Uvedené dovednosti jsou pro
absolventy vysokych kol dilezité, nebot se budou ve svém Zivoté ¢i profesni kariéte
s odhalovanim 1Zi potykat.

Kapitola ukazala, ze se v ramci tercidrniho vzdélavani objevuje fada problémovych
oblasti, jimz je tfeba vénovat teoretickou a empirickou pozornost. Prestoze jsou feSena
témata druhé kapitoly znaéné diverzifikovand, vSechna sméfuji ke stejnému cili —
k posileni kvality vzdélavani na vysokych Skolach a vychovéavani absolventli schopnych
obstat v ménicim se globalizovaném svéte.
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Uvod

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd je stéZejni téma naSeho Skolstvi. Bez kvalitné
pripravenych a erudovanych pedagogi nelze ocekavat kvalitni vzdélavaci a vychovné
vysledky. Jen dobie ptipraveny pedagog je zarukou kvalitniho pedagogického piisobeni.
Piipravu pedagogli je dnes nutné chapat velmi Siroce. Neni to ,,pouhé” ziskani
vysokoskolského diplomu, je potieba stale se vzdélavat. Jedna se prakticky o proces,
ktery trva po celou dobu profesni ¢innosti ucitele. Nelze se spoléhat, Ze vystaci s tim, co
se kdysi naucil. Proto téma vzdélavani pedagogickych pracovniki je jedno ze stézZejnich
soucasné pedagogiky a Skolstvi.

Jednim z podstatnych problémt, které je nutné diskutovat, predstavuji moznosti rozvoje
profesnich kompetenci budoucich ucitelt stiednich Skol se zamétenim na komunikacni
dovednosti. V této oblasti se s uspéchem mize uplatnit metoda videonahravek, jako
podptirna metoda pro rozvijeni komunikacnich dovednosti v ramci vyuky pfedmétu
Pedagogicka komunikace u studijniho oboru U¢itel praktického vyucovani a odborného
vycviku na Institutu celozivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity v Brné.

Néamétem daldi ¢asti kapitoly je nejednotny stav koncepce studijnich programi
pripravujicich ucitele télesné vychovy (TV), ktery se negativné projevuje v urovni
dosazenych profesnich kompetenci absolventl. Jedna se o téma veskrze aktualni, zvlaste
zpohledurozvoje télesné zdatnosti zakti na nasich skolach. Prostfednictvim gymnastickych
cviceni se jedinec u¢i uvédoméle ovladat pohyby svého téla, které pozitivné prispivaji
ke stimulaci obratnostnich predpokladii. Lze je efektivné vyuzit ve vSech pohybovych
aktivitdich déti a mladeze. Dulezité a potiebné profesni kompetence si ucitelé télesné
vychovy osvojuji v pfedmétu Sportovni gymnastika v ramci ptipravy ucitelll pro realizaci
gymnastickych aktivit ve Skolni TV. Vychodiskem pro feSeni je komparace nazori
expertll z praxe na dany problém. Pro feSeni cile prace byla pouzita metoda Repertory
grid technique (metoda repertoarové mtizky). Bylo provedeno 15 polostrukturovanych
rozhovorl s experty, uciteli TV vSech stupiiti Skol. Prostfednictvim obsahové analyzy
byly sumarizovany konstrukty ze vSech rozhovord, které byly podle vyznamu rozdéleny
do kategorii. Vzajemné porovnavani a fazeni konstrukti bylo provedeno pomoci metody
»~Bootstrapping technique®. Z poctu 195 elicitovanych konstrukti bylo vymezeno
9 kategorii prezentujicich potfebné kompetence. Nazory expertli na kompetence ziskavané
pfi piipravé uciteld v predmétu Sportovni gymnastika se shodovaly s potfebnymi
teoretickymi znalostmi a praktickymi dovednostmi ucitele na zakladnich a stfednich
Skolach.

Vybrané vysledky vyzkumu zaméfené¢ho na dalsi vzdélavani ucitelii stfednich skol
v Jihomoravském kraji jsou pro Ctenafe piipraveny v nasledujici casti textu. Cilem
vyzkumného Setfeni bylo popsat a analyzovat relevantni faktory a podminky dal$iho
vzdélavani ucitelt stfednich Skol v soucasnosti a identifikovat souvislosti mezi vztahem
uciteld k dalsimu vzdélavani, motivaci k dalSimu vzdélavani a marketingovymi nastroji
vzdélavaci instituce na strané jedné a profesné¢ demografickymi znaky na stran¢ druhé.
K zodpovézeni vyzkumnych otazek byl zvolen kvantitativni ptistup. Ke sbéru dat (¢erven
2013) bylo vyuzito dotazniku vlastni konstrukce. Vybérovy soubor byl vytvoien z uciteld
gymnazii a sttednich odbornych skol v Jihomoravském kraji (ISCED 3A). Vyzkum ptinesl
cenné poznatky ptimo od ucitelli, ktefi maji s dal§im vzdélavanim praktické zkuSenosti.
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Celozivotni profesni vzdélavani pedagogli je potfeba v soucasnosti vnimat jako
nezbytnou podminku pro uplatnéni na trhu prace. V dalsi ¢asti kapitoly je vénovana
pozornost problematice vyzkumu profesnich kompetenci studentii ucitelstvi, nezbytnych
pro Uspesny pracovni zivot absolventa vysoké Skoly. Se vznikem Center celozivotniho
vzdélavani na stfednich Skolach je nezbytné rozvijet u ucitelii nové profesni kompetence
souvisejici se vzdélavanim dospélych. Pozornost se soustfedila predevs§im na socialni
a socidln¢ andragogické kompetence ucitelli stfednich odbornych skol. Teoreticka
vychodiska jsou konfrontovana s empirickym Setfenim realizovanym na VysokoSkolském
ustavu Institutu celozivotniho vzdélavani na Mendelové univerzité v Brné a se zkusenostmi
s rozvojem sledovanych kompetenci v rdmci bakalaiskych studijnich obor.

Na kompetentnost nahlizi i sami studenti a hodnoti ji. To je velmi dilezité, protoze
jejich nazory se pak mohou odrazet v ptipadnych korekcich jejich pedagogické ptipravy,
pfipadné¢ béhem procesu celozivotniho vzdélavani. Pracuje se s reflexemi studentl
ucitelstvi a zacinajicich ucitelll do péti let praxe. Sleduji se oblasti, se kterymi spojuji
sviyj pocit kompetentnosti a to, jakym zplsobem vyjadiuji svlij vztah ke své budouci
profesi, k hodnoceni aktualni situace a pfinosu, ktery pro n¢ profese ma. Sleduje se
1 pocit pfipravenosti na vykon urcitych ¢innostnich celki, které¢ budou budouci povolani
doprovazet. To v§e ma pak vyustit k nastoleni pfipadnych zmén v pohledech na ptipravu
studentl uitelstvi a na jejich nasmérovani do praxe.
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3.1 PROFESIJNE STANDARDY
UCITELOV V KARIERNOM
SYSTEME A ICH
PILOTNE OVEROVANIE
NA SLOVENSKU

Ivan Paviov, Gabriela Petrovd, Mdaria Snidlovd

Profesijny rozvoj ucitel'ov a systémova podpora zlepSovania prace ucitel'ov je Gstrednou
vyzvou pre vzdelavaciu politiku, profesionalizaciu ucitel'stva i skvalithovanie podmienok
avysledkov procesov vyucby v skolach. V prispevku analyzujeme aktualny model podpory
profesijného rozvoja a ponatie profesijného Standardu ucitel'a na Slovensku, priblizujeme
kontexty (teoreticky, prakticky a politicky), v ktorych prebiehaji procesy Standardizacie
kompetencii. Predkladdme koncepty procesu Standardizécie (medzinarodny a narodny,
normativny, rozvojovy a evalvaény), v ktorych sa napiiiaji funkcie profesijnych standardov
ucitelov a stcasne vytvaraju ramce pre ich vyskum a praktické vyuzitie. Poukazujeme
na perspektivy i rizika modelu Standardizcaie prijatého na Slovensku v zmysle Eurdépskych
trendov a uskuto¢neného pilotného overovania profesijnych Standardov v pedagogickej
praxi nasich $kol.

3.1.1 Ponatie profesijného Standardu v teorii a praxi profesijného
rozvoja ucitelov

Usilie o zlepSovanie kvality vzdelivania sprevadza snaha o zvySovanie kvality
prace uéitelov. Ide o kl'a¢ovy faktor vzdelavacich politik krajin OECD aj EU. Prijatie
Lisabonskej stratégie roku 2000 prinieslo konsenzus v celoeuropskom ponati profesijnych
¢innosti ucitel’a a ich Standardizacii. Podmienkou ekonomického a socidlneho rozvoja je
premena funkecii Skoly, funkcii a roli ucitel’a, o sa odraza nielen v zmene chéapania prace
ucitela, ale najma v jeho priprave a podpore rozvoja. Snaha o identifikovanie kompetencii
(vedomosti, zrucnosti, postojov, osobnostnych predpokladov), ktoré charakterizuju kva-
litné vyucovanie/ucenie a pracu ucitela, viedlo k vytvoreniu profesijnych Standardov
ako vychodiska pre vzdelavanie, rozvoj a hodnotenie ucitel'ov. Profesijny Standrad vy-
jadruje Siroko zdielnli podstatu profesionality ucitel’a, spolocenské ocakavania jeho roli
a kompetencii. Koncepcie profesijného Standardu su rdzne v tzkej vizbe na ponatie
ucitel'skej profesie v kazdej krajine. Na Slovensku su otazky Standardizacie profesijnych
kompetencii ucitel'ov stcast'ou SirSej prace nad Koncepciou profesijného rozvoja ucitel'ov
v kariérnom systéme (po roku 2007) a tvoria jadro teorie profesijného rozvoja ucitel'ov
(Pavlov, 1. 2013a).
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,, Teoria profesijného rozvoja je spracovana vo viacerych stidiach a monografiach, ale
spravidla ako sucast’ $irSej problematiky, napr. vzdelavania ucitel'ov, profesijnych kompe-
tencii, ¢i kurikuldrnych zmien* (Spilkova, V. — Vasutova, J. 2008, s. 281). Teoretické zaze-
mie tvori predovSetkym tedria vzdelavania ucitel’ov, v ktorej je profesijny rozvoj chapany
ako jeho kontinudlna celozivotna sucast’. Tato ukotvenost sa viaze aj na interdisciplinarne
vzt'ahy s pribuznymi disciplinami ovplyviiujucimi predmet skiimania — ucitel’a v situdcii
profesijného rozvoja. Teoretické vychodiska problematiky profesijného rozvoja ucitel'ov
nie su ustalené, tvoria siet’ pojmov, ktoré nie st doposial’ pouzivané zhodne v adekvat-
nych kontextoch. Nepresnost’ v ich pouZzivani v pedeutologicke;j teérii, ale aj v praxi uci-
tel'ského vzdelavania (profesijného rozvoja) sposobuje, ze st nekompatibilné v domacom
prostredi, a aj v porovnani so zahrani¢nymi systémami. Preto systemizujeme relevantné
pojmy vytvarajice ucelent ststavu témotvornych a hierarchicky zoskupenych prvkov
(pedeutoldgia, profesia, profesionalizicia, profesijnd drdha, profesijny vyvoj, profesijné
gradacia, profesijna kariéra, profesijné ucenie, profesijny rozvoj a d’alsie) do oblasti, ktora
nazyvame teoria profesijného rozvoja ucitelov.

V stlade s ponatim PiSova, M. — Najvar, P. — Janik T. a kol. (2011, s. 35-40) chape-
me profesionalizaciu ako ekvivalent a siasne podmienku skvalitiovania prace ucitel'ov
(charakteristiky a kritéria), profesionalizmus ako konstrukt vzt'ahujuci sa k profesijnej ko-
munite (statusové aspekty, postojové atributy a hodnoty) a profesionalitu ako pojem tyka-
juci sa pedagogického vykonu (vedomosti, sposobilosti a stratégie) jednotlivcov v profe-
sii. Kazdy z uvedenych konstruktov v poslednych desatrociach v dosledku spolocenskych
zmien menil svoje atributy, vyvijal sa az po suc¢asny postmoderny individualizmus, dere-
gulovany v zmysle slobodnej a zodpovednej vol'by podporovanej neoliberalnou politikou
a jej Skolskymi reformami. Profesijny rozvoj ucitel'ov predstavuje oblast’ ovplyviiujucu
nielen kvalitu pedagogickej ¢innosti ucitel’a, ale aj u¢ebnych vysledkov ziakov. Efektiv-
na podpora profesijného rozvoja ucitel'ov nasich $kol je zasadna téma pre skvalitiiova-
nie Skolstva (najmi po neuspokojivych vysledkoch v medzinarodnych meraniach PISA).
V systéme podpory profesijného rozvoja vidime odraz nazorovych, teoretickych (zjav-
nych i latentnych) rozporov v profesionalizacii ucitel'stva, ktoré spdsobuji napitie medzi
dvomi perspektivami. Rozpor pontika vol'bu z dvoch moznosti, pricom kazda z nich ma
svoju legitimitu, stoja proti sebe a je zlozité uviest’ ich do stiladu. Rozpor vytvéara prile-
zitost’ na teoretické skiimanie a hl'adanie optimalnych praxeologickych rieSeni. Medzi
najvyraznejsie rozpory v teorii i praxi profesijného rozvoja ucitel'ov pocitame:

— Rozpor medzi poziadavkami na vykon profesie a jej aktudlnym vykonom (;, oc¢akd-

vania — redlne moznosti*).

— Rozpor medzi pontatim ucitel'a ako autondmne;j osobnosti a direktivne riadenym za-

mestnancom verejného Skolstva (,, vautend autonomia — oslobodzujiica direktivita ).

— Rozpor medzi centralizovanym a decentralizovanym modelom riadenia procesov

podpory profesijného rozvoja (,, nedovera — dévera“).

— Rozpor medzi ponatim tradi¢nych a aktivizujucich metdd profesijného vzdelavania

(,,uCenia sa po praci — ucenia sa pri praci a v praci”).

— Rozpor medzi rozvojovymi potrebami Skoly a individualnymi potrebami profesijné-

ho rozvoja ucitel'ov (,, co vyZaduje moja skola — ¢o potrebujem ja*).

Hladanie odpovedi na vznikajuce rozpory v profesijnom rozvoji ucitelov modzeme
vnimat’ z troch rovin: expertnej (teoretickej, akademickej, vyskumnej, vyvojovej),
vzdelavacej politiky (tvorba analytickych, koncepénych dokumentov, legislativne
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procesy prijimania zdkonov a vykonavacich predpisov, utvaranie podmienok na podporu
profesionalizacie v duchu narodnych a medzinarodnych stratégii) a praktickej, realizacnej
(spdtnovizbova). Kazda rovina, ako uvadza VaSutova, J. (2006, s. 61): ,je zavisla
na vlastnom ponati profesijného rozvoja, a tym sa vytvara znacnd nekonzistentnost’
vo vystupoch. Hl'adanie systémového rieSenia profesijného rozvoja ucitelov sa stiva
komplikované pre nizku urovenn porozumenia, komunikdcie a konsenzu v prijatych
vychodiskéch i zadveroch®. Moos, L. (2013, s. 100-101) charakterizuje: ,,vyskumnikov
ako hladacov pravdivého poznania, praktikov patrajicich po vedomostiach, ktoré¢ im
pomozu v praxi a politikov, ktori potrebuji vyskum, aby bol aplikovatelny a uZzitocny
pre prax“. Tento nestlad expert — politik, politik — praktik, praktik — expert, je
mozné eliminovat’ systematickym spolo¢nym Usilim o zmenu (vedecky podlozenym
argumentovanim, politickou odvahou pre zmeny a praktickymi krokmi k naplneniu ciel’a).
Ak chceme dosiahnut’ zhodu v ponati profesijného rozvoja ucitel’'ov, vyzaduje to neustale
vysvetlovanie expertov, trpezlivii diskusiu s praktikmi a skuto¢ny zdujem o prijatie
rozhodnuti u politikov.

Profesijnd drdha (cesta) predstavuje celkovy vyvoj ucitela pri vykone povolania
(spravidla teoreticky periodizovany do niekolkych etép). Profesijny rozvoj na rozdiel
od profesijného vyvoja (oznaCuje progresivitu i stagniciu), chapeme jednoznacne
ako pozitivne zmeny, zlepSovanie, zdokonalovanie uclitelov. Profesijny rozvoj je
permanentny proces, ktory zahriia vSetky dimenzie rozveoja osobnosti ucitela
a jeho kompetencii. Sti¢asne vytvara osobnostné predpoklady a vnitorni motivaciu
k sposobilosti celoZivotne vyuZzivat’ prileZitosti na formalne, neformélne vzdelavanie
a informalne ucenie na tvorivé zdokonalovanie kvality vykonu profesie a edukacie
Ziakov (Pavlov, 1. 2002, s. 9). Na Slovensku je od roku 2009 termin profesijny rozvoj
ucitelov zakotveny v zakone €. 317/2009 ako: ,,proces prehlbovania, zdokonal'ovania
a rozSirovania kvalifikicie a profesijnych kompetencii v stlade s najnov§imi vedeckymi
poznatkami, spolocenskymi potrebami a poZiadavkami na vykon pedagogickej ¢innosti
a na vykon odbornej ¢innosti. Profesijny rozvoj sa v kariérovom systéme uskuto¢nuje
prostrednictvom kontinudlneho vzdeldvania, tvorivych aktivit stvisiacich s vykonom
pedagogickej ¢innosti alebo odbornych ¢innosti a sebavzdeldvania“ (§ 25 zakona NR SR
¢.317/2009 Z. z.).

Profesijny rozvoj je spity s vyskumom expertnosti v ucitel'skej profesii, PiSova, M. —
Najvar, P. — Janik, T. a kol. (2011, s. 79-90) ho nachadzajt napr. vo vyskumoch faz jeho
profesijnej drahy, kariéry, identity, profesijnych kompetencii, profesijnych Standardov,
podmienok a vyvojovych modelov podpory rozvoja a d’al§ich témach. Uvadzaju tri pri-
stupy (paradigmy, modely) vo vyskume profesijného rozvoja ucitel'ov: pedagogicko-di-
dakticky (orientovany na vedomosti ucitelov z didaktiky, pedagogiky a kognitivnej psy-
choldgie), socio-pedagogicky (orientovany na narativny a paradigmaticky vyskum profe-
sijného Zivota, kariéry ucitel'ov) a socio-pedagogicko-didakticky (orientovany na proce-
sy, charakteristiky a kvalitu profesijného rozvoja). Profesijny rozvoj ucitelov sa realizuje
najma prostrednictvom profesijného uéenia, ktoré predstavuje roznorodé ucebné aktivity
orientované na osvojenie novych vedomosti, zrucnosti a sposobilosti zlepSujucich kvali-
tu pedagogického procesu. Efektivne podoby profesijného ucenia sa ucitel'ov smeruju
od sprostredkovanych k priamym u¢ebnym metédam a situaciam, ktoré umoznuji podpo-
ru expertnosti v ich pedagogickej ¢innosti. Kosovéa, B. (2007, s. 10—11) zastava nazor, Ze
motivacia pre rozvoj a profesijné ucenie ucitel'ov je dand charakterom ich prace (ucenie
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nedospelych), ktory urcuje aj ich ponatie efektivnych procesov ucenia. Ucitelia st viac ob-
jektmi nez subjektmi svojho rozvoja (vzdelavania), ked’Ze v ucitel'skej profesii nefunguju
motivy pre vzdelavanie, ako je to u inych profesii (napr. chyba kariérny postup prinaSajtci
prestiz, zvySenie platu ¢i prilezitosti na sebarealizaciu). Je to aj preto, Ze zdrava pracovna
nespokojnost’, podnecujica k rozvoju, nie je prepojend so spatnou vézbou o vysledkoch
a kvalite prace od nadriadenych, kolegov, expertov. A preto je profesijny rozvoj ucitelov
(na rozdiel od inych profesif) motivovany existujucou ponukou, médnymi trendmi, tla-
kom vedenia $koly a pod. Pavlov, I. — Snidlova, M. (2013, s. 13) uvadzajii, ze profesijné
ucenie ucitela o vlastnej pedagogickej ¢innosti ovplyviiuje jeho pristup k novym skuse-
nostiam a motivacii zmenit’ zauzivany sposob myslenia a konania. U¢itelova skisenost’,
sposobilost’ sebareflexie, hodnoty a postoje st zdkladnymi premennymi v tomto ramci.
Skusenost’ sa stdva zdkladom pre nové ucenie zahfiiajice zmenu, ktord nemusi byt’ vzdy
prijimand pozitivne a u€iaci sa jej moZze neraz aj branit. Domnievaju sa, ze ak ma nastat’
komplexnad zmena paradigmy profesijného rozvoja ucitel'ov, jej podstatou bude hlboké
Studium a pochopenie procesov prebiehajicich v ich individudlnom profesijnom uceni.

Pri skiimani profesijného rozvoja je potrebné rozliSovat, ¢i ide o aktivity vyvolané,
riadené vonkajs$imi podnetmi (Skoly, vzdeldvacich institicii a pod.) alebo ide o aktivity
prameniace z vnutornej motivacie a profesijného presvedcenia ucitela — sebarozvoj
ucitel'a. Podpora profesijného rozveja je sibor podnetov, podmienok (instituciondlne,
legislativne, materialne, financné, personalne a iné) pdsobiacich na skvalitiiovanie prace
ucitela zvonku Skoly alebo z jej vnutra. Filozoficky chapeme podporu profesijného
rozvoja ucitelov ako komplexnt mobilizdciu ich vnutornej motivacie na to, aby sa stali
sebaregulujucim subjektom svojho osobnostného i profesijného rozvoja. Prakticky je
podpora profesijného rozvoja ucitelov Specificky druh aktivit poskytovany ucitel'om
(jednotlivcom, skupinam, celému pedagogickému zboru) externym poskytovatelom
alebo Skolou za Gi¢elom zlepSovania ich profesijnych kompetencii potrebnych na riadenie
pedagogickej ¢innosti.

Vychodiska Standardizacie profesijnych kompetencii ucitel'ov vyplyvaju z charakteru
vzdelavacich politik EU ako su Lisabonska stratégia EU 2000 (napr. ciele vzdelavania
a funkcie skol — 1996, 8 kl'ic¢ovych kompetencii Ziakov pre celozivotné ucenie — 2006)
a Stratégia Eurdpa 2020 (strategicky ciel’ 2) o kvalite poc¢iato¢ného vzdeldvania, podpore
novych ulitelov na zaliatku kariéry, zvySovani kvality prileZitosti a d’alSom rozvoji
ucitelov. Rovnako vyznamné s aj meniace sa potreby pedagogickej praxe zaloZené
na konceptualizacii kvalitnej vyucby a ucenia sa Ziakov v 21. storo¢i (UNESCO),
na konceptualizacii ucitel'skej profesionality v podobe stiboru profesijnych kompetencii
a poziadavkach vykonu sluzby vo verejnom zaujme (formuluje a garantuje $tat v podobe
noriem — podobe profesijnych Standardov na vykon pedagogickej ¢innosti ucitel'ov).

Pregradudlna priprava aj kontinudlny profesijny rozvoj vyzaduje konsenzus o tom, aké
st ocakévania od u€itelov a od ich prace v Skole. Ide o model profesijnych kompetencii for-
mulovanych v podobe profesijného Standardu, ktory svojou grada¢nou funkciou zabezpecu-
je rozvoj profesionality kazdého ucitel’a a je pilierom kariérneho systému. Profesionalizacia
pedagogov na Slovensku stdle nardza na absenciu presného vymedzenia suboru profesij-
nych spdsobilosti. Prejavuje sa to negativne v rozmanitej Grovni pregradudlnej pripravy,
systéme celozivotného vzdelavania, personalnej praci manazmentu §kol, nekvalifikovanych
z4sahoch deciznej sféry do vykonu profesie a znizovanim prestize profesie v spolo¢nos-
ti. Predpokladom pre komplexné rieSenie pripravného vzdelavania a profesijného rozvoja
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pedagogov je vypracovanie kompetencnych profilov a profesijnych Standardov kategorii
pedagogickych a odbornych zamestnancov $kdl a Skolskych zariadeni, ale aj vysokoskol-
skych ucitel'ov ucitelov a lektorov v kontinudlnom vzdeldvani, ktoré by charakterizovali ich
roly, zodpovednost, ocakavané vedomosti, sposobilosti a postoje. Koncepénym vychodis-
kom profesionalizécie je profesijny Standard zaloZeny na kompetenénych profiloch jednot-
livych kategorii pedagdgov odvodenych z ciel'ov vzdeldvania, hodnot a ciel'ov Skoly. ,,Pro-
fesijny Standard vyjadruje vnatornt integritu doteraz separovanych zloZiek profesijnych
kompetencii. Dominantnou je pedagogickd zlozka a odborna zlozka, ktord ma pre vykon
profesie inStrumentalnu funkciu. Profesijny Standard je normativ, ktory vymedzuje nevy-
hnutné profesijné kompetencie na Standardny vykon profesie. Je pilierom profesionalizacie,
z ktorého vychéadza profil absolventa vysokej Skoly, profesijny a kariérny rast a kritéria
hodnotenia a odmenovania. Vyjadruje sa v systéme preukazatelnych kompetencii.” (Ka-
sacova, B. — Kosova, B. — Pavlov, . — Pupala, B. — Valica, M. 2006, s. 95) Autori uvadzaju
nasledovné dovody na vytvorenie profesijnych Standardov pedagogov:

— nadnérodny vyznam — porovnatelnost’ pedagogickej profesie na Slovensku a v EU
(profesijna mobilita),

— vymedzujui pedagogicku profesiu ako expertnu profesiu,

— umoznujl porovnanie s inymi profesiami, kategériami pedagogickej profesie porov-
nanim kvality programov vzdeldvania a ich vystupov,

— poskytuju rAmec na monitorovanie a hodnotenie kvantity profesijnych vykonov pe-
dagogov za ucelom hodnotenia a odmeniovania (platové predpisy) a persondlnej pra-
ce manazmentu Skol,

— je nastrojom Statnej objednavky pre vysoké skoly pripravujice pedagdégov (vyme-
dzuje rdmec pregradualneho vzdelavania),

— sl nastrojom profesijného rozvoja, pretoze st zakladom tvorby programov kontinu-
alneho profesijného vzdeldvania pedagdgov v kariérnom systéme,

— vytvaraju podmienky pre odbornt diskusiu: Aky je kvalitny ucitel'? Ak4 je kvalitna
Skola? Aké je kvalitné vzdelavanie?

— sl nastrojom na lepSie porozumenie problémom profesie (profesijny jazyk),

— umoznuju skvalitnenie prace manazmentu $kol (personalny rozvoj zamestnancov),

— umoznuju pedagdégom porozumiet’, aké st o¢akavania na ich profesijny vykon,

— umoziuji pedagdgom identifikovat’ sa s ich profesijnou rolou a profesiou,

— umoznuju vytvarat’ perspektivy — modelovanie individualneho profesijného rozvoja
i rozvoja pedagogického zboru Skoly,

— umoziuju prezenticiu kl'acovych oblasti vlastnej prace (verejnej sluzby) verejnosti
(rodi¢om, zriad’'ovatel'om)*.

3.1.2 Kontexty procesov Standardizacie profesijnych kompetencii
ucitelov

Standardizacia sa prejavuje v troch tzko prepojenych kontextoch (Schéma 1), ktoré
ovplyviiuju tvorbu a akcepticiu modelu sprevadzanu polemickymi diskusiami doma
(Kascak, O. — Pupala, B. 2012) i v zahrani¢i (Janik, T. — Spilkova, V. — PiSova, M.,
2014, s. 259-274). Kazdy z uvedenych kontextov Standardizicie sa rozvija a prehlbu-
je prostrednictvom sebe vlastnych néstrojov, pricom nemusi ist” o kompatibilné procesy,
ba naopak mozu si odporovat’ a stat’ voci sebe v konflikte.

166



VZDELAVANI UCITELU

Schéma 1. Kontexty Standardizacie profesijnych kompetencii ucitelov (Pavlov, 1. 2013b)

Pedagogicka tedria
akademické ponatie,
principy, funkcie,  Struktura,

vyskum (pedeutologické,
Skolsko-manazérske, i
psychologické aspekty) 3

”',H.A-‘ﬁeﬂdagogicka' prax

Vzdelavacia politika B o
pedagogicka ¢innost

europel'zé’a'a ucitela, profesijna

f:-gkonoml.za’a'a kariéra, metodika
inventarizacia i aplikicie a hodnotenia
% kvalifikacii vlegislative = profesijnych $tandardov 7

v skole

Kontext pedagogickej tedrie predstavuje akademické ponatie problematiky Standar-
dizécie, jej principov, Struktury, funkcii, podoby vyskumu z pohl'adu pedagogickej (pe-
deutologickej), vedy a pribuznych disciplin. V tomto kontexte hrozi riziko akademizmu
(odtrhnutost’ vzdelavania ucitelov a ich profesijného rozvoja od potrieb pedagogickej
praxe), scientizmu (bezbrehd dovera v moznosti vedy) alebo redukcie a atomizacie (frag-
mentécie) pedagogickych ¢innosti, co ohrozuje integritu a komplexnost’ ponatia vykonu
profesie.

Kontext vzdelavacej politiky predstavuje tie suvislosti a faktory, ktoré ovplyviiuji
Standardizaciu (ukotvenie v koncepcnej a legislativnej podobe) v §irSich medzinarodnych
(i ndrodnych) stuvislostiach (napr. unifikacia pristupov v tvorbe modelu eurdpskeho Stan-
dardu ugitela v duchu integraéného tsilia EU, globalizacie, ekonomizécie a akontability
vo vzdelavani). Vzdelavacia politika byva spétd s rizikom byrokratizmu (Standardizacia
ako flexibilny proces straca schopnost’ reagovat’ na meniace sa potreby pedagogickej pra-
xe pod tlakom byrokratickych pravidiel na ich spracovanie, schvalovanie a inovéciu),
paternalizmu (nadmerny a neopodstatneny $tatny dozor nad procesom tvorby, implemen-
tacie a inovacii profesijnych standardov, mdze ohrozit’ déveru ucitelov v ich autonémne
spravovanie vysoko profesijnej témy).

Kontext pedagogickej praxe chapeme nielen ako pedagogicktl ¢innost’ ucitel’a, jeho
profesijna kariéru, ale aj ako metodiku aplikacie, hodnotenia profesijnych Standardov
v pedagogickej praxi a personalnej praci na Skole. V tomto kontexte hrozi riziko tradi-
cionalizmu (neopodstatnené pridfzanie sa tradi¢nych pohladov a pristupov, napr. bez
profesijnych Standardov to iSlo doteraz, pojde to aj nad’alej), pragmatizmu (upriamenie
sa na tie stranky pedagogickej ¢innosti, ktoré prinaSaju vyhradne uzito¢né a praktické
vysledky), prakticizmu (zotrvdvanie na rutinnych ¢innostiach, odtrhnutych od imple-
menticie inovacii a zmien) a in§trumentalizmu (napr. pri praci s indikatormi a nastrojmi
hodnotenia).
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3.1.3 Koncepty Standardizacie profesijnych kompetencii ucitelov

Na Slovensku v ostatnych rokoch vyvrcholilo usilie o uskuto¢nenie zasadnych zmien
v ucitelskej profesii. Vladou SR schvalend Koncepcia profesijného rozvoja ucitelov
v kariérnom systéme (2008) a profesijny zakon (2009) polozili zaklady aj pre legislativnu
upravu profesijnych Standardov. Jedna z ciest k profesionalizacii pedagogickej profesie
vedie cez Standardizaciu profesijnych kompetencii pedagégov. Ide o zlozity, nielen
vedecko-teoreticky problém, ale predovSetkym o prakticku realizdciu priority Statnej
vzdelavacej politiky a personélnej politiky rezortu Skolstva.

Koncepty Standardizacie profesijnych kompetencii u¢itePov (Schéma 2) predstavuju
nazorny nacrt kl'acovych faktorov, ktoré ovplyviuju procesy Standardizacie profesijnych
kompetencii ucitel'ov aich nasledujtica analyza poskytuje ramce diskusie o ich komplexnom
ponati. Procesy Standardizacie profesijnych kompetencii sprevadzaji problémové okruhy,
ktoré sa prelinaju cez vsetky koncepty. Ide o prijatie kultiry Standardov (principy, funkcie)
v narodnej diskusii, zhodu a spolo¢ne zdiel'any stibor (model) profesijnych kompetencii
(legislativne zakotvenie), tvorbu (deskriptivna, empirickd) a implementécia Standardov
do praxe, integraciu modelu Standardov do persondlnej prace Skoly, aktualizaciu suboru
profesijnych kompetencii (participacia ucitel'ov), Standardizaciu ako sucast’ komplexného
systému podpory ucitel'ského vzdelavania a profesijného rozvoja ucitel'ov.

Schéma 2. Koncepty standardizdcie profesijnych kompetencii ucitelov (Paviov, 1. 2013b)

Poziadavky spolocnosti (uciaca sa spolocnost) na
vzdelavaci systém (nové funkcie a ciele skoly, kl'i¢ové
kompetencie Ziakov)

(Medzinarodny - eurdpsky vzdelavaci koncept)

P n Pedagogicka : Hodnotenie

Profesijny el _“ Einnost’ : ..... : pe(:jag?.

i &tandard gickej

- éinnosti

{ normativny -

i koncept L7 evalvaény |
; koncept

Profesijny rozvoj
a kontinualne vzdelavanie

(rozvojovy koncept)

3.1.3.1 Medzinarodny, narodny koncept Standardizacie profesijnych kompetencii

Tomkova, A. — Spilkova, V. a kol. (2012) uvadzaju, ze tsilie zlepsit' profesionalitu
ucitel'a Standardizaciou jeho kompetencii v pedagogickej tedrii a vyskume prechadzalo
od idealizovaného ponatia — normativnych modelov profesie (koniec 60. rokov 20.st.)
s detailnymi poziadavkami na ucitel’a v podobe ziaducich ¢innosti a vlastnosti. Tieto boli
neskor konfrontované a vytesnené ,,redlnymi charakteristikami® a oproti statickému je
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zdoraziované dynamické ponatie poziadaviek naucitel'a smerujice k zZiaducim parametrom
ucitel'skejprofesie. Od 80.rokov behavioristicky pristup redukujicipoziadavkynapracovné
zru¢nosti potrebné pre vykon povolania (zjednoduseny prevod na pozorovatel'né prejavy
spravania), vyvazuje holisticky pristup vychadzajuci z komplexného obrazu prace
ucitel’a, kde je dolezita kontextovost’ a prepojenost’ jednotlivych komponentov (aj ked’
st tazko pozorovatelné a hodnotitené). Od 90. rokov je zjavné Usilie charakterizovat’
kIi€ové prvky kvality ulitelov v zdkladnych oblastiach profesijnych vedomosti,
sposobilosti, skiisenosti, postojov a hodnot (professional knowledge). Neskor sa téma
kvality ucitel'ov dostava do centra pozornosti vzdelavacich politik a modely efektivnych
ucitelov su vytvarané v ramci modelov kvalitnych §kdl a efektivnej vyucby. Model
profesijnych kompetencii bol vytvoreny na ziklade tzv. Delorsovho konceptu ,,Styroch
pilierov vzdeldavania, ktoré sa vztahuji k vzdeldvacim cielom a funkciam skoly.
Profesijny Standard sa chipe ako konkretiz4cia pozadovanych kvalit ucitel’a, ktoré st
nevyhnutné pre vykon pedagogickej ¢innosti. Kvalita ucitel'a, vyjadrend profesijnym
Standardom je formulovana v tzkej stvislosti s ponatim kvalitnej Skoly a vyucby
v kurikularnych dokumentoch (v stilade so zdsadnymi premenami v ponati cielov, obsahu
a stratégii Skolského vzdelavania).

Podobne ako na Slovensku aj $taty EU presadzujii nevyhnutnost’ definovat’ profesijny
Standard. Struktaru hlavnych kompetencii pozadovanych od ugitelov (na ich vedomosti,
sposobilosti) formulovala Eurépska komisia ako ,,Kompetencie pozadované od ucitelov
pre efektivne vyucovanie v 21. storo¢i* (2012a, s. 25-26). Okrem tychto kompetencii
efektivne vyucovanie tiez vychadza z kI'ic¢ovych osobnostnych kvalit ucitel'a, postojov
a hodndt, ktoré boli popisané v charakteristike efektivnych ucitelov vytvorenej EC/
OECD ‘Teachers’ Professional Development: Europe in international comparison’ 2010
(EK 2012, s. 26-27). Oba dokumenty koreSponduju aj so slovenskym ponatim Struktury
profesijnych kompetencii.

VysSie sme naznacili, aké naro¢né su poziadavky na ucitelov a aké su ocakavania
od modelu $tandardizacie ich profesijnych kompetencii. Vznik profesijnych Standardov
na Slovensku je vyustenim prace odbornikov, ktori vypracovali ndvrh modelu rozvoja
profesijnych kompetencii. Na Slovensku bola v roku 2005 na rokovani operativnej
porady ministra schvalena ,Metodika tvorby profesijnych standardov® (Cernotova,
M.; Drga, L.; Kasacova, B.; Pavlov, L; Snidlova, M. a Valica, M. definovali zédkladné
pojmy, suvislosti, model a postup Standardizacie profesijnych kompetencii). Pedagogicka
verejnost’ sa s ndvrhom profesijnych Standardov oboznamila prostrednictvom odborno-
metodického casopisu MPC — Pedagogické rozhl'ady (2006-2008 publikované v prilohe
casopisu vysledky prace pracovnych skupin). Vychodiska tvorby profesijnych standardov
na Slovensku boli formulované expertnou skupinou (Profesijny rozvoj ucitelov, 2006)
a nésledne bola v roku 2007 prijatd vladou SR ,,Koncepcia profesijného rozvoja ucitelov
v kariérnom systéme® (vratane uznesenia B.5, podla ktorého mali byt v tom istom
roku vypracované profesijné Standardy!). Schvalenie profesijného zdkona v roku 2009
zakotvilo profesijné Standardy v legislative, ale bez ndleZitej teoretickej i aplikacnej
podpory (Pavlov, 1. 2009, s. 20). Usilie o spracovanie a prijatie profesijnych $tandardov
(v rokoch 2009-2010) nebolo podporované ministerstvom, ani Metodicko-pedagogickym
centrom ako odbornym garantom tlohy (financované zo strukturalnych fondov EU
v narodnom projekte Profesijny a kariérovy rast). Kosova, B. — Porubsky, S. (2011,
s. 121-122), kriticky hodnotia, Ze ,,prijaty zakon sice otvara cestu k vytvoreniu profesijnych
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Standardov ucitel'skej profesie, ale prace na ich zostaveni vo forme Ziaducich profesijnych
kompetencii trvaju uz niekol’ko rokov. Ich existencia by v8ak umozZnila zdsadnli zmenu
orientacie a obsahu ucitel'skych $tadii vSetkych vysokych §kol, pretoze by sa pre ne mala
stat’ nosnym vychodiskom konstrukcie ucitel'ského kurikula®. Od roku 2011 dochadza
k intenzivnej praci pracovnych skupin na dopracovani navrhu profesijnych Standardov,
ktoré vyvrcholilo ich pilotnym overovanim v pedagogickej praxi a odbornym oponovanim
v rokoch 2012-2013. V roku 2014 bol navrh stboru profesijnych §tandardov odovzdany
na schvalenie ministerstvu.

3.1.3.2 Normativny koncept Standardizacie profesijnych kompetencii

Koncepénym vychodiskom profesionalizacie pedagogov v EU (EK 2007, 2011 a 2012)
je profesijny Standard. Je zalozeny na kompetenénych profiloch jednotlivych kategorii
pedagogov odvodenych z cielov vzdeldvania, hodnét a ciel'ov Skoly. Profesijny Standard
je norma, ktora nie je statickd, definitivna, ale otvorend a rozvoja schopnd, vyvijajica
sa vzhl'adom na meniace sa ciele vychovy a vzdelavania, potreby $§kol a profesionalizacie
ucitel'ov. Profesijny Standard plni najmaé tieto funkcie (Pavlov, . 2012, s. 60):

— rozvojova — spociva v potencidli kompetencii poskytnit’ ucitelom nastroj
na sebareflexiu vlastnej pedagogickej ¢innosti, ich rozvoj pocas celej profesijnej
dréhy (od vstupu do profesie — adaptacie a pocas celého jej vykonu);

— regulaénu — podla profesijného Standardu st povinni poskytovatelia vypracovat
ciele a obsah programov kontinualneho vzdelavania ucitel'ov (tzn. smerovat’ k tym
kompetenciam ucitel'ov, ktoré su ziaduce a ich osvojenim sa vytvara kvalifikacia
alebo potencial na zlepSenie prace ucitela);

— ochranni — profesijny Standard jasne pomentva tie ¢innosti, za ktoré je ucitel
v §kole zodpovedny, a chrani ho pred narastajicim tlakom, zvySujicim sa rozsahom
poziadaviek od r6znych neskolskych subjektov, ktoré ho robia zodpovednym, napr.
aj za mnohé nepedagogické ¢innosti;

— motivaénu — transparentnost’ profesijného standardu (zrozumitelnost’, dosiahnutel’-
nost) ma motivacny ucinok pre ucitela, aby mohol ,,modelovat™ svoju profesijnt
cestu (inak povedané: podl'a Standardu by som mal vediet’, ¢o odo mna Skola ocakava
a €o je preto potrebné urobit’);

— gradaénu — profesijny Standard slizi na overenie profesijnych kompetencii ucitel'ov
na jednotlivych kariérnych stupiioch, ktoré si ucitel’ zvolil (tzn. vystupné poziadavky
pri prvej, druhej atestacii) a tiez pri ukoncovani jednotlivych druhov vzdelavania.

Komparativne analyzy profesijnych Standardov krajin EU sved¢ia o rozmanito-

sti pristupov (r6znorodost’ v Strukturacii profesijnych kvalit ucitel'a, miera detailnosti
a konkrétnosti formulacii, pocet urovni kvality prace — kariérne stupne). Stadium teo-
retickych pristupov, vyskum expertnosti v ucitel'skej profesiii tvori zdsadné vychodisko
pri tvorbe jedine¢nych modelov (normativov) profesijnych Standardov. Zhoda sa prejavu-
je v konkrétnych charakteristikach kvalitnej pedagogickej ¢innosti (ako spolo¢ne prefero-
vané znaky kvality prace vzt'ahujuce sa k efektivnemu vyucovaniu a uceniu), tiez v otaz-
ke funkcii profesijného Standardu (vychodisko pre pripravné a kontinualne vzdelavanie,
hodnotenie a sebahodnotenie uclitelov a pre podporu profesijného rozvoja). PiSova,
M. — Najvar, P. — Janik, T. a kol. (2011, s. 71-77) charakterizuji dva koncepcné pohl'ady
na expertnost’ v §tandardoch kvality uditel’a: ako Statom garantovany a inStitucionalne
kontrolovany kariérny systém (napr. Anglicko a Wales) alebo dobrovol'na identifikacia
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a certifikacia ucitel'ov na nevladnych institaciach (napr. USA). Tieto ponatia reprezentuju
aj dve paradigmy Standardizécie — Standard kariéry ucitel’a a Standard kvality jeho peda-
gogickej ¢innosti. Vysledky teoretického skiimania na Slovensku (Kasacové, B. — Koso-
va, B. — Pavlov, . — Pupala, B. — Valica, M. 2006, s. 95) m6zeme porovnat’ so zavermi Eu-
ropskej komisie, ktord vo svojej sprave (2013, s. 28) formulovala poziadavky, na ktorych
sa zhodli ¢lenské krajiny pri profesijnych Standardoch ucitel'ov (upravené):

— suvisia s uenim sa ziakov a tym, ¢o sa chape ako efektivne vyucovanie,

— suvisia s referenénym ramcom pre rozvoj programov pregradudlnej pripravy ucitel'ov
a ich profesijny rozvoj,

— definujt rozdielne tirovne kompetencii pre zacinajucich, skusenych ulitel'ov aj pre
tych, ktori maju Specificktl zodpovednost’,

— berua do uvahy $pecifika kazdého odboru ucitel'skej profesie,

— vedu k spolocnej dohode a predstave o ucitel'skych kompetenciach za Ucasti
zaujmovych skupin a posiliiuji vedomostnu zakladiiu ucitel'skej profesie, kontrolu
kvality a profesijny rozvoj,

— vedu k sudrZnosti pri rozvoji a aplikécii, reprezentuju celkovy konsenzus o vyzname
vyucovania a vzdelavania,

— pouzivaju sa tak, aby dokdzali vplyv a zodpovednost’ ucitelov, neslizia len na ich
kontrolu,

— zapajaju ucitel'ov do procesu vyvoja, ¢im sa stavaju oddani vysledkom,

— st zalozené na vzdelavacich vysledkoch, poprepajané s kultirou a obsahom, obsahuju
dostatocné mnozstvo detailov pre ich zdovodnenie a konkrétny, jasny, konzistentny
jazyk,

— moézu mat’ niekol’kondsobné pouzitie, napr. ako prostriedok sebareflexie Studentmi
pedagogickych fakult, ako zdroj vo vzdelavani ucitel'ov, ako usmernenie osobnych
priorit v profesijnom rozvoji, ako zaciatocny bod pre aktivity profesijného rozvoju
pre Skoly, pri nabore a vybere ucitelov do zamestnania,

— st uzitoéné, pokial’ su zakotvené v SirSej systematickej stratégii na vyber spravnych
kandidatov, rozvoj ich profesijnych kompetencii pri pregradualnej priprave
a zabezpeceni, aby sa d’alej pocas svojej kariéry rozvijali.

Na zéklade komparacie, syntézy a kritickej analyzy niektorych existujicich modelov
profesijnych kompetencii sa vychadzalo pri tvorbe kompetencného profilu z interakéného
modelu edukacie s troma zdsadnymi dimenziami, ktorymi st: ziak, ucitel’ a medzi nimi
prebiehajlci edukacny proces. Z toho vychadza aj nadvrh kompeten¢ného profilu, ktory
je nosnou strukturou v tvorbe profesijnych Standardov jednotlivych kategorii pedagogov.
Kasacova, B.—Kosova, B. — Pavlov, I. — Pupala, B. — Valica, M. (20006, s. 41-42) predstavili
néavrh profesijného Standardu, ktory ¢leni pozadované kompetencie na tri zdkladné Siroko
koncipované skupiny (dimenzie):

1. Dimenzia diet'a/ziak — kompetencie zamerané na poznanie dietata/ziaka

vstupujuceho do vychovno-vzdelavacieho procesu.

2. Dimenzia vychovno-vzdeldvaci proces — kompetencie zamerané na procesy

smerujuce k rozvoju dietat’a/Ziaka.

3. Dimenzia profesijny rozvej — kompetencie suvisiace s rolou ucitela, jeho

sebazdokonal’ovanim a pdsobenim v Skole, skolskom zariadeni.
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1. kompetencie orientované na Ziaka (na jeho vstupné charakteristiky a podmienky
rozvoja):

a) identifikovat’ vyvinové a individualne charakteristiky ziaka — poznat,
diagnostikovat’ a vediet pracovat’ s individudlnymi Specifikami ziaka (nadanie,
poruchy, vlastnosti),

b) identifikovat’ psychologické a socialne faktory jeho ucenia — poznat’ tedrie
ucenia, vediet’ diagnostikovat’ a vyuzivat’ individudlne ucebné styly v zavislosti
od psychickych, fyzickych a socidlnych podmienok,

¢) identifikovat sociokulturny kontext vyvoja ziaka — poznat’, diagnostikovat’

a vediet’ pracovat’ so sociokultirnym prostredim ziakov, rodiny.

2. kompetencie orientované na edukaény proces:

Mediicia obsahu edukacie vyZaduje kompetencie:

a) ovladat’ obsah odboru vyucovanych predmetov,

b) planovat’ a projektovat vyucbu — vediet tvorit’ a realizovat’ strednodobé
a kratkodobé edukacné plany, projekty, edukacné situacie s ohl'adom na skolsky
program a individualne potreby ziakov,

¢) stanovit ciele vyu€ovania orientované na ziaka — poznat’ cielové poziadavky
vzdelavania a vymedzit' ich v podobe u¢ebnych poziadaviek na Ziaka,

d) psychodidaktickej analyzy uciva — poznat’ a vediet’ uskutocnit’ didakticku
analyzu uciva, vybrat’ zakladné a rozvijajice ucivo v sulade s eduka¢nymi ciel'mi
a vzdelavacimi potrebami Ziakov,

e) vyber a realizacia vyucovacich foriem a metdd — poznat’ a efektivne pouzivat’
metody a formy podporujice aktivne uCenie sa ziaka,

f) hodnotit priebeh a vysledky vyu€ovania a uCenia sa ziaka — poznat’ sposoby
hodnotenia, vediet’ stanovit’ kritéria a hodnotit’ ziakov vzh'adom na ich
individualne odlisnosti.

Vytvaranie podmienok edukacie vyzaduje kompetencie:

a) vytvarat’ pozitivnu klimu triedy — vediet’ efektivne komunikovat’ so ziakom i jeho
najbliz§im prostredim a vytvarat’ prostredie podnecujuce jeho rozvoj (disciplina,
rieSenie konfliktov, facilitujici vztah, autorita),

b) vytvarat a vyuzivat materidlne a technologické zazemie vyuCovania — tvorit
a vyuzivat’ didaktické pomocky, média, IKT v edukacnom procese.

Ovplyviiovanie osobnostného rozvoja zZiaka vyZaduje kompetencie:

a) ovplyvinovat personalny rozvoj ziaka — poznat, aplikovat’ stratégie personalneho
rozvoja ziaka (sebapomatia, sebadovery, sebareguldcie), oceniovat persondlne
spdsobilosti Ziaka,

b) rozvijat socidlne zrucnosti a postoje ziaka — poznat, aplikovat’ stratégie socialneho
rozvoja ziaka (empatia, prosocidlne spravanie), ocenovat’ socidlne sposobilosti
ziaka,

¢) prevencie a napravy socialno-patologickych javov a poruchy spravania sa ziaka —
rozpoznat’ ich, spolupracovat’ s odbornikmi, ocenovat’ pozitivne vzory.

3. kompetencie orientované na sebarozvoj pedagéga.

a) profesijného rastu a sebarozvoja — reflektovat’, diagnostikovat’, hodnotit’ vlastnt
pedagogick ¢innost, planovat’ si vlastny rast a vzdelavanie, mat’ v§eobecny kul-
turny a obciansky rozhl'ad, poznat’ trendy vyvoja spolocnosti a vzdelavania, byt
metodologicky vybaveny pre ucitel'sky vyskum,
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b) identifikacie sa s profesijnou rolou a skolou — stotoznit’ sa s rolou ucitel’a, poznat’
ciele rozvoja Skoly, vystupovat’ ako reprezentant profesie, efektivne komunikovat’
o0 socialnymi partnermi®.

Kazda kompetencia je popisand potrebnymi vedomost’ami (sibory poznatkov, ktoré
tvoria nevyhnutné predpoklady pre spravne posudenie, resp. vykon cinnosti v danej
kompetencii) a sposobilost’ami (schopnosti nadobudnuté v praktickej ¢innosti, ktoré st
predpokladom pre spravny vykon ¢innosti v danej kompetencii). Vedomosti a spdsobilos-
ti v kariérovych stupnioch st doplnené o indikatory, ktoré opisuju preukazatelny prejav
kompetencie v praxi. Kariérové stupne na Slovensku predstavuju ponuku pre ucitel'ov
na prilezitosti profesijného rozvoja. Ucitel’ je zaradeny do prislusného kariérneho stup-
na v rameci kariérneho systému po ziskani novych profesijnych kompetencii nadobudnu-
tych vzdelavanim, sebavzdelavanim a overenim atestaciou. Kariérny stupei je vyjadrenie
miery preukazaného osvojenia si profesijnych kompetencii (vo vyssie uvedenych dimen-
ziach). Ucitelia sa bez rozdielu dosiahnutého stupna vzdelania zarad’'uji do kariérnych
stupnov: 1. stupenn — zac¢inajuci ucitel’ ma pozadované vedomosti a sposobilosti, ktoré su
nevyhnutné pre vstup do profesie, t.j. na urovni absolventa pregradudlnej pripravy. Pri
nastupe do prvého pracovného pomeru vykonava pedagogicku profesiu podla poziada-
viek prislusného profesijného standardu pod dohl'adom uvadzajticeho ucitel’a a je povinny
absolvovat’ adapta¢né vzdelavanie, ukoncit’ ho najneskér do dvoch rokov a tym postu-
puje na druhy stupen. 2. stupen — samostatny ucitel’ absolvoval adaptacné vzdelavanie,
vykonava pedagogicku profesiu samostatne, podl'a poziadaviek prislusného profesijného
Standardu a bez t'azkosti zvlada poziadavky na vychovu a vzdelavanie Ziakov v triede.
3. stupen — ucitel’ s prvou atestaciou vykonal prvi atestaciu pre prislusny stupen pozado-
vaného vzdelania a prislusnu kategoriu, do ktorej je zaradeny, sucasne je pripraveny vo
svojej pedagogickej praxi aplikovat’ pedagogické inovacie. 4. stupenn — ucitel’ s druhou
atestaciou, po vykonani druhej atestacie je expertom na vychovnu a vzdeldvaciu ¢innost’
v triede, dosahuje v nej vyborné vysledky a moze poskytovat’ poradenstvo svojim kole-
gom na Skole alebo mimo nej. Po zaradeni ucitel’a do prislusného kariérneho stupiia mu
zamestnavatel’ prizna prislusny (zvyseny) tarifny plat podl'a osobitného predpisu.

Optimizmus o zmene kvality profesijnych ¢innosti ucitel'ov na zaklade ich Standardizo-
vanych profesijnych kompetencii nezdielaju vSetci. V SirSom kontexte kritiky neoliberal-
nych vplyvov v §kolstve (Stech, S.; Pupala, B.; Kai¢ak, O.) prejavujicich sa ako funkcio-
nalisticky, ,,tréningovy, vykonovy* pristup ponima ucitel’a ako profesionala, ktory dokaze
v rdmci meratelnych profesijnych standardov (ktoré su l'ahko opisatel'né, zrozumitel'né
a sprostredkované jednoduchym transferom) zefektiviiovat’ svoj pracovny vykon (podla
indikatorov kvality), exceluje v dosahovani vyty€enych cielov (klI'icovych kompetencii
ziakov), vie riadit’ vyucbu v stlade s predpisanymi (mierne) modifikovanymi u¢ebnymi
osnovami a pritom reflektovat’ efektivitu (pridantt hodnotu) svojho vykonu (v dosaho-
vani meratelnych ucebnych vysledkov ziakov). Profesionalita ucitel'a je vnimana ako
jeho efektivita (G¢innost/ucelnost’) a maximalizdcia vykonu. Sti€asne sa predpoklada, ze
to, Co robi jedného ucitela efektivnej$im (vykonnejSim), moze byt identifikované ako
podnet pre ostatnych na zlepSovanie. ,,Glorifikacia praxe a kritika akademickej tedrie
je sprevadzana neucinnym opisovanim prikladov tzv. dobrej praxe, bez ohl'adu na kon-
text a hlbsie teoretické analyzy, byva nadradend nad systematicku teoretickt pripravu*
(Stech, S. 2008, s. 220). Korene tohto pristupu vidia Kag¢ak, O. a Pupala, B. (2012,
s. 147-156) v ,neoliberalnych tedriach a dominantnom utilitarizaénom principe
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presadzujucom na prax zamerany model pripravy a podpory, zaloZzeny na konstruktivis-
tickej interpretdcii formovania ucitel'skej profesionality. Na prax orientované vzdelavanie
ucitelov, spojené so Standardizaciou o€akdvanych profesijnych vykonov, je politickou
agendou EU. Ide o vonkajsi, centralizovany regulaény nastroj vzdelavania, ktory sa uplat-
fluje permanentnou kontrolou profesijnych vykonov cez vykonové indikatory, ktoré pre-
beraju kontrolu nad sebarozvojom ucitel'ov. Ddsledkom je potlacenie autondémie, sebave-
domia ucitel'ov ako kultirne neistych a nerozhl'adenych praktikov rezignujtcich na repro-
dukciu kultirneho a historického vedomia (zakladov vzdelanosti), ale aj podriadenost uci-
tel'stva politickej moci a strata intelektualnej vyznamnosti, ktord vytvarala socidlny vplyv
na presadzovanie vlastnych zdujmov a pozitivnych socidlnych zmien®. Podobne Patrick,
F. — Forde, Ch. — McPhee, A. (2003) upozoriuju (zo skisenosti reforiem v Anglicku
a Skoétsku) na riziko, Ze internacionalizovanie prevladajiiceho ponatia profesijnych kom-
petencii v pedagogickej praxi (vykonovy pristup) ohrozi kritické uvazovanie ucitel'ov
o ich pedagogickej ¢innosti (autonémny pristup).

Hrozbu, ze profesijny Standard bude plnit’ kontrolnt a hodnotiacu funkciu vo vztahu
k aktudlnemu vykonu pedagogickej ¢innosti, povazujeme za vaznu aj v naSom Skolstve.
Presvedcenie, ze pouzitie profesijnych Standardov nam pri kontrole pedagogickej ¢innosti
ucitela umoZni zaujat' jednoznacné a nespochybnitelné stanovisko o jeho kvalite je
nebezpecna iluzia. Ak deklarujeme, Ze ucitel’ nesie zodpovednost’, musi mat’ aj slobodu
v rozhodovani. Len slobodny ucitel moéZe vychovat’ slobodného Ziaka, obc¢ana a k tomu
treba vytvorit’ také podmienky, aby tuto slobodu uZival. Profesijny Standard ako Statny
regulativ nesmie obmedzovat’ slobodu ucitel’a, stat’ sa bicom v rukach ,,0svietenych*
manazérov §kol, ktorym posliizi na ,,nespochybnitelné dokazy o kvalite prace ucitela®.
Standard, aj ked’ je normativom, nikdy nemédze vy&erpavajico opisat’ to, ¢o méa uitel
robit’. ,,Vychova a vzdeldvanie nie je redukovatel'nd na Standard, podobne ani profesijny
rozvoj ucitela (¢loveka) nie je mozné redukovat’ a orientovat’ len na akokol'vek dokonale
opisanii normu, ktord sa stane jedinym kritériom posudzovania efektivnosti ucitela®
(Babiakova, S. 2008, s. 50-52). Jansma, F. (2011, s. 6) tvrdi, ,,ze v inStrumentalistickom
pristupe sa rozvoj kompetencie I'ahko stane restriktivnym. InStrumentalisticky pristup
sa viaze na vonkaj$i prejav kvality a jeho meratelné aspekty. Kvalita potom vel'mi
Casto nie je definovand, akd by mala byt, ale ako je merand. Takyto inStrumentalisticky
a redukcionalisticky pristup ku kvalite je urdzlivy pre vnttorne motivovaného ucitel’a, ale
opomina aj zdkladné, ale viditeI'né vystupné kvality inej tirovne. Preto je dolezité kriticky
preverit’ vonkajsie prejavy kvality, meratelné vystupy, vysledky, efekty a prirad'ovat’ ich
k aktivitdm (konaniu) uc¢itel'a. Nesmieme vSak zanedbat to, o je v jeho vnutri. U¢itelove
a presved¢enim. Tieto osobnostné kvality poskytuji jedine¢nost’, neopakovatelnost
a dusu jeho vyu€ovaniu a ked’Ze st menej zretelnymi zdrojmi jeho kvality, mali by byt
urcite predmetom diskusie a kritického posudzovania.*

Standardizacia profesijnych kompetencii uéitelov vytvara v narodnych kontextoch
»Vvlastnu kultaru®, ktord je podmienena vzdeldvacimi politikami, Skolsko-historickymi
skisenostami, urovilou pedagogickej vedy a vyskumu, participaciou ucitelov a zvlad-
nutim logistiky procesov Standardizacie na makro—mezo—mikro (Stat — Skola — ucitel’)
urovni systému. Kritiku upozoritujlicu na rizikd implementécie profesijnych Standardov
je potrebné analyzovat’ a postupovat’ tak, aby nevyvolala d’alSiu deprofesionalizaciu uci-
tel'stva. Komparativne analyzy vykonané na Girovni medzindrodnych organizacii (OECD,
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EK) nasved¢uju, ze jednotlivé krajiny sa kultdrou Standardizacie profesijnych kom-
petencii ucitePov priklanaji k niektorému z pristupov (v praxi mézu vytvarat’ rozne
kombinacie):

Schéma 3. Modely regulacie kvality prace ucitelov (Paviov, 1. 2013b)

Administrativne - vykonovy Profesijno - vyvojovy

( 2
Déraz na dodrZiavanie N -
. " D6raz na motivaciu,
—— noriem (Standardov) a — A P
, . doveru a kooperaciu
doraz na vykon

\ J \ J

's 2
Hodnotenie je prevaine
—— externé, formalne a —
sumativne

\ J \ J

Hodnotenie je prevaine
interné, formativne

( R e A

Doraz na vstupy resp.
——  vystupy procesov —
profesijného rozvoja

Doéraz na proces
profesijného rozvoja

J \ J

( s
Ucitel' ako vykonavatel Participacia ucitelov na
— ,zhora“ predpisanych —— tvorbe a aktualizacii
pravidiel pravidiel

— Administrativne — vykonovy, ktory kladie doraz na dodrziavanie noriem a vykonu,
vyvodzovanie zodpovednosti (meranim, porovnavanim, a regulaciou pedagogickej
¢innosti), kde hodnotenie je prevazne externé, formalne a sumativne, s orientaciou
na vstupy a vystupy procesov profesijného rozvoja ucitel'ov.

— Profesijno — vyvojovy, ktory je orientovany na prijatie principov zalozenych
na dovere a motivacii ucitelov participujucich na tvorbe a aktualizacii Standardov.
Hodnotenie je zvédcsa interné a formativne, doraz sa kladie na procesy profesijného
rozvoja, pomoc pri identifikovani skolskych a individualnych rozvojovych potrieb.

Stcasny stav na Slovensku v oblasti tvorby profesijnych Standardov v zmysle
normativneho konceptu laviruje medzi administrativno-vykonovym a profesijno-
vyvojovymmodelom aj preto, lebo sajednozna¢ne nezarad’uje svojimi znakmi k niektorému
z nich. Tato nekonzistentnost’ moze byt zdsadnd pre prijatie alebo odmietnutie modelu
Standardizacie profesijnych kompetencii ucite'mi v pedagogickej praxi. Nezodpovedané
stale zostavaju otazky podielu zastupcov zdruzeni ucitelov, instituciondlneho zazemia
pre rozvoj a aktualizaciu Standardov, systémového prepojenia profesijnych Standardov
na personalnu pracu manazmentu S$kol. Zavadzanie profesijnych Standardov bude
postupné a bude zavisiet' nielen od urovne teoretického rozpracovania modelu, ale
predovsetkym od toho, ako sami ucitelia pochopia ich podstatu, vyznam a prinos pre
vlastny profesijny rozvoj, ale najmé ako sa zapoja do procesu ich neustalej aktualizacie
a zlepSovania. Rydl, K. (2009, s. 21) zdoéraznuje demokraticky proces tvorby Standardov
v profesijnom diskurze a Sirokom zdiel'ani a zvnutorneni v profesijnej komunite. Len
tak budl pre ucitel'a motivaciou a motorom ku skvalitilovaniu vlastnej ¢innosti. Pokial
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ucitelia chapu profesijny Standard ako normu vnltent zvonku, ¢i zhora (prinip ,,top —
down®) a necitia sa byt jej spolutvorcami, spoluvlastnikmi (princip ,,ownership®), je
miera jeho vplyvu na zvySenie profesijnej kvality a celoZivotny profesijny rozvoj ucitel'ov
obmedzena (Janik, T. — Spilkova, V. — Pisova, M. 2014, s. 271-272). Predstava o kvalite
ucitela, vyjadrena profesijnym Standardom, ma byt utvarana v spolupraci reprezentantov
Skolskej praxe, pedagogického vyskumu a vzdelavacej politiky. Za kI'i€ovy sa poklada
aktivny podiel ucitel'ov v procese tvorby, aby bol nimi vnitorne prijaty, aby bol v sulade
s tym, ako oni sami chdpu podstatu svojej prace a ako vidia sami seba ako profesiondlov
— profesijna identita. To prinaSa doraz na demokraticky proces tvorby Standardov ,,zdola*,
a moznost’ spolupodielat’ se a ovplyviiovat celkové ponatie aj konkrétne formulacie. Len
profesijny Standard, ktory je zdiel'any a zvnltorneny, mdze byt pre ucitel'a motivaciou
a hnacou silou ku skvalitiiovaniu vlastnej ¢innosti. Profesijné Standardy samé o sebe
kvalitu do profesijného vykonu neprinesu, predstavuji len jeden prvok z celého systému
podpory profesijného rozvoja ucitel'ov.

3.1.3.3 Rozvojovy koncept Standardizacie profesijnych kompetencii

Ak chceme ucitel'stvo profesionalizovat,, je potrebné vytvorit podmienky pre kariérny
postup (predstavujuci gradaciu profesijnych kompetencii na vertikalnych kariérnych
stupnioch a horizontalnych Specializaciach), prinasajuci kariérny Gspech a osobnu ka-
riéru (vnutorné uspokojenie s vykonavanou pedagogickou ¢innost'ou). Kariéra ucitel’a
sa v objektivom vyzname moze vyjadrit’ prostrednictvom profesijnych kompetencii di-
ferencovanych podl'a Specifickych ciest. Ponatie kariéry, pocet kariérnych stupiiov v na-
rodnych sustavach podpory profesijného rozvoja vytvara variabilitu mozného kariérneho
postupu ucitelov a sucasne vyjadruje mieru podpory ich profesionalizacii. Kazda krajina
si modifikuje vlastné modely profesijnej kariéry ucitel'ov a teoreticky stretavame:
— gradacné modely (zaloZzené na preukazovani zlepSujiicich sa profesijnych
kompetencii v pedagogickej ¢innosti v triede, napr. podl'a profesijnych Standardov);
— Specializa¢né modely (zaloZené na vykone Specializovanych pozicii na Skole alebo
inych poradenskych a lektorskych ¢innostiach mimo nej);
— akcelera¢né, vykonové modely (zalozené na sledovani zlepSovania ucebnych
vysledkov ziakov, tried, §kol);
— zasluhové modely (podl'a rokov pedagogickej praxe a hodnotenia vybranych kritérii
vysledkov prace);
— kombinované modely pozostavajuce z komponentov réznych vyssie uvedenych
modelov.

Rozvojovy koncept Standardizacie predstavuje oblast’ integracie profesijnych
standardov do komplexného systému podpory profesijného rozvoja ucitelov a ich
kariérneho rastu. Opiera sa o myslienku, Ze je mozné profesijné Standardy konstruovat’
a formulovat tak, aby postihovali dynamiku rozvoja profesijnych kompetencii
ucitela v celej zlozitosti a komplexnosti na jeho profesijnej ceste. Koncept pracuje
s maximalistickou predstavou, Ze je redlne zachytit’ a vyjadrit’ na vzostupnej (gradacnej)
linii pozorovateI'né a identifikovatelné, rozvoja schopné profesijné kompetencie
ucitelov. Diskusia v pilotnom overovani profesijnych Standardov naznacila smerovanie
k pomenovaniu prejavov vybranych kompetencii, ktoré odlisuju slabsich od lepsich
(resp. vyc€lenuju najlepsich) ucitel'ov na zaklade preukazatelnych pedagogickych ¢innosti
v triede. Struktiira profesijného §tandardu tak vychadza z predpokladu, ze kazdy vyssi
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kariérovy stupent obsahuje troveit kompetencii niz§ich kariérovych stupfiov. Preto st vo
vy$Som kariérovom stupni uvadzané len tie indikatory, ktoré charakterizujii vysSiu troven
kompetencii v ndro¢nejSich pedagogickych cinnostiach. Napriek tomu, Ze sa systém
nazyva kariérny (teda grada¢ny v zmysle kariérnych stupiiov) smeruje k budovaniu kariéry
ucitela, ktora spociva predovSetkym v jeho pedagogickej expertnosti na vychovu
a vzdeldavanie Ziakov v triede. Ostatné Cinitele, ako je Specializacia (manazérska,
pedagogicka, alebo poradenskd) nestoji v centre nasich Gvah, len reflektuje prirodzené
potreby $kol a ucitelov. Inak povedané: ide ndm o to, aby sme mali ¢o najviac dobrych
1 najlepsich ucitel'ov v triedach.

Stcastou rozvojového konceptu je systémové prepojenie komponentov — nastrojov,
ktoré vytvaraji celu sustavu podpory profesijného rozvoja ucitelov (bliz§ie Pavlov, L.
2013). Vo vztahu k profesijnym Standardom ide predovsetkym o programy profesijného
rozvoja, ktoré zaujimaju v Struktire regulativnych komponentov modelu podpory
profesijného rozvoja ucitel'ov vyznamné miesto. Ciele programov profesijného rozvoja sa
priamo spajaju s potrebou definovat’ profesijné kompetencie a premietnut’ ich do podoby
profesijnych Standardov. Program profesijného rozvoja je tizko prepojeny s profesijnymi
Standardami, ktoré sa utvaraji na zdklade poziadaviek pedagogickej (pedeutologicke;j)
vedy, individualnych vzdeldvacich potrieb ucitelov a institucionalnych potrieb Skol.
Stcasna neuspokojiva situacia v kvalite programov kontinualneho vzdelavania ucitelov
je prave dosledkom nereSpektovania systémového prepojenia tychto komponentov
(Schéma 4).

Schéma 4. Komponenty tvorby programu profesijného rozvoja ucitelov (Pavlov, 1. 2013a)
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Program je kI'icovy reguldtor kvality ponuky rozvojovych aktivita vzdelavania ucitel'ov,
umoziuje riadenie kvality profesijného rozvoja na vstupe (z pohladu poskytovatela)
a orientuje ho na rozvoj kompetencii v profesijnych Standardoch na vystupe (z pohl'adu
ucastnika). V stlade so systémovym ponatim profesijného rozvoja v jeho komplexnosti
formélnych, neformalnych a informalnych aktivit je Ziaduce rozliSovat’ programy podpory
profesijného rozvoja ako:

Programy profesijného rozvoja ucditel’ov (SirSie — neformalne ponatie). Dnes sa
rozvojové aktivity tohto druhu vytratili z ponuky poskytovatelov. Tvorba programov
profesijného rozvoja (bez akreditacie) zodpoveda neformdlnemu charakteru vzdelavania.
Priestor pre programy rozvoja v neformdlnom vzdeldvani ucitelov vidime hlavne
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v spojitosti s takymi aktivitami ucitelov, ktoré ich podnecuji k netradiénym metédam
a formam rozvoja. Kosova, B. (2007, s. 7-11) pomentiva prekazky braniace efektivnemu
uceniu sa ucitelov, ktoré vyplyvaji z vykonu profesie (nizka motivacia, Specifické
postoje k uceniu, izolovanost’ od kolegov, absencia spitnej vizby). Ide o prekazky, ktoré
je zlozité menit,, pretoze predstavuji podstatné (takmer nemenné) charakteristiky prace
ucitel’stva. U¢itelia nemaju prileZitost’ spoznat’ aktivizujlice metddy profesijného ucenia,
nemaji moznost’ si v praxi profesijného rozvoja vybrat’ tie, ktoré st blizke ich ,,ucebnému
Stylu®. Vysvetlujeme si to tak, ze prax profesijného rozvoja ucitel'ov je malo inSpirovana
profesijnou andragogikou, chyba vyskum dobrej praxe a zovSeobecnenie skusenosti
z vyuzitia efektivnych vyu€ovacich metdd a foriem (napr. portfolia uspesnych ucitelov),
dlhodobo st podceniované a nepodporované moznosti sebarozvoja ucitel'ov ako hnacieho
motora zmien.

Programy kontinudlneho vzdeldvania ucitePov (uzSie — formalne ponatie). Ide
0 programy v sucasnom ponati, ktoré si poskytované podla legislativnych predpisov
ucitelom na ziskanie, prehibenie, rozsirenie profesijnych kompetencii vo formalnom
systéme vzdelavania. Oba druhy programov sa odliSuju vo formalnom vyjadreni (napr.
sposob ukoncenia), ale z odborného a metodického hl'adiska ich spracovanie zahiiia
rovnaké komponenty. Prenos profesijnych kompetencii do programu (cielov programu)
vidime ako odbornu vyzvu pre ich tvorcov. Okrem vymedzenia cielovej skupiny —
ucastnikov (podla prislusnej kategorie) je potrebné ponuku adresovat’ aj vzhladom
na to, ¢i ide o ucitelov zacinajucich, samostatnych, s prvou alebo s druhou atestaciou.
Takato poziadavka na Clenenie programov a ich realizaciu sa zda byt naro¢na, ale zrejme
predstavuje perspektivnu cestu cielenej podpory rozvoja tych kompetencii, ktoré su pre
ucastnikov potrebné pre efektivnu pedagogickt ¢innost’.

3.1.3.4 Evalvacny koncept profesijnych kompetencii

Evalvacny koncept sa od rozvojového odliSuje tym, Ze rozvojovy predstavuje aktivity
a procedury spojené s podporou potencidlu uclitela na profesijny rozvoj a kariérny
rast (doraz na profesijné ucenie), evalvacny sa orientuje na fazu a aktivity spojené
s preukazovanim, overovanim a hodnotenim (sebahodnotenim) vysledkov profesijného
rozvoja ucitela podla profesijného Standardu. Profesijny zdkon vymedzuje kariérne stupne
ako mieru preukdzaného osvojenia profesijnych kompetencii a naro¢nost’ vykondvania
pedagogickej alebo odbornej ¢innosti. Subor profesijnych kompetencii tak predstavuje
aj vystupné poziadavky na adepta atestacie, ktoré by mal nalezite preukdzat’. Atestacia
je overenie ziskanych profesijnych kompetencii ucitel'a ako podmienky pre zaradenie
do vysSieho kariérneho stupna. Vykondva sa pred atestacnou komisiou vysokych §kol,
organizacii ministerstva pre kontinudlne vzdeldvanie. Ucitel’ s vysokoskolskym vzdelanim
druhého stupiia mdze absolvovat’ prvu a druhu atestaciu a ucitel’, ktory nadobudol nizsi
stupent vzdelania ako vysokoskolské vzdelanie druhého stupnia, moze vykonat’ len prva
atestaciu. Nase skusenosti z ¢lenstva v komisiach pre obhajoby atestacnych prac a atestacné
skasky nasvedcuju, Ze ich realizacia (spdsob vykonania) d’aleko zaostdva za modernymi
spdsobmi overenia profesijnych kompetencii ucitel'ov. Je to najmé z dovodov absencie
profesijnych Standardov, tradi¢ného ponatia atesticie ako skuSky z vyzrebovanych tém
(neraz opakujtcich témy vysokoskolskych skusok ucitel’'skej pripravy) a obhajoby prace,
ktorej inovaény charakter zodpovedajuci poziadavkdm legislativy je neuchopitelny,
tiez absencie teoretického rozpracovania alternativnych moznosti overenia profesijnych
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kompetencii a nepripravenosti systému a ¢lenov skuSobnych komisii na nové pristupy
v overovani profesijnych kompetencii. V stcasnosti je postup preukazovania profesijnych
kompetencii vyhradne zavere¢nou pracou prekonany. V stulade s trendmi v profesijnom
rozvoji sa ukazalo ako nevyhnutné spracovat' nové metddy preukazujuce profesijny rozvoj
a dosiahnutie kompetencii (napr. portfolid). Procesy hodnotenia (overenia) osvojenych
(preukazanych) profesijnych kompetencii predstavuji odborne a metodicky naroc¢né
postupy. Schéma 5 zndzornuje vztahy medzi prvkami v procese overovania profesijnych
kompetencii. Kritériom je profesijny Standard, voc¢i ktorému ucitel’ preukazuje (napr.
dokazmi vo svojom portfoliu) ich naplnenie. Iny subjekt (skuSobna komisia) overuje
a hodnoti, ¢i predlozené dokazy skutocne preukazujii pozadované kompetencie.

Schéma 5. Overenie profesijnych kompetencii pola profesijného Standardu (Paviov, 1. 2013a)
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Z hladiska hodnotenia kvality pedagogickej ¢innosti ucitel'a profesijny Standard je
kIi€ovy v uzlovych bodoch jeho kariéry, lebo sluzi na sumativne (spravidla externé)
hodnotenie urovne profesijnych kompetencii (atesticie, Specializdcie). ,,Sumativne
hodnotenie je najviditelnej$i a najrozpoznatelnej$i spdsob evalvacie spocivajlici
v poskytovani sithrnnych dokazov o schopnostiach ucitel’a, ktoré realizuje prostrednictvom
overovania ucitelovych schopnosti a znalosti, s cielom zistit, ¢ spiia pozadovanii
uroven napr. aj pre kariérovy postup. Formativne hodnotenie ma za Glohu poskytnut
konstruktivnu spatnu vézbu, hl'adat’ spdsoby na zlepSenie pedagogickej ¢innosti** (Isore,
M. 2009, s. 7). Vysledok sumativneho hodnotenia (Gspech pri atestacii) je spojeny so
zédkonnym narokovatel'nym platovym postupom, vyjadruje potencial, ktorého je ucitel
nositelom, byva presne kvantifikovany (v podobe postupu do vyssej platovej triedy,
poberanim $pecializacného, riadiaceho priplatku). Profesijny Standard moze plnit’ svoju
funkciu aj pri formativnom (priebeznom, rozvijajlicom) hodnoteni ucitelov. Formativne
hodnotenie je vo vdzbe na odmenovanie pruznejSie, variabilnejSie, pokial' je na neho
dostatok zdrojov. MoZe vyjadrit’ aktudlnu troven pracovného vykonu ucitela. V naSom
navrhu skolocentrického modelu podpory profesijného rozvoja ucitelov (Pavlov, 1. —
Snidlova, M. 2013) zaujima hodnotenie pedagogickej ¢innosti ucitelov dolezité miesto
ako integralna sucast’ kultury Skoly. ,,Proces hodnotenia a sebahodnotenia je zaloZeny
na hodnotéach (slobody a zodpovednosti) a cieloch skoly, zdkladnou metodou je dialog
zalozeny na poskytovani spitnej viizby a podpore uitelovi* (Snidlova, M. 2010, s. 32).
V zahranici sa v stvislosti s hodnotenim pedagogickej ¢innosti poukazuje na jeho portfolio,
ktoré¢ je suborom réznych dokazov o pedagogickej Cinnosti ucitela (Trunda, J. 2012).
Ma hodnotu ako produkt obsahujuci osobné profesijné Uspechy, vysledky vyucovacej
¢innosti, prinos k rozvoju pedagogickej tedrie a praxe a pod. Portfolio moéze byt vyuzité
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v procese overovania profesijnych kompetencii adepta atestacii (sumativne hodnotenie),

ale aj priebezne v procese jeho profesijného rozvoja (formativne hodnotenie).

Profesijné portfélio plni funkcie pri:

Sumativnom hodnoteni ulitel'a ako prezentovanie vyznamnych vysledkov pedagogic-
kej ¢innosti, ako dokazy jeho profesijného rozvoja (predpisané kompetencie), napr.
u adepta atestacie. Portfolio obsahuje subor roznorodych informdcii zodpovedajicich
urovni profesijnej ¢innosti ucitel’a a umoznujice expertom, kolegom, riaditel'ovi kom-
plexne zhodnotit’ jeho profesijné kompetencie. Ucitel' predkladajuci portfolio moze
sdm vykonat’ jeho sebaocenenie, sebaexpertizu, moze zarad’'ovat do portfolia najvy-
znamnejSie vysledky pedagogickej ¢innosti, dokazy preukazujice jeho individualny
rozvoj napriklad v tejto Strukture:

— Dokazy o vzdelani a vzdeldvani ucitel’a (képie dokumentov o ukon¢enom vzdela-
ni, d’alSom prebiehajicom vzdelavani, kurzy, konferencie, publika¢na ¢innost’, se-
bavzdelavanie, plany profesijného rozvoja — osobné profesijné ciele a kroky k ich
dosiahnutiu a iné).

— Sebahodnotenie pedagogickej Cinnosti ucitel'a — Struktirovany profesijny zivotopis
obsahujuci napr. vlastni koncepciu, ponatie pedagogickej ¢innosti, nadzory a postoje
voci profesii, zdvaznym otazkam pedagogickej teorie a praxe. Hlavné myslienky,
principy, ktorymi sa riadi (pedagogické krédo), pedagogické problémy, s ktorymi sa
stretol a ako ich riesil.

— Doékazy o osvojeni modernych IKT a ich implementécii v pedagogickom procese.

— Dokumenty o zvySovani kvality vyucby (zovSeobecnené osvedcené pedagogické
skusenosti, odborno-metodicka ¢innost,, ndmety na rieSenie didaktickych a vychov-
nych situdcii, vystipenia na metodickych diioch, semindroch, vedenie prace meto-
dickych organov, tematické plany vychovy a vzdelavania, u¢ebné osnovy, pisomné
pripravy, scendre vyucby, videozdznamy, hodnotenia vyucby od inych subjektov,
hospitacné zaznamy a pozorovacie systémy vyucby, pripadové stidie, demonstracie
kompetencii, publikované metodiky, pozndmky o ziakoch, inStruktdZne materialy,
vykresy, nastenné prehl'ady, vysledky akéného vyskumu, dotazniky pre Ziakov, rodi-
¢ov o hodnoteni vyucby, fotografie, schémy uciva, myslienkové mapy uciva, reSerSe
ainé.

— Dokazy o u¢ebnom uspechu a dynamike zlepSovania ucebnych vysledkov ziakov
(napr. za poslednych 5 rokov).

— Ocenenia pedagogickej prace, reakcie na pedagogicku ¢innost’ a jej vysledky (odpo-
ric¢ania, charakteristiky, certifikaty r6znych organizicii, rodicov, reakcie na publiko-
vané dokumenty, Gspesni absolventi a pod.).

Formativhom hodnoteni ucitel’a ako nastroj na zapojenie ucitelov do diskusie o otaz-
kach vyucby. Na skoléch je prirodzené, Ze si ucitelia pocas pedagogickej ¢innosti k ur-
¢itym tematickym celkom uciva, témam vyucovacich hodin zhromazd’uji materialy,
ktoré vyuzivajui vo vyucbe, priebezne ich aktualizuju. Bezné uz nie je, aby si vzajom-
ne tieto materidly vymienali s kolegami, diskutovali o nich, spolo¢ne zlepSovali napr.
v metodickych organoch. Prave préca s portfoliom, ktoré vyuziva ucitel’ na projektova-
nie a realizaciu vyu€ovacej ¢innosti, mdze svedcit’ nielen o kvantite a kvalite u¢ebného
materialu, ktory vyuZziva vo vyucbe, ale aj o tom, ako ponima procesy vyucby a ucenia,
ako napliia svoje ugitel'ské kompetencie. Nase $koly sa nezaujimaju o portfolia udite-
lov, kultura vzédjomného nezasahovania do prace neumoziuje vyuzit' tento potencial
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na spolocné zlepSovanie pedagogickej ¢innosti. Odchodom ucitel’a na int $kolu alebo
do déchodku s nim odchéadza aj rokmi zhromazd’ovany réznorody didakticky mate-
ridl. Uchovévanie, systemizacia suboru individualnych aj spolo¢ne vytvorenych port-
folii na Skole by mohla pomdct’ v profesijnom rozvoji skiisenym ucitel'om (podelit’ sa
o osvedcené pedagogické skusenosti), ale aj zacinajucim ucitelom na in$piraciu.

Odlisenie dobrych a slabych ucitel'ov je spojené s hodnotiacimi procesmi ich peda-
gogickej ¢innosti na skole. Europska komisia (2013, s. 34-37) ,,o¢akava, ze vzdelava-
cie systémy budu identifikovat’, vazit’ si a podporovat’ tych ucitel'ov, ktori majii vyrazny
vplyv na ucenie sa ziakov a manazmenty $kol, poskytovat’ spdtnt vizbu ucitelom o ich
praci (nielen raz ro¢ne) a zabezpecia, aby smerovala k $pecifickému individualizovanému
profesijnému vzdeldvaciemu planu®. Isore, M. (2009, s. 8) povazuje za vyznamné, ¢i je
ucitelom poskytované formativne hodnotenie za uc¢elom zlepSenia ich praxe. Formativ-
ne hodnotenie je orientované na aktudlnu pedagogicku ¢innost’ (silné a slabé stranky)
s cielom hl'adat’ spdsoby, ako ju zlepsit. Formativne hodnotenie poskytuje priebezntl kon-
Struktivnu spdtnu véizbu (prostrednictvom spektra metodd) a vedie k zlepSovaniu profesij-
nych kompetencii.

Schéma 6. Hodnotenie vysledkov pedagogickej cinnosti ucitela (Pavlov, 1. 2013a)

h ie \
potencialu ucitela \

pre kariérny postup,
kariérnu poziciu.

/
( (podla $tandardu) )

N,

.\.h.'hn_._._._,-/

v pcdagogickej praxi i
preukaczuje sa v

V slovenskom $kolstve je vyrazny nepomer zdrojov ur¢enych na odmetiovanie uci-
telov za sumativne hodnotenie (potencidl vyjadreny vystupom z profesijného rozvoja)
a formativne hodnotenie (aktualny vykon v triede). Tento stav posobi demotiva¢ne najma
na tych, ktori poddvaju v triede dobry vykon, ale nie st ,,drzitel'mi roznych certifikatov*.
Metodoldgia hodnotenia ucitelov v zmysle modernych trendov pri oboch druhoch hod-
noteni je malo rozvinutd, chyba jej zdkladna filozofia a podporné mechanizmy (absencia
profesijnych Standardov, néstroje sebareflexie, dostatok zdrojov na diferencované odme-
fovanie). Pravidelné ro¢né sumativne hodnotenie ucitelov predpisané zakonom (§ 52
zékona €. 317/2099 Z. z.) je v tychto podmienkach len formdlnym plnenim zakonnej po-
vinnosti pre manazmenty $kol a nemotivujicim Cinitelom pre rozvoj ucitelov. Aj ked’ ide

181



Rozvoj kompetenci vzdélavatelii v kontextu moderniho pojeti vzdélavani

o0 jeden z G¢innych nastrojov ziskavania pravidelnej spétnej vizby o vykonoch ucitelov,
o efektivnosti profesijného rozvoja, na Slovensku v tomto ponati naSe Skoly vyrazne za-
ostavaju. Je to zrejme aj preto, lebo predstavitelia Skolského manazmentu nemaju tiito
kompetenciu dostato¢ne rozvinutl. Tému hodnotenia pedagogickej ¢innosti ucitel'ov po-
vazujeme za zdvaznl a vel'mi citlivl, vyZadujlcu intenzivne ,,preskolenie* zodpovednych
riadiacich zamestnancov §kol na zlepsenie ich personalnej prace (Snidlova, M. 2010).
Manazmenty $kol nerozliSuju zésadné rozdiely v sumativnom a formativnom hodnoteni
ucitel'ov, nerozliSuji potencidl (ziskany profesijnym rozvojom) a redlne vysledky v pe-
dagogickej ¢innosti, ani perspektivu motivacnych a finanénych néstrojov, ktoré st s nimi
spojené. Turek, 1. (2013, s. 5) sa pyta ,,¢i nie je sucasny spdsob d’alSieho vzdelavania
ucitelov pomyleny a neefektivny, ak nikto nezistuje, ¢i uditelia s druhou atestaciou vyu-
¢uju kvalitnejsie ako pred jej ziskanim alebo ako ucitelia s prvou atestaciou alebo aj bez
atestacie? Tvrdi, ze ucitelia by mali ziskat’ vyssi plat (po ziskani kreditov, atestacii) len
ak kvalitnejSie vyucuju. Zjavne tym nerozliSuje potencial ziskavany vzdeldvanim a vykon
v pedagogickej ¢innosti, ktoré su sice uzko podmienené, ale nie je ich mozné stotoziiovat’
(v Schéme 7 ilustrujeme tento rozdiel).

Schéma 7. Sumativne a formativne hodnotenie ucitelov (Pavlov, I. 2013a)

Potencial Vykon
(preukazuje sa vysledkom vzdelavania, (preukazuje sa v pedagogickej
osvedéenim — sumativne hodnotenie) praxi— formativne hodnotenie)
Ponuka: Benefit: Ponuka: Benefit:
Absolvovany tarifny plat (stupen Mimoriadne osobny
stupen vzdelania + kariérny schopnosti a priplatok /
vzdelania stupen + roky pracovné resp.
pedagogickej praxe) vysledky priplatok
Atestdcie zvysenie tarifného Kvalitné Odmena
platu vykondvanie
pracovnych
¢innosti
Kredity kreditovy priplatok
Specializicie | $pecializacny priplatok

Profesijné Standardy su vyuziteIné nielen na Urovni jednotlivca — ucitela, ale aj
na trovni Skoly v jej persondlnom riadeni, a to najmé v adaptacii zac¢inajucich ucitelov,
pri hodnoteni pracovného vykonu a v rozvoji zamestnancov. Pre dobrii persondlnu pracu
v Skolach je vhodné modifikovat’ ho do kompetencného profilu ucitel’a skoly, ktory je
»mostom® medzi pedagogickou koncepciou a personalnou stratégiou Skoly. Je praktickym
nastrojomich vzajomného prepojeniaaintegracie. Pedagogickd koncepcia Skoly (vyjadrena
v Skolskom vzdelavacom programe) naznacuje, aké kompetencie u ziaka skoly chceme
rozvijat’ a akymi procesmi to budeme robit’ (vychovné a vzdelavacie stratégie). Personalna
stratégia rozpracovava tieto procesy do systému prace s ucitelmi. Kompetenény profil
ucitel'a (Schéma 8) spéja obe tieto stratégie v podobe nevyhnutnych kompetencii ucitel’a.
Vyjadruje o¢akavania Skoly na schopnosti a sposobilosti (kompetencie) ucitel'a potrebné
pre optimalny vykon pedagogickej prace. Pri tvorbe kompetenéného profilu ucitel’a
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Skoly vychadzame z profesijného Standardu, pedagogickej koncepcie skoly a skolského
vzdelavacieho programu (Pavlov, I. — Snidlova, M. 2013).

Schéma 8. Vychodiska pre kompetencny profil ucitela (Snidlova, M. 2010, s. 16)

S
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ucitela

hodnotenie

—

)

pedagogicka
koncepcia >
Skoly
~—
)

kompetenény
profil ucitela

kompetencie
ucitela XY

Skolsky
vzdelavaci
program

~—

rozvoj

Kompetencie uéitel’a sa maju prejavit’ v jeho (pozorovatelnej) ¢innosti a vysledkoch
prace. V opa¢nom pripade su len vyjadrenim predpokladov pre vykon prace a este neza-
rucuju, ze ucitel’ ich skutocne uplatiiuje v kazdodennej préci. Z toho je zrejmé, Ze rozvoj
a preukazovanie kompetencii v praxi musia byt’ procesy riadené. Pri tvorbe kompetencné-
ho profilu existuje niekol’ko pristupov, vychddzajucich zo sktsenosti firiem z ekonomic-
kého prostredia. V skolskom prostredi sice existuju pokusy na jednotlivych $kolach, avSak
su skor vynimkou ako pravidlom. Délezité je vytvorit kompetenény profil ucitela skoly,
ktory by bol dostato¢ne jednoduchy, zrozumitel'ny a odrazal by skolské Specifika. Sloven-
ské $pecifikum je v tom, Ze profesijny Standard je orientovany najmi na profesijna drahu
ucitel’a, je prepojeny na existujici kariérovy systém, ktory je kodifikovany zdkonom. Aj
ked’ kl'aicové profesijné kompetencie st jednotné pre celu kariérnu drahu jednotlivca, ich
miera, kvalita a rozsah naplnenia sa s kariérovymi stupfiami, teda s o¢akavanym profe-
sijnym rastom, menia.

Kompeten¢ny profil ucitel’a Skoly je nastrojom na :

1. uréenie pozZiadaviek na vstupné schopnosti uchadzaca o zamestnanie (prijimanie
do zamestnania nielen na zéklade normativnych poZiadaviek, ako je pozadovany
stupen vzdelania, aprobdacia, ale aj na zéklade pozadovanych schopnosti v oblastiach
vychovy a vzdeldvania, ktoré su pre skolu zasadné ),

2. hodnotenie pracovného vykonu ucitela,

3. rozvoj zamestnancov — vzdelavanie zamerané na ziskanie novych, resp. prehibenie
uz nadobudnutych kompetencii tak celého kolektivu pedagogickych pracovnikov
vo vybranych kompetencidch, ako aj jednotlivcov v zavislosti od Urovne ich
kompetencii (M. Snidlové, 2010, s. 14).

Formalne hodnotenie ucitel’ov v Slovenskej republike nema dlht tradiciu. V sucasnosti
sa realizuje na vSetkych Skoléach a je sucast’ou personalnej prace Skolskych manazmentov.
V skolskej legislative je od roku 2008 (zakon €. 245/2008) zakotvena povinnost’ riaditel'ov
$kol hodnotit’ svojich zamestnancov, t. j. hodnotit’ vysledky, kvalitu a narocnost’ vykonu
pedagogickej c¢innosti, mieru osvojenia si a vyuzivania profesijnych kompetencii
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Schéma 9. Kompetencny profil ako ramec pre persondlne cinnosti v Skole (Snidlova, M.2010)

Rozvoj
ucitelov

Hodnotenie
ucitelov

Vyber
ucitelov

Odmeriovanie
ucitelov

pedagogickych zamestnancov. Legislativa vSak neurcuje, akou formou a akymi postupmi
ma hodnotenie ucitelov prebiehat. Kazda Skola si voli sposob a kritéria hodnotenia
autonémne, priCom zohl'adnuje vlastné Specifické podmienky, spravidla v zavislosti
na poziadavkach Skolského vzdelavacieho programu a ostatnych prioritach skoly.
O efektoch a vplyve hodnotenia ucitelov na kvalitu vychovy a vzdelavania v Skole
a zvySovani zodpovednosti ucitel'ov za vysledky vlastnej prace nie je spracovana ucelena
narodna $tadia. Autonémnost’ §kol vo vybere spésobu hodnotenia ucitel'ov na jednej
strane prinasa Skolam slobodu a moznost urcit’ si vlastné priority, na druhej strane
prinasa so sebou uskalia v podobe réozneho vnimania kvality vychovy a vzdelavania
v jednotlivych Skolach.

Predpokladame, Ze strategicky vyznam hodnotenia ucitelov v ramci evalvacie §kol sa
bude postupne zvySovat’, pretoze riaditelia kol vnimaji hodnotenie ucitel'ov ako vyznamnu
sucast’ svojej riadiacej prace. Kombinacia interného hodnotenia ucitel’a v Skole a externého
posudzovania jeho profesijnych kompetencii v ramci kariérneho systému umoziuje
komplexnejSie posudit’ vykon ucitel'a vo vztahu k jeho profesijnym kompetenciam pocas
celej profesionalnej kariéry. Ucitelia si neustale konfrontovani so spdtnou vézbou na svoje
profesionalne pdsobenie. Cielom tohto systému je budovat’ a posiliiovat’ sebareflexiu
ucitelov ako zakladného motivaéného nastroja pre skvalitiiovanie vlastnej prace.

Overovanie profesijnych Standardov v praxi

V roku 2013 sa uskutocnilo v dvoch etapach (jarna a jesennd) pilotné overovanie pro-
fesijnych Standardov na 6 vybranych skolach v Styroch vysSich uzemnych celkoch SR.
Zakladnym kritériom vyberu boli overované profesijné standardy. Zvolené boli profesij-
né Standardy pre najpocetnejsie skupiny ucitelov: ucitel’ pre predprimarne vzdelavanie
(ucitel’ materskej skoly), ucitel’ pre primarne vzdelavanie (ucitel’ pre 1. stupen zakladnej
skoly), ucitel’ pre nizsie stredné vzdelavanie (ucitel’ pre 2. stupen zakladnej skoly), ucitel’
zakladnej umeleckej skoly, ucitel’ jazykovej skoly, vychovavatel, riaditel’ skoly.

184



VZDELAVANI UCITELU

Vypracovanych bolo 37 profesijnych $tandardov v pracovnych skupinach a na ich
tvorbe sa podielalo 136 tvorcov z vysokych $ko6l, metodicko-pedagogickych centier
a z pedagogickej praxe. Na kazdy profesijny Standard boli vypracované 2 (resp. 3)
oponentské posudky.

Cielom bolo: Overit rozvojovu funkciu profesijnych Standardov.

Zakladnou metédou overovania bola sebareflexia a sebahodnotenie trovne profesijnych
kompetencii overovatel'om a nastrojom bolo profesijné portfélio.

Priebeh pilotného overovania:

— Zabezpecenie zdkladnej informacnej bazy o profesijnych Standardoch a pilotnom
overovani,

— proces sebahodnotenia trovne profesijnych, kompetencii overovatel'ov,

— tvorba profesijného portfolia,

— spracovanie planu profesijného rozvoja jednotlivca,

— spracovanie matice rozvojovych potrieb pedagogickych zamestnancov $koly,

— spracovanie $kolského rozvojového planu profesijnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov,

— spracovanie evalva¢nej spravy a vyhodnotenie.

Do procesu overovania boli zaradeni overovatelia — pedagogicki zamestnanci, ktori
posudzovali troven vlastnych profesijnych kompetencii voci prislusnému profesijnému
Standardu. Ich vyber bol zaloZzeny na dobrovolnosti, neboli stanovené Ziadne kritéria
tykajuce sa poctu rokov pedagogickej praxe, ¢i dosiahnutého kariérneho stupiia. Za vyber
overovatel'ov zodpovedal riaditel’ $koly. Ulohou overovatel'ov bolo:

— posudenie trovne vlastnych profesijnych kompetencii voci profesijnému standardu,

— zostavenie profesijného portfolia ucitel'a (vychovavatela, riaditel’a skoly),

— vypracovanie individualneho planu rozvoja profesijnych kompetencii.

Dalsimi subjektmi v procese overovania boli interni supervizori, ktori boli vybrati
riaditelom $koly. Poziadavkou bolo, aby to boli skuseni ucitelia (vychovavatelia), ktori
maju v pedagogickom zbore prirodzenu autoritu. Ich tilohou bolo:

— odborna pomoc a poradenstvo overovatel'om pri posudzovani irovne ich kompetencii

a zostavovani profesijného portfolia overovatela,

— dohl’ad nad procesom pilotného overovania prislusného profesijného Standardu,

— spolupraca pri tvorbe skolského rozvojového planu,

— spolupraca pri spracovani evalvacnej spravy.

Nakoniec do procesu overovania boli zacleneni externi supervizori, ktori neboli
zamestnancami pilotnych $kol. Ich vyber bol zdmerny, v predchadzajucom obdobi mali
skusenosti s profesijnymi Standardmi bud’ ako ich tvorcovia, oponenti, alebo ako ¢lenovia
pracovnej skupiny, ktora projekt pilotného overovania pripravovala. V procese pilotného
overovania zohrdvali podporntl tlohu — ich cielovou skupinou boli interni supervizori
a riaditelia pilotnych $kol. Ulohou externych supervizorov bolo:

— odborna pomoc a poradenstvo internym supervizorom a riaditel'ovi $koly,

— ohl'ad nad procesom pilotného overovania prislusného profesijného Standardu,

— spolupraca pri tvorbe $kolského rozvojového planu,

— spolupraca pri spracovani evalvacnej spravy.
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KIucovymi otdzkami overovania boli:
Na drovni jednotlivca
— Je mozné podla profesijného Standardu posudit, ktoré profesijné kompetencie si ma
ucitel’ (vychovavatel’) rozvijat™?
— Je moZné na zdklade tohto postdenia definovat’ rozvojové potreby jednotlivca
a zostavit’ si plan ich naplnenia?
Na urovni Skoly
— Je mozné ziskat' dostatok informdcii o rozvojovych potrebadch pedagogickych
zamestnancov Skoly?
— Je mozné na zdklade tychto informécii zvolit' optimdlnu rozvojovu stratégiu
pedagogickych zamestnancov $koly?

Indikatorom splnenia ciel’a bolo:

Na urovni jednotlivea — vytvorit’ individualny plan rozvoja profesijnych kompetencii
na zéaklade ich postdenia voci profesijnému Standardu.

Na urovni Skoly — vytvorit’ plan rozvoja profesijnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov Skoly na zéklade matice rozvojovych potrieb.

Zakladné procesy pilotného overovania uvadza schémalO

Schéma 10. Pilotné overovanie profesijnych Standardov (Snidlova, M.2014)

Zakladné procesy v projekte pilotného overovania profesijnych Standardov
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Hodnotenie zamestnancov je organicky spojené s rozvojom zamestnancov. Jeden z moz-
nych pristupov, ako posudzovat’ proces rozvoja pedagogickych zamestnancov, je optika
stratégii rozvoja Skoly a jednotlivca. Podl’'a Hronika, F. 2007 pre stratégiu rozvoja orga-
nizdcie je charakteristické sustredenie sa na zmenu fungovania celej organizacie alebo jej
casti. To sa prejavuje spolo¢nou pracou na konkrétnych problémoch za chodu organizacie.
Vzdelavacie aktivity hrajia podpornii rolu. V prostredi §koly tieto podmienky spliia spo-
lo¢na praca na tvorbe a realizécii Skolskych vzdelavacich programov a s tym stvisiace
vzdelavanie celych ucitel'skych kolektivov alebo vybranych skupin. Druhou moznost'ou
je stratégia rozvoja jednotlivca. Tato stratégia predpoklada, Ze individudlny rozvoj za-
mestnancov je zaloZeny na rozvoji ich kompetencii pri existencii kompetenéného pro-
filu ucitel’a Skoly alebo s vyuZzitim profesijného Standardu. V Skolskych podmienkach ide
o cielavedomé vzdelavanie ucitelov na zéklade poznania Grovne ich profesijnych kom-
petencii. To je mozné len vtedy, ak je rozvoj ucitelov prepojeny s dobre vybudovanym
systémom hodnotenia kompetencii a hodnotenia pracovného vykonu uéitel'a (Snidlova,
M., 2012, s.40). Vo vicsine pripadov ako optimalna sa javi kombinacia oboch stratégii,
t. j. rozvoj jednotlivca podmieneny prioritami Skolského vzdelavacieho programu.

Evalva¢ny koncept profesijnych Standardov je potrebné zakotvit’ v persondlnej praci
manazmentu $kol, kde sa ich zodpovednost’ nekonci schvalenim planu profesijného roz-
voja ucitelov Skoly. Tato zodpovednost siaha d’alej k neustdlemu zaujmu o kvalitu prace
ucitel'ov. V sucasnosti prebiehaju ,,0kriihle stoly* so zastupcami praxe, priamo riadeny-
mi organizaciami MSVVaS SR a d’al§imi subjektmi. Metodicko-pedagogické centrum re-
alizuje odborné seminare (jeseti 2014) a odborné konferencie (r. 2015) k problematike
profesijnych Standardov.

3.1.4 Zaver

Slovensko sa prihlasilo k europskym trendom v profesionalizacii ucitel’stva, zakotvilo
profesijny Standard v Skolskej legislative, vypracovalo koncepéne uceleny model
Standardizacie profesijnych kompetencii a realizuje pilotné overovanie modelu. Profesijné
Standardy vSak samé o sebe kvalitu do profesijného vykonu neprinesti, predstavuju
len jeden prvok z celého systému podpory profesijného rozvoja ucitelov. Na ich
efektivne vyuzitie bude potrebné vytvorit' hlavne adekvatne pracovné podmienky pre
ucitel'ov, ktoré im umoznia sa naplno venovat’ zlepSovaniu svojej prace. Zavaznl vyzvu
predstavuje integracia modelu Standardov do persondlnej prace Skoly, pretoze kostrou
kariérneho rozvoja ucitelov je jeho riadenie na pdde Skoly. Nezodpovedané zostavaju
otazky participacie zastupcov zdruzeni ucitelov, inStitucionalneho zdzemia pre rozvoj
a aktualizaciu profesijnych Standardov, systémového prepojenia profesijnych Standardov
na personalnu pracu (vzdelavanie) manazmentu skol.
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3.2 Vzdélavani ucitelu v oblasti tzv.
,mékkych dovednosti*

Vera Kosikova, Vaclav Holecek

V uvodu bychom chtéli predstavit nabidku nasi katedry psychologie Fakulty pedagogické
ZCU v Plzni v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale jen DVPP).
Aktualné jesté pripomeneme, Ze usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 9. 7. 2014 byla
schvalena Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Dokument je k nasemu §kolstvi
pomérné hodné kriticky, na adresu DVPP je v ném mj. uvedeno: ,, V pedagogické praxi
existuje velka poptavka .... ¢i podpora dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikii,
jehoz soucasna nabidka v soucasné dobé dostatecné nepokryva vzdélavaci potieby
ucitelii“. Ve schvalené strategii jsou pak popsana opatieni, kterd by méla byt rozvijena
pro zlepSeni soucasného stavu. V oblasti DVPP je cilem: ,,zajistit, aby kazdy ucitel mohl
vyuzivat programy dalsiho vzdélavani*“. Ukolem vysokych $kol je pak toto vzdélavani
nabizet.

Vzdélavani pro ucitele probihd u nds na katedfe psychologie v ramci celozivotniho
vzdélavani (dale jen CZV). Katedra kromé dlouhodobého studia ,,U&itelstvi psychologie
pro SS“ podle § 6 odst. 1 pism. b) Vyhlagky 317/2005Sb (Kosikové, 2012) potada pro
uditele (obvykle) celodenni kurzy, které jsou akreditované MSMT. Jedna se tato témata
v oblasti tzv. mékkych dovednosti (soft skills):

— zvladani Skolniho stresu;

— syndrom vyhoteni u pedagogii;

— krizové, konfliktni situace ve $kole;

— tuloha emoci a jejich fizeni pro pedagogy;

— efektivni komunikace mezi pedagogem a zdkem:;

— asertivni jednani v pedagogické praxi;

— hodnoceni zakt a prace s chybou;

— osobnostni a socidlni rozvoj Zaka;

— rozvoj tvorivosti a metakognice.

Neékteré vybrané kurzy jsou organizovany ve spolupraci s Krajskym centrem vzdélavani
v Plzni — v tomto Skolnim roce 2013/14 se uskutecnily pro tfi stiedni Skoly (Gy-Plzen,
SOS strojnické Plzen, Gy-Plasy).

O kurzy je pomérn¢ velky zajem. Polodenni kurzy probihaji obvykle na skolach, které
si DVPP objednavaji. Jako efektivnéjsi se jevi celodenni, vikendové kurzy, uskute¢nované
ve vzdélavacich strediscich hotelového typu, kde po dva vecery milize probihat neformalni
setkani ucitell (s vedenim Skoly, s lektory). Nejvétsi zajem z predkladanych témat soft
skills byva obvykle o kurz zvladani skolniho stresu a o syndrom vyhoteni u pedagogt.

Ucitelé se chtéji nejen co nejvice dozveédét o stresu a stresorech ucitelti a o nebezpeci
syndromu vyhoteni, zaroven ale také chtéji na seminafich ziskat i praktické navody, jak
ptedchazet stresu ¢i syndromu vyhoteni. V odborné literatufe (napt. Pricha, 2002) jsou
¢asto uvadény (ponékud smutné) skuteénosti, které ucitelé obvykle neznaji:
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— syndrom vyhoteni mize postihnout kazdého ¢loveka, ktery ma rad svou praci, je pro

ni nadSeny, vénuje se ji na ukor volného Casu a klade si pon¢kud nerealné cile;

— burnout hrozi vice ucitelim UspéSnym nez neusp&Snym, uspéSni ucitelé jsou pry

ve srovnani s mén¢ UspeéSnymi vice zkostni, impulsivni, neuroticti.

Jak stru¢né odpoveédét na otazku: co odliSuje nevyhotelého nadSence, obétavého ucitele
od toho, u koho se syndrom vyhoteni rozvine? Je to mira ne/realisticnosti ocekavani
a aspiraci. Oc¢ekavani a aspirace ucitele musi totiz byt ve shod¢ nejen s jeho vlastnostmi
a schopnostmi, ale také s podminkami, které nemuze ovlivnit.

3.2.1 Cil

Cilem tohoto pfispévku je blize predstavit jedno z témat, které je pro ucitele v ramci
DVPP v oblasti soft skills zajimavé a pfinosné a byva o ngj z fad uciteld nejvetsi zajem,
tj. zvladani skolniho stresu. Soucasné s vyukou tohoto tématu (teoretickou, ale predevsim
praktickou) uskuteciiujeme i vyzkum stresorti u¢itell a podil ucitelti na predchéazeni stresu
a na jeho zvladani. Sezndmenti s vysledky nékolikaletého vyzkumu zaméfeného na Skolni
stres a jeho zvladani ze strany ucitell je hlavnim cilem tohoto piispévku.

Problematice Skolniho stresu je v nasi i zahraniéni odborné literatufe vénovana
pomérné velkd pozornost. Jenom vyjmenovani podstatnych publikaci, zavéra z vyzkumt
by znamenalo ptekroceni povolené¢ho rozsahu piispévku. Soustiedime se tedy pouze
na vyzkum stresord uciteld provadény na nasi katedife psychologie. O nékterych
vyzkumech se zminime kratce v kapitole ,,diskuse. Tento vyzkum probihal v letech
1999-2005 a po 10 letech tj. v r. 2009 bylo pro srovnani zahajeno jeho opakovani
za shodnych podminek. Do zkoumaného vzorku ucitelli jsou zafazeni i ucastnici naSich
vzdélavacich kurzi. Na semindfich pak ucitelé ocefluji, Ze je téma rozebirdano nejen
teoreticky, ale Ze je také doplnéno o prakticky ndcvik copingovych strategii. Navic ucitelé,
kteti se zapoji do vyzkumu, pak mohou konfrontovat své Zivotni zkuSenosti s vysledky
né¢kolikaletého zkoumdni stresort uciteli.

3.2.2 Metody vyzkumného Seti‘eni

Abychom mohli porovnéavat vysledky predchozich vyzkumd, jsou cile a metodologie
novych zkoumani shodné. Kvantitativné, s vyuZitim posuzovaci 8kaly, jsou analyzovany
nejvetsi stresory uciteld ve Skole. V ramci pilotdze posuzovaci skaly byl ucitelim nabidnut
k posouzeni seznam stresorti véetné jejich popisu. Tento seznam byl sestaven na zakladé
nejéastéji uvadénych zdroji ucitelského stresu v odborné literatufe (Holecek, 2014):

— 7zaci se Spatnymi postoji a nedostatecnou motivaci ke Skolni praci,

— Spatnd vSeobecnd kazenl zakl a ruSeni vyucovani,

— Casté reorganizace ve Skole a zmény ucebnich programtl,

— Spatné pracovni podminky,

— nedostatek Casu,

— konflikty s kolegy a spolupracovniky,

— nedostatecné spolecenské hodnoceni prace ucitele.

Kdyz jsme ucitele sezndmili s vySe uvedenymi taxonomiemi zdrojl u€itelského stresu,
byli obvykle velmi piekvapeni, Ze se snad nikde v dostupné literature neuvadi tak zdvazné
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stresory, jako jsou rodice zakl a vedeni $kol. V pribéhu pilotaze posuzovaci §kaly jsme
pozadali ucitele, aby se soustfedili pouze na tzv. vné&jsi Skolni Cinitele vyvolavajici stres,
tedy na faktory, které né&jak souvisi se Skolnim (nikoliv napt. s rodinnym) prostfedim.
Na zakladé mnoha upiesnéni jsme nakonec dosli k témto sedmi nejcastejSim stresortiim
ucitelské profese:

— Problémovi Zaci: rostouci pocet zakli s problémovym chovanim, opozi¢nim vzdorem,
s poruchami uceni, Zéci, kteti nespolupracuji, maji negativni postoj ke Skolni praci,
stoupd jejich nekéazen a agresivita, vulgarita ve vyjadfovani apod.

— Problémovi rodice: stoupajici agresivita, nekriticky ptistup ke svym détem, n€kdy
naopak nezajem o déni ve skole o vychovu svych déti, neadekvatné vyhrozuji ucite-
[im policii, soudy apod.

— Vedeni Skoly, inspekce: piili§ autoritativni, nedemokratické, necitlivé tizeni (do-
konce mobbing, Sikana na pracovisti), pfi konfliktech se pfili§ Casto feditelé pii-
klanéji spiSe na stranu stézovatelll a ne na stranu svych ucitelll, stresorem mohou
byt i ostatni nadfizené organy, tj. Ceska skolni inspekce, ziizovatelé, skolské trady,
ministerstvo Skolstvi.

— Problémovi kolegové: neprofesionalita nékterych kolegt, jejich nespolehlivost, ne-
dostatek kooperace, vzristajici vyskyt syndromu vyhoteni ¢i alkoholismu u nékte-
rych uciteltl vede k narastu konfliktd, které jsou pak zdrojem stresu.

— Nevyhovujici pracovni prostiedi Skoly: $patné materialné technické a psychohy-
gienické podminky, tj. stav a vybaveni budov a tfid, ale i nedostatek financi na opti-
malni provoz Skoly, ndkup vhodnych pomiicek, zatizeni apod.

— Pracovni pretiZeni: terminovana prace, ptili§ mnoho tkolil, osvojovani novych do-
vednosti (ovladani IT technologii), velkéd zodpovédnost, Casova tisen, kratké prestav-
ky, nadbyte¢na administrativa (tfidni kniha elektronick4 i klasicka, na SS naro¢nost
statnich maturitnich zkousek), nedostatek odpoc¢inku.

— Neuspokojena potieba seberealizace (,,frustrace®): nizké finan¢ni a spolecenské
ocenéni naro¢n¢ prace ucitele, pocit ztraty smyslu své prace, pocit bezmoci
a beznadé¢je, ztrata motivace (nebezpeci syndromu vyhotent).

Po vytvofeni seznamu stresorti a shod¢ v posuzovani jejich obsahu mezi uciteli, ktefi
provadeéli pilotaz posuzovaci skaly, byla na ivod zarazena nasledujici instrukce:

,Pokuste se sefadit v posuzovaci Skdle od 1 do 7 nize uvedené stresory ucitelské prace
tak, Ze nejprve vyberete dva stresory, které povazujete ve své Skolni praci za nejvetsi
a oznacite je stupni 1, 2. Pak zvolite dva nejmensi, kterym budou pfifazena cisla 6, 7.
Na potadi zbyvajicich stresorti jiz tak nezalezi a budou tedy oznaceny Cisly €. 3, 4 a 5

Nejednad se vSak o klasicky vyzkumny projekt, nebot’ nebyl definovan vychozi teoreticky
model, nebyly pouzity standardizované techniky s ovétfenou validitou a reliabilitou,
nebyly uplatnény obvyklé statistické postupy apod. Jistym metodologickym problémem
je i vymezeni jednotlivych stresoril. Pfes jednotnou instrukci, ve které byly stresory
podrobné popsany, je nutno pfipustit, Ze mohly vyvolavat u zkoumanych osob ne zcela
identické predstavy. Pro ucitele, Gcastniky kurzu, méla tato sonda sviij vyznam predevsim
v tom, Ze si mohli porovnat strukturu proZivani stresu se svymi kolegy z jinych Skol.

Ve 2. fazi vyzkumu, tj. po r. 2009 bylo dodate¢né zatazeno dotaznikové Setfeni, které
bylo zaméteno na predchdzeni stresu, na zjiStovani, do jaké miry (v jakém procentnim
zastoupeni) ucitelé napliuji doporucenti, jak predchazet stresu.
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3.2.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek v 1. fazi vyzkumného Setieni tvoftili ucitelé zdkladnich a stfednich kol
vramci kurzt dal$iho vzdélavani ucitela v letech 1999-2005 v poctu 563 ucitelti. Aktualniho
vyzkumu, tedy 2. ¢asti vyzkumu, ktery nyni opét probiha na katedfe psychologie Fakulty
pedagogické v Plzni od roku 2009—dosud, se jiz za&astnilo 320 uéiteli ZS i SS.

Toto rozdéleni vyzkumu na 1. a 2. ¢ast ma sviij smysl a zdmér také v tom, ze vyzkumny
vzorek u€iteld zpocate¢ni faze vyzkumu byli ucitelé, kteti neméli Zddné zkuSenosti s vyukou
podle skolnich vzdélavacich programi, zatimco vzorek uciteltl z aktudlné probihajiciho
vyzkumu v drtivé vétsing se Skolnim vzdélavacim programem zkuSenosti maji. Prokazi se
podstatné rozdily ve vysledcich obou skupin? Je aktudlni situace na Skolach a vyuka podle
Skolnich vzdélavacich programii ptiznivéjsi (¢i naopak) ve smyslu uvadénych stresord?
Toto porovnani dvou skupin uciteld bude predmétem dals$iho vyzkumného Setteni.

3.2.4 Vysledky empirického Setieni

V obdobi biezen 1999 az prosinec 2005 bylo dotdzédno celkem 563 ucitelt. Vysledky
jejich odpovédi byly zpracovany a jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach. V ptipadé
aritmetického priméru se samoziejmé jednd o vazeny prameér, ktery byl vypocten
z aritmetickych primért jednotlivych skupin (véhou byl pak pocet ucitelti v dané skupiné).

Tab. ¢. 3.1. Stresory ucitelii — vysledky vyzkumu

Poradi: 1. 2% 3. 4. 5 6. 7
Stresor: pretiZeni vedeni Zaci frustrace rodice Skola kolegové
Arit. prim.: 2,21 3,13 3,45 427 4,43 4,67 4,86
Stresor: Zaci Skola kolegové frustrace rodice vedeni pietiZeni
Smér. odch.: 1,98 1,88 1,85 1,83 1,81 1,57 1,53

Podle ocekavani povazuji ucitelé za nejveEtsi stresor zatéz, tj. pracovni pretiZeni, které
vyplyva z organizace vyucovaciho procesu na skolach. Trochu piekvapivé se na druhém
misté (s velkym odstupem téméf jednoho bodu) objevuje vedeni $koly, tedy cinitel,
kterému neni v odborné literatufe dosud vénovana témét zadna pozornost. Dokonce ani
ve studiich, které zkoumaji stresory ucitele. Psychologie by se neméla dopoustét stejné
chyby jako klasicka medicina, ktera jako by dlouho nic nevédéla o psychosomatickych
nemocech a vlivu stresu na zdravi ¢lovéka. Dnes pod tihou dikazii a tlakem spole¢nosti
obraci, pfestoze zatim zadné ,,stresoméry* nemame a mizeme maximalné méfit hladinu
stresovych hormontl. Pro¢ vSak psychologické publikace tak malo upozorfiuji na zhoubny
vliv nékterych osob z vedeni skoly, kdyz dnes téméf v kazdé ucebnici psychologie najdeme
Avicenniv pokus s vlkem a beranem? ')

ZAci jsou na misté tfetim, na poslednich mistech jsou pak rodice, $kola a kolegové.
Nedostatek seberealizace, neuspokojeni z prace se v hodnoceni stresort nachazi upro-
stied.

10" Legendarni pokus provedl jiz v jedenactém stoleti persky ucenec a Iékai Avicenna. Do dvou sousednich
kotct umistil vlka a domaciho berana. Beran piestal zrat a za n€kolik dni posel. Stres z pfitomnosti
dravce jej zahubil. Stejné jako dnes prokazatelné skodi uciteliim stres z neustalé ptitomnosti a kontroly
jejich feditele, pokud je vniman jako ,,manazer dravec*.
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Zajimava je také interpretace smérodatné odchylky, tedy rozptylu nazord. Nejvétsi va-
riabilita v odpovédich byla zjiSténa v ndzorech na zéky. Zatimco pro nékteré ucitele jsou
7aci nejvetsim stresorem, pro jiné je to naopak stresor nejmensi. Nejveétsi shody dosahli
ucitelé v nazorech na pracovni pietizeni a vedeni skoly. Oba tyto Cinitele fadila vétSina
uciteld shodné mezi nejvetsi stresory.

Analogické vyzkumy provadéné na katedie psychologiec FPE v Plzni po r. 2009
ukazuji na zajimavé rozdily ve srovnani s vysledky z let 1999-2005. Potadi stresorli
zustava shodné, ale ponckud jesté vétsim stresorem je vedeni Skoly, Zaci a nové (trochu
prekvapive) 1 kolegové. Naopak se snizila hodnota stresoru, ktery byl nazvan ,,frustrace™
z ucitelské prace. Tyto zmény vSak nejsou zatim statisticky vyznamné, piesto ukazuji
na zajimavé tendence, které by si zasluhovaly hlubsi analyzy. Jak jiz bylo vyse uvedeno,
na tyto skutecnosti se zaméti dalsi nase vyzkumné Setteni.

Ucitel by m¢l védét, co je nejcastéjSim zdrojem stresu v jeho praci a mél by mit
dovednosti, jak stresovym situacim predchdzet. Uvedeny vyzkum mu pomuze analyzovat
zdroje stresu a zaroven porozumét nize uvedenym doporucenim, ktera stresu zabranuji.
Tato opatfeni se stala soucasti vyzkumu, ucitelé se dotaznikovou formou vyjadrovali
v procentnim zastoupeni, do jaké miry plni doporuceni pfedchazeni stresu.

Nejcastéjsi doporuceni predchazeni stresu, na kterd je na§ kurz na zvladani stresu
zaméten. V zavorce jsou vyjadiené pruméry vysledkii dotaznikového Setfeni, v jakém
procentnim zastoupeni ucitelé odhaduji vlastni podil na zvladani stresu:

— volim tnosnou miru zatéze (48%),

— doptavam si zdravy spanek, spravnou zivotospravu (64%),

— myslim pozitivn¢, usmivam se, zpivam si (73%),

— rozumne¢ se pohybuji, sportuji, chodim pésky, relaxuji (88%),

— péstuji své zajmy a dobré mezilidské vztahy (79%),

— umim pojmenovat své stresory a vyhybam se jim (59%),

— nebojim se zmény (mysleni, citéni a jednani (67%)

— vyuzivam protistresového dychani, umim zvolnit tempo pohybt a fe¢i (mluveni

v hlubsi toning) (25%),
— provadim autorelaxacni cviceni (Schultzliv autogenni trénink, Jacobsonova relaxace,
joga, pét Tibetant apod.) (20%),

— zaméstnavam télo jakymkoliv pohybem (chilizi, sportem, manudalni praci atd.) (90%),

— realizuji protistresové masaze (zejména trapézu, Sije, lytek) (14%),

— provadim myslenkové relaxace (vizualizace, imaginace, meditace) (15%),

— provozuji ventilaci v komunikaci, umim se vypovidat (58%),

— ve stresové situaci nic zadvazného nerozhoduji (75%),

— pfi zvladani stresu vzdy myslim na své zdravi (70%).

Z uvedenych vysledki (Setfeni se zG¢astnilo 320 ucitelll ve 2. fazi vyzkumu, ktery byl
souc¢asti seminafl, probihajicich od roku 2009) vyplyva, Ze jsou ucitelé aktivni, sportuji,
¢i jinym aktivnim zplGsobem napliiuji protistresova opatieni. Také se snazi brat Zivot po-
zitivné, vénovat se svym zdjmim a rozvijet pozitivni vztahy se svym okolim. Nedokazi
vSak odmitat ukoly, dostavaji se do tizivych situaci s prekro¢enou mirou pracovni zatéze.
Ke zvladani pracovni zatéze ucitelim doporucujeme seminat ,,Asertivni jednani v peda-
gogické praxi®, ktery mame také v nabidce nasi katedry.

Nedostatecny piistup se projevil v protistresovych opatfenich, kterd vychazeji
z autorelaxacnich cviceni, z protistresovych dychacich cviceni, protistresovych masazi
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amyslenkovych relaxaci. Je patrné, Ze ucitelé vénuji sami sobé malo pozornosti k posileni
dusevni pohody.

S uditeli se proto na zavér seminafe louc¢ime s niZze uvedenym citdtem — a ulozime
ucitelim ,,domaci Ukol“, aby si ovéfili svoji trpélivost a vyhledali autora citatu,
vystihujiciho do jisté miry obranyschopnost ¢loveka branit se stresovym situacim:

Clovéde, bud’ trpélivy prijmout véci, které nemiize§ zménit, bud’ rozhodny a odvaZzny,
a zmén ty, které zménit miuzeS, a bud’ moudry, abys odlisil jedny od druhych.
(v literatufe je autorem tohoto citatu povazovan obvykle FrantiSek z Assisi, ale také Arthur
Miller ¢i fecky statnik a fe¢nik Demosthenes).

3.2.5 Diskuse

Vysledky nasich empirickych Setieni jsou téméf ve shod¢ s autory vyzkumii unds i ve sveéte.
Mnoho autord se vénuje zatézovym situacim ve skolnim prostredi, a tak mame moznost
porovnavat vysledky v hlavnich ukazatelich. Ve svych vyzkumech poukazuji nize uvedeni
autofi na vysokou miru zatéze ucitelti, v tom je naprostad shoda. Némecti psychologové
Hennig a Keller (1996) uvadéji, ze pocet uciteltl postizenych vysokym stupném vyhoteni
se pohybuje mezi 15-20%. D. Fontana (1997) ve své knize konstatuje, ze 72 % ucitell trpi
mirnym stresem a 23 % silnym stresem. Z. M1¢ak (1998) na zaklad¢ svych vyzkumi tvrdi,
Ze téméeft tretina zkoumanych ucitelti pocit'uje silny stres. Podobné L. Eger (2000) ve svém
vyzkumu shledal, ze 20 % uciteld hodnoti stupenl své osobni stresové zatéze jako stiedni
a 12% jako vysoky. U nas vykazuji ¢etné mensi analogické vyzkumy (napt. diplomové
¢i dizertacni prace dostupné na internetu) statistiky obdobné nebo jesté vyssi. V riznych
dilgich vyzkumech se pravideln& ukazuje u uéitela ZS zvyseny neuroticismus. J. Miithova
(2000) zjistila, ze se vyskytuje u 40 % zkoumanych ucitela.

Mnozi autofi (napf. L. Micek, V. Zeman, 1992) ve svych vyzkumech dokazali, Ze
déletrvajici piisobent neklidu, psychické lability a nervozity ucitelii se negativné promitd
na duSevnim stavu Zakit (zejména nartsta jejich uzkost a motoricky neklid). Tento fakt je
jiz dostate¢nym diivodem k tomu, aby se ucitelé snazili zvySovat svou psychickou stabilitu.
Je nutné se pokusit pferusit zacarovany kruh vzijemného negativniho ovliviiovani:
chovani dusevné nevyrovnaného ucitele podminuje vznik napadného ¢i rusivého chovani
zaka, které ucitele stresuje, tzn., Ze snizuje jeho odolnost, zvySuje jeho nervozitu, tim
dodate¢né ztézuje interakci ve tfidé, a tak prispiva k dalsi gradaci nevhodného chovani.
K pteruseni bludného kruhu ma ucitel jako dospély clovek lepsi predpoklady nez zak
potykajici se s vyvojem vlastniho sebepojeti.

V souvislosti se stresory je tieba jesté uvést tyto obecné platné poznatky, opakované
overené a diskutované na naSich seminatich:

— odolnost viéi stresoriim je velmi individualni, co je pro jednoho ucitele jiz stresorem,
mize prozivat jiny ucitel jako piijemné vzrusujici pocit mirné nejistoty, jako vyzvu,
kterou Ize uspésné fesit,

— zdravého jedince drobné stresory nenici, ale naopak zvysuji jeho odolnost a mnohdy
1 mobilizuji k vysSimu vykonu.

V psychologii stresu se totiz rozlisuji dva pojmy: distres a eustres. Distres je Skodliva
¢ast stresu, které se mame vyhybat. Naopak eustres je stav zdravé, optimalni pohotovosti
organismu, je normalni, povzbuzujici, vedouci k vétsi produktivité prace. Skolni stres tedy
nemusi byt jen Skodlivy. Ucitel by mél védét, ze eustres by mél byt ptirozenou soucasti
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kazdého Cloveka, ktery proziva sviyj zivot aktivné, nebot’ ,,zivot bez stresu je jako nebe
bez hvézd®, jak se piSe v mnoha romanech. Jde jen o to, zvysit odolnost vici stresové
z4tézi (doma i ve Skole), aby se nestala distresem. A k tomu by mély pfispivat i naSe kurzy
vztahujici se k tématu stres (Holecek, 2001 a),b) .

nachézet pozitiva i v negativech. Na kazd¢ situaci 1ze najit né€co alesponi trochu hezkého
a zajimavého. A kdyZ se nenajde, miiZzeme si to sami vytvofit vhodnou vizualizaci, napt.
vzpominkou na néco ptijemného, co jsme jiz prozili nebo co nas jeste ceka. Je dobie, Ze
moderni psychologie se vice nez na negativni stranky psychiky za¢ina nyni vice zabyvat
témi pozitivnimi. I v CR se rozviji tzv. pozitivni psychologie. M4 své webové stranky
a prvni knihy, napt. A. Slezackova (2012), J. Ktivohlavy (2004) a dalsi. A. Slezackova
v kapitole Pozitivni psychologie pro zivot uvadi praktické rady: jak sniZit svou negativitu
a naopak jak zvysit svou Zivotni pohodu. Jsou to pouzitelna doporuceni, ktera funguji.
(vice viz Holecek, 2014).

3.2.6 Zavér

Ve svém prispevku jsme chtéli predstavit téma, které ma pro ucitele i hlubsi smysl, nez se
pouze néco nového dozveédét a (po)naucit se. Jak jsme se opakované presveédcili, takovym
tématem je téma o stresu ve Skole, jeho vzniku, prubéhu, zvladani. Samoziejmé ma pro
ucitele velky smysl to, Ze si ovéii sami na sobé, jaké stresory jim zt&€zuji jejich profesi.
Velkou prednosti je, ze si ucitelé mohou ovéfit, Ze ,,v tom nejsou sami®, ze prozivaji
podobné starosti a fesi téméf totozné problémové situace jako jejich kolegové.

Ve své nabidce témat se proto snazime ucitelim a Skolam nabizet takova témata,
jejichz teoretickd analyza by méla byt i praktickym ndvodem, jak byt ispéSnym ucitelem.
Ucitelé casto zdiraziuji, Ze jsou jiZ piehlceni teoretickymi poznatky, Ze naopak potiebuji
konkrétni navody, jak teSit své kazdodenni problémy. Fakulta je vybavila (podle jejich
nazoru) vybornymi teoretickymi poznatky, ale dostatecné je nepftipravila na to, jak
psychicky zvladat zat€zové situace, kterych se ve Skolstvi najde opravdu mnoho.

Také evaluace na konci seminafi softskils svéd¢i o tom, Ze téma stres a syndrom
vyhoteni jsou ta témata, ktera maji pozitivni hodnoceni. Ucitelé je povazuji za piinosna,
za smysluplnd. Oceluji, Ze soucasti seminaii je prakticky nacvik a navic vyzkum stresorti
ve Skole, diskuse nad vysledky, jejich porovndvani, hleddni nejucinnéjSich strategii
pfedchdzeni a zvladani stresu. Kazdy tak ma moZznost konfrontovat své zkuSenosti
v probirané oblasti s ostatnimi.

To vse ma pro ucitele velky vyznam. Tato pozitivni zpétnd vazba vedla k tomu, Ze nase
katedra bude i nadale v nabidce DVPP tato témata nabizet.
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3.3 Rozvijeni komunikac¢nich
dovednosti budoucich ucitelu
prostrednictvim videonahravek

Marie Horackova

Profesni kompetence ucitele jsou jiz dlouhou dobu velmi diskutovanou oblasti. Timto
tématem se zabyva cela fada autorti a vyzkumniki (srov. Svec, 1999; Vagutova, 2007;
Dytrtova a Krhutova, 2009). Podle uvedenych autori vyznam rozvoje profesnich
kompetenci ucitelti stale stoupa a s ni i snaha vymezit tento termin. Pfestoze v teorii
1 ve vyzkumu je pojmu kompetence vénovana systematickd pozornost, ndzor odborniki
na definovani pojmu profesni kompetence uéitele a jejich rozdé&leni, neni jednotny. Svec
(1999) ucitelské kompetence deli do tii skupin. Prvni skupina v sobé zahrnuje kompetence
k vychové a vyucovani, druhd se zabyva osobnostnimi kompetencemi a treti skupina se
zaméfuje na kompetence rozvijejici osobnost ucitele. Nad vymezenim pojmu profesni
kompetence se zamysli také Janik (2005), ktery srovnava perskriptivni s deskriptivnim
pfistupem ke kompetencim. Za perskriptivnim pfistupem vidi soubor kompetenci, ktery
lze povazovat za deklarovany profesni profil ucitele. Mé¢lo by se jednat o idealni stav,
ktery vSak nemusi odpovidat skutecnosti. Deskriptivni model zahrnuje kompetence
dobrého ucitele, které byly zjistény prostrednictvim vyzkumnych Setfeni, coz by se mélo
mnohem vice blizit skute¢nosti. Vasutova (2004) v ramci celostniho pfistupu k profesi
ucitele formuluje sedm kompetenci, kterymi jsou kompetence predmétova; kompetence
didakticka a psychodidakticka, kompetence pedagogickd; kompetence diagnosticka
a intervencni; kompetence socialni, psychosocidlni a komunikativni; kompetence
manazerskd a normativni; kompetence profesné¢ a osobnostné kultivujici. Pro potieby
tohoto ¢lanku bychom se chtéli opfit o vymezeni kompetenci podle Vasutové (2004) se
zaméfenim na kompetenci socidlni, psychosocialni a komunikativni.

V predkladaném c¢lanku se nejprve pokusime o vymezeni zakladnich pojmt souvi-
sejicich s profesnimi kompetencemi pedagoga s akcentem na komunikac¢ni dovednosti.
Déle se budeme vénovat predstaveni napln¢ vyuky predmétu Pedagogickd komunikace
v bakalafském studijnim oboru Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku
a uvedeni divodu, které nas vedou k vyuziti videonahravek, k podpoie rozvoje komuni-
kac¢nich dovednosti u budoucich ucitelti. Struéné popiseme vlastni spolupraci se studenty.
V zavéru ¢lanku uvedeme vytah z reflexi poskytnutych studenty vztahujicich se pfimo
k préci s videonahravkami.

3.3.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Kompetence ucitele jsou pozadavky, dovednosti a predpoklady ke kvalitnimu vykonavani
ucitelského povolani. Jedna se o cely soubor kompetenci, ktery obsahuje nejen oborové
-predmétové, psychodidaktické, organizacni a fidici kompetence, ale i kompetence komu-
nikativni, poradenské, konzultativni nebo diagnostické a intervencni (Spilkova, 1996 in
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Simi¢kova-Cizkova a kol., 2010). Slavik (2012) chape kompetenci jako excelentni zpi-
sobilost, jako komplex znalosti, dovednosti, postojii a zkuSenosti, které jsou cilovymi
kategoriemi profese ucitele. VaSutova (2004) ve své formulaci kompetenci vychazela ze
soucasnych funkci Skoly a obecnych perspektivnich vzdélavacich cila. Jeji vymezeni po-
vazuje Dytrtova a Krhutova (2009) za podstatu charakteristiky ucitelské profese a praveé
toto vymezeni, podle nédzoru autorek, by mélo byt vychodisko pro ptipravu budoucich
uciteldl.

S timto ndzorem se ztotoznujeme i my, a proto se priklanime k modelu kompetenci
ucitele podle Vasutové (2004). Pro potieby tohoto ¢lanku se zamétime na kompetenci
socidlni, psychosocidlni a komunikativni. Obsahem této kompetence je, mimo jiné,
schopnost ucitele ovladat prostfedky a zpiisoby pedagogické komunikace a jejich
uplatnéni nejen smérem k zaktm, ale i ke kolegiim, vedeni Skoly, rodi¢iim a zastupctiim
Siroké vetejnosti.

Samotny pojem komunikace mé podle Mikuldstika (2010) velmi Siroké pouziti. Slovo
je latinského ptivodu a znamend néco spojovat. Pokud se zamé&fime na komunikaci jako
na zpisob dorozumivani, miizeme vypozorovat celou fadu definici. Podle autora vSak nej-
dilezitgjsi charakteristiky jdou shrnout do nékolika zékladnich bodl. Komunikace je ne-
zbytnd k efektivnimu sebevyjadfovani, je pfenosem a vyménou informaci v mluvené, psa-
né, obrazové nebo ¢innostni formé, kterd se realizuje mezi lidmi, je vyménou vyznamil mezi
lidmi pouzitim bézného systému symboli a je také prostiedkem pro vytvéareni a ovlivilovani
vztahll mezi lidmi. S timto se ztotoziiuje 1 Vybiral (2000), ktery komunikaci definuje jako
vyménu sdéleni nebo jako proces vytvafeni vyznamil mezi dvéma ¢i vice lidmi.

V cCeské pedagogice etablovany pojem pedagogicka komunikace vyjadiuje komunikaci
mezi UCastniky vychovnych a vzdélavacich procest, ktera slouzi k vychovné vzdélavacim
cilim (Mare3, K¥ivohlavy, 1995). Podle Sed'ové, Svaiicka a Salamounové (2012) se miize
odehravat nejen ve Skole, ale i v jinych prostfedich jako je napfiklad rodina, sportovni
klub nebo zajmovy krouzek. S tim souhlasi i Pricha (2009), ale zdroven zdlraziuje,
ze nejvyrazng€jsi druh pedagogické komunikace probiha v prostredi skolni tfidy. V této
souvislosti je vhodné zminit Linhartovou (2001), kterd definuje pedagogickou komunikaci
jako vzajemnou vyménu informaci mezi G¢astniky vyukového procesu. Informace jsou
v jejim ramci preddvany prostrednictvim verbalnich a neverbalnich prostfedkil. Zvoleny
zpisob jejich pfedavani ovliviiuje, mimo jiné, i vytvafeni a dal§i vyvoj vztahli mezi ucitelem
azadkem. Pedagogicka komunikace uzce souvisi s pedagogickou interakcei. K tomuto vztahu
se vyjadfuje rovnéz Linhartova (2001). Pedagogickou interakci lze definovat jako vztah
vzajemného plsobeni mezi aktéry vyukového procesu ve Skole. Pedagogicka komunikace
musi byt odpovidajici dané socidlni situaci, tedy konkrétni pedagogické interakci. Z toho
plyne, Ze ucitel se nemlze chovat za vSech okolnosti a ke v§em zakim stejné, ale jeho
chovani a komunikace je ovlivnéna urcitym socialnim prostiedim.

Vzhledem k tomu, Ze v prostfedi kazdé Skoly neustdle vznikaji komunikacni situace,
jehoz Ucastniky jsou zaci, ucitelé, vedeni Skoly nebo rodice, povazujeme komunikacni
dovednosti za jednu z velmi vyznamnych kompetenci, kterou by mél budouci ucitel
béhem studia ziskat. Nasledujici text se zaméii na predstaveni organizace vyuky
komunika¢nich dovednosti, na obsahovou naplit pfedmétu Pedagogickd komunikace
a vyuziti videonahravek jako podpirné metody pro rozvijeni komunika¢nich schopnosti
u studentt ucitelstvi na Institutu celozivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity v Brné
(ICV MENDELU).
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3.3.2 Predmét Pedagogicka komunikace

Proces osvojovani si komunika¢nich dovednosti probihd v ramci ptipravného vzdélavani
budoucich ucitelt stfednich Skol na ICV MENDELU prostfednictvim dvou predméti.
Jednd se o Komunika¢ni dovednosti a Pedagogickou komunikaci. Predméty jsou
vyucovany v riiznych ro¢nicich, maji v§ak vzajemnou navaznost, ktera je koncipovana tak,
aby umoznila ziskat ucelenou strukturu teoretickych znalosti i praktickych dovednosti.

Predmét Pedagogicka komunikace je vyucovan ve studijnim programu Specializace
v pedagogice u obort Ucitelstvi odbornych predméti (UOP) a Ucitelstvi praktického
vyucovani a odborného vycviku (UPVOYV). Ve studijnim planu oboru UOP je Pedagogicka
komunikace povinnym pfedmétem. Pro obor UPVOYV je zatazena mezi povinné volitelné
predmeéty, kdy si studenti ze Ctyi pfedméta voli dva. Celkovy pocet hodin studijni zatéze
je u studentt prezencni i kombinované formy studia stejny a je stanoven na 84 hodin.
Prezenéni forma studia ma planovano pro piimou interakci mezi studenty a ucitelem, coz
jsou prednasky a cviCeni, 42 hodin. V ptipadé studentll kombinované formy studia se
jednd o 12 hodin. Zbyvajici ¢as je urcen pro samostudium.

Obsahove¢ je predmét postaven tak, aby studenti mohli navazat na znalosti a dovednosti,
které ziskali v pfedmétu Komunikaéni dovednosti. Pedagogickd komunikace vychazi
z obecnych poznatkd o verbalni a neverbalni komunikaci, o interakci nebo socialnim
a psychosocidlnim klimatu tfidy s cilem dale tyto poznatky rozSifovat v teoretické
1 praktické roviné. Velka pozornost je vénovéana dilezitym pravidlim a zdsadam uspésné
pedagogické komunikace a pochopeni socidlnich aspektii pedagogické interakce, jejiz
soucasti je pedagogicka komunikace. Budouci ucitelé se uci vymezit vyukové cile tak,
aby byly srozumitelné i pro zaky. Ve vyuce jsou zminény i faktory, které pedagogickou
komunikaci ovliviiyji. Jedna se naptiklad o ¢asové hledisko, organizacni formy a metody
vyucovani, prostorové rozmisténi tcastnikti nebo studijni materialy.

Velka ¢ast vyuky je zaméfena na ziskani konkrétnich praktickych dovednosti, které jsou
nacvicovany v seminatich. Studenti se soustfedi na nacvik konkrétnich komunika¢nich
dovednosti v roli ulitele. Postupné jsou jim zadavany praktické tkoly, jejichz plnéni
vychazi z propojeni teorie a praxe. Jedna se o modelové situace, jejichz prostfednictvim
si studenti — budouci ucitelé osvojuji zakladni principy komunikace mezi ucitelem a zaky.
Cilem téchto aktivit je snaha o co nejvétsi priblizeni se redlnym situacim, které bézné
ve vyucovani probihaji.

Néacvik praktickych komunikac¢nich dovednosti za¢ina ptipravou jednoduché prezentace
s cilem zaujmout zaky. Nasleduje trénovani argumentace na obhajobu svych nazort
a postojii, poté nacvik zadavani ukold zakiim s naslednym ovéfenim prostiednictvim
zpétné vazby, zda Zaci porozuméli zadani. Dalsi tkol je zaméfen na piipravu aktivit pro
zaky, které maji zcela jasny vyukovy cil, a opét nasleduje zpétna vazba, kde si ovéfi,
zda 1 Zaci pochopili, ¢emu se maji naucit splnénim zadanych tkoli. Zavére¢ny kol je
zamé&fen na procviceni dovednosti, které ucitel musi ovladat, kdyz chce zahajit diskuzi
na dané téma, nésledné ji udrzet a dovést zaky k vyvozeni vlastnich zavéra. Diskuze musi
mit nosny charakter, coz znamena, ze ucitel vede zaky k vyjadieni jejich vlastniho nazoru
na diskutované téma a také je uci naslouchani a respektovani nazoru druhého jedince.
Na zavér kazdého seminaie probiha rozbor jednotlivych situaci, kde jsou studenti vedeni
k sebereflexi i k objektivnimu hodnoceni vystoupeni ostatnich v roli uéitele. Ve spolecné
diskuzi jsou rozebirany jak verbalni, tak i neverbalni projevy komunikace, jako je naptiklad
o¢ni kontakt s jednotlivymi zaky, gesta, mimika, vyska hlasu nebo pohyb po tfid¢.
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Za ucelem ziskani podkladi pro detailnéjsi rozbor jednotlivych situaci, se zdmérem
zdokonaleni pedagogicko-psychologické kompetence u budoucich ucitelt, jsme rozhodli
vyuzit jako podpirnou metodu videonahravky. Vystup studenta v roli ucitele je sniman
kamerou. Poté je provedena analyza interakci a editace videozdznamu. Nasleduje rozhovor
se studentem nad nahravkou. Pfi rozhovoru je student citlivé veden k sebereflexi, se
zdmeérem podpofit rozvoj jeho vlastni osobnosti s dirazem na rozvoj komunikacnich
dovednosti. Provedenim spole¢ného rozboru videonahravky si student uvédomi, dokéze
rozpoznat a ndsledné je schopen pouzivat prostfedky uspésné komunikace v pedagogické
praxi.

Vzhledem k omezenym casovym moZnostem béhem semestralni vyuky, jsme
spolupracovali vzdy maximélné se dv€ma studenty prezenéni formy studia ze studijniho
oboru Ucitelstvi praktického vyufovani a odborného vycviku. Videonahravky byly
potizeny béhem jejich vystupi v ramci vyuky, kdy studenti v roli ucitelt plnili zadané
ukoly.

Pouzitd podplrnd metoda videonahravek vychazi z metody videotrénink interakci
(VTI), proto se v dalsi kapitole pokusime stru¢né ptiblizit historii a principy metody
videotrénink interakci (VTI).

3.3.3 Videotrénink interakei

Pivod metody videotrénink interakci (VTI) Ize vysledovat v Nizozemi v osmdesatych
letech 20. stoleti. Beufortova (2003) uvadi, ze byla pivodné vytvotfena socidlnimi
terapeuty, ktefi poskytovali pomoc v rodindch problémovych déti a mladistvych. Pozdéji
se zacalo této metody vyuzivat ve vzdélavani profesionald nejen v pomahajicich profesich,
ale 1 ucitelt nebo vedoucich pracovnikd.

Silhanova (2013) zdtirazituje, Ze princip metody VTI spoéiva v analyze komunikace
a interakce, kterd se odehravd mezi lidmi. Jedn4 se o metodu, kterd je vyuZivana pii
feSeni a pfedchazeni vztahovych problémil mezi rodiCem a ditétem, poptipadé ucitelem
a zédkem nebo pomdhajicim pracovnikem a klientem. Cilem této metody je nalezeni,
aktivace a nasledné rozvijeni konstruktivni interakce, ktera pisobi pozitivné pfi vytvareni
vzajemnych vztahll mezi zli¢astnénymi jedinci.

Podstatnou ¢ast metody tvoii prace s videozdznamem interakci osoby, kterd je klientem
(rodicem, ucitelem) a s jeho okolim (d&tmi, zaky). Hlavni z&sadou je, Ze pracovnik, ktery
s metodou VTI pracuje, vybird z videozdznamu jen ty useky, které povzbuzuji klienta
k pozitivnimu pfistupu, ke spolupréci a ke snaze pokracovat ve vlastnim rozvoji. ,,VTI
vychdzi z predpokladu, ze 1idé, ktefi zazivaji obtizné situace, si pfeji zménu, a Ze tato
zména spoéiva uvnitf nich samych i jejich uzsiho socialniho systému.“ (Silhanova, 2013,
s. 307).

Potizeni videozdznamu probiha vzdycky v pfirozeném prostiedi, kde se klient bézné
pohybuje. V nasem piipad¢ to znamena ve Skolni tfidé nebo v jinych prostorach, kde
probiha vyuka.

Pro pracovniky pouZivajici metodu VTI jsou zékladem takzvané ,,Principy Gspé$né
komunikace®. Jednd se o soubor pozorovatelnych prvkil chovani, které¢ je dilezité
na videozaznamu identifikovat. Na zaklad¢ pfitomnosti nebo absence téchto prvku je
mozné vyhodnotit cely komunikacni vzorec v rdmcei daného kontextu. Ziklad pro kazdou
interakci je iniciativa a jeji pfijem. Pfijem je kvalita odpovédi na jednotlivé iniciativy

198



VZDELAVANI UCITELU

a muzeme ho oznacit za rozhodujiciho ukazatele pro kvalitu interakce. Piijem vétSinou
ovliviiuje charakter dal$i interakce. Pfijem ve smyslu ano/souhlasu mé pro interakci
posilujici charakter s tim, Ze umozni rozvoj dalSich interakci. Pfijem ve smyslu ne/souhlasu
pro dalsi iniciativu pfedstavuje prekazku v ispésné komunikaci. Iniciativy i pfijmy mohou
mit podobu neverbalnich signalli, ale mohou byt realizovany také verbalné. Na tento
zékladni prvek interakce navazuji dalsi prvky, které se v terminologii VTI oznacuji jako
»klastry, ke kterym patii vzdjemna interakce (vymeéna v kruhu), vzdjemné domlouvani se
— dialog, diskuse a feSeni rozport — zvladani konfliktl. Mikroanalyza videozdznamu ¢asto
odhali, co pfevazuje v interakci zucastnénych osob, jaké vzorce chovani jsou nastaveny
(Silhanova, 2012).

Pti vyuziti metody videotréninku interakci ve Skole zlistava princip spoluprace stejny.
Klientem je ucitel. Pozornost se soustfedi na povahu a rozsah jednotlivych interakci mezi
ucitelem a zaky. Napiiklad na schopnost ucitele udrzet zajem zaki, na dovednost povzbudit
aktivitu zaku, ptivést je k diskuzi nad problémem, popiipadé na schopnost ucitele zvladat
ptipadné rozpory nebo konflikty. Je vSak dilezité zdiraznit, ze klient (ucitel) si formuluje
vlastni cile, kterych chce v pribehu spoluprace dosahnout.

3.3.4 Rozvoj komunikaénich dovednosti u studentii v praxi

Jak jiz bylo vySe uvedeno, metodu videonahravek jsme zatadili do vyuky v pfedmétu Pe-
dagogicka komunikace se zdmérem zdokonaleni komunikacnich dovednosti u budoucich
ucitelt stfednich Skol. K tomuto rozhodnuti nas vedly i vysledky interniho védecko-vy-
zkumného projektu ,,Analyza vzdé¢lavacich potieb studentti ICV MZLU v Brné vzhle-
dem k moznostem vzdélavaci instituce a pozadavkim praxe.“!! Tento projekt probihal
od roku 2008 do roku 2010. Z vysledkt vyzkumného projektu, mimo jiné, vyplynulo,
ze studenti obou bakalafskych oborl U¢itel praktického vyucovani a odborného vycvi-
kladou velky diraz na osvojeni si komunika¢nich dovednosti (Horackova, Kadlecova,
2010).

Spoluprace se studenty probchla béhem vyuky pfedmétu Pedagogickd komunikace
v pribéhu dvou semestri. Celkem se zucastnili ¢tyfi studenti. Spoluprace byla zaloZena
na myslence dobrovolnosti a probihala podle vySe popsaného schématu a stanovenych
pravidel.

Pii zahdjeni spoluprace se kazdy student sam ohodnotil, na jaké urovni se nachazi
a poté formuloval cile, ¢eho by chtél dosdhnout. K tomu byla k dispozici stupnice
od 0—10, kdy nula pfedstavovala nejniZsi stupet, a ¢islo deset symbolizovalo nejvyssi
uroven komunikaénich dovednosti. VSichni studenti svoji vychozi pozici zatadili do prvni
poloviny stupnice mezi 2—5. Poté prob&hlo nékolik cykli, vétsinou se jednalo o 4—5 cykla.
Kazdy cyklus mé¢l nésledujici faze: natdCeni, analyza interakci a editace zdznamu ucitelem
a poté rozhovor se studentem nad nahravkou. Po absolvovaném rozhovoru a provedené
analyze videonahravky vzdy studenti provedli shrnuti dosazenych vysledkl a formulovali
dil¢i cil pro dalsi modelovou situaci, ze které byl potfizen opét videozaznam.

1 Ugelem védeckovyzkumného projektu ,,Analyza vzd&lavacich potieb studentt ICV MZLU v Brné
vzhledem k moznostem vzdélavaci instituce a pozadavkim praxe™ bylo zkvalitnéni vyukového
procesu vysokoskolského tstavu, osobnostni rozvoj studujicich a Giprava studijni dokumentace ICV
MZLU v Brné¢.
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Po poslednim nataCeni byl proveden zavéreCny rozhovor. Studenti strucné srovnali
urovei svoji vychozi pozice s pozici pti ukonCeni spoluprace, popsali vyvoj svého ristu
a postupnych zmén v osvojovani si komunikaénich dovednosti. V této fazi byl jiz patrny
posun na stupnici 0—10. VSichni zucastnéni se pohybovali ve vlastnim hodnoceni od 7-9.
Na Uplny zavér vyjadtili ndzor na uzitenost spoluprace a k tomu, jak vnimaji vyznam
pouzité metody videonahravek pro jejich vlastni rozvoj.

Pro vytvoteni redlné predstavy o nazoru studentli na vyznam prace s videonahravkami
pro rozvoj komunikacnich dovednosti uvedeme doslovné ptepisy jejich odpovédi. Tyto
nazory jsme ziskali po polozeni nasledujici otazky pii ukonceni spolupréce. ,, Byla pro
Vas spoluprace prostiednictvim metody videonahrdvek uzZitecna? Pokud ano, tak strucné
popiste, v cem spatiujete onu uzitecnost? “ V predkladaném piepisu jsou jména studentt
zménéna.

Petra: ,,Urcité to pro mne mélo velky vyznam. Viibec jsem si neuvédomovala, Ze kladu
Spatné otazky a chrlim jednu za druhou. Pouceni pro mne, vzdycky poloZit jen jednu
otazku a dat zakim prostor pro vyjadieni. Taky musim mluvit pomaleji, snazit se dat
do n&jaké pohody, klidu, aby Z4ci stihali vnimat, co jim fikdm. Pochvaly, kdyZ se né¢kdo
spravné vyjadii, dat mu na védomi, Ze j4 ho vnimadm, Ze tfeba s nim souhlasim nebo
nesouhlasim....*

Iveta: ,,Spoluprace pro mne byla velmi ptinosnd, dozvéde€la jsem se spoustu véci, kdyz
se takto pfimo vidim. Lip si to uvédomim v hlavé, co bych mohla pro pfisteé zlepsit. Ja jsem
rada, Ze jsem to absolvovala. Vidéla jsem spis, co bych na sob¢ mohla zlepsit. Vim, jak to
ud¢lat, abych ziskala pozornost studenti. Taky jsem se naucila, jak reagovat na jednotlivé
zaky, na jejich odpovédi a zaroven je povzbudit k dalsi aktivité.

Libor: ,,Urcité to uzitecné bylo. Ze spoluprace si pamatuji ta videa, kde jsem vidél, co
délam dobfe a kde jsem se mohl pochvalit. Zjistil jsem, jak v praxi vypadaji situace, které
jsem znal z teorie. Zjistil jsem, jak by to mé¢lo vypadat a jak to délam ja. Hodné jsem se
naucil, jsem daleko jistéjsi a lépe chapu, pro¢ délat to nebo ono. Na videu ptimo vidim, jak
moje ¢innost piisobi na zaky, jak reaguji na to, co fikdm nebo jak se chovam.*

Martin: ,,Velmi uzite¢né. Na zacatku jsem vibec neudrzoval o¢ni kontakt, viibec jsem
se nedival do tfidy, neumél jsem pracovat s publikem, ty prezentace jsem jenom cetl, ani
muj prednes nebyl piili§ dobry. Ted se citim mnohem jist&jsi, chodim, ménim misto,
pohybuji se mezi nimi a to mi umoznuje s nimi lépe pracovat. Ve vykladu ménim vysku
hlasu, zdraziuji podstatné, délam pauzy a celkove to podavam takovou formou, aby je to
bavilo. Snazim se to necist, nefikat monotoénné, ale tak, aby to bavilo zaky i mne.*
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3.4 Profesni kompetence
v pripravé uciteli télesné
vychovy v predmétu Sportovni
gymnastika

Jitka Vordlkovd, Viléma Novoind, Iveta Simiinkovd

Uz v antickém Recku byla gymnastika zahrnuta do vzdélavaciho systému a napliiovala
ideje celkového harmonického rozvoje ¢lovéka v duchu kalokagathie. Soucasnost tuto
dobrou, staletimi ovétenou, tradici neoprdvnéné zanedbdvd, pfestoze gymnasticka
cviceni jsou povazovana za ,,srdce* télesné vychovy. Jejich prostiednictvim se jedinec uci
uvédomeéle ovladat pohyby svého téla, které Ize efektivné vyuzit ve vSech pohybovych
aktivitdch déti a mladeZe. Pro gymnastickd cvieni je charakteristické stfidani riznych
poloh — postoje, kleky, sedy, lehy, podpory, visy. Tato rozmanitost vytvari Siroké
spektrum pohybovych zkusenosti, kterd pozitivné ptispiva ke stimulaci obratnostnich
predpokladii. Specificka lokomoce na pazich a prekondvani hmotnosti vlastniho téla
pfes nes€etné mnozstvi pozic, pfispiva jedinci k velmi dobrému silovému vybaveni.
Gymnastika je skvélou prilezitosti pro cvieni rovnovahy a udrzeni celkové télesné
zdatnosti. Osvojeni statické a dynamické rovnovahy lze vyuzit v kazdodennim Zivoté
1 v neCekanych situacich, ve kterych si snadno poradime napft. s neo¢ekavanou nerovnosti
povrchu ¢i ndhlou nerovnovadhou téla. Diky vyvazenému pohybovému vzdélani je
gymnastika jedinecnym ptispévkem pro celozivotni vzdélavani. Propracované systémy
uvédomélych cviceni obohacovaly ¢lovéka nejen po strance pohybové, ale i psychické,
socialni a estetické. Tyto poznatky nemiiZzeme opomijet ani pii tvorbé studijnich plant
pfedmétl oboru Gymnastika v rdmci zkvalitilovani pfipravy studentli na fakultich
pfipravujicich ucitele TV.

Soucasné promény v kurikuldrnich dokumentech na zakladnich a stfednich skolach
muzeme v nékterych oblastech chapat jako problematické. Definovani zakladniho
obsahu studijnich programi ucitelstvi télesné vychovy je zcela v kompetenci oborovych
fakult a kateder télesné vychovy. Tento liberalni pfistup ke kvalifikaénim pozadavkim
predstavuje nejednotny systém piipravného vzdélavani uciteli a miize se negativné
projevit v rovni dosazenych kompetenci jeho absolventil. V souvislosti se vzdélavanim
ucitelll se s pojmem profesni kompetence ucitele setkavame stale vice, a to jak v tuzemské
tak 1 zahrani¢ni literatute, které jsou zakladem kurikula ptipravného vzdélavani ucitelt
(Spilkova, 1996; Pricha, 2005; VaSutova, 2004; Liakopoulou, 2011 a dalsi). Realizované
vyzkumy dokladaji, Ze znacna diference v soucasnych programech piipravy ucitell
télesné vychovy se ukazuje nejen v obsahu, ale také v rozsahu vyucovacich leket,
poctem udé€lovanych krediti a vystupem z predmétd (Voralkova, 2014; Rychtecky
a kol., 2008). Z charakteristiky vyucovanych predmétii oboru Gymnastiky vyplyva, ze
budouci ucitelé télesné vychovy nemaji dostatek pfilezitosti a prostoru, v ramci vyuky
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na vysokych Skolach, si osvojit Zadouci profesni kompetence. Nedostatky vychovné
vzdélavaciho systému prameni praveé z vysoké diverzifikace ptipravného vzdélavani
budoucich uciteld.

Prispévek je soucasti feseni projektu PRVOUK P 15 a P 39, Univerzity Karlovy v Praze,
FTVS.

3.4.1 Cil

Cilem ptispévku je vymezit diilezité a potiebné profesni kompetence ucitele TV ziskavané
v pfedmétu Sportovni gymnastika v rdmci piipravy uciteldi pro realizaci gymnastickych
aktivit ve Skolni TV.

Vychodiskem pro feSeni je komparace nazorl expertli z praxe na dany problém.

3.4.2 Metodika

Bylo provedeno 15 polostrukturovanych rozhovort s experty v rdmei metody Repertory
grid technique — RGT (G. Kelly, 1955; Hendl, 1997; Jankowicz, 2004). CeskYm
ekvivalentem pro tento pojem je Pavlicou (2000) oznacen a uzivan termin repertoarova
miizka, REP technika nebo také jen rep-grid. Repertoarova miizka predstavuje zpusob
zjiStovani respondentovych nédzord, které se v pribchu Zivota mohou ménit na zakladé
ziskanych zkuSenosti. Dotazovany své osobni hodnoty ¢i piedstavy vyjadiuje pomoci tzv.
dichotomnich (bipolarnich) konstruktii tak, ze srovnava ur¢itou mnozinu objektl a vytvaii
vlastni individudlni systém konstruktd. Prostfednictvim této metody byly odhaleny nazory
expertil na pozadované profesni kompetence ucitele telesné vychovy, které maji primarni

vyznam pii zajiStovani gymnastickych ¢innosti v hodinach $kolni té€lesné vychovy.

Vyzkumny soubor
Jednalo se o zamérny vybér ucitelt télesné vychovy (N 15), ktefi byli rozdéleni do
nasledujicich tfi skupin:
1. ucitelé na vysokych Skolach, ktefi vyucuji pfedmét Sportovni gymnastika —
pozadovana praxe v oboru: 10 let a vice,
2. uditelé s dlouholetou praxi (ZS, SS) — pozadovana praxe v oboru: 10 let a vice,
3. zaGinajici ucitelé (ZS, SS) — pozadovana praxe v oboru: 0 az 5 let (sou¢asni
absolventi jednotlivych fakult).

Zpracovani dat

V postupu vyhodnoceni dat byla pozornost vénovana interpretaci vytvorenych konstruktt
jednotlivych expertl. Prostfednictvim obsahové analyzy byly, vyzkumnikem a spoluvy-
zkumnikem nezavisle na sobé&, sumarizovany konstrukty ze vSech ziskanych rozhovort
a podle jejich vyznamu byly rozdéleny do konkrétnich kategorii. Vzajemné porovnavani
a fazeni konstruktli podle vyznamového obsahu do jednotlivych kategorii bylo provedeno
pomoci ,,Bootstrapping technique® (technika, kdy jsou ziskané objekty rozdéleny na sku-
piny opakovanym vybérem — Hendl, 2000).
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3.4.3 Vysledky

Z 15 rozhovort s experty vyplynulo 195 rtznorodych konstrukt. Z tohoto celkového
poctu ziskanych konstrukti bylo vymezeno 9 kategorii, které experti chapali jako vice
¢i méné potebné zpusobilosti kladené na ucitele télesné vychovy. Kategorie vymezily
zaddouci kompetence a potieby absolventa pfedmétu Sportovni gymnastika pro praxi.
Jednotlivé kategorie byly po vzajemné shod¢ spoluvyzkumnikt definovany néasledovné:
— zpusoby komunikace — zafazeno celkem 16 konstrukt;
— bezpecnostni aspekty — 18 konstrukti;
— kreativni, tvlir¢i a inovativni pfistupy — 15 konstrukt;
korekce a zpétnovazebni informace — 14 konstrukt;
zakladni odbornost a dalsi vzdélavani — 20 konstrukti;
— charakteristika ¢innosti — zdbava, prozitky, emoce, motivace — 13 konstrukti;
fyzickd ptipravenost (kondice, rozvoj pohybovych schopnosti a dovednosti) —
16 konstruktu;
— organizace, fizeni a formy vyuky — 24 konstrukti;
specifické prostory, nafadi a pomutcky — 16 konstrukti.

3.4.5 Diskuse

Nejpocetnéjsi kategorie (24 konstrukti) byla definovana jako ,,Organizace, fizeni a formy
vyuky*, kterou je mozno povazovat za nezbytnou prioritu v ziskanych zpisobilostech
absolventl predmétu Sportovni gymnastika. Kategorii 1ze vymezit konstruktem ,,potieba
organizacnich predpokladi®, ktery se objevoval nejcastéji. Experti chapou organiza¢ni
predpoklady jako jednu z vyznamnych oblasti pro Gspésnou realizaci vyuky sportovni
gymnastiky. Podminky pro vyuku sportovni gymnastiky jsou u n€kterych expertd takové,
ze musi pfipravovat nafadi na kazdou vyu€ovaci lekci. V souvislosti s touto skute¢nosti je
preference organizac¢nich dovednosti vice nez pochopitelna. (Voralkova, 2014).

Velmi zajimavym zjiSténim bylo utvofeni dal$i pomérn¢ pocetné kategorie, kterou
experti definovali jako ,,Zakladni odbornost a dalsi vzdélavani. Vzhledem k 20 zafazenym
konstruktim, které¢ zasahuji do této oblasti, se da vychdzet z predpokladu, ze experti
pozitivné vnimaji nutnost zékladni miry odbornosti a dalSiho vzdélavani. Jak zkuSeni,
tak zacinajici ucitelé, si jsou védomi, ze elementarni znalosti vyu€ovaného oboru jsou
nezbytné, aby ucitel Gplné neztratil svlij profesionalni status. Tak jako skolstvi je zaroven
oblast dal$iho vzdélavani ucitelti ovliviiovana dokumenty a doporucenimi piislusnych
organti EU. Neni tedy zcela jasné, zda nabidka vzdélavacich kurzi a seminaiti v oblasti
celozivotniho vzdélavani je v soucasnosti dostatecna. Vyzkumy Vaculikové a kol. (2012),
Chrudimského a Novotné (2009) a dalsich dokazuji zajem ucitela TV o aktualizaci poznatkil
aucast na vzdélavacich akcich s problematikou didaktiky gymnastiky. (Voralkova, 2014).

Soucasny stav razné disponovanych zakt ke gymnastickym aktivitam poukazuje
na obavy ze zajisténi bezpecnosti. Kategorii nazvanou ,,Bezpecnostni aspekty* predstavuje
18 vytvotenych konstruktii. Dalo by se ocekdvat, ze pravé mladi absolventi fakult
pripravujicich ucitele TV budou vybaveni nejnovéjSimi poznatky o zajisténi bezpecnosti
pii realizaci cviceni ze sportovni gymnastiky. AvSak pravé tato skupina expertl si nejvice
uvédomovala ptipadné rizika zranéni a kladla diraz na ,,odpovédnost za ostatni®, ktera
byla typickym konstruktem této kategorie. Mnoho ucitelli Casto tape, jak zajistit zakladni
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Vv

bezpecnost v pribchu zapojeni v§ech zakt i s vyuZitim vétSiho po¢tu naradi. Nejdilezité)si
je vytvorit fungujici prostfedi a zakiim by mély byt zadavany Ukoly tak, aby je mohly
uspésné splnit vSechny déti, tedy nepozadovat cviky, na které dité€ jeSté neni pfipraveno.
(Voralkova, 2014).

Naopak nejméné pocetnou kategorii se tfinacti konstrukty se projevila ,,Charakteristika
¢innosti — zdbava, prozitkovost, emoce, motivace®. Je zfejmé, ze experti si uvédomuji
pottebu herniho principu a pozitivniho prozitku v efektivnim procesu osvojovani si
gymnastickych dovednosti. V této souvislosti se naskytd otdzka, co je diivodem ,,nizké*
frekvence vymezeni téchto konstruktl. Zvlasté¢ v souvislosti s filosofii vzdelavaciho
programu FIG na pozadavky ,4 F“, které¢ podle Ahlquist a kol. (2010) predstavuji
gymnastiku jako vhodnou a pfistupnou pohybovou aktivitu pro kazdého cvicence
provadénou v piijjemném a pratelském prostfedi. Odpoveédi mohou pochazet predevsim
ze dvou divodi:

— Prvnim je samoziejmost vyskytu tohoto pozadavku ve vyuce, a tak ho experti

nepovazovali za potfebny vyjadiovat pti tvorbé konstruktii. Pokud by tato situace
v praxi dominovala, jednalo by se jednoznatné o pozitivni zji§téni, pfedevSim
s ptihlédnutim k vnitini motivaci zaki pii cviceni.

— Je v8ak mozné jesté naznacit druhou oblast diivodd, které vychazi z existujicich
stereotypll pii vyuce gymnastiky, kterymi jsou pfedevSim ,.drilova“ cviceni,
kde ,,zdbava“ nemd svilij prostor. Jestlize by pfevazujicimi motivy nezafazeni
prozitkovych konstruktt byly tyto diivody, jednalo by se o situaci zna¢né€ alarmujici.
Nedostatek prozitku by se mohl stat jednim z hlavnich divodut, pro¢ Zaci chapou
sportovni gymnastiku jako pfedmét, ktery je nezaujal a ktery dlouhodobé patii mezi
nejméné oblibené. Vyvozeni téchto zaveérh jsou vSak pii soucasném stavu poznani
spiSe spekulativniho charakteru a jist¢ by si zaslouzily dal§i samostatny vyzkum.
(Voralkova, 2014).

Pokud budou Zici v provadénych cinnostech gymnastického charakteru uspé&sni
po vétSinu Casu jejich trvani, Ize jednoznaéné souhlasit s vyzkumy Ashy, Lee a Landin
(1988) a Silverman (1993), ze Uspésnost v hodinach pozitivné ovlivituje vysledek
studentovych ¢innosti. V takovych ptipadech se da ocekavat vysoka prozitkovost a zdjem
o gymnastické aktivity. Bude-li tomu naopak, je pochopitelné, Ze sttedem jejich z4jmu se
stanou jiné, pfitazlivéjsi Cinnosti. Potfebné se zda i uplatnéni schopnosti motivace a umeét
zaujmout. Vyznamnym podnétem nejen pro zadbavnou a herni formu vyuky sportovni
gymnastiky, ale také pro urcitou miru osvojeni si novych didaktickych ptistupt, je
doporu¢ovana moderni technologie a vybaveni (Voralkova, Novotna a Simiinkova, 2013).
Otazkou vsak zlistavaji individualni moznosti materidlniho zabezpeceni jednotlivych Skol.

Novymi postupy lze proces nacviku gymnastickych dovednosti zefektivnit a ud¢lat
ho atraktivnéj$im. Pravé takové zaméteni vytvaii uzkou vazbu v kategorii ,,Kreativni,
tvlrci a inovativni pristupy*, jejiz potieba je zietelnd jak u uciteldl s dlouholetou praxi,
tak u zacinajicich ucitelt. PfedevS§im od zacinajicich ucitelli (absolventli ucitelského
studia) jsou jejich spolupracovniky, zaky i rodi¢i ocekavany nové a netradicni ptistupy
ve vychovné — vzdélavacim procesu. (Voralkova, 2014).

Zjisténé kategorie vyjadiujici zpiisobilosti ucitele ziskané v prib&hu studia predmétu
Sportovni gymnastika izce souvisi zejména s obsahem didaktickych kompetenci ucitele
vymezenych podle Vasutové (2004) jako kompetence didaktickd a psychodidakticka.
Podle této autorky vyjadiuje kompetence didakticka a psychodidaktickd schopnost ucitele
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ovladat strategie vyucovani a uceni v teoretické i praktické roving. Ucitel voli vhodné
metody odpovidajici vyvojovym potiebdm a individudlnim zvlastnostem zakd, zna
rdmcovy vzdélavaci program a je schopen vytvaret Skolni vzdélavaci program, znd a uziva
rizné nastroje hodnoceni s ohledem na individualni potfeby zakt. Tuto charakteristiku
nejvice napliluji vytvorené kategorie ,,Organizace, fizeni a formy vyuky®, ,,Bezpecnostni
aspekty* a ,,Kreativni, tvlir¢i a inovativni pristupy*. VSechny uvedené kategorie souc¢asné
vytvéieji podminky pro ocekavané klicové kompetence Zaki, napt. k feSeni problémi,
kategorie ,,Zakladni odbornost a dalsi vzdélavani* navazuje na kli€ovou kompetenci
k uceni a kategorie ,,Charakteristika ¢innosti — zdbava, prozitkovost, emoce, motivace*
navazuje na klicové kompetence komunikativni a socialni.
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3.5 Tvorivost a celozivotni
vzdélavani
Jiri Semrad, Milan Skrabal

Tvotivost provazi lidstvo od nepaméti, nebot’ tvofivost je spojend s kazdodenni ¢innosti
¢loveékaas jeho rozvojem. Cela staleti vSak tvofivost byla spojovana vyhradné s uméleckou
¢innosti, s vyjimeénymi ¢iny na Gseku umeéni, pozdéji se rozsifila i na védu a techniku.
Teprve vSak druha polovina dvacatého stoleti, ktera nastolila potiebu teorie tvorivosti, se
zacCala zabyvat problémem kreativity v nejriznéjsich lidskych ¢innostech. Pojem tvofivosti
se tak dostava i do jazyka moderni pedagogiky, ackoliv jiz davno zakotvil ve filozofickych
zakladech vychovy, mimo jiné i u J. A. Komenského. Pozdné renesanc¢ni myslitel, jak je
nékdy Komensky zafazovan, vénoval tvofivosti ve vychové zna¢nou pozornost. Mimo
jiné prohlasil, ze tvotivosti se tvofime a pfirozenosti ¢lovéka je tvofit (Semrad, 1992).

Moderni pedagogika dvacatého stoleti stavi na aktivité zakt, chovanct a tudiz pocita
i s tvofivosti uditele, vychovatele a zaka, chovance ve vychovné vzdélavacim procesu.
Nicméné mezi koncepéni predstavou a vychovné vzdélavaci realizaci byva znaény
Casovy a kvalitativni ptfedél. Nelze proto automaticky predpokladat, ze vychovné
vzdélavaci systém, realizovany na pocatku 21. stoleti, bude automaticky tvofivé povahy.
Z tady teoretickych analyz tvotivosti vyplyva, ze k jeji facilitaci, rozvijeni a uplatnéni
je zapotiebi fady podminek, jejichZ nesplnéni nebo nedodrzeni ma za nasledek absenci
tvorivosti (Hlavsa a kol. 1981, Manak a kol., 1996). Nejmén¢ kazdé vychovné vzdélavaci
plsobeni by mélo byt rozvojetvorné a tudiz oteviené tvorivosti.

Avsak celozivotni vzdélavani, které predpoklada nejen fizené uceni, ale i sebevzdelavani
a sebevychovu by svoji povahou mélo vytvaret zazemi pro rozvoj, uplatnéni a podnécovani
tvorivosti. Vysokoskolské vzdélavani, jako jedna z forem celozivotniho vzdélavani
vybérové povahy, predpoklada proto vy$si miru zastoupeni tvorivosti jak ze strany uciteld,
tak studentii. (Semrad, 2009, 2013; Semrad a Skrabal, 2011, 2014).

Ucitelské povolani je v principu tvurci povahy, ucitelé, a to i ti, ktefi se na povolani
ucitele ptipravuji, by proto méli mit predpoklady pro uplatinovani tvofivosti a rozvijeni
¢innosti tvirciho charakteru. Zajimalo nas proto, jakou troven obecné tvotivosti vykazuji
studenti druhého stupné strukturovaného vysokoskolského studia. Tedy ti, kteti jsou
na prahu vykonu ucitelského povolani. Uskutecnili jsme proto malé vyzkumné Setfeni
(s ohledem na vzorek respondentll), jehoz cilem bylo zjistit, jaka je uroven tvofivosti
stavajicich studenti magisterského stupné studia. Za tim Gcelem bylo vyuzito testu
tvofivosti, prejatého z casopisu Moderni fizeni (1974). Respondenty tvofili studenti
ucitelstvi odbornych predmétii na technické vysoké skole a studenti socialni pedagogiky
na univerzité. Polozili jsme si védecko-vyzkumnou otazku: zda studenti ucitelstvi
odbornych predméti ziroci svoji technickou piipravenost z patetniho technického oboru
v projevu obecné tvofivosti? Hypotéza nasledné predpokladala, ze tviréi schopnosti
budou vyssi u technicky orientovanych studentil, nez u studentd socialné pedagogickych
obort.
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3.5.1 Test tvorivosti, pojeti

Nami vyuzity test tvofivosti je pluvodné zaméfen na tvofivost v publikacnich
a propagacnich ¢innostech se zietelem na uplatnéni v hospodarské sféfe. Harmonuje tedy
s profesi pedagogickou. Ma ovéfit a procvicit vlastnosti dulezité v mnoha povoléanich.
Jedna se o schopnosti promitnuté do podoby ¢innosti, v co nejkrat§im Case vyprodukovat
co nejvice pivodnich napadi a myslenek, hledisek a moznosti feSeni i nazirani. Test
je tedy zkouSkou ndpaditosti, duSevni ¢innosti i produktivity. Tyka se, resp. vyuziva
prostiedkl z verbalni oblasti — slov a jejich vyznamd, stavi na verbalni predstavivosti.
Miuzeme v této souvislosti konstatovat, Ze jde o vychodiskové okruhy, které patii také
do okruhu ptedpokladané osobnostni a profesni vybavenosti pro vykon ucitelského
povolani a vyhovuje proto profesné orientované pedagogice, nebot’ ucitel by meél byt
jazykove ptipraven zprostfedkovavat ucebni latku zaktm.

Test je koncipovan v podob¢ tii souborl tikold. Prvni ¢ast sleduje chapani vyznamu
deseti pojml a respondent k nim ma pfifadit v ¢asovém limitu vSechna vyjadreni
vyznamu, jak je chape. Druha ¢ast je zaméfena na pfifazovani pfirovnani, realnych
charakteristik ke ¢tyfem pojmtim. Formou pfitazovani ptidavnych jmen respondenti maji
za ukol charakterizovat vyznam pojmd, a to s podminkou pfiméetenosti, redlnosti pojeti
vyznamu pojmu ¢i jejich vazeb a vztahl. Tieti ¢ast je zalozena na tikolu v ¢asovém limitu
uvést vSechna ¢eska slova (co nejvice slov) zacinajici ur¢enym pismenem a kon¢ici jinym
uréenym pismenem. Opét je podminkou pro zapocditatelnost vysledkd realna podoba
uvadénych slov, ne neexistujici pojmy. K jednotlivym tkolim je test opatien kli¢em pro
vyhodnoceni a stanoveni (vypoctu) vySe bodového ohodnoceni.

3.5.2 Hodnotici kategorie a vyhodnoceni testu tvorivosti

Test tvofivosti je konstruovan se zietelem na vyhodnoceni tak, Ze souhrny vysledki
v jednotlivych pasazich tvori tfi skupiny, které miizeme vyjadrit jako zpodobnéni Grovné
respondenttl, které dosahnou pfi zpracovani testu. V souladu s koncepci testu tvorivosti
byly uplatnény tii hodnotici kategorie (viz tabulka 3.2).

Tab. 3.2. Bodové rozliseni jednotlivych dosazenych urovni tvorivosti

Struktura vyjadfeni iirovné tvorivosti Bodové rozpéti
Niz§i troven 3 az 5 bodd
Stredni uroven 6 az 9 bodl
Vys§i troven 10— 12 bodd

Pro potfeby hodnoceni dosazeného poctu bodi v jednotlivych kategoriich je stanoveno
i slovni vyjadieni dosazené urovné. Tak v kategorii vyssi trovng, tj. 10—12 bodu, je uve-
deno, Ze predstavuje hodnoceni v Grovni tvofivého jednice s aktivnimi dusevnimi schop-
nostmi, s jazykovou zbé&hlosti, ¢lovéka obratného a napaditého, s predpoklady tvorivé
vyprodukovat velmi mnoho slovniho materialu.

Stiedni Grovné dosahuje jedinec s hodnocenim 6—9 bodu. Slovni hodnoceni pfipousti
urcitou obratnost v jazykové oblasti, ale na skute¢n¢ dobré napady nepiichazi a neni pro
studenta vzdy snadné piipadnout i na jiné aspekty slovniho materialu. Prekazkou jsou
urcité bloky ¢i zabrany v mysleni.
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v

Nizs$i uroven, predstavovana bodovym rozpétim 3—5 bodu, — student obratné zachazi se
slovy, ale jazykova zbé&hlost a napaditost ve slovnim vyjadieni neni jeho silnou strankou.
V povolanich, ktera tyto vlastnosti vyzaduji, by nemohl pocitat s tispéchem.

Test tvotivosti byl zadan v podminkach uplatilovanych pro béznou vyuku. Respondenti
test zpracovavali na misté a zpracovany piedali vysokoskolskému uciteli, ktery zajistoval
¢innost spojenou se zadanim a vyhodnocenim testu.

F| Vy3si aroven H(| Nizsi aroven
10- 12 bodd; 3-5 bodd
0% 45%

I| Stiedni droven
6—9 body;
55%

Obr. 3.1. Vysledky testu tvorivosti u studentii technickych oborii

I| Vy&3i uroven H| NiZi urove
10-12 bodd 3-5 bodi
0% 22%

I{ Stredni uroven
6-9 bodl
78%

Obr. 3.2. Vysledky testu tvorivosti u studentit socialnich studit

Jak vyplyva z analyzy uzitého testu, vysledki jeho zpracovani, obé skupiny studentl
dosahly pouze na uroven nizsi a stiedni (viz obrazek 3, tabulka 2, 3). U respondentt z tech-
nickych obori se na trovni niz§i kategorie umistilo 45% vSech fesiteld, na urovni stiedni
pak 55% vSech fesitelii. Ve treti kategorii se tedy neumistil zadny student (obrazek 3.1).
U skupiny respondentli z oblasti socialnich studii je pomér dosazenych bodt co do pomé-
ru odli$ny, na nizsi Grovni se se umistilo 22% respondentti a na urovni stfedni kategorie se
umistilo 78% respondenti. Ve tieti kategorii se ani u této skupiny neumistil Zadny student

(obrazek 3.2). Shrneme-li vysledky za obé¢ sledované skupiny spolecné, pak je pomér
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v

dosazené urovné ve prospéch sttedni kategorie 69% a u kategorie nizsi urovné tvotivosti
31% respondentt. Jak uz bylo uvedeno, vyssi Grovné tvotivosti nebylo dosazeno vitbec
(obrazek 3.3).

K prekvapeni autord vyzkumného sdéleni se studenti technickych oborl umistili
ve stiedni kategorii cca z poloviny vzorku respondenttl, zatimco studenti socialnich studii
z téméf tii Ctvrtin vSech respondentd (obrazek 3.4, tabulka 3.3 a 3.4).

Vy3si aroven
10-12 hodd
0%

Nizsi aroven
3-5 bodl
31%

Stiedni droven
6-9 bodl
69%

Obr. 3.3. Vysledky testu tvorivosti celkem — studenti technickych oborii
a studenti socialnich studii spolecné

l-|48%!

50 A

45 -

40 A

30 A

21% B Studenti technickych oborl

17% M Studenti socialnich studii
20 A 14%

15 A

10 -
0% 0%

0

1 2 3
Obr. 3.4. Vysledky testu tvorivosti — porovnani skupin studentii technickych oborii a studentii
socidalnich studii. Dosazend uroven: 1 = nizsi, 2 = stredni, 3 = vyssi urover.
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Pro plnost predkladame vysledky rovnéz v ¢iselnych vyjadrenich, uvedenych v nasle-
dujicich tabulkéach, kter¢ zahrnuji pfehled vysledkii u obou sledovanych skupin jak samo-
statné, tak spolecné, ve shrnuti vysledkl za ob€ skupiny (tabulka 3.3, 3.4).

Zudaji v tabulce 3.3 vyplyva, Ze u skupiny studentl technickych obort dosazené vysled-
ky u kategorie nejnizsi irovné mirné prevazuji nad vysledky zjisténé u skupiny studentt
socidlnich studii, avSak v kategorii stfedni vyraznéji pfevazuje skupina studentli socidlnich
studii nad skupinou studentd technickych oborti. Udaje o procentnim poméru dosazenych
hodnoceni v jednotlivych skupinach vychazeji z celkového poctu respondent.

Tab. 3.3. Sumarizace vysledkii testu tvorivosti za obé skupiny respondentii — podil

Nizsi iiroven Sti‘edni droven VysSi iroven
Skupiny student, vysledky testu tvorivosti 3-5 bodit 6-9 bodi 10-12 bodt
Vyjadieni podilu(v %) z celkového poctu respondentii
Studenti technickych obort 17 21 0
Studenti socialnich studii 14 43 0
CELKEM. Souhrn podilu dosazenych bodu tirovné
tvofivosti u obou skupin studentii — studentt 31 69 0

technickych obort a studentd socialnich studii.

Tab. 3.4. Sumarizace vysledkii testu tvorivosti za obé skupiny respondentii — pocty bodii

, . C e e NiZzsi aroven Sti‘edni droven Vyssi iroven
Vysledky dle dosaZenych iirovni tvorivosti 3-5 bodit 6-9 bodit 10-12 bodi
PRUMER dosazenych bodi.

Souhrnné vyjadieni vysledkt dosazenych u obou 45 10 0

skupin respondenttl — studentd technickych
obortl a studentt socialnich studii.

V tabulkach 3.3 a 3.4 jsou uvedeny vysledky spoleéné za obé sledované skupiny.
Z vysledkt vyplyva, ze kategorie stfedni trovné pfevazuje nad kategorii nizsi. Pokud se
tyka podilu v dosazenych trovnich tvofivosti, sttedni irovn¢ dosahlo vice nez dvojnasobek
studentll ve srovnani s Grovni niz§i. Pfitom, jak uz bylo uvedeno, vyssi trovné nedosahl
zadny student, a to ani ze skupiny technickych obort, ani ze skupiny socialnich studii.

Na zakladé dosazenych vysledkt se nepotvrdila stanovena hypotéza, ze studenti s tech-
nickym zamétenim studia dosdhnou vyssich vysledki, nez studenti spoleéenskovédnich
nickych obori pravdépodobné vice pievlada aplikaéni rovina, zatimco u socialnich studii
s ohledem na mensi rozpracovanost problematiky pfedmétu studia (socialni pedagogika,
socialni prace) se vice ,,hleda”. Jazykova predstavivost a pohotovost u studentl tech-
nickych oborl bude souviset i se zplisobem provérovani védomosti. Je znamo, Ze fada
technickych obori své studenty testuje, v dusledku ¢ehoz nemaji studenti vét§i moznost
téibit a rozvijet svoje jazykové schopnosti. U oborQ socialnich studii mensi exaktnost je
Casto nahrazovana snahou o presnéjsi jazykové vyjadieni sledovaného problému.
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3.5.3 Zavérem

I kdyZ s ohledem na vzorek respondentli a povahu uzitého testu nemiizeme piedestirat
zésadni zavery, realizované Setfeni ukédzalo, Ze tvotivost vysokoskolskych studentti nebude
jejich silnou strankou. Setieni ukézalo na problém, ktery evidentné u vysokoskolskych
student existuje a dal$im zkoumanim jinymi vyzkumnymi nastroji by mél byt vyvracen
nebo potvrzen.

Podniceni odkazem kulturni pedagogiky, ktera za stézejni cil vychovy a vzdelavani
povazuje rozvijeni autonomie a tvofivosti jedince a vristani clovéka do kultury
a hodnotového odkazu minulosti (Hlavickova, 2014, Hessen, 1936), vede k hledani cest
k eliminaci ¢i omezeni deficitu tvofivosti a identity, jez je povazovan za jeden ze zdsadnich
problémt globalizované, konzumni spolecnosti. Vyrovnani se s kulturnim odkazem
minulosti a jeho umocnéni klade diiraz na vychovu hodnotové orientovanou a tustici
v propedeutiku k tvofivosti. Sledovani urovné tvotivosti a podminek pro uplatiiovani
tvar¢éi Cinnosti tak Ize spatfovat jako neopomenutelny aspekt pfistupu k rozvoji
pedagogiky, vychovy a vzdélavani, ptistupu k pojeti cili (nejen) vysokoskolského studia,
véetné otazek piipravenosti na uplatnéni v profesich, jejichz integralni naplni je tvircéi
¢innost, tedy 1 v pripad¢€ profese ucitele.
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3.6 Dalsi vzdélavani ucitelu
stirednich Skol v Jihomoravském
kraji — vybrané vysledky

Petr Adamec

Dalsi vzdélavani je vyznamnou etapou v ramci ulitelského vzdélavani i profesni drahy
ucitele, pficemz se tu vice, tu méné dostava do popiedi zdjmu vzdélavaci politiky, projektl
mezindrodnich instituci, ale 1 pedagogiky jako védy. Druhd faze ucitelského vzdélavani
je v soucasnosti nazyvana také jako profesni rozvoj, ktery lze roz€lenit na profesni
zdokonalovani ucitelskou praxi, samostudium a dalsi vzdélavani ucitelq.

Béhem prvni dekady 21. stoleti se pojem profesni rozvoj uciteld (Continuing
Professional Development — CPD) ustalil a dalsi vzdélavani uciteltl je chapano jako
jedna z jeho hlavnich soucasti. Koncept profesniho rozvoje obsahuje motivaci, iniciativu
a aktivitu ucitele jako subjektu a souCasné¢ umoziuje uvazovat o riznych ptilezitostech
a incentivach poskytovanych pedagogickym pracovnikiim jako objektu profesni podpory
(Stary et al., 2012). Vice tak nabyva na vyznamu i sebevzdélavani uciteld, nebot jejich
znalosti ziskané béhem studii mnohdy nestaci k celozivotnimu vykonu pedagogické
profese, aniz by byly pribézné doplitovany, rozvijeny a aktualizovany v souladu s tempem
a pozadavky doby.

Dalsi vzdelavani ucitelt 1ze obecné rozdé€lit na kvalifikacni, tj. takové, které vede
k tomu, ze po jeho absolvovani lze vykondvat ¢innost ucitele podle platnych zakonti
a pribezné, tj. takové, které podporuje profesni rozvoj ucitelll a inovace ve Skolnim
vzdélavani. Kvalifikani i pribézné vzdélavani je v Ceské republice organizovano
pedagogickymi fakultami a nékterymi dal§imi fakultami, dale v zafizenich dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, profesnimi a z4jmovymi organizacemi
a soukromymi agenturami na zéklad¢ akreditace (Pricha et al., 2013). V konkuren¢nim
prostfedi je pak pro tyto instituce otdzkou prestiZe a existence, aby byl o jejich produkty
zajem (Svétlik, 2006).

Prevazné se aktivity dalsiho vzdélavani ucitelli konaji formou prednasek a seminait
s rozdilnou hodinovou dotaci, od jednorazovych ptedndsek nebo kurzl a dilen v rozsahu
nékolika hodin, az po celoro¢ni cykly, komplexni programy a specifické projekty.
Do jaké miry ucitelé vyuzivaji jednotlivé varianty dalSiho vzdélavani je ovlivnéno
riznymi faktory (srov. Lazarova, 2006). Obecné je mlizeme rozdélit na faktory osobni
nebo kontextové. Ke kontextovym faktorim patii zejména dostupnost a obsah nabidek
aktivit, klima ve 8kole, pfistup vedeni Skoly, mnozZstvi finan¢nich prostredk, organizace
vzdélavacich akci, ale i dobrovolnost ¢i povinnost ucastnit se. K osobnim faktortim
fadime hlavné osobnostni vlastnosti ulitele, jeho vék, délku praxe, zkusenosti, aktualni
psychicky a zdravotni stav, rodinnou situaci, pracovni vytiZeni a dal$i. Obecn¢ hovoiime
také o ucitelovych aktivitdch, zajmech, potfebach, ochoté, postojich a hodnotach, které
vuci dal§imu vzdélavani zaujima.
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Cile vyzkumného Seteni byly definovany takto: (1.) popsat a analyzovat relevantni
faktory (Cinitele) a podminky dalSiho vzdélavani ucitell stfednich Skol v soucasnosti — pfi-
¢emz jsme tyto faktory rozdélili do oblasti, které byly déle rozpracovany prostrednictvim
indikatorti v dotazniku vlastni konstrukce a (2.) identifikovat souvislosti mezi vztahem
ucitelll k dal§imu vzdélavani, motivaci k dal§imu vzdélavani, véetné vlivu marketingovych
nastrojii vzdélavaci instituce na stran¢ jedné a vybranymi profesn€ demografickymi znaky
na stran¢ druhé. Vybranymi profesné demografickymi znaky v naSem Setfeni jsou: vek
(4 kategorie), pohlavi, odborné zaméreni ucitele (ulitelé vSeobecné vzdélavacich pred-
métd, ucitelé odbornych predmétl), druh Skoly (gymnazium, sttedni odborna skola), #p
a lokace skoly (se sidlem v Brné/mimo Brno). V tomto piispévku se zamétujeme na deter-
minanty, které se specificky vztahuji k dalSimu vzdé&lavani ucitelt sttednich $kol, zejména
na (1.) vztah k dalsimu vzdélavani, (2.) vliv motivacnich faktorii a (3.) diilezitost marke-
tingovych ndstrojii vzdélavacich instituci organizujicich dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

3.6.1 Metodologie vyzkumného Setieni

K feseni vyzkumného projektu byl zvolen kvantitativni pfistup. Ke sbéru dat jsme vyuzili
dotazniku vlastni konstrukce. Respondenti vyjadfovali prostfednictvim sudé¢ numerické
Skaly zakotvené v krajnich polohdch 1-6 subjektivné pocitovanou miru souhlasu,
dilezitosti, vlivu, Casové naro¢nosti nebo preference. Dotaznik obsahoval kromé skéalovych
otazek 1 dichotomické, vybérové ¢i vyctové otazky. Vysledky dotaznikového Setfeni
byly v ramci objektivniho hodnoceni a interpretace nasledné diskutovany s vybranymi
respondenty a odborniky.

Abychom mohli interpretovat celkové vysledky zjisténé dotaznikem vlastni konstrukce
a nasledné¢ analyzovat rozdily v hodnoceni podle profesné demografickych znaki,
zkonstruovali jsme z vybranych indikatord dvé skupiny souétovych indexu'?. Prvni
skupinu jsme nazvali ,,vztah k dal§imu vzdelavani “ a obsahovala indexy: postoj k dalsimu
vzdélavani; ochota k dalsimu vzdelavani; aktivita a zdajem o dalsi vzdélavani; celkova
spokojenost s dalsim vzdélavanim a nespokojenost s nabidkou dalsiho vzdélavani. Druha
skupina byla nazvéana ,,nastroje marketingového mixu“ a obsahovala indexy: produkt;
cena; distribuce; komunikace a lidé. ,,Motivacni faktory* (viz tab. 3.7) jsou v naSem
vyzkumu definovany jako ¢initelé, kteti ovliviiuji u€itele a jsou spojeny s urcitymi vztahy
k jeho vlastnim nebo Skolskym vzdélavacim potfebam a zajmim. Piredpokladame, Ze
zmény v téchto vztazich maji za nésledek i zmény v chovéni, rozhodovani a motivaci
ucitele smérem k dal§imu vzdélavani.

3.6.1.1 VyzKkumny soubor

Zakladni soubor tvofili ucitelé vSeobecné vzdélavacich predmétit a ucitelé odbornych
pfedmétl na gymnaziich a stfednich odbornych skolach v Jihomoravském kraji (ucitelé
pusobici na Grovni vzdélavani ISCED 3A). Na zaklad¢ charakteristik populace ucitelt
v Ceské republice jsme zékladni soubor rozdélili na skupiny (gymnazia, stiedni odborné
Skoly, skoly sidlici v Brn¢, Skoly sidlici mimo Brno; ucitelé vSeobecné vzdélavacich

12 Vzhledem k rozsahu piispévku zde nebylo mozné jednotlivé indexy podrobné& operacionalizovat.
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predméti, ucitelé odbornych predmétli). Vybérovy soubor byl sestaven z u€itelti gymnazii
a stfednich odbornych 8kol v Jihomoravském kraji s vyuZitim strategie ndhodného
stratifikovaného vybéru.

Skoly byly vybrany z opory vybéru, kterou byl seznam stiednich $kol v Jihomoravském
kraji'®. Utitelé na vybranych Skolach pak byli osloveni vycerpavajicim zpisobem.
Z hlediska dostupnosti bylo vybrano celkem 12 brnénskych a mimobrnénskych stfednich
odbornych skol (6) a gymnazii (6). U jednoho gymndzia a jedné stfedni odborné $koly
byl zfizovatelem soukromy subjekt, u ostatnich skol byl zfizovatelem Jihomoravsky kraj.
Celkem se vyzkumného Setfeni zi¢astnilo a bylo do né&j zahrnuto 224 osob. Sbér dat byl
proveden v ¢ervnu 2013.

3.6.1.2 Struktura vybérového vzorku

Z celkového poctu 224 respondentt tvotilo 60,3 % zen a 39,7 % muzl, coz odpovida obvyklé
struktufe ucitelil na stfednich $kolach v CR. Nejsilngji zastoupenou vékovou kategorii byli
respondenti ve véku 4655 let (73 osob), coz predstavovalo 33 %. Nejméné byla zastoupena
kategorie 56 a vice let, a to 31 osobami reprezentujicimi 14 %. Do kategorie ucitelll s praxi
v délce 6-15 let spadalo celkem 74 respondentt (33 %). OvSem ucitelit s pedagogickou
praxi 16 let a vice bylo ptes 54 %, coz v absolutnim vyjadieni Cinilo 121 osob. Zacinajici
ucitelé s praxi do 5 let byli zastoupeni ,,okrajové®, necelymi 13 % (28 osob).

Tabulka 3.5. Slozeni vzorku respondentit podle odborného zaméreni ucitele a pohlavi

celkem z toho z toho
Odborné zaméfeni ucitele a pohlavi absolutni relativni . .
. . muzi Zeny
cetnost cetnost
Ucitel¢ vSeobecné vzdélavacich predméti 131 58,5% 41 31,3% 90 68,7%
Utitelé odbornych predmétt 93 41,5% 48 51,6% 45 48.4%
Celkem 224 100,0% 89 39,7% 135 60,3%

Pro 41,7 % respondentti byla $kola, na které pisobi prvni, v rdmeci jejich ucitelské praxe,
pro 32,7% pak druhou a pro 19,3% tfeti. Vzhledem k tomu, ze byl dotaznik zaméten
i na ucitele odbornych skol, bylo spektrum nejvyssiho dosazeného vzdélani pestiejsi.
Nejcastéji dosazenym nejvyssim vzdélanim bylo magisterské, které absolvovalo 84,4 %
respondentti (189 osob), bakalafské vzdélani uvedlo 9 respondentll (4%). PotéSitelna
je pritom ucast 6 respondentti (2,7%), ktefi absolvovali doktorské studium. Zbytek
respondentti (8,9%) uvedl v dotazniku jako nejvyssi dosazené vzdélani stiedoskolské
s maturitou.

Tabulka 3.6. Slozeni vzorku respondentit podle druhu skoly, na které piisobi a pohlavi

Slozeni vzorku respondentii podle celkem z toho z toho
druhu koly, na které piisobi a pohlavi  apsolutni etnost  relativni Eetnost muzi Zeny
Gymnazium 75 33,5% 35 46,7% 40  533%
Stfedni odborna skola 149 66,5% 54 362% 95 63.8%
Celkem 224 100,0% 89  39.7% 135 60,3%

13 Seznam byl ziskan z Rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni 2012/2013. Dostupné z: http://rejskol.msmt.cz/
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Nejcastéji respondenti uvedli (40,3 %), ze vyucuji 2 predméty, 22,2%, tedy 49 osob
vyucuje pouze jeden predmét a 19,5%, vyucuje 3 predméty. 115 respondentit (51 %)
pusobilo v dobé realizace Setfeni na gymnaziich nebo stfednich odbornych skolach mimo
Brno a 109 osob (49 %) v Brné¢.

3.6.2 Vysledky

Z vysledka vyplynulo, Ze ve Skolnim roce 2012/2013 se ucastnilo jakékoliv akce souvisejici
s dal§$im vzdé&lavanim uciteld 55% a v uplynulych tfech letech 84 % respondentii. Tii
petiny (61%) z respondentd, ktefi se béhem minulého Skolniho roku ucastnili dalsiho
vzdélavani, absolvovaly v ramci priibéZného vzdélavani jednu az dvé vzdélavaci akce
netrvajici déle neZ jeden den a zhruba 55% se zlcastnilo jedné aZ dvou vicedennich
vzdélavacich akci. Tii az pét jednodennich (spiSe né€kolikahodinovych) vzdélavacich
akci absolvovala ¢tvrtina respondentti (26,7 %), vicedennich akci v tomto rozsahu vsak
absolvovalo jeste 17,2 %.

Z ucitelll, kteti se v uplynulych tfech letech Ucastnili kvalifikaéniho vzdélavani
(30,5%) v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, se téméf tretina (32,2 %)
ucastnila studia v oblasti pedagogiky a pedagogickych véd (Cili doplnéni dnes tolik
diskutované pedagogické kvalifikace), Ctvrtina (25,4%) se Ucastnila studia k vykonu
specializovanych ¢innosti, vice nez pétina (22 %) sirozsifovala odbornou kvalifikaci (napf.
o dal8i vyuCovaci predmét), necela desetina (9,3 %) respondenti studovala vychovné
poradenstvi a stejné pocetna skupina se pak ucastnila vzdélavani pro vedouci pedagogické
pracovniky nebo feditele Skol a Skolskych zatfizeni. Kvalifika¢niho vzdé&lavani v oblasti
pedagogiky a pedagogickych véd se ucastnilo pétkrat vice respondentll z fad ucitelt
sttednich odbornych skol nez gymnazialnich ucitelli.

Tabulka 3.7. Hodnoceni faktorii ovliviiujicich motivaci ucitelii k dalsimu vzdélavani

N vyrazené LG éﬁt- primér" s

nost (%) odch.

Obecné moznost nééemu novému se naudit. 218 6 97,3 5,19 0,991
Moznost realizovat ziskané poznatky ve vyuce. 215 9 96,0 5,02 1,083
xgi?eﬁf;ﬁtr:;f z’;‘f(z;atky o feSeni 217 7 9%69 501 1,078
Moznost diskuze o problémech praxe s odborniky. 216 8 96,4 479 1,323
Moznost setkani s kolegy a vzajemna vymeéna zkuSenosti. 217 7 96,9 4,71 1,240
Organizacni a vSeobecna podpora ze strany vedeni skoly. 209 15 93,3 437 1,346
Moznost Gthrady poplatkl za vzdélavani zaméstnavatelem. 209 15 93,3 4,19 1,605
Pozadavek zaméstnavatele. 209 15 93,3 4,11 1,510
Zavedeni kariérniho systému do Skolstvi. 187 37 83,5 3,47 1,670
Moznost uéit jiny predmét. 207 17 92,4 3,18 1,797
Posileni pozice mezi kolegy ve skole. 205 19 91,5 2,97 1,660
Moznost prejit na jiny typ Skoly, instituce nebo Gifad. 204 20 91,1 2,83 1,664

14 Cim vice se hodnota bliZila poloze 6, tim byla mira odpovédi v ramei konkrétniho indikatoru intezivngjsi.
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Ucitelé stiednich skol preferuji nejcasteji vzdélavaci akce kratsi nez jeden den (71 %).
V tom se naSe vysledky shoduji s vyzkumem Kohnové et al. (1995), ktery prokazal
preferenci jednorazovych, nejcastéji pouze puldennich akci. Vyhodou takovych akci je
napiiklad to, ze se mohou odehrdvat po vyucovani, nenarusuji pracovni zivot ucitele
a skoly, mtze se jich tGcastnit vice kantord najednou, pripadné jsou i levnéjsi (napfi. bez
ubytovani). V ramci diskuse s vybranymi respondenty nad vysledky vyzkumu jsme
zaznamenali ndzor, Ze na pozadi preference kratkodobych vzdélavacich akci byva kromé
jiného i potieba opustit, alespon na kratky ¢as skolni prostiedi, které je pro ucitele zdrojem
stresu a pretizeni. Nejcastéji preferovanymi institucemi pro dal$i vzdélavani ucitelt
jsou, dle nazord naSich respondenttl, instituce ziizené Jihomoravskym krajem (27,2 %)
nebo MSMT (30%), piipadné fakulty vysokych $kol (27,3%). Podle slov vybranych
uciteld 1 zastupcl vedeni kol tyto instituce zarucuji kromé vyrazné nizsich finanénich
néakladt (diky podpote z evropskych fondl byvaji i zdarma) i ur¢itou kvalitu stran obsahu
a organizace vzdélavacich akci. U soukromych vzdélavacich agentur se, dle jejich slov
i stdva, zZe jsou organizovany pro ucitele zakladnich a stfednich $kol zaroven (za ti¢elem
zaplnéni kapacity), ovSem potieby a ocekavani téchto skupin jsou odlisné — lektor je
nemuze naplnit a Gicastnici odchazeji ze vzdélavaci akce nespokojeni.

3.6.2.1 Rekapitulace statisticky vyznamnych rozdila

Statisticky jsme analyzovali rozdily ve stfednich hodnotach souétovych indext a moti-
vacnich faktorti podle jednotlivych profesné demografickych znakd. Vyuzili jsme k tomu
parametrickych statistickych metod — dvouvybérového t-testu a jednoduché analyzy roz-
ptylu (ANOVA, vcetné testi mnohonasobného porovnani), pticemz ve dvou piipadech
jsme pouzili jejich neparametrickych protéjski tj. Mannova-Whitneyova testu a Kruska-
lova-Wallisova testu. Pied testovanim jsme ovérovali predpoklady pro uziti jmenovanych
testd (nezavislost souborl, normalitu rozlozeni, homogenitu rozptyl) odpovidajicimi
metodami a provedli explorativni analyzu dat ke zjisténi homogenity polozek a reliability
zjisStovaciho nastroje. Hladina vyznamnosti byla stanovena pro hodnoty p < 0,05.

Vztah k dalsimu vzdélavani

Statisticky vyznamné rozdily byly zjistény v aktivité¢ a zdjmu o dalsi vzdélavani, kdy
ucitelé v kategorii ,,46—55 let™ deklarovali vyss$i zajem a aktivitu oproti kategorii ucitell
,»do 35 let (p = 0,014). Na rozdil od muzl jsou Zeny-ucitelky statisticky vyznamné vice
celkoveé spokojeny s dalsim vzdélavanim (p = 0,002) a méné nespokojeny s nabidkou
dalsiho vzdélavani (p = 0,002). Ucitelé s delsi praxi se odlisuji od uciteli s kratsi praxi
v ochoté k dalSimu vzdélavani a aktivité a zdjmu o dalsi vzdélavani. Statisticky vyznamné
rozdily byly zjistény u ochoty k dal§imu vzdélavani mezi skupinou s praxi ,,méné nez
5 let”, kterd deklarovala vyS$$i ochotu nez skupina respondentii s praxi ,,16-25 let*
(p =0,033). Rozdil v aktivité a zajmu o dalsi vzdélavani se projevil mezi skupinou uciteld
s praxi ,,26 a vice let“, kterd vykazovala vyss§i miru aktivity a zajmu oproti skuping s praxi
,0—15 let“ (p = 0,045). Ucitelé odbornych predméti se odlisuji od ucitelit vSeobecné
vzdélavacich predméti tim, ze jsou vice nespokojeni s nabidkou dalsiho vzdélavani
(p=0,001). Vrameci charakteristiky ucitelti podle typu a lokace Skoly byly zjiStény statisticky
vyznamné rozdily v postoji k dal§imu vzdélavani mezi skupinou mimobrnénskych
gymnazialnich ucitelll vyjadtujicich kladnéjsi postoj na rozdil od ucitelt mimobrnénskych
sttednich odbornych skol (p = 0,026).
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Ndstroje marketingového mixu vzdélavact instituce

Zeny v nadem Setfeni, na rozdil od muzd, vnimaji statisticky vyznamné vice dilleZitost
atributl nastroji marketingového mixu produkt (p = 0,002) a distribuce (p = 0,023).
Gymnazidlni ucitelé se 1isi ve vnimani diilezitosti nastroji cena (p = 0,012) a komunikace
(p =0,009), které jsou ditlezitéjsi pro ucitele ze stfednich odbornych skol. U¢itelé se podle
typu a lokace Skoly neliS§i ve vnimani diileZitosti atributl nastroji produkt, distribuce
a lidé, ale lisi se ve vnimani dileZitosti nastrojii cena a komunikace. Statisticky vyznamné
odlisnosti byly zjistény v ramci indexu cena (p = 0,036) i komunikace (p = 0,033) mezi
skupinou respondentli z mimobrnénskych stfednich odbornych skol ptikladajici jim vEtsi
diileZitost oproti respondentiim z brnénskych gymnazii.

ViIiv motivacnich faktoru

Mezi hodnocenimi faktort zavedeni kariérniho systému do Skolstvi (p = 0,013), moznost
ucit jiny predmet (p = 0,004) byla zjisténa souvislost mezi rostoucim vékem a snizujicim
se vlivem té€chto faktorti na motivaci uciteltl k dalSimu vzdélavani. Tyto rozdily byly
signifikantni zejména mezi kategoriemi veéku ,,do 35 let” a ,,56 a vice let”. U faktoru
moznost prejit na jiny typ Skoly nebo instituci pak mezi kategorii ,,36—45 let“ a ,,.56 a vice
let“ (p =0,016).

Pro Zeny je moznost obecné se nécemu novému naucit statisticky vyznamné silnéjsim
motivem k dal$imu vzdélavani nez pro muze (p = 0,012). Oproti muziim v naSem Setieni
prisuzuji Zeny statisticky vyznamnéji vétsi vliv na motivaci k dalSimu vzdélavani také
faktorim moznost ziskat nové poznatky o reseni problémii pri praci s zdaky (p = 0,019)
a moznost setkant s kolegy a vzajemnd vymeéna zkusenosti (p = 0,000).

Respondenti s pedagogickou praxi v kategorii ,,16-25 let* ptikladali faktoru moznost
realizovat ziskané poznatky ve vyuce statisticky vyznamné nizsi vliv nez respondenti
s délkou ucitelské praxe v kategorii ,,méné nez 5 let (p = 0,016). Statisticky vysoce
vyznamny rozdil (na 1% hladin¢ vyznamnosti) se projevil v hodnoceni faktorti zavedeni
kariérniho systému do skolstvi amoznost ucit jiny predmét, kde byla zjisténa také souvislost
mezi rostouci délkou praxe a snizujicim se vlivem téchto faktorti na motivaci k dalsimu
vzdélavani (p = 0,007).

Statisticky vyznamné rozdily byly zjistény i mezi uciteli podle jejich odborného
zaméteni. Moznost ziskat nové poznatky o reseni problémui pri prdci s Zaky jsou pro ucitele
vSeobecné vzdélavacich predméti silnéjsim argumentem k rozhodnuti dale se vzdélavat
nez pro ucitele odbornych predméti (p = 0,020). Rozdily na 1% hladin¢ statistické
vyznamnosti se v této kategorii projevily 1 v hodnoceni faktortt moznost ucit jiny predmeét
(p=0,000) a posileni pozice mezi kolegy (p = 0,006). Pro ucitele odbornych predmétt jsou
z hlediska motivace k dalsimu vzdélavani dulezitéj$i nez pro ucitele predmétii vSeobecné
vzdélavacich.

Podle druhu skoly, na které ucitelé vyucuji, pak povazuji gymnazialni ucitelé motivacni
faktor moznost realizovat ziskané poznatky z dalsiho vzdeélavani ve vyuce za statisticky
vyznamné vice dualezity nez ucitelé stfednich odbornych skol (p = 0,021). Na druhou
stranu ucitelé ze sttednich odbornych skol se v naSem Setieni statisticky vyznamné odlisuji
od ucitelli z gymnazii tim, ze povazuji za vice motivacni k dal§imu vzdélavani faktory
moznost uhrady poplatkii za vzdélavani zaméstnavatelem (p = 0,034); moznost ucit jiny
predmet (p = 0,002) a moznost prejit na jiny typ skoly ¢i instituci (p = 0,026).

Mezi uciteli podle typu skoly a jeji lokace nalézame statisticky velmi vyznamné rozdily
u faktort pozadavek zaméstnavatele, moznosti ucit jiny predmet a moznost prejit na jiny
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typ Skoly, instituci nebo urad. Pro ucitele z mimobrnénskych stfednich odbornych $kol
nez pro ucitele z brnénskych gymnazii (p = 0,003). Ucitelé z mimobrnénskych stfednich
odbornych $kol v nasem vyzkumu povazuji i moznost ucit jiny predmeét za motivaci
k dal§imu vzdéldvani vice nez ucitelé z brnénskych gymnazii (p = 0,002). Statisticky
vyznamny rozdil mezi jednotlivymi kategoriemi se projevil u faktoru moznost prejit
na jiny typ skoly ¢i instituci tak, Ze jej ucitelé z mimobrnénskych stfednich odbornych
kol povazuji za podstatnéjsi nez ucitelé z mimobrnénskych gymnazii (p = 0,002).
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3.7 Pripravné vzdélavani budoucich
uciteli odbornych predmétu
na Mendelové univerzité v Brné

Lenka Danielova, Dita Janderkova

Clovék na prahu i v pribéhu profesni drahy zvazuje z fady hledisek vlastni moznosti
po vsech strankach piiznivého pracovniho zatazeni. Zajem o dal$i rozvoj, osobnostni
predpoklady, stupenn a kvalita diivéjsiho vzdelani, aktualni konkurence mezi zajemci
o vybrany studijni obor, rodinna tradice, nazory rodi¢t, zakonnych zastupcti, pedagogickych
pracovnikti, vychovnych a kariérnich poradct a jiné faktory ovliviiuji jeho rozhodovani.
Casto neni uréujicim primarnim kritériem volby optimalni vyhlidka na budouci uplatnéni
na pracovnim trhu. Znemoziuje ji totiz vSeobecné nizkd informovanost o vyvoji
pracovniho trhu v blizké budoucnosti, pfipadné nedostateéné povédomi zainteresovanych
o dostupnych informacich v otdzce progndézovanych stiednédobych trendti na trhu
prace. Vinu na realném stavu ma zejména nizka aktivita kompetentnich statnich organt
i kariérovych poradcii. U studenti nové generace se vSak jiz predpoklada §irsi profesni
profil s klicovymi dovednostmi, coZ umozni Sir§i pracovni mobilitu a mensi zranitelnost
nabyté kvalifikace budoucimi zménami.

Vysokoskolska piiprava budoucim ucitelim poskytuje zakladni bazi znalosti a do-
vednosti, na které mohou efektivné navazat zkusenostmi ziskanymi az v ucitelské praxi.
V obsazich studijnich programi ucitelstvi prevazuje teoreticka, pedagogicka a didaktic-
ka ptiprava nad praktickou. Je dobré si uvédomit, ze studenti musi byt dobie vybave-
ni teoretickymi znalostmi, které jsou nasledné oporou kvalifikovaného vykonu profese
a které jiz jako takové v dalsim vzdelavani neziskaji. Tyto teoretické znalosti musi vSak
odpovidat konceptu profese a nesmi byt odtrzeny od profesni reality. Jak vyplynulo z vy-
zkumného zaméru Rozvoj narodni vzdélanosti a vzdélavani ucitelti v evropském kontextu
(1999-2003), (Vasutova, 2004), tii ¢tvrtiny oslovenych uciteld uvedlo, ze pfi své piipravé
na vysoké Skole postradali aplikace a odpovidajici rozsah praxi, teorie byla prevazujici.

3.7.1 Rozvoj kli¢ovych kompetenci budoucich pedagogickych
pracovniku

Prouisp&sny profesni zivot absolventa vysoké skoly patii ziskani tzv. klicovych kompetenci.
Ty vnimame jako souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojit a hodnot. Rozvijeji
profesnim zivoté. Slovni spojeni klicové kompetence jsou dnes velmi frekventovanym
spojenim, uzivanym i v komunikaci na urovni Evropské unie a OECD.

Jako kli¢ové jsou ozna¢ovany mimo jiné tyto kompetence:

— kompetence k ucent,

— kompetence k feseni problémd,

— kompetence komunikativni,
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— kompetence socialni a personalni,

— kompetence obcanské,

— kompetence pracovni.

Studenti bakalarského studijniho programu Specializace v pedagogice, studijnich
obort Ucitelstvi odbornych pfedmétii a Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného
vycviku na Institutu celozivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity v Brné pokladaji
zbéhlost ve vlastnim oboru, schopnost fesit problém a orientaci v oborové legislative.
(Danielova, Janderkova, Horackova, 2011)

Schopnost objasnit vyznam ostatnim jist¢ souvisi i s odbornou pfipravou studentd,
ale jist¢ se do n&j promitd i schopnost sdé€lit nabyté poznatky. Mizeme sem pocitat
i respondenty cenénou zbehlost ve vlastnim oboru. Jednd se o urcitou ,,didaktickou
zdatnost*, kterou mize nékdo sice disponovat jaksi ptirozen¢, ale v zdsadni mife si ji musi
0svojit a to nejen na teoretické trovni, ale predevsim v roving praktické. K tomu vyraznou
meérou prispiva kvalitn€ propracovany systém praxi na jednotlivych stfednich odbornych
Skolach. Do této oblasti se promitaji i kompetence jako diagnostikovani a nasledné
analyzovani vzdé¢lavacich potfeb zakl stfednich odbornych Skol, jejich motivovani,
navazovani na jejich dosavadni znalosti a zkuSenosti, vyuZivani v pfiméfené mife a vhodné
chvili didaktické techniky, vyuzivani informacnich a a komunikac¢nich technologii, které
jsou dnes naprostou samoziejmosti. UCitel musi také zvladat ptipravu a praci s vhodnymi
ucebnimi pomiickami, tvorbu podptirnych studijnich materialti naptiklad v tisténé forme,
ale 1 v interaktivni formé v podobé e-learningu. Zasadni je také pouzivani adekvatnich
metod a forem vyuky s ohledem na konkrétni predmét a styly uceni zaki. Nelze opomenout
v této souvislosti ani podstatnou a ¢asto opomijenou schopnost sebereflexe.

Prezentac¢ni dovednosti jsou obecné v dneSnim svété zasadni a to nejen na poli profes-
nim, ale i ve sféfe osobni. V této souvislosti si klademe otdzky typu, zda umime prodat
vSechno ze svych piednosti, zda se umime vhodné chovat a komunikovat v jednotlivych
konkrétnich situacich, zda umime pfili§ nezdlraziovat své slabiny, ale podtrhnout sva po-
zitiva? To je ale jen ¢ast prezenta¢nich kompetenci. Prezentaci v tomto kontextu vnimame
1 jako dovednost komunikovat se zaky. Patfi sem jist¢ aktivni naslouchani, poskytovani,
ale 1 prijiméani zpétné vazby, technika kladeni otazek, verbalni a neverbalni komunika-
ce. Dulezitou podminkou uspésné prace ucitele jsou i rétorické dovednosti. Mnohdy se
opomiji kultura projevu obecné. Formalni strdnka se zanedbava. Zapomina se ptitom, ze
nejen to, co je zakim sdéleno, je dulezité, ale i to, jak jim je to sdéleno. Pfitom mnohdy
sta¢i malo, aby ¢lovek se v této oblasti zdokonalil a trénoval. Je povzbudivé, Ze trénink je
nejen mozny, ale i mnohdy zabavny.

Mezi preferované kompetence patii dale schopnost fesit problém, schopnost navazovat
spolupraci zakt, koordinovat skupinovou vyuku, posilovat tymovou spolupraci, zvladat
skupinovou dynamiku, uplatiiovat prvky asertivniho jednani.

S problematikou kompetenci je Gizce spojena otazka produktivity vzdélavani. I v tomto
ohledu se zavadi pojem kompetence, které vyjadiuji, do jaké miry se jedinci pfiblizili
pozadavkim v riznych oblastech. Kompetence se tak stavaji Gstfednim pojmem
empirickych studii, které se zabyvaji produktivitou vzdélavacich systémil. SlouZzi ale také
napiiklad v ramci experimentl k posouzeni odliSnych strategii, naptiklad u srovnavacich
studii. V moderni primyslové spolecnosti uz neni mozné vzdélani a kvalifikaci popsat
jako pevny kanon oborovych znalosti, které jsou pfedavany novym generacim. Znalosti
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musi byt aplikovatelné na rizné (nové a komplexni) situace a kontexty. Na to, co se
¢lovek nauci, se musi nasledn€ navazovat pti dal§im samostatném uceni. Vedle ziskavani
znalosti propojenych a aplikovatelnych se stavaji novymi vzdélavacimi a aplika¢nimi cili
dovednosti autoregulace jednani, véetné samostatného uceni, schopnosti feseni problémd,
a také socialni a komunikativni schopnosti. Kompetence se tak stavaji ustfednim
konceptem pro charakterizovani cilovych nastaveni vzdélavani, a to nejprve v oblasti
dalsiho a profesniho vzdélavani a pozdéji ve vSeobecném Skolnim a vysokoskolském
vzdélavani. (Klieme, Maag-Merki, Hartig, 2010)

3.7.2 Rozvoj profesnich kompetenci budoucich uciteli stiednich kol

Profesni kompetenci ucitele je mozné chapat jako pfipravenost ucitele na vykon jeho pro-
fese. Jejimi vyznamnymi souc¢astmi jsou jeho odborné, ale 1 pedagogicko-psychologické
a didaktické védomosti, dovednosti, ndvyky, ale i postoje a zkuSenosti, které¢ budou nos-
nymi atributy jeho profesionality.

Je tfeba zdiraznit, Ze profesni kompetence ucitell jsou v souc¢asné dobé velmi sledovanou
a diskutovanou oblasti v pedagogické teorii 1 vyzkumu. Je zcela nesporné, Ze kvalita prace
ucitele zavisi na urovni ziskanych profesnich kompetenci, nebot’ kazdodenni pedagogicka
prace vyzaduje velké mnozstvi znalosti a dovednosti, které umoZziuji ucitelim zvladat
mnohdy slozité pedagogické situace. Toto potvrzuji napt. R. Dytrtova a M. Krhutova (2009),
které uvadeji, Ze pojeti ucitelské profese nelze zuzovat jen na oblast profesnich znalosti, ale
jsou zde zahrnuty 1 dovednosti, praktické zkuSenosti a postoje jednotlivych ucitelt.

Uspésné profesni kompetence uéitele definuje napt. J. Vadutova (2007), ktera charakte-
rizuje jejich sedm oblasti, jeZ postihuji celou §ifi pedagogickych ¢innosti uitele:

— predmétova (oborova);

— didaktickd a psychodidakticka;

— pedagogicka;
diagnostickd a intervencni;
— socidlni, psychosocialni a komunikativni;
— manazerska a normativni;
profesné a osobnostné kultivujici.

V ptipadé pedagogickych znalosti by mél disponovat znalostmi obsahu, které jsou
sloZeny ze tf1 komponent (Janik, 2005):

— znalosti védnich a jinych obsah;

— didaktické znalosti obsahu;

— znalosti kurikula.

Na pedagogy stfednich odbornych $kol jsou v soucasné dobé kladeny také nové
pozadavky. Tyto zmény, které se podileji riznou mirou na proméné ucitelské profese, jsou
z4&vislé zejména na:

— zmén¢ spolecenskych pozadavki na uditele;

— orientaci na dospélou populaci, v souvislosti se vznikem center celoZivotniho uceni;

— proméné zaku stfednich odbornych Skol (osobnost, specifické vzdélavaci potieby,

atd.);

— ve zvysenych narocich ze strany MSMT CR;

— v obecnych problémech ucitelské profese, atd.
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V souvislosti se vzdélavanim pedagogil je nezbytné uvést, jaké pedagogické znalosti
zmitiuje Svec (2005). Ziskal zajimavé vysledky, kdyz porovnaval nazory studenti
ucitelstvi, zalinajicich a zkuSengjSich uciteld smérem k duleZitosti pedagogickych
znalosti. Studenti ucitelstvi povazuji za dulezité dil¢i obsahové pedagogické znalosti,
zejména znalosti socidln¢ komunikativni a psycho-didaktické. V oblasti psycho-
didaktickych znalosti pocit'uji pravdépodobné znacné rezervy. Podobna tendence je patrna
u zacinajicich uciteld, jejichz pedagogické znalosti smétuji k uréitému ,,shlukovani*
ve vztahu k vychovnym situacim, s nimiz se v praxi setkavaji. Rezervy predevsim pocituji
v oblasti pedagogickych kompetenci feSit vychovné problémy se Zaky. ZkuSengjsi
ucitelé kladou diiraz na komplexnéjsi a obecnéjsi, ve vEétsi mife vyuzitelné pedagogické
znalosti (naptiklad empatie, fidici dovednosti, znalosti feSit pedagogické problémy
a situace). Autor se podivuje, Ze studenti a ucitelé opomijeji znalosti metakognitivni,
které se tykaji hodnoceni a zdokonalovani jejich pedagogické ¢innosti. Zavéry poukazuji
na predpokladanou absenci rozvoje uvadénych pedagogickych znalosti v pifipravném
(pregradualnim) 1 v dalS$im vzdélavani ucitelll, pfestoze vyznam metakognitivnich
znalosti vzriistd. Tyto znalosti totiz umoziuji pracovat na sob& a soucasné piispivat
ke zdokonalovani pedagogické ¢innosti studentil ucitelstvi a samotnych ucitelll. K témto
znalostem Svec fadi: a/ psycho-didaktické znalosti — uméni pracovat s u¢ivem ve vztahu
k uceni zakh; b/ diagnostické znalosti — dovednosti pozndvat osobnost zakid a tfidu,
reagovat na vysledky této diagnostiky a dovednosti hodnotit Zéky; ¢/ znalosti volby
a pouziti adekvatni aktivizujici metody a formy vyuky; d/ znalosti organizace ¢innosti
zakl ve vyucovaci hoding, poptipadé v dalSich formach vyuky; e/ znalosti adekvatni
reakce na neplanované, nestandardni pedagogické situace.

Musil, J. V. (2001) navic uvadi pedagogicko-psychologické aspekty vychovnych
kompetenci. Podava prehled oblasti, na které se zamétuje psychologie vychovy, coz
ovliviiuje vytvareni obsahu jednotlivych pedagogickych disciplin, které si osvojuji
budouci u¢itelé. Uptfednostituje: a/ komunikacéni podminky, formy a metody ve vychovném
procesu, komunikaci pti vychovném procesu ve vychovném prostredi, zvlasté zamétené
na neverbdlni formy komunikace ¢inem, konanim; b/ sebereflexi vychovavajiciho
(ucitele, vychovatele) i vychovavaného jako zdroj vychovného pisobeni; ¢/ metody
vychovného plisobeni z hlediska psychologického procesu ovlivitovani a i¢inku; d/ rozbor
ahodnoceni vychovnych jevii; e/ vychovné problémové chovéni; f/ problematiku t¢inného
vyuzivani vychovnych metod; g/ techniky pedagogického poznani a hodnoceni skolni
adaptace a adjustace zaka; h/ vychovné cile z pedagogicko-psychologického hlediska;
i/ socialni vztahy ve vychovném prosttedi (Skole, skolni t¥idé€, Skolni druzin€, zdjmovém
krouzku) a jejich podil na vychovném klimatu a atmosféfe prostiedi; j/ vychovné styly
vychovavajiciho a jejich efektivitu v procesu vychovy.

3.7.3 Andragogické kompetence uciteli stiednich odbornych skol

V souvislosti s proménou stfednich skol v centra celozivotniho uceni (dale jen centra
CZU), ktera by méla umoznit vzdélavani osob nejenom v pocate¢nim vzdélavani, ale
také v oblasti dalSiho odborného vzdélavani, jsou na pedagogické pracovniky kladeny
nové, dosud zcela nerozvinuté kompetence. K témto kompetencim fadime, mimo jiné,
andragogické kompetence, manazerské kompetence, ale také kompetence specidlné
andragogické.

222



VZDELAVANI UCITELU

V prvni etapé vznikaji tato centra na téch stiednich skolach, které se zapojily do feSeni
projektu UNIV 2 KRAIJE. Projekt chce vyznamné piispét k realizaci zaméra MSMT
schvalenych vladou CR, které jsou obsazeny v Akénim planu podpory odborného
vzd&lavani (Sast 5.5 Podpora daliho vzdélavani) a Strategii celozivotniho u¢eni CR
(¢ast 3.3 Navrh opatieni na podporu rozvoje celozivotniho uceni). V pribéhu feseni
diskutovaného projektu vzniknou v ramci kazdého kraje sité stfednich Skol — center
celozivotniho uceni, v kazd¢ siti bude soustiedéno pfiblizn¢ 25 $kol, v zavislosti
na velikosti a lidnatosti piislusného kraje (Skoly, 2013).

Z uvedeného, mimo jiné, vyplyvaji nové kompetence ucitele sttednich odbornych skol,
kompetence andragogické. Ugitel SS — andragog by se mél vyznacovat podle M. Benese
(2008) nasledujicimi okruhy — kompetencemi odbornymi, metodickymi a socidlnimi.
Z. Palan a T. Langer, (2008) pridavaji také kompetence osobnostni. Odborné kompetence
se tykaji ucitelovy odbornosti. U¢itel je ziskava nejen v pribéhu piipravného vzdélavani,
dalsiho profesniho vzdélavani i vlastnich zkuSenosti pti vykonu povolani. Nezbytna je
jejich celozivotni aktualizace a inovace.

Andragogické kompetence, které byly diive zatazovany k pedagogickym, souvisi
s osvojenim andragogického taktu a mistrovstvi, zvladanim didaktickych forem, zasad,
aplikaci vyucCovacich metod a hmotnych didaktickych prosttedkt do vyuky v ramci
vzdélavani dospélych. Nesmime opomenout také osobnostni charakteristiky kazdého
pedagoga. V idealnim piipadé¢ by ziskani a rozvoj téchto kompetenci mélo byt zafazeno
do obsahu vyuky jiz v rdmci ptipravného vzdélavani uciteli na vysokych skolach. V ramci
inovace predmétové skladby akreditacnich spist je zadouci zaradit predméty jako napf.
Zaklady andragogiky, Rozvoj lektorskych dovednosti pedagoga, aj. Ziskané znalosti je
nezbytné propojit s dovednostmi a zkusenostmi, které studenti ziskaji nejen v pribéhu
teoretické Casti studia, ale také v rdmci pedagogické praxe pfimo v podminkach stfedni
Skoly.

Ucitel v kontextu celozivotniho uceni zastava celou fadu roli. StéZejni je role pedagoga
vymezena jiz diive diskutovanymi kompetencemi, role lektora, konzultanta, prednasejici-
ho, role vzdélavatele, atd. S rozvojem modernich informacnich technologii zde vstupuje
i nova role ucitele-tutora i skolitele. Pedagog po celou dobu své profesni drahy musi
rozvijet také manazerské kompetence. Manazerské kompetence charakterizuji vlastnosti,
dovednosti a schopnosti ucitele-manazera, kterymi se odliSuje od jinych skupin pracovni-
kt. Uvedené kompetence jsou klasifikovany a charakterizovany riznymi autory odlisné.
Podle Bezchleby (2008) spocivaji v kombinaci tfi oblasti:

— analyticka kompetence (schopnost poznat, analyzovat a fesit problémy v podminkach

neurcitosti a neuplnosti informaci);

— interpersonalni kompetence (schopnost efektivniho fizeni lidi);

— emociondlni kompetence (schopnost vést vysokou miru odpovédnosti, atd.).

Manazerské kompetence v souladu se zdkonem ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich a o zméné n&kterych zakontl a v souladu pozadavky vyhlasky MSMT
¢. 17/2005 Sb. podle § 7 (novelizovana vyhlasSkou ¢. 412/2006 Sb.), o dal$im vzdélavani
pedagogickych pracovnikili, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovniki mohou pedagogové ziskat, mimo jiné, také v ramci neformalniho vzdélavani
v akreditovanych vzdélavacich kurzech pro feditele SS a vedouci pedagogické
pracovniky.
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3.7.4 Socialné-andragogické kompetence

Pii vzd&lavani dospélych v ramci center CZU je nezbytné si uvédomit, Ze ucitelé sttednich
skol musi byt také piipraveni na praci s heterogenni skupinou posluchaci, a to co do véku,
tak 1 vzdélavacich potfeb. V této souvislosti pise Hajkova se Strnadovou (2010), Ze
predpoklad pedagoga pro praci s takovouto skupinou studenttl je zisk a rozvoj inkluzivnich
pedagogickych kompetenci, v naSem piipadé i socidlné- andragogickych. Tyto kompetence
se vyznamné formuji uz v samém pribehu profesni drahy, tedy v procesu pedagogovy
profesionalizace. A dodejme, Ze 1 v prib&éhu samotné ptipravy na vykon povolani ucitele,
tedy béhem piipravného vzdélavani pedagogickych pracovnikil v prostiedi vysokych skol.

Tento proces ovliviluje:
1. Charakter a kvalita predchozi teoretické a praktické pripravy v ramci pripravného

a dal§iho vzdélavani ucitelit

— Vyuziva znalosti z aprobac¢nich predmétil, véetné poznatkli z metodologie.

— Dovede pracovat s informacemi, umi vyhledavat v informacnich zdrojich, dovede
rozliSovat jejich serioznost a odbornou erudovanost.

— Aplikuje znalosti pedagogického managementu (véetné time-managementu
a podobn¢).

— Vyuzivda metod specialné-pedagogické 1 pedagogické diagnostiky s dlirazem
na vyuziti jejich zavér v praktickém vychovné vzdélavacim plisobeni.

— Ovlada zpusoby prace s heterogenni skupinou zak.

— Chépe mechanismy formovani socialnich skupin.

— Vyuziva znalosti o socialnim pohybu v obecné rovin€. Chape podstatu procesi
selekce, segregace, separace, diferenciace, marginalizace. Zna jejich projevy i di-
sledky.

— Vyuziva znalosti o interkulturni diferenciaci, o formach lidské heterogenity.

— M4 osvojeny intervencni postupy, pomoci kterych fesi edukacni situace, vychovné
vzdélavaci problémy zakd.

— Aplikuje v praxi didaktické znalosti jako je napiiklad didaktickd analyza uciva,
diferenciace postupt a cilt.

— Analyzuje a projektuje vyuku.

— Ovlada diagnostické dovednosti, a to véetné hodnoceni.

2. ZkuSenosti z inkluzivni i segregativné orientované pedagogické praxe

— Orientuje se v problematice Skolstvi, ma srovnani se zahrani¢nim.

— Je schopen iniciovat a pomaha prosazovat zmeény ve Skole i Skolském systému, které
kladou diraz na vzdélavani vSech zakd v inkluzivnim prostiedi.

— Spolupracuje s konkrétnim prosttedim, ve kterém se Skola vyskytuje. Podili se
na konkrétnich akcich a Cinnostech podporujicich styk Skoly a obce, ptipadné
regionu.

— Aplikuje teoretické poznatky do praxe, napiiklad v podobé metod.

— Je schopen abstrahovat praktické zkuSenosti do obecnéjSich principii s ambici
vytvaret teorii.

— Umi komunikovat na patiicné odborné tirovni s poradenskymi pracovniky.

— Ovlada komunikaci se socidlnim okolim zaka.
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3. Vliv profesiondlniho prostiedi (pitsobenim ostatnich pedagogii ve sboru)
— Umi harmonizovat vztahy mezi ¢leny tymu at’ uz v roviné svych kolegi, ale
i nadtizenych a celého personalu skoly.
— Posiluje svoji pozici jako platného ¢lena profesiondlniho tymu.
— Cti eticka pravidla profese s ohledem na praxi.
Komunikuje s kolegy na téma inkluzivniho vzdélavani zaku.

4. Reflexe vzdélavaci reality (adaptaci na zmény ve Skolském systému a ve Skolské
legislativé)
— Orientyje se v platné legislativé, sleduje novinky v této oblasti a zavadi je do praxe.

5. Sebereflexe (sebehodnocenim a prijimdanim hodnoceni kolegii, Zakii, rodic¢i

a podobné)

— Zvlada ptizpisobovat vyuku a vychovné ptisobeni heterogennim skupinam zakd.
Heterogenita je vykonnostni, vékova, etnickd, narodnostni, jazykova a podobné.

— Tiibi na zakladé zkuSenosti svlij vyucovaci styl, rozsifuje metodicky repertoar,
ovéfuje zpusoby vedeni zak.

— Zvlada adekvatni komunikaci s heterogenni skupinou zakd.

— Umi udrzet respekt ke své osobé¢ a autoritu.

— Je schopen sebereflexe. Ta je vztazena k prozitym zkusenostem se Skolou, vlastnim
vzdélavanim, vlastnimi problémy, zptsoby jejich feSeni.

— Je schopen sebereflexe aktualni situace.

— Promysli dasledky svého pedagogického jednani. Je naklonén alternativam, pokud
se ukazi jako piinosné.

— Anticipuje efekty a také odpovédnost za svad rozhodnuti. ,Reflektuje” smérem
k budoucnosti.

Pedagogové stfednich odbornych skol, ktefi budou pracovat s dospélymi, se musi
pripravit na to, ze nékteré z jejich zakt bude mozné oznacit za studenty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Konkrétné by se mohlo jednat o zaky se zdravotnim postizenim
— télesnym, zrakovym, sluchovym, mentalnim, naruSenou komunikacni schopnosti,
s poruchami autistického spektra, s kombinovanymi vadami. Déle sem patii jedinci se
zdravotnim znevyhodnénim — zdravotné oslabeni a dlouhodobé nemocni (Vitkova in
Priicha, 2009). Radime sem ale i jedince se socialnim znevyhodnénim (napiiklad rodinné
prostiedi s nizkym socialné kulturnim postavenim, ohrozené socialn¢ patologickymi jevy,
postaveni azylanta).

K tomu, aby puisobeni pedagogt stfednich odbornych skol bylo tspésné, musi ovladat
tyto socialné-andragogické kompetence:

— identifikovat zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami ve skole;

— navazat se zaky odpovidajici miru divéry a vzbudit v nich ochotu ke spolupraci,
jelikoz mnohdy se fesi velmi intimni a soukromé otazky;

— komunikovat se skolskym poradenskym zatizenim, statni spravou;

— zvladat cilenou pomoc, ptipadné cilenou terapii;

— vzbuzovat u zaka pocit odpovédnosti;

— spolupracovat s SirSim socialnim kontextem jedince — komunita, rodina; stavajici ¢i
budouci zaméstnavatel.
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Nelze opomenout ani roli vedeni Skoly pfi péci o jedince se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, kterd spociva v téchto ¢innostech:
— informovanost pracovnik skoly;
— uplatiiovani platné legislativy a to vcetné realizace nutnych opatteni, kterd umozni
aplikaci konkrétnich doporucent;
— vytvofeni pfiznivého inkluzivniho klimatu v nejSir§im slova smyslu;
— podporovani inkluze jako nedilné soucasti vzdélavaciho procesu.

3.7.5 Rozvoj socialné-andragogickych kompetenci u vzdélavateli
dospélych

V pozici profesionalnich vzdélavatelli dospelych plsobi stale Castéji jedinci s pedagogic-
kym, ptipadné ptimo andragogickym zamérenim. OvSem tuto roli, jak jsme uz zminili,
Casto zastavaji 1 ucitelé stfednich odbornych $kol. Musi byt pfipraveni uz béhem svého
studia na vysoké skole. Proto se jevi jako nezbytné zaclenit prvky andragogické piipravy
i do studia budoucich uciteld stfednich odbornych skol.

Mendelova univerzita v Brné se snazi v ramci nové reakreditovanych obort tuto sku-
teCnost reflektovat. Jedna se o studijni program Specializace v pedagogice se dvéma baka-
latskymi studijnimi obory: Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku a Uc€i-
telstvi odbornych predméti.

Koncepce bakalarského studijniho oboru Ucitelstvi odbornych predmétt (dale jen
UOP) je zamétena na ziskani pedagogické, psychologické a didaktické kompetence v ob-
lasti ucitelstvi odbornych predméti stiednich skol specializovanych na vyuku zemédél-
skych, potravinarskych, ekologickych, mechaniza¢nich, ekonomickych, informatickych,
lesnickych, dievarskych, krajinafskych, zahradnickych, ptfipadn¢ veterinarnich obord.
Tento bakalarsky studijni obor pfipravuje absolventy odbornych magisterskych studijnich
programi, predevsim Mendelovy univerzity, k vyuce odbornych predmétii na sttednich
odbornych skolach. Jeho absolventi timto studiem ziskavaji plnohodnotné pedagogické
vzdélani potiebné k vykonavani sttedoSkolské ucitelské profese.

Bakalatsky studijni obor Ucitelstvi praktick¢ho vyucovani a odborného vycviku (dale
jen UPVOV) se zaméfuje na ziskani kvalifikace v oblasti praktického vyucovani a odbor-
ného vycviku na stfednich odbornych Skolach, které maji zaméfeni na vyuku zeméd¢l-
skych, potravinarskych, ekologickych, mechaniza¢nich, ekonomickych, informatickych,
lesnickych, dievatskych, krajinatskych, zahradnickych, pfipadné veterinarnich obord.
Absolventi tohoto oboru ziskavaji pedagogickou kvalifikaci k vedeni praktického vyuco-
vani a odborného vycviku na sttednich odbornych skolach.

V ramci studia jsou rozvijeny obecné pedagogické, profesné odborné i osobnostni
kompetence jeho absolventli prostfednictvim vyuky mnoha studijnich predmétu.
K pfedmétim, které u studentti bakalatskych studijnich obortt UOP a UPVOV umoziiuji
rozvoj socialné-andragogickych kompetenci, miizeme zatadit napft.:

— Specidlni pedagogika — Seznameni se s principy integrace a inkluze, pochopeni
téchto procesti v ramci SirSiho kontextu, ktery vychazi z obecné lidskych postoja.
Konkrétni aplikace reedukacnich a kompenza¢nich metod v praxi pfi praci s jedinci
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Posilovani osobnostni slozky u jedinct
s postizenim. Schopnost zpétné vazby pro samotného pedagoga v oblasti vzdélavacich
procest jedinct s handicapy.
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— Vychovné poradenstvi — Osvojeni si postupt zakladni poradenské prace zaméfené
na zéka, jako nositele problému. Poradenska intervence se dnes stdva béZnou soucasti
prace ucitele a to v dobé na pocatku studia zakl, béhem jeho pribéhu, a i na konci,
coz muze naptiklad souviset s profesnim poradenstvim pro posluchace. Pozornost se
cili i na specifické skupiny, jako jsou naptiklad jedinci ze znevyhodnéného socidlniho
prostiedi, dlouhodobé nezaméstnani, ménici svoji profesi a podobné.

— Komunika¢ni dovednosti — Rozvoj komunikac¢nich technik, kultivovaného projevu,
ovladani prostiedkd verbalni, neverbalni komunikace a to s ohledem na cilovou sku-
pinu zakl, které bude pedagog vyucovat. Zvladani jednoduchych komunika¢nich
strategii, zdkladni zptsoby vyjedndvani, feSeni konflikt a podobné.

— Pedagogickd diagnostika — Seznamenti se s jednotlivymi diagnostickymi metodami,
véetné schopnosti je aplikovat v praxi a vyuZzivat adekvatné jejich vysledky v dalSich
diagnostickych postupech v radmei pribézné diagnostiky.

— Rozvoj psychosocidlnich kompetenci ucitele — Konfrontovani ptedstav posluchaci
spojenych s ocekavanim a s obavami z vykonu profese ucitele, osvojeni si technik
sebepoznani a poznavani druhych, uplatnovani empatie a socialni a emociondlni in-
teligence v jednani, uplatiiovani principt aktivniho naslouchani. Vyuzivani vhod-
nych asertivnich technik, ptipadné prvkl asertivniho jednani. Schopnost a ochota
k tymové praci.

— CelozZivotni vzdélavani — Sezndmeni se zdkladnimi pojmy v problematice vzd&lavani
dospélych a vychodisky rozvoje lidskych zdrojli v mezindrodnich a ndrodnich sou-
vislostech. Vymezeni zvlastnosti procesu vzdélavani dospélych. Uplatnéni teoretické
znalosti v projektovani systému vzdélavani.
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3.8 Pohledy na kompetence ucitele
a jejich utvareni v ramci
pregradualni a postgradualni
pripravy studentu ucitelstvi

Miroslav Prochazka

3.8.1 K otazkam kompetenc¢nich modelii a moZnostem jejich uplatnéni
pri pripravé na vykon ucitelské profese

Soucasné diskuse o vykonnosti vzdélavacich systémt a souvisejici pochybnosti o kvalité
ucitelské prace se znovu a znovu dotykaji slozitého tématu profesionality ucitele. Do vztahu
se dostava fenomén kvality Skoly a kvality ucitele, logickym tématem je tak i problematika
ptipravy budoucich uciteld na vykon ucitelské profese. V tomto sméru upozoriuje
Urbanek (cit. dle Prochazka, Zlabkova, 2013, s. 397) na zavazny fakt, ze dosazeni kvality
ucitele je generacni otazkou — a to jak ve smyslu osobnostniho ristu ucitele, tak ve smyslu
prosazovani koncep¢nich zmén v jeho ptiprave. Nas prispévek sleduje zkuSenosti, které
doprovazeji ptipravu budoucich uciteli v podminkach Pedagogické fakulty Jihoceské
univerzity, reflektuje pohledy ¢asti studentll na svou pfipravenost pro praxi a na piikladu
zmény koncepce statni zdvérené zkousky studentl ucitelstvi priblizuje snahu o proménu
kvality jejich pregradudlni pfipravy.

V souvislosti s aktualni diskusi o standardu a kariérnim systému ucitele je upozorfiovano
na fakt, Ze tato profese je charakterizovana jako komplex odbornych interdisciplinarnich
znalosti. Ucitelstvi v sobé spojuje schopnost realizovat specifickou oborovou piipravenost
a zaroven respektovat pedagogicko-psychologické ptistupy, které obsahuji vyrazny akcent
na etické a osobnostni kvality ucitele (Walterova, 2001, s. 19). Ve snaze popsat sloZitou
vazbu mezi odbornosti a pohotovosti ji realizovat, se nakonec prosadil pojem profesni
kompetence. Ptes sloZitost vymezovani tohoto pojmu je jeho pouZiti, a to i s ohledem
na fadu kritickych pohled na modely vzdélavani zaloZenych na kompetencich (napf.
Korthagen a kol., 2011, Descy, Tessaring, 2002, Veteska, 2011), komplexnim pokusem
o popis profesni kvality ucitele. Proto je ziejmé, Ze 1 soucasni tviirci modelil standardi
ucitelské profese vnimaji kompetence jako zaklad pro popis celého rozsahu vykonu
profese.
znalosti, ucitelské dovednosti, postoje a zkuSenosti, které vzdy v origindlni kombinaci
ucitelé uplatiiovali pfi vychovné a vzdélavaci Cinnosti. Je proto logické, Ze existuje fada
ruznych pohledid na konkrétni strukturu a klasifikaci jednotlivych profesnich kompetenci,
bohuzel nejednotné je vymezovan i samotny pojem kompetence (Veteska, 2011, s. 187).
Jeho nejasné pojeti je stfetem jak ekonomickych a politickych, tak psychologizujicich
pohledi. Na jedné stran¢ naptiklad citime, Ze koncipovani pojmu kompetence bylo
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produktem uplatiiovani ekonomicko-manazerského mysleni v pohledech na vzdélavaci
proces v jeho nejobecnéjsich rysech. Je patrné, ze diktat trhu svlyj vliv uplatnil 1 v tlaku
na reformy celych narodnich vzdélavacich systéma. Primarnim hlediskem vzdé&lavani se
stala deklarovand ,,ekonomi¢nost vzdélavani®, kdy firmam i statu se jednalo predevs§im
o moznost disponovat adekvatné vyskolenou (tj. dokonale na vSechny situace pfipravenou)
a pruzné vyuzitelnou pracovni silou a zabezpecit tak minimalizaci vlastnich nakladi
na jeji nutny vycvik v praxi. Jak vystizné uvadi Stech (2013), vliv ekonomickych struktur
vedl v obecném Skolstvi napfiklad k nariistu dirazu na individudlni projektovou vyuku,
na aktivizujici konstruktivistické proudy apod. a k utlumu vyuc€ovani orientovaného
na kurikulum. Vyrazem tohoto spole¢ného myslenkového zaujeti je pak osvojeni si
nového slovniku: i vetejné Skolstvi zac¢ind byt v zajeti ivah o vzd¢lavani zalozeném
na vysledcich (vystupech), na ptesnych standardech atd. Kompetence jsou pak hodnoceny
jako vyznamny socidlni kapital, ktery miize byt zarukou hospodaiského rustu (OECD,
2005, s. 10). Tedy, v pfeneseném vyznamu, kvalitné pfipraveny ucitel pfinese systému
fadu uspor v jeho dal§im vzdélavani i v efektivité jeho pedagogického plsobeni na déti
a mladez.

Obratime-li se ve vykladu zpét do kontextu pedagogickych véd, zjistime, ze zde
prevlada pojeti, které obsah pojmu kompetence konstruuje na zakladé analyzy roli ucitele
a vyjadfuje je Casto v terminech klicové dovednosti uplatiiované ve vyucovacim procesu.
Poprvé byl tento pojem popsan Dieterem Mertensem pied 40 lety (Mertens, 1974). Tento
autor o kompetencich hovofi jako o kvalifikacnich dovednostech a spojuje je se zvladanim
néarokt flexibilniho svéta prace. V jeho nazorech citime, ze kvalifikovanost na zdkladé
kompetenci ma byt napomocna pii vyrovnavani jedince s danou skutecnosti. Proto
nésledné v naSem piispévku sledujeme to, jakym zplisobem studenti vnimaji praxi, jak ji
dokazi analyzovat a reflektovat a jak se skuteCnostmi, které jim praxe pfinese, spojuji sviij
subjektivni pocit piipravenosti, kompetentnosti.

Vratime-lise jestéjednouk pojmu klicové kompetence,najdeme celou fadu inspirativnich
pokusti o jejich exaktni pojmenovéani. Naptiklad Svec (2000) uvadi, ze pedagogicka
kompetence je potencialita osobnosti, v niz jsou synchronizovany tfi zdkladni komponenty
— chovani, prozivani, poznavani. Kompetence tak stavi nad pojem dovednost. V autorové
pojeti se tedy jednd o pojem podstatné $ir$i nez pojem dovednost, a to bez ohledu na to, Ze
oba terminy se v b&Zné praxi ¢asto zaméhuji (Svec, 2000). Dovednosti ptitom rozumime
operativni schopnost uskutecnit a ukoncit sled kognitivnich ¢i nekognitivnich ukond,
kterd je objektivné kvalifikovatelnd verbalnimi ¢i neverbalnimi prostiedky v redlnych
nebo modelovych situacich za stanovenych podminek a hodnoticich kritérii anebo norem.

Pedagogicky slovnik (Priicha, Mare§, Walterova, 2003, s. 103—104) definuje kompetence
ucitele jako soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi mé byt vybaven ucitel, aby
mohl efektivné vykonavat své povolani. Témito kompetencemi jsou podle autort slovniku
hlavné kompetence osobnostni a kompetence profesni. Pficemz osobnostni kompetence
zahrnuji zodpovédnost, tvotivost, schopnost fesit problémy, tymové spolupracovat, byt
socialn¢ vnimavy a reflexivni. Profesni kompetence se vztahuji nejen k obsahové slozce
vykonu profese (znalost pfedmétu), ale dnes 1 ke komunikativni, fidici, diagnostické a;.
oblastem pedagogické prace.

Shrneme-1i naSe Givahy, lze fici, Ze jiz od 60. let 20. stoleti nachdzime tendence pfi-
zpUsobit vymezeni pozadavka na profesionalitu ucitele, nazorim na nové funkce Sko-
ly. Jsou vytvaieny dalsi a dal$i popisy ucitelovych ¢innosti, dovednosti, vlastnosti atd.
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Toto zmnozeni pozadavkll na vykon ucitelské profese vede na jedné stran¢ k odtrzeni
od praxe (hledani ,,idealniho* ucitele), na druhé strané paradoxné k deprofesionalizaci
tohoto povolani (ucitel piebirajici role socialniho pedagoga, socidlniho pracovnika, ro-
dice...).

Ukazuje se nam, ze pokud nebude jasné, co je klicovou tlohou ucitele ve Skole, nebude
mozné orientovat ptipravu budoucich pedagogli zddoucim smérem a nepiijde ani nastavit
motivujici systém jejich perspektivniho (kariérniho) riistu. V soucasnosti jsou proti idea-
lizované verzi ucitelské identity stavény realné kompetence, které jsou individualizova-
né, vazané na konkrétni kontext vzdélavacich situaci a utvafené, zpochybnované a opét
upeviiované v kazdodenni praci se zaky, s ucitelskou a rodicovskou komunitou (napf.
Walterova, 2001). Je svadén zapas o definovani jadra ucitelské profese a o hledani kvality
prace ne mimo tiidu, ale uvnitt tfidy, v praci s zaky. V tomto sméru povazujeme za nutné
pfipomenout, ze fakulty pfipravujici ucitele, jasn¢ deklarovaly zakladni oblasti ucitelské
profese. Citi je v ucitelové schopnosti planovat vyuku, podporovat procesy uceni, vytva-
fet pozitivni prostfedi pro uceni, ve schopnosti pouzivat formativnich prvk v hodnoceni
zéki a v reflexi realizované vyuky (Janik, Spilkova, PiSova, 2014).

3.8.2 Pedagogicka priprava a profesni role ucitele

Vyse predstavenym vycétem souvislosti vnimani pojmu kompetence je do zna¢né miry
popsan charakter slozitosti ptipravy studentl pro vykon ucitelské profese. V praxi ma
diskuse o této otazce vyznam pro tvorbu dokumenti vzdélavaci politiky a legislativy
a také pro schvalovani a realizaci konkrétnich vzdé€lavacich programii na vysokych
Skolach ptipravujicich ucitele.

Dulezité je zde mapovani nejcastéjSich nedostatki, které v ramci psychologické
1 pedagogické ptipravy vyjadiuji absolventi fakult. Z vysledkl vyzkumt, realizovanych
na Pedagogické fakulté JihoCeské univerzity, je patrné, Ze problémy se projevuji v nékterych
aspektech interakce se zdky — v dovednostech vyjadiovani, v socidlni senzitivité,
v odhalovani a pfijimani emoci, v oblasti asertivity, v dovednosti poskytovat a pfijimat
zpétnou vazbu apod. Fakultam je v tomto sméru vytykan nedostateény prostor pro trénink
situaci a pro dovednostni vycvik, malokdy je vsak v tomto sméru upozoriiovano na otazky
vnitinich dispozic budouciho ué¢itele. Casto miize byt problémem néktery z osobnostnich
ryst posluchace, ktery v budoucnu negativné ovlivni vytvareni dobrych vztaht k zaktm,
studentim, kolegiim i nadfizenym (napf. intolerance, dominantnost, labilita, rigidita
¢i orientace na chybu). Zde si nelze nevzpomenout na nazor Helustv, ze ucitelstvi neni
jen zaméstnani, ale také povolani, kde vztah k druhym je klicCovym (Helus, 2012, s. 76).
Hledani a ovéfovani nové koncepce psychologické a pedagogické piipravy, v niz je
akcentovan i vyznam praktické ptipravy, je orientovano naléhavou aktudlni potfebou praxe.
Profesionalni piiprava ucitelti z hlediska uceni strategii chovani by méla tedy vést také:

— k rozvijeni socialni kompetence,

— k budovani autonomie jednani ucitele (Kasikova — ValiSova, 1994),

— ke schopnosti reflexe vyuky a sebereflexe vlastni prace.

Na druhou stranu je nutné si uvédomit, ze uvazujeme o vysokoskolské pfiprave, ktera
ma v pripravé pro praxi své moznosti a limity. Jsou snad lékafi ¢i pravnici po ukonceni
své vysoké skoly dokonale pfipraveni pro praxi? Lékai po absolvovani celého
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vysokoskolského studia se objevi na operacnim sale pouze jako asistent. Pfi 1é¢eni svych
pacientl je pod stalym dohledem zkuSeného kolegy, a to azZ do doby, dokud nezvladne
predepsané atestace. AvSak nikdo se nad timto rozdilem mezi absolventy-uciteli a Iékati
nepozastavuje.

U uditele je po dokonceni studii okamzit¢ vyZadovana naprostd sobéstacnost a jeho
okoli je udiveno, kdyZ se v jeho pocindni objevuji nedostatky, se kterymi se v jinych
povoldnich rovnou pocita. Je tedy zfejmé, Ze v dne$ni dobé vyvstavd v profesionalni
ptipravé ucitelll fada otazek. V dalsi ¢éasti naSeho pifispévku se zaméfime na zjiSténi, jez
popisuji ndzory studentli pedagogickych fakult a uciteld v praxi na kompetence, kterymi
jsou pro vykon své profese diky studiu vybaveni.

3.8.3 Reflexe ocekavani studentii a posti‘ehy z praxe

Na Pedagogické fakulté JihoGeské univerzity v Ceskych Budgjovicich je pravidelng
ukoncicichroénikii magisterského studiarealizovan vyzkum, ktery mapuje ndzory studentt
na absolvované studium. Vzhledem k zaméteni ptispévku komentujeme jen jednu etapu
vyzkumu, kdy jsme vybrali nazory 87 studentl 5. roéniku ucitelstvi pro 2. stupeil zakladni
Skoly, ktefi méli v bfeznu a dubnu 2013 za ukol vyplnit dotaznik zaméfeny na problematiku
sebereflexe vlastni pfipravenosti. Dotaznik obsahoval vycet jednotlivych kompetencnich
oblasti, ke kterym byly vzdy pfifazeny skupiny ¢innosti, v nichz se kompetence mohou
uplatnit. Pro komparaci odpovédi studentil byla ve druhé etapé vyzkumu vybrana skupina
zacinajicich uciteld, ktefi vystudovali ucitelstvi na stejné vysoké Skole a nyni ptsobi na
2. stupni zdkladni Skoly. Praxe té€chto ucitelll byla od jednoho do péti let od ukonceni
vysoké Skoly. Tito ucitelé odpovidali na otazky stejné ankety jako studenti a zaroven
s nimi byly realizovany hloubkové fizené rozhovory.

Pted zah4jenim vyzkumu jsme o€ekdvali shodu pfi srovnani vysledkl vétSiny dotazo-
vanych studentdl 5. ro¢niku ucitelstvi pro 2. stupent zdkladni skoly s ndzory zac¢inajicich
uciteld. Tato shoda se jednoznacné potvrdila v oblastech, kdy se obé skupiny respondentt
vyjadiuji ke svym kompetencim ve vazbé na odbornost spojenou s osvojenim vyucova-
né¢ho predmétu. Obé skupiny se shodné hlasily ke své jistoté ve znalostech vymezenych
tzv. aprobacnimi predméty. UcCitelé svou autoritu stavéli tedy na tvrzeni, Ze je studium
naucilo znat své discipliny a Ze v praxi necitili v této oblasti nedostatky. Tento fakt v sobé
naznac¢uje dominanci oborové ptipravy na pedagogickych fakultach.

Nejvétsi rozdily v pohledu na potiebné vybaveni kompetencemi se objevuji v roving,
kterd charakterizuje ucitelovu schopnost porozumét ditéti. Tento aspekt pedagogické
prace byl vyjadien skupinou vyrokl popisujicich schopnost porozumét tomu, ,,jak zZdk
mysli, citi, jedna a proc, jaké ma jeho chovani priciny, kde ma zZak problémy, jak mu Ize
pomoci. “ Ucitelé z praxe tyto vyroky stavi na druhou pticku pomysiné jistoty, ale studenti
koncicich ro¢niki je umistuji na paté, predposledni misto sebehodnoceni. Tento moment
vysvétlujeme rozdily plynoucimi z ptimé praxe ve Skole, ktera je pro studenty pfilis kratka
a neumoznuje jim dostatecny vhled do prozivanych situaci. Stejnym zpisobem pak chybi
adekvatni reflexe a zhodnoceni praxe, jez by studentim umoznila aplikaci poznatki
z pedagogické a psychologické ptipravy na prozit€¢ momenty. Studenti, ktefi tak maji
velmi malé zkuSenosti s zaky, vyjadfovali znacné obavy z déti ve tfid€. V rozhovorech,
které jsme v tomto kontextu s nimi vedli, casto dominoval strach ,,ze Zdka* a tyto negativni
emoce pak zastinily vSe ostatni.
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Paradoxné druhou oblasti, ve které se objevily velké disproporce, byla oblast organi-
zac¢niho zivota Skoly. Vyrok ,, studium na pedagogické fakulté mé naucilo vykondvat roz-
sahlou organizacni a administrativni cinnost, kterou si praxe zada“ se u studentil objevil
az na poslednim misté. V trsu popisovanych ¢innosti se studenti citili byt nejisti nejen
v béZné agend¢ Skoly, ale nejistotu vnimali pfedevsim ve svych organizacnich schopnos-
tech. Dal$i nekompetentnost popisovali v oblasti komunikace s rodi¢i zakd, coz byl vyrok,
ktery u studenttl 1 u€iteld skoncil absolutné na poslednim miste.

Zda se, ze studenti tusi, Ze Skola vyZaduje organiza¢ni schopnosti, o kterych ze své
pfipravy nemaji predstavu. Ucitelé v praxi, ktefi také vnimali oba tyto problémy, povazuji
za vE&tsi nedostatek otdzku jednani s rodici, jelikoZ v praxi se zvladnuti této oblasti ukazuje
jako naro¢néjsi nez nauceni se Skolské administrativy.

Z vysledkli vyplynulo, Ze studenti prezencni formy studia se vétSinou neciti plné
pfipraveni pro vykon své profese, domnivaji se, ze pro vétsi profesni jistotu by pottebovali
vice praxe. Tento pocit je opousti jiz po relativné kratké dobé vlastniho vykonu prace, jak
tomu i napovida dotaznik pro zac¢inajici ucitele. Vratime-li se zpét ke studentiim ucitelstvi
v prezen¢ni formé studia, dovolujeme si nabidnout interpretaci, Ze v tomto, stejné jako
v dalSich hodnocenich své budouci profese, studenti hodné podléhaji vSeobecnému
spolecenskému nazoru prezentovanému napt. v médiich a méné reflektuji vlastni prozitek
z praxe na Skole.

Dalsi zajimavé zjisténi nastalo v otazce pohledu na vychovny proces jako takovy.
Z vypovédi jednotlivych respondentll Ize konstatovat, Zze skupina studentdi ucitelstvi
v prezen¢ni formée a z¢asti 1 skupina ,,zacinajici ucitel” chtéji predevsim zaka formovat,
pretvaret ho do urcité ,.Sablony*, kterd vyplyva z pfedem jasn¢ stanovenych cili. Brat
dité jako partnera a vyzdvihnuti individudlnich potfeb daného jedince je perspektivnim
motivem rozvoje budoucich uciteld. V diskuzich o podobé pregradudlni ptipravy tudiz
nebudeme ti, kdo budou nutné podporovat zavadéni vétsiho podilu praxe, spise se budeme
pfimlouvat za jeji vEétsi vytézeni ve smyslu kvalitngjsi reflexe a vétsi podpory aplikace
teoretickych poznatkl do redlnych Zivotnich situaci.

Tento moment se pro kolektiv pracovnikli katedry pedagogiky a psychologie stal
impulzem pro proménu podoby statni zavérecné zkousky studentd ucitelstvi v ramci
navazujicich magisterskych programi Pedagogické fakulty JU. Studenti byli v poslednim
ro¢niku studia v rdmci realizace souvislé praxe postaveni pied tkol, jehoz zpracovani se
stalo soucasti prezentace studenta béhem statni zdvérecné zkousky. Podstatou zadani je
identifikovat a analyzovat v praxi pedagogickou situaci, kterou v rdmci souvislé praxe
zazili v roli G€astnika nebo pozorovatele. Jeji popis, reflektovani své role v této situaci
a nasledujici zdiivodnéné feseni studenti béhem statni zkousky v pisemné a ustni podobé
predstavuji a obhajuji.

Analyza obsahuje nejprve ukol popsat zvolenou vychozi situaci. V této Casti jsou
studenti vedeni k tomu, aby dokazali sledovat prostfedi, v jehoz kulisach se situace odehrala
a charakterizovat osoby, které do situace byly zapojeny. Povazujeme za dtlezité také to,
aby frekventanti dok4zali bez interpretace vyjadfit to, jak spolu aktéfi situace komunikovali
a jak se k sob¢ chovali. Dalsi diilezitou ¢asti je vstupni sebereflexe vzhledem k prozivané
situaci. Zde citime, Ze studenti se musi naucit zachytit mySlenky a pocity, které se jim
rozehraly v mysli ve chvili, kdy situaci pozorovali. Vedeme je k uvédoméni myslenek,
fantazii, predstav, ndpadt k prvoplanovym reakcim, pocitil i télesného prozivani situace.
Smysluplné je také popséani toho, co studentiim situace ptipomnéla z osobniho Zivota, jak
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osobné& se jich dotkla. Pravé uchopeni pocitl, strachii, obav, zmateni, rozhot¢eni, které
zacinajici ucitel bude prozivat ve slozitych situacich, je jednou z cest posilovani jeho
osobnostnich kompetenci.

Dalsi dulezitou ¢ast analyzy tvoii studentliv rozbor planovani feSeni situace. V prvni
¢asti je jeho Ukolem rozpracovani teoretickych vychodisek pro feseni situace a s ni
spojeného problému. Povazujeme za diilezité, aby studenti porozuméli tomu, Ze je v praxi
nemohou uspokojovat prvoplanova rozhodnuti a feSeni. Maji se naucit nalézat takové
teoretické zdroje, myslenky, teorie, modely, které jim umozni situaci hloubé¢ji popsat
a porozumét ji ve vSech moznych a podstatnych aspektech. Pozadujeme proto, aby
v tomto sméru vyuzili alespoil péti publikaci (minimalné€ od 3 rGznych autord), vychazeli
také z odbornych ¢lankd a monografii, tedy aby nepouZivali pouze ucebnice a lexikony.
Problematické mlize byt vyuzivani internetovych zdroji, vedeme je proto v tomto sméru
k obezietnosti (napt. k pouzivani pouze autorskych textil). Teoreticky rozbor situace
studenti vyuZzivaji pro formulovani vlastniho navrhu feSeni. Vyzyvame je zde k uplatnéni
vlastni kreativity, nabizime jim, aby nepftejimali slepé modely feseni odjinud. Cilem této
¢asti analyzy je pomoci jim v praxi formulovat adekvatni a jedine¢na feSeni, ve kterych se
nauci zohlediiovat vyznam situace, osobnost Zéka 1 vlastni postoj k situaci.

Zaveretnd Cast analyzy je prostorem pro rozvijeni sebereflektivnich kompetenci.
Studenti jsou vyzvani, aby se znovu podivali na pribéh zpracovavani analyzy pedagogické
situace, na své feSeni problému, popf. i na feSeni problému v praxi, bylo-li realizovéno,
a zhodnotili tento proces. Jejich konkrétnim tkolem je zodpoveédét nasledujici otazky:

— Jak se mi podatilo zpracovat analyzu pedagogické situace?

— Jak probihalo feseni problému?

— S kym jsem problém konzultoval(a)?

— S jakymi obtizemi jsem se pii feSeni problému setkal(a)?

— Jak jsem s feSenim problému nakonec spokojen(a)?

Studenti realizovali ¢ést statni zavérecné zkousky v této podobé poprvé v kvétnu
a cervnu 2014 a pro objektivni zhodnoceni dopadu tohoto konceptu je jesté brzy.
Rozhodné se vSak ukéazalo, ze studenti jsou schopni velice dobte identifikovat klicové
problémy soucasného Skolstvi. Povaha situaci, které si volili ke svému zpracovani, se
dotkla nasledujicich oblasti:

— problémy v pedagogické komunikaci mezi u€itelem a Zdkem/tfidou,

— situace spojené s prosazovanim kazné€ ve vyuce,

— situace spojené s hledanim optimalni motivace zakl ve vyucovani,

— prosazovani prvku ¢i principl diferenciace a individualizace ve vyuce,

— zvladani komunikace s zdkem z prostfedi riznych minorit,

— priklady a zkuSenosti prace s zdkem se specifickymi vzdélavacimi potfebami.
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Zavér

Prezentované poznatky a zkuSenosti z praxe, které naplnily kapitolu zamétenou
na vzdélavani pedagogickych pracovnik, prinesly nové a upresnily a prohloubily jiz
znamé informace. Jedna se o oblast, kterou je nutné neustdle reflektovat. Jen tak bude
faktor v procesu vzdélavani a vychovy.

Zajimavym namétem, jak posilovat troven piipravy budoucich pedagogi je
metoda videonahravky, kterd se napriklad osvédcila jako podpiirna metoda pro
rozvoj komunikacnich dovednosti budoucich ucitelt ve vyuce predmétu Pedagogicka
komunikace. Na zakladé vysledku z reflexe studentd, ktefi byli aktivnimi tcastniky
této metody, byl zdliraznén vyznam videonahravek pro postupné rozvijeni komu-
nikacnich dovednosti u budoucich uciteld praktického vyucovani a odborného
vycviku. K vyuziti videonahravek pti rozvoji komunikaénich dovednosti v predmétu
Pedagogicka komunikace byly nejen moZnosti, které se nabizely v rdmci vyuky tohoto
piredmétu. Cerpalo se i z vysledki interniho védecko-vyzkumného projektu ,,Analyza
vzdélavacich potieb student ICV MZLU v Brné vzhledem k mozZnostem vzdélavaci
instituce a pozadavkliim praxe,” kde sami studenti vyjadrili vyraznou potrebu ziskani
komunikacnich dovednosti pro svoji budouci ucitelskou praxi.

Prednosti této podpiirné metody pro budouci ucitele tkvi v uvédoméni si
dutlezitosti vytvoreni a udrzeni dobrého kontaktu s zaky. Dal$im dtleZitym bodem
je ovéreni si v praxi, Ze dobry kontakt mezi ucitelem a Zakem je zaloZen na rozvijeni
verbalnich a neverbdlnich dovednosti podporujicich pozitivni interakci. Budouci
ucitel se podrobnym sledovanim svého vystupu nauli identifikovat Uspésné
interakce se svymi Zaky, a ty za¢ne védomé pouzivat v nasledujici pedagogické
praxi. Jako slab$i a problematické misto se ukazal pfi samotné realizaci omezeny
pocet studentti, ktefi mohou s pedagogem timto zplsobem v pribéhu semestru
pracovat a aktivné se Ucastnit nataceni. Zatim se podarilo v rdmci dvou béht
pracovat se ¢tyfmi studenty. Jejich Gicast byla zaloZena na dobrovolnosti. Limitujicim
faktorem je tedy Casova narocnost, ktera se vaze k analyze videozaznami a nasledné
realizaci zpétnovazebnich rozhovori s jednotlivymi ticastniky. Na zakladé vysledk
ziskanych z reflexe ¢tyt studentd, bylo zjisténo z jejich strany pozitivni hodnoceni.
Nasledné tedy i spolupraci, ktera se doposud realizovala, 1ze povaZovat za ispé€Snou.
K pozitivnimu vysledku ptispéla i prirozend aktivita zucastnénych. VSichni studenti
projevili snahu pozorné naslouchat, zamyslet se nad jednotlivymi situacemi a poté
naplnit pracovni body, které si sami stanovili béhem zpétnovazebnich rozhovort.
Studenti velmi dobte vyuZivali prostor i Cas, ktery méli k dispozici. Velmi dobie
pracovali na vytvareni vlastni konstrukce pro reseni jednotlivych problémi. Dokazali
odhalit mista, ktera jim umoznovala zaradit dalsi alternativy, a ty pak v nasledujicich
modelovych situacich zrealizovat. Rozvoji a posunu jejich komunikac¢nich dovednosti
vyrazné napomohlo i uvédomeéni si, Zze neverbalni projevy jsou velmi dilezitym
doprovodem verbalni slozky komunikace a pak naslednd védoma prace s témito
neverbalnimi prvky.

Doposud ziskané vysledky ukazuji na vyznam a funkénost pouzivani této metody
v ramci pripravy budoucich uciteld. Pro dal$i diskusi zlstava téma, které lze
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vystihnout nasledujici otazkou: ,Jakym zpiisobem aplikovat metodu videonahrdvek
v rdmci osvojovdni si komunikacénich dovednosti u budoucich ucitelti stiednich skol, aby
se ji mohli tcastnit vsichni studenti?”.

Zajimavé vysledky prinesly i vysledky vyzkumu, ktery se zaméril na kompetence
ziskavané pri pripravé ucitelli v predmétu Sportovni gymnastika. Nazory expertl
na kompetence odrazi budouci potrebné teoretické znalosti a praktické dovednosti
ucitele na zakladnich a strednich Skolach. Vytvorené kategorie potvrdily minéni
expertd, Ze v pripravé uciteld je pro budouci ucitelskou praxi nejdilezitéjsi vyuka
oborové didaktiky. OvSem i praktické zkuSenosti jsou nepostradatelnou soucasti
prozitkli a pochopeni nacviku jednotlivych cvi¢ebnich tvart, zejména pak pri
poskytovani korekce a zpétné vazby zakim. Tématem rozhovort s experty v ramci
vyzkumu bylo i materiadlni zabezpeceni soucasnych Skolnich télocvic¢en. V praxi se
vyskytuji situace, kdy ucitelé maji zajem o aplikaci aktualnich cvic¢ebnich pristupi
a vyuziti moderniho naradi ¢i jinych pomiicek. Tyto aspirace vsak narazeji na ,realné
moznosti“ pro vyuku, at jiz z diivodu nedostacujiciho prostoru, vybaveni u¢ebnimi
pomtckami ¢i nezdjmu Zakt a studentd, pripadné i rodi¢i. PrestoZe ucitelé absolvuji
podle moZnosti vzdélavaci seminare, kde se seznamuji s novymi postupy ¢i modernim
vybavenim, v domacim prostfedi pretrvavaji zastaralé podminky, ve kterych
nemohou uplatnit své profesni kompetence k vyuce gymnastickych cinnosti. Lze
ale konstatovat, Ze i pies uvedené piekazky je mozné vlastni iniciativou a nadSenim
ucitele uplatnit ve vyuce nové a zajimavé tvirc¢i pristupy, motivovat a nadchnout
zaky a studenty nejen pro gymnastické dovednosti.

Na problematiku dalsiho vzdélavani uciteld stirednich Skol se zaméril dalsi vyzkum.
Z jeho vysledki vyplynulo, Ze témér vSichni stiredoskolsti ucitelé deklaruji, a to bez
rozdilti, velmi kladny postoj k dalsimu vzdélavani, jeZ zaroven povazuji za nezbytnou
soucast své prace ovliviiujici jeji kvalitu. Vzhledem k tomu, Ze prace ucitele je casové
i duSevné narocnou c¢innosti, je i ochota k dalSimu vzdélavani (piipadné ve volném
Case), na rozdil od postojd, vyrazné nizsi. V souvislosti s platovymi podminkami
ve Skolstvi pak souvisi jesté mensi ochota ucitelii obétovat na dalsi vzdélavani vlastni
finan¢ni prostiedky.

Ucitelé patii bezesporu k té Casti populace, ktera se primérné vzdélava vice.
Prokazaly to vysledky vyzkumu, ve kterém je vzorek uciteld svou nadpolovi¢ni
Ucasti (55 %) na vzdélavani v minulém Skolnim roce srovnatelny s podilem ucasti
dospélé populace v CR na neformalnim vzdélavani. Pro toto porovnani lze vyuzit
vysledKy z $etireni Adult Education Survey 2011 pro Ceskou republiku (CSU, 2013). To
uvadi, Ze se v poslednich dvanacti mésicich pied realizaci $etfeni i¢astnilo v Ceské
republice neforméalnitho vzdélavani 55,7 % osob v kategorii ,s vy$$im odbornym
nebo vysokoskolskym vzdélanim®, Celkové je to pak 32,1 %.

Nadal$ivzdélavaniuciteldjemoznésedivatzmnohapohledii-zpohledujednotlivce,
z pohledu Skoly, z pohledu ucitelské profese, spolecnosti, vzdélavaci politiky
a dalsich. Dalsi vzdélavani uciteld je ovliviiovano demografickym vyvojem, zménami
v narodnim hospodarstvi a jinymi faktory, mezi néz mtzeme radit i marketingové
nastroje instituci, které jej poskytuji. Zejména se vsak jedna o individualni zalezZitost
ucitele a prostredi, ve kterém Zije a pracuje, jeho pristup, aspirace, potfeby i mnoho
dal$ich aspektti véetné profesné-demografickych charakteristik.

Také vzdélavani budoucich uciteld na VS je neustale v zorném poli nejen studentd,
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akademickych pracovnikii ptipravujicich budouci ucitele, posuzovateld studijnich
programu a expertnich pracovnikii ministerstva sSkolstvi, ale také rady védeckych
vyzkumi. Snahou Institutu celoZivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity je
inovovat vysokoskolskou pripravu ucitelli tak, aby korespondovala s ménicimi se
pozadavky na profesi ucitele. Vysokoskolska piiprava by méla byt vice orientovana
na ziskani praktickych dovednosti v ndvaznosti na teoretické znalosti. Je dobré si
uvédomit, Ze studenti musi byt dobre vybaveni teoretickymi znalostmi, které jsou
nasledné oporou kvalifikovaného vykonu profese, a které jiz jako takové v dalsim
vzdélavani neziskaji. Tyto teoretické znalosti musi vSak odpovidat konceptu profese
a nesmi byt odtrzeny od profesni reality. Snahou pti zkvalitiiovani vyuky je zaradit
do pripravného vzdélavani takové piredmeéty, které umozni ucitelim lépe poznat
vychovnou realitu zaki, resit pedagogické problémy a ziskat adekvatni praktické
zkuSenosti.

Stiedni odborné skoly prochazi celou fadou zmén. V souvislosti s demografickym
poklesem zaki, jsou proménovany stiredni $koly v centra celoZivotniho uceni. S touto
zménou jsou kladeny na ucitele nové pozadavky. Ucitel zastava roli nejen pedagoga
a vzdélavatele, ale také napt. prednasejiciho, lektora, tutora a konzultanta. Na ménici
se role musi byt také nalezité ptripraven. Musi proto disponovat novymi, obsahlejsimi
a specializovanymi znalosti z oblasti pedagogické, pedagogicko-psychologické,
didaktické, specidlné-pedagogické, ale také andragogické a socidlné-andragogické,
které by mél ziskat jiz v pribéhu pripravného vzdélavani na vysoké $kole. Ziskané
kompetence musi byt rozvijeny, aktualizovany a inovovany v pribéhu celé jeho
profesni drahy.

Jednou z podstatnych oblasti osobnosti ucitele jsou také kompetence, na kterych
je postavena jeho profesionalita. Jedna se o schopnost uplatnit ve své profesni
roli komplex Sirokych znalosti a dovednosti. Pfi hledani kompeten¢nich modelti
ucitelské profese se objevuji oblasti osobnostnich kompetenci vyustujicich
do polohy prirozené autority a kompetence profesni, jez tvori zadklad pro zvladani
Siroké variability pedagogickych situaci v praxi. Velmi ddlezitym aspektem pro
formovani profesionality ucitele je jeho kvalitni profesni priprava. Jeji systém
prosel od svého vzniku Ffadou zmén a tento reformni proces neni a nemiize byt
nikdy ukoncen. Priizkumna sonda se pokousela zjednodusenou formou zjistit, jak
vidi problematiku svych kompetenci studenti ucitelstvi a zacinajici ucitelé. Ziskané
vysledky poslouzily k proméné pozadavkid na vystupu pregradualniho studia, kdy
jsou studenti nové vedeni k analyze situaci, které v praxi proZili. Reflexe pocitt, prace
s vlastnimi emocemi, nasledné hledani zdtivodnénych FeSeni a schopnost sva reseni
zhodnocovat, je podle nazoru vyzkumnikl velice podstatnym momentem, ktery
muze budouci ucitele vypravit na pestrou cestu pedagogické praxe.
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Uvod

Autofi, v jednotlivych oddilech seznamuji odbornou vetfejnost s postfehy a vysledky,
tykajicich se védecko-vyzkumnych aktivit v oblasti , dalSiho vzdélavani“. Zabyvaji
se jak teoretickym zdzemim, tak samotnou praxi v pfedstaveném poli zajmu. SnaZzi se
o zachyceni celé plejady rlznych dilezitych momentt, které jsou vypovédmi jejich
soucasného stavu badani, vychdzejiciho z prostfedi, dotykajiciho se nas vsech, tj.
stavajiciho edukaéniho terénu (nejen) v Ceské republice.

Kapitola pojednava o procesech dalsiho vzdélavani, realizujici se cestami — formalniho
a neformalniho vzdélavani (uceni), dalsiho profesniho vzdélavani a dal§iho vzdélavani
v kontextu celozivotniho vzdélavani (uceni).

Poukazuje na diilezitost, vénovat se vychovné vzdélavacim aktivitdim osob, realizujicich
se v rozlehlém poli edukacniho prostoru. Ten se v nésledujicim textu rozklada od tzv.
., trenérského vzdelavani*™; ,,vzdeélavani k pohybové gramotnosti“; ptes ,,dalsi reditelské
vzdélavani*; az po ,, pro-organizacni vzdeélavani “.

Existuje nekolik frekventovanych pojmd, které s uvedenym vyse souvisi. Jsou jimi
napf.: ,, trenérska skola *'; ,, zlaty vek motoriky *; ,, kariérovy systém ucitele *; ,, stakeholders **
a mnohé dalsi, které budou déle v textu podrobné¢ analyzovany. Jedna se o velmi Sirokou
paletu okruhu z4jmu jednotlivcl a organizaci.

Nastinény prostor ,,dalsiho vzdélavani“ je nutny kvalitativné vyuzit ku prospéchu
celé spolecnosti. Naznaceny predpoklad je cilem nésledujici predkladané Kap. 3: Dalsi
vzdélavani.
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4.1. Formalni, neformalni
a informalni vzdélavani
sportovnich trenérti

Karel Kovar, Petra Matoskova, Viadimir Stiss, Lenka Kovarova

Jednou z priorit Evropské unie je otevieny pracovni trh. V ramci této priority dochazi
k postupnému piiblizovani vzdélavacich standardi pro jednotlivé kvalifikace.

Vzdé&lavaci systém sportovnich trenéri, instruktorti a cviditel ma v Ceské republice
(CR) dlouhou tradici. Kvalifikaéni vzdélavani je zalozeno na tuzké spolupraci
vzdélavacich zatizeni (osvédceni o kvalifikaci) a sportovcich asociaci (licen¢ni systém).
V tadé¢ sportovnich odvétvi je navdzano na dohody mezinarodnich federaci. Ud¢lovani
a podminky platnosti trenérskych licenci je v souCasnosti v kazdém sportovnim svazu
jedine¢né. Ve formalnim, neformalnim i informalnim vzdélavani trenérti v CR je nutné
uplatiiovat doporucent i trendy v souladu se zavadénim kvalifikacnich rdmct v Evropské
unii (EU).

4.1.1 Vzdélavani trenéru

Pokles kvality doskolovaciho systému v poslednich 20 letech pfimo souvisi se znacnym
poklesem produkce metodickych materiali. U trenérdi, podobné jako u pedagogickych
pracovnikil, chybi kariérni fad a doskolovaci systémy, které jsou soucasti licen¢nich rada
(vnitfnich smérnic sportovnich asociaci), nemaji vétSinou vytvoten ,, kreditni systém “,
ktery by zohledioval rozsah a kvalitu riznych forem doskolovani, stejné jako nutny pocet
kredith pro udrzeni licence. Je nutné upozornit, Ze informacni spole¢nost pfinasi nové
rozsahlé moznosti zejména v oblasti sebevzdélavani.

Vzdélavani trenéri v Ceské republice patii k tradi¢ni naplni oborovych vysokych §kol
télesné vychovy a sportu, spliiujici akredita¢ni podminky podle Zakona o vysokych Skolach
¢. 111/1998 Sb. a jeho dalsich novelizaci (Zakon o vysokych skolach, 1999) a navazuje
na tradici predchézejicich let, kdy v Ceskoslovensku tuto vyuku zajistovala Univerzita
Karlova, Fakulta télesné vychovy a sportu, Praha (UK FTVS) a Univerzita Komenského,
Fakulta telesnej vychovy a $portu, Bratislava (UK FTVS). V Ceskoslovensku do roku
1989 platila jednotnd klasifikace trenérl, kterd byla 4 stupfiovd a byla jednotna pro
vSechny sportovni svazy. Po roce 1989 byla direktiva jednotnosti klasifikaci zruSena
a systém trenérskych tiid si urcoval kazdy sportovni svaz sam, silné¢ se oslabil systém
v minulosti povinné¢ho doskolovani.

Za kli¢ové etapy z historického pohledu ve vyvoji vzdélavani sportovnich trenérti v CR

povazuje Kovar (2011) tyto:

— Vznik vysokych $kol vzdélavajicich trenéry po druhé svétové valce (v CR Institut
télesné vychovy a sportu— 1953), kdy se povolani trenéra zatazuje do systému vysokych
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Skol a zaroven vznika ,, Trenérska skola* (2014) jako nevysokoskolské vzdélani, ale se
statutem nejvyssiho stupné trenérskych studii.

— Vznik jednotné kvalifikace t&lovychovnych kadri ,, Ceskoslovensky svaz télesné
vychovy a sportu* (CSTV): cviditeld, trenérd, zdravotnikil, rozhod&ich (1963). Byly
vydany jednotné osnovy, upraveny podminky jednotné sportovni kvalifikace, vytvoten
zéklad systému kvalifikace a skoleni vedoucich pracovnikil ve sportu.

— ZruSeni systému jednotnych kvalifikaci (1993) a rozpusténi centralizovaného systému.

Uvedené body miizeme doplnit o nasledujici:

— Ukonéeni ¢innosti Metodické komise CSTV a zastaveni publikovani metodickych
materiald po roce 1990.

— Vstoupil v platnost Zivnostensky zakon ve znéni 249/2000, ktery definuje trenérsko-
-metodickou profesi jako ¢innost osoby provozujici vazanou zivnost ,,télovychovné
sluzby” (Zivnostensky zakon, 2000).

— Internet jako otevieny informacni zdroj, které umoZiiuje samostudium a rozvoj
informalniho vzdélavani.

— Zavadeéni ,, Evropského kvalifikacniho ramce* (European Qualification Framework -
EQF) jako jedné z priorit EU, ktery souvisi se vznikem sité vysokoSkolskych instituci
., European Network of Sport Science, Education and Employment™ (ENSSEE)
zabyvajicich se vzdélavanim sportovnich odbornikii a trhem prace v unii (ENSSEE,
2012), kterd dala podnét k zaloZeni mezinarodni instituce zabyvajici se vzdélavanim
trenérQ ,, International Council for Coaching Excellence (ICCE, 2014).

Centralni systém fizeného sportu v Ceskoslovensku v osmdesatych letech zaméstnaval
ve stfediscich mladeze, vrcholového sportu, stitni reprezentace stejné jako trenéry
sportovnich tfid a sportovnich Skol tisice vysokoSkolsky vzdé&lanych odborniki
s pravidelnym a pomérné intenzivnim programem doSkolovani.

V Ceské republice byla v prvni poloving 90. let pfijata liberalni filozofie vzdélavani
trenérl, kterd vychazela z nove otevieného prostiedi a nutné ndvaznosti na mezinarodni
umluvy jednotlivych sportovnich autorit. Trenérské povolani se diverzifikovalo
a povazujeme za nutné rozliSit minimalné tii rizné oblasti trenérského plsobeni: trenér
jako hlavni zaméstnani v oblasti sportu; trenér jako prevazné dobrovolna ¢innost a trenér
v komer¢nim sektoru, kdy od roku 2013 stanovilo Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT) oznadeni instruktor — viz Piehled odbornosti v oblasti sportu
(2014).

Urcity paradox nastava ve vzdélavani alegislativnim vymezeni trenért sportu. Trenérstvi
je vazanou Zivnosti dle Zivnostenského zakona 249/2000 Sb., vyzaduje tedy specialni
vzdélani v miniméalnim rozsahu 150 hodin absolvovaném v akreditovaném zatizeni nebo
vysokoskolské vzdélani. Trenéti ptisobici v jednotlivych sportovnich odvétvich sdruzenych
ve sportovnich asociacich maji podminky zpfesnény internim pfedpisem svazu, ktery
zejména stanovuje a udeluje po splnéni podminek trenérské licence s do¢asnou platnosti,
kdy vzdélani (isp&sné absolvovani kurzu ¢i vysoké Skoly) je jen jednou z podminek.
Dalsimi podminkami je délka a kvalita praxe, nékdy prokazovana i vysledky trénovanych
sportovci. Licence je pak prodlouzena na zakladé ucasti v doskolovacich kurzech. Tato
pravidla se tykaji i trenérii pracujicich bez narokd na odménu. Kromé tohoto tradi¢niho
systému se rozviji oblast komer¢niho sportu (instruktor), kdy po vzdélavacim kurzu lze
ziskat zivnostensky list na zakladé osvédceni ¢i vysokoskolského diplomu, trenéfi vSak
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nejsou nikde sdruzeni (profesni komora ¢i asociace), nevlastni licenci a jejich opravnéni
provozovat zivnost je tak trvalé a nevyzaduje zadné dalsi doskoleni. Kontrola kvality je
tak ponechana trhu (poptavce po sluzbach).

V CR se podili na vzdélavani trenérii nékolik instituci. Sportovni svazy jsou jako
narodni sportovni autority sdruzené pod ,, Ceskou unii sportu* (CUS) a zodpovédné
za plnéni mezinarodnich dohod i v oblastech vzdélavani trenéru. Jejich vzdélavaci ¢innost
se promita zejména v odborné ¢asti vzdélavacich kurzti — sportovni specializaci. Spole¢na
povinna cast je shodna pro vSechny sportovni trenéry a je tvofena biomedicinskymi
a spolecenskovédnimi zaklady (psychologie sportu, fyziologie zatéze, sportovni trénink,
olympismus atd.). Vyuka je vétSinou zajisténa odborniky z fad ucitelii vysokych skol.
Rozsah a kvalita poznani je dana urovni trenérské licence a hodinovymi dotacemi.
Doporucené minimalni hodinové dotace ptimé vyuky i praxe pak vychazeji z jednani
a doporuceni mezinarodnich organizaci (ICCE, ENSSEE), ptipadné jsou dotace navyseny
na zakladé dohod mezinarodnich sportovnich federaci. Trenérské vzdélani je v CR mozno
dosahnout dvéma cestami — absolvovanim kurzl v celoZivotnim vzdélavani nebo studiem
na vysoké Skole (druhé ¢asti ,, studiem ... " se v dalsim textu vénovat nebudeme).

4.1.2 Trenérska kvalifikace

V prostiedi sportovnich svazi je precizné vedena databaze trenérskych licenci. V soucas-
nosti se pripravuje spole¢na databaze. Trenérsko-metodické komise svazi mohou pozasta-
vit, ¢i odebrat ziskanou licenci. Pozastaveni platnosti licence nastava v piipad¢, Ze trenér
se dale nevzdélava, respektive neticastni se doskolovaciho programu. Odebrani pak sou-
visi s vazn€jsimi prestupky, zpravidla etického charakteru (napt. védomy doping svéfencl
apod.). Nicméné s pozastavenim platnosti licence nesouvisi pozastaveni platné zivnosti
a trenér tak mize nadale ptisobit v komercni oblasti na zakladé osvédéeni nebo diplomu.

Tabulka 4.1. Trenérské kvalifikace

Stupen vzdélani Rozsah vyuky Rozsah praxe Skolici pracovisté
Trenér licence C (I11. tiidy) 25-60 hodin 1-2 roky Sportovni svazy
Trenér licence B (IL. tridy) 150 hodin 2 roky VS + sportovni svazy*
Instruktor 150-200 hodin Neni stanoven Akreditovana zafizeni nebo VS

Vedeni reprezentace ¢i

Trenér licence A (L. tFidy) 500-800 hodin . , C e . VS + sportovni svazy
pusobeni v nejvyssi soutezi

* Nekteré sportovni svazy jsou akreditovanymi zafizenimi a realizuji vzdélani samostatné (fitness
a aerobik, volejbal).

Zdroj: Vlastni

Uvedené ¢lenéni (Tabulka 4.1) je orienta¢ni, nebot’ jak je uvedeno vySe, sportovni svazy
mohou piihlizet ke specifikim pozadovanymi nékterymi mezinarodnimi sportovnimi
federacemi, napt. fotbal uziva terminologii licence Unie evropskych fotbalovych asociaci
(UEFA).

V ramci sité vysokych skol (ENSSEE) byla v ramci zavadéni EQF, v ramci dvou
navazujicich projektl, feSena problematika vzdélavani trenérli a propojeni systému
celozivotniho vzdélavani a vyuky na vysoké skole.
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V roce 2008 byla doporucena ,,pétistuprniova klasifikace* se zavedenim nejpozdéji
od roku 2013. Ceské prostfedi se pak nevyrovnalo, na rozdil od vétsiny zemi v EU,
s délenym studiem na vysokych $kolach (zavedeno v CR 2006) a tedy nutnosti uzivané
Sty stupné rozsifit o paty (bakalaiské a magisterské studium). V CR pak chybi narodni
autorita pro vzdélavani trenérii, kterd by zastupovala CR v zahrani¢i (zadny zastupce
CR se opakované netidastni akci uvedenych mezinarodnich organizaci) a stanovovala
priority ¢i standardy ve vzdélavani trenérl. V soucasné transformaci ¢eského sportovniho
prostfedi se této oblasti dosud nevénovala pozornost.

Naptiklad Slovenské republika vychdzejici ze stejnych historicky danych podminek,
stanovila direktivné tento systém vcetné rozdéleni vzdélavacich instituci Vyhlaskou
Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky z 27. 10. 2008 (Vyhlaska, 2008), kdy nizsi
stupné vzd&lavani zajistuje Narodné 3portové centrum (NSC, 2011) ziizené piimo
ministerstvem Skolstvi Slovenské republiky (SR) a vyssi stupné vysokych skol v souladu
s ,,Jednotnym vzdélavacim systémem* odbornikll ve sportu v SR z 31. 1. 2007, ktery
stanovuje kvalifika¢ni stupné a vzdélavaci standardy. Dalsi vyhodou ve srovnani se situaci
v CR je, ze NSC mé vlastni knihovnu se studovnou. V CR je ,, Ustiedni télovychovna
knihovna* jako nejvétsi odbornd knihovna soucéasti UK FTVS, kam byly pfevedeny
i svazky zruseného studijniho centra CSTV Sportis v roce 2010.

4.1.3 Reflexe autoru

Pokusili jsme se zmapovat slozitou oblast neformalniho a informalniho vzdélavani
u trenérll. Z praxe je ndm znamo, ze vétSina sportovnich svazii ma schvalené vnitini
predpisy, které specifikuji délku platnosti trenérské licence a také systém podminek
na jeji prodluzovani. Ze strany trenérd prevazuje zajem ziskat nové a unikatni informace
zejména od pfednich Ceskych a zahrani¢nich odbornikli z praxe, mensi z4jem je o nové
védecké poznatky.

Na druhou stranu pietrvava pristup levného doSkolovani ¢i doSkolovani zcela zdarma,
ackoli dotace MSMT byly vzhledem ke spusténym ,, Operacnim vzdélavacim programiim
utlumeny. Pro sportovni organizace je zna¢né obtizné vyhovét vysokym narokiim kladenym
na doskolovaci program. Casto tak dochazi k situaci, kdy podminky prodlouZeni licence
nejsou naplnény, ale ptitom nedoslo k jejimu pozastaveni ¢i neprodlouzeni.
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4.2 Pohybova gramotnost v reflexi
celoZivotniho vzdélavani

Petra Matoskova, Karel Kovar, Viadimir Siiss

V posledni dobé se v tisku objevuje stale vice zminek o kritickém stavu nasi mladé
populace. N&kolik vyzkumnych praci ukazuje na stale rostouci pocet obéznich déti
v Ceské republice (CR) a s tim i souvisejici a nasledné zdravotni problémy.

Dne 26. 5.2014 se v zasedaci mistnosti Senatu Ceské republiky (Senat CR) uskuteénila
konference na toto ozehavé téma soucasnosti. ,,Byla prednesena a projedndna klicova
zjisteni a formulovana doporuceni smeérujici do legislativni oblasti. Na verejném slyseni
vystoupil vedle fady odbornikii také velvyslanec Kanady v CR pan Otto Jelinek, ktery jako
byvaly kanadsky ministr pro fitness a amatérsky sport vyjadril presvédceni, ze pohybovad
gramotnost obcanii je klicovym elementem pro kazdou zemi. Sport, jako pravidelnd
pohybova aktivita, musi prispivat nejen ke zdravému zivotnimu stylu, ale také k socidlni
soudrznosti. Je to jeden z hlavnich integracnich ndstrojit moderni spolecnosti** (Senat
CR, 2014).

Monitoringu détské populace a jejim pohybovym aktivitam se vénuje nékolik pracovist
v CR, napiiklad Univerzita Karlova, Fakulta tlesné vychovy a sportu v Praze nebo
Fakulta télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Jejich zjisténi jsou alarmujici.
Bunc (2014) uvadi, ze u déti mladsich 10 let nachazime cca 7,7 hodin realizovanych
pohybovych aktivit tydné, u déti starSich pak uz jen 2,1 hodiny, to v§e véetné skolni télesné
vychovy. Jsou to sice primérna data, ale jak ukazuje procentudlni nardst déti s nadvahou
nebo obezitou (Obrazek 1) je tento stav détské populace kriticky. Celkem bylo do tohoto
vyzkumu zahrnuto 3436 chlapct a 2349 divek ve véku 6 az 14 let.
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Obrazek 4.1 Graf procentudlniho ndriistu nadvahy a obezity u deéti
Zdroj: Bunc (2014 — upraveno)
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Pii pohledu na rostouci pocet déti s nadvdhou a obezitou Ize souhlasit s Buncem
(2014), ze problém ovlivnéni nadvahy a obezity déti neni tedy problémem lékatskym,
ale vzdélavacim a spociva ve zvyseni objemu realizovanych pohybovych aktivit. Tomuto
tvrzeni odpovida soucasné i nazor, ze celkovy piijem energie v poslednich desetiletich
stagnuje nebo klesa, ale soucasné vyznamné klesa vydej energie, vétSinou realizovany
ve formé pohybovych aktivit (Bunc, 2014).

4.2.1 Vyvojova stadia a rozvoj motoriky

Uceni se pohybovym dovednostem nas provazi od narozeni po cely zivot. Zacina jiz
v utlém détstvi v roding, kde se dit¢ uci zakladni lokomoci jako je chlize, beh, postupné se
pridavaji dalsi dovednosti jako poskoky, hry s micem a podobné. Podstatnou roli pak hraji
matetské Skoly, kde se déti dostavaji do kolektivu a pohybové aktivity zde zaujimaji velmi
dilezitou roli pro zdravy a harmonicky vyvoj ditéte. Mély by byt zatazovany kazdodenné,
zaméfeny na uvédomovani si vlastniho téla, rozvoj koordinace, ptekonavani riznych
prekazek, uzivani rizného nacini, seznamovani se s jinym prostfedim, jako je napiiklad
vodni nebo zimni. Lze zde vyuZzivat spontanni aktivity déti.

Dalsim vyznamnym obdobim je pak télesna vychova na zékladnich skolach a volitelné
pohybové krouzky, kde mlizeme navazovat na ptedchozi dovednosti a vyuZzit obdobi tzv.
,zlatého veku motoriky “, kdy se déti u¢i novym pohybovym dovednostem bez vétSich
problému. Je velmi dilezité v tomto véku probudit v détech zajem o pohyb a uceni se
novym dovednostem.

V CR je vyuéovan povinny predmét télesna vychova jak na zakladnich, tak stfednich
Skolach a ucilistich. Je rovnocennym piedmétem s dotaci minimaln€ 2 hodiny tydné jako
ostatni vyu¢ované predméty (napt. matematika, cesky jazyk, déjepis atd.). Ale je tomu
skutecné tak? Je v nasi spolecnosti bran jako rovnocenny pfedmét, i kdyz méa v ndzvu
, vwchova “?

4.2.2 Télesna vychova na Skolach (nejen) v Ceské republice

Jiz od 50. let minulého stoleti probihaly v nasi zemi vyzkumy ve $kolni télesné vychové.
Orientovaly se pfedev$im na vyucovaci predmét télesnd vychova (TV) a jeho kvanti-
tativni 1 kvalitativni ukazatele. Zejména bylo sledovano fyzické zatizeni zakl, vyuZiti
¢asu k aktivnimu pohybu, vyucovaci ¢innost ucitele a ucebni Cinnost zaku, interakce
ucitel-zak i bio—psycho—socialni Groven zakt vztahovana k procesualni strance télesné
vychovy.

V zahranici i v ceskych zemich byly v podstaté vyuzivany stejné vyzkumné metody.
Zpocatku bez piistrojového vybaveni se odhadovaly vydeje energie na zaklad€ pozorovani
a podle ndvodnych tabulek, sledovala se tepova frekvence palpa¢nim zptsobem, sledovaly
se priznaky tnavy (Berdychova, 1978). Pozdé&ji se fyzické zatizeni zakt zacalo sledovat
pomoci technickych =zafizeni. Byly to napi. sporttestry, krokoméry, akcelerometry
i pedometry. Provedené vyzkumy se nezamétovaly pouze na TV, ale vétSinou na celodenni
pohybovy rezim zakt. Na zéklad¢ téchto vyzkumi pak byla odvozena doporuceni pro
fyzické zatizeni zaklu pii hodinach télesné vychovy. Vznikla tzv. |, fyziologicka kiivka
hodiny télesné vychovy “.
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Jak z uvedeného vyplyva, byla TV orientovana prednostné na vykonnost a zdatnost.
Tento trend se postupné zacal ménit jiz od roku 1995, kdy byla télesna vychova zatazena
do vzdélavaci oblasti ,, Zdravy zivotni styl“ (Vicek a Muzik, 2012).

Se zavedenim ramcovych vzdélavacich programi (RVP) pro zékladni a stfedni
vzd&lavani vznika nova vzdélavaci oblast ,, Clovék a zdravi*, pod kterou se nachizi TV
a ,, Vychova ke zdravi“. Cilem této vzdélavaci oblasti je utvareni a rozvijeni kli¢ovych
kompetenci zaki, které vedou k poznavani zdravi jako nejdilezitéjsi Zivotni hodnoty,
pochopeni zdravi jako vyvazeného stavu télesné, dusevni i socidlni pohody a vnimani
prozitkli z pohybu, prostiedi a atmosféry vztaht kolektivu.

Jak je patrné, neni uveden cil vzdélavaciho oboru télesnd vychova, ale spiSe orientace,
ramcovy postup, myslenkovy obsah a ptedpoklad pohybového vzdélavani. Realita je takova,
ze n¢které hodiny TV odpadaji nebo se supluji jinym pfedmétem, né€kteti Zaci se hodin ne-
ucastni nebo necvici. Primérnd doba pohybu zéka pti nadprimérné hodiné TV se pohybuje
okolo 50 % aktivniho ¢asu, tj. 20-25 minut. Intenzita zatizeni je vétSinou nizkd, maximalné
stiedni, proto nemutize ovliviiovat troven télesné zdatnosti (Muzik, Vi¢ek a Vrbas, 2011).

Hol¢ik (2004) definoval ,,zdravotni gramotnost”, kterd by meéla byt zikladnim
pfedpokladem pro zdravy zivotni styl. Jednd se o kognitivni a socidlni dovednost
determinujici motivaci a schopnost jednotlivell ziskat pfistup ke zdravotnim informacim,
rozumét jim a vyuzit je k rozvoji a udrzeni dobrého zdravi. Z toho vyplyva, Ze by zdk
mél disponovat nejen zdravotni gramotnosti, ale také individualné pfimétenou pohybovou
gramotnosti, vychazejici z zivotnich potieb ¢loveéka. Pohyboveé gramotny ¢loveék nebude
disponovat pouze mechanicky osvojenymi dil¢imi pohybovymi dovednostmi, ale bude
je umét efektivné vyuzivat k individudlné preferovanému ucelu. Bude se bezpecné
orientovat v benefitech pohybu a svou pohybovou gramotnost bude celozivotné vyuzivat
k ,, aktivnimu zpiisobu Zivota*“ (Cechovska a kol., 2011).

V mnoha zemich dochdzi ke zménam v oblasti vzdélavani, tedy i v télesné vychove.
Dochazi k revizim kurikula zasahujici do télesné vychovy. Ve Spolkové republice Némecko
zacali jiz v 90. letech minulého stoleti, ve Spojenych statech americkych jesté o 10 let
diive. V ¢eském Skolstvi se az v poslednich letech zamétujeme na kvalitu vzdélavacich
programil a vzdélavacich standardll v oboru télesnd vychova.

V jednotlivych zemich se objevuji rozdilné ptistupy k télesné vychové. Napt. Naul
(2003) rozlisuje ¢ctyti zakladni koncepce TV: sportovni, kde hodnotovym vychodiskem je
sportovni vykon; pohybovou, kde se zaméfujeme na pohybovou gramotnost; télesnou, kde
se jednd o tzv. vykonove orientovanou zdatnost, schopnost télesné pracovat a v neposledni
fadé i zdravotni, kde se jedné o podporu zdravi, jde o tzv. zdravotné orientovanou zdatnost.
U nas je souCasny RVP koncipovan na pomezi zdravotni a pohybové kompetence, realita
na Skolach je ale rozdiln4, objevuji se riizné koncepce TV nebo jejich kombinace, v praxi je
Casto uplatiiovana i sportovni nebo zdravotni koncepce. V ¢eské TV nedochdzi k souladu
mezi vstupy, procesy a vystupy.

4.2.3 Pohybova gramotnost

Aktivovat pfirozenou potfebu pohybu je v souCasné nabidce moznosti pasivniho
traveni volného Casu a zdbavy velmi obtizné. Pokud nedojde k vytvofeni kladného
vztahu k pohybovym aktivitdm uz v détském véku, je nutno vytvaret odlisné zplisoby
motivace ke zdravému pohybu podle zajmu a ocekavani dané vékové kategorie. Je mozno
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predpokladat, Ze osvojena dovednost je jednou z nejvyznamnéjsich motivaci k ziskéni
trvalého zdjmu o pohybové Cinnosti. T&Sit se z pohybu, mit chut’ sportovat a chtit byt
pohybové¢ aktivni po cely Zivot, je jednim z tkold rlznych systéml dlouhodobého
pohybového a sportovniho vyvoje déti a mladeze. Inventat zakladnich pohybovych
¢innosti, dulezitych pro spravné a bezpecné osvojovani pohybovych vzorct jako
vychodisek pro pohybové dovednosti, je nazyvan ,,pohybova gramotnost®. Je chapana
jako ptipravenost jedince védomeé ovladat vlastni télo, jako dulezity predpoklad provadéni
télesného pohybu a sportovnich dovednosti posilujicich i psychickou a socidlni zdatnost
(Simtinkova, Novotna a Voralkova, 2010).

4.2.4 ReSeni problému ve svété

Vs

Vzristajici obezita déti a nizsi pohybova aktivita populace neni problémem pouze v CR,
ale jedna se v podstaté o globalni problém. Vznikaji rizné organizace, které propaguji
vyznam pohybovych aktivit v zivoté ¢lovéka. Do feSeni tohoto fenoménu se zapojuji
v nékterych zemich (zejména USA, Kanada, Australie) Gfady na urovni mistni i narodni
spravy. V obecné mite se zacina projevovat odklon od ,, luxusnich* pohybovych aktivit
anavrat k jednoduchym pfirozenym aktivitaim jako je chtize, béh, jizda na kole a podobné.
Problémem je, ze se tento trend ke zvySeni pohybové ¢innosti projevuje jen u malych
vrstev obyvatelstva.

Jednim z nejlépe propracovanych systémt vedoucich k ovlivnéni cinnosti lidi
v prab¢hu zivota je kanadsky systém ,, Long-Term Athlete Development” (LTAD), tedy
princip dlouhodobého rozvoje sportovee. Soustfedi se nejen na vyvoj déti smétujicich
k vykonnostnimu sportu, ale na zapojeni do pohybovych aktivit v prub&hu celého zivota
Cloveka. Vytvoreny systém, ktery propojuje ¢innost statnich instituci az po mistni Ufady
se skolami, sportovnimi kluby i komeréni sférou, vychazi z principu rozvoje ¢lovéka
na zéklad¢ védeckych studii kombinovanych s osvédEenymi postupy v praxi. Definuji
deset klicovych faktorii:

— pohybova gramotnost;

— specializace;

— vyvoj ¢lovéka z vékového pohledu;

— senzitivni obdobi;

— mentalni a dusevni vyvoj;

— principy periodizace;

— soutézivost;

— Cas potiebny k rozvoji pohybovych aktivit;

— propojeni instituci;

— kontinudlni progres.

Princip kontinuity ve vychové a tréninku je vyjadien sedmi etapami vyvoje ¢loveka:
— aktivni start (06 let);

— zaklady pohybovych aktivit (divky 6-8 let, chlapci 6-9 let);

— uceni k trénovani (divky 8-11 let, chlapci 9-12 let);

— etapa systematického tréninku (divky 11-15 let, chlapci 1216 let);

— trénink soutézivosti (divky 15-21 let, chlapci 16-23 let);

— trénink k vitézstvi (divky 18+, chlapci 19+);

— aktivni pro zivot (jakykoli vék).

254



DALSI VZDELAVANI

Kazda etapa v tréninkovém principu je dana svym cilem, ktery je v podstaté vyjadien
v nazvu etapy (LTAD, 2011). Uvedeny systém a rozdéleni do vyvojovych etap korespon-
duje s principem dlouhodobé koncepce sportovniho tréninku, jak je uvadén v ,, teorii spor-
tovniho tréninku* v CR (Dovalil a kol., 2005), ktery rozdé&luje princip tréninku na etapu
zékladniho, specializovaného a etapu vrcholového tréninku. Stejné€ je tomu i v britském
modelu, ktery zahrnuje pét etap vyvoje od tréninku zaklada po trénink k vitézstvi (LTAD,
2014). Princip LTAD je vSak propracovanéjsi nejen ve smyslu rozdéleni do dil¢ich etap,
které kopiruji vyvojové etapy motoriky ¢lovéka a nastaveni dil¢ich cill, ale zejména jako
systém komplexniho propojeni jak vychovnych tak i organiza¢nich slozek, které se na vy-
chové ¢lovéka k pohybovym aktivitdm podileji.

Navic se jednd o program v rdmci celozivotniho vzdélavani a zahrnuje systém vychovy
k pohybovym aktivitdm, dale se zam¢tuje na vzdélavani dalSich skupin, které tento proces
ovliviiuji, naptiklad rodice, ucitele, trenéry, ale i pracovniky obecnich tfadl a seniory.

4.2.5 Odraz v systému celoZivotniho vzdélavani v CR

V prib¢hu ontogeneze ¢lovéka dochazi k nékolika vyvojovym stadiim. Ta se urcitou
mérou projevuji na motorice ¢loveka. Jejich popisu se vénuje mnoho autori z pohleda
télesného vyvoje, dale psychiky i motoriky Clovéka. Muzeme identifikovat systém
ovliviiovani pohybovych aktivit ve v€kovych obdobich, které jsou dany mezniky
ve Skolnim vzdélavani (Obrazek 4.2).

Rizend aktivita - Podminky, fizeni
Vekove Akreditace MSMT,| 3 Spontanni
- N = [E itace «| Zivnostensky pontanni
kategorie Akreditace MEMT Fivnostensky +4kon AKtivita
zakon
Matefské K éni
0-5 ?ers é omfarcnl
skoly sféra
= Rodina
Zakladni Skolni Sportovni]
7-10 [e— ] EE
skoly kluby kluby
Zakladni Stfedni Skolni Sportovni
§-15 [me—) = ef=
skoly skoly kluby kluby
Rodina,
Stredni Sportovnil kamaradi
16-20 [==H ~_ =R P
skoly kluby
Vysoké Sportovnil K éni Kamaradi
2025 = }Jso é + portovni omfarcnl
skoly kluby sféra
Sportovni] Komeréni
25+ . R
kluby sféra Rodina,
kamaradi
seniofi Vysoké Sportovnil Komeréni Obecni
eniofi  jm—)
skoly kluby sféra urad

Obrazek 4.2. Schema systému ovliviiovani provadeni pohybovych aktivit v riiznych vékovych
obdobich

Zdroj: Vlastni
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N

Prvnim vékovym obdobim, kdy dochézi k rozvoji motoriky ¢loveéka a kdy se utvaii
vztah k pohybu jako takovému, je obdobi od narozeni az do zah4ajeni Skolni dochazky.
Vyvoj za¢ina ve zjednoduSeném pohledu od reflexniho plazeni ptes vertikalizaci postoje
k prvnim lokomo¢nim dovednostem a k rozvoji koordinace pohybt. V tomto vékovém
obdobi na utvateni vztahu k pohybu ma nejvétsi vliv rodina ditéte. Z pohledu organizaci
zajistujici moZnosti provadéni pohybovych aktivit je nutno zminit napiiklad ,, baby
kluby“ spojené s vyukou plavani jiz od kojeneckého vé€ku, dale jsou to organizace
zajistujici cviceni matek s détmi. Mnoho pfilezitosti k pohybu rodic¢l s détmi 1 malych
déti samostatn¢ také nabizi organizace ,, Sokol“ a dalsi.

Navazujicim dalezitym prvkem pro ovlivnéni motoriky ditéte je mateiska Skola. Za-
kladnim prostfedkem pro vychovu ditéte v tomto obdobi je hra. Cilem tohoto obdobi je
naucit dit€¢ milovat pohyb. Na konci tohoto vékového obdobi (zacind od 4. roku) se jiz
objevuje zajem o konkrétni sporty. V mnoha piipadech je to spiSe pfanim rodicu, ale déti
samy jiZ o tuto ¢innost projevuji zdjem. Z pohledu zajiStujicich organizaci se spiSe jedna
o komer¢ni sféru, naptiklad tenisové Skoly a podobné, ale v mnoha sportovnich klubech
vznikaji pfipravky pro déti. Velmi diskutovanym ptistupem je rand specializace. V tomto
obdobi by méla byt upfednostitovana vyuka a vychova k pohybovym dovednostem pied
principem hodnoceni vykonu. Soutézivost musi byt imérna véku a nemélo by se prosazo-
vat vitézstvi za kazdou cenu.

Zahdjeni Skolni dochéazky je kli¢ovym bodem v Zivoté ditéte, prichazeji povinnosti
a i ve vychové k pohybovym aktivitdim by mélo dochdzet k postupnému ptebirani
odpovédnosti za svlij pohyb. Nadéle by méla prevladat ,, hravd “ forma a z pohledu obsahu
by méla dominovat vSeobecna priprava, aby dochazelo k rozvoji zdkladi pohybovych
aktivit (,, pohybovy zdaklad*). Jedna se o pokracovani v utvareni pohybové gramotnosti
u déti. Kromé rodiny za¢ind mit dominantni Glohu §kola a tedy télesna vychova. Na pocatku
této etapy by mélo byt stale cilem motto ,, milovat pohyb “. Pozdé&ji by se mél cil ménit —
naucit déti trénovat a postupné vytvaret vztah k danému sportu, pokud se jiz dit€ rozhodlo
k organizovanym pohybovym aktivitim vedoucim k soutéznimu sportu. Uloha rodiny je
v tomto obdobi velice dilezitd a spociva zejména v podpote ditéte provadét pohybové
aktivity. V obdobi kolem 8-10 let dochdzi k tzv. ,, zlatému obdobi motoriky “, tj. k obdobi,
kdy dochézi k nejvétSimu naristu koordinacnich schopnosti a dité¢ je schopno nejlépe
se ucit novym dovednostem. V procesu celozivotniho vzdélavani, v dobé mimo $kolu,
zacinaji velmi dominantni roli hrat Skolni sportovni kluby ve spolupraci se zakladni
Skolou a také sportovni kluby se svoji specializovanou ¢innosti.

Ve druhém Skolnim obdobi (vékova kategorie 10-15 let) hraje ve vzdélavani
k pohybovym aktivitdm dominantni roli opét Skola. Ta by méla vytvatet postoje zakl
k pohybovym aktivitim. Do vyznamnéjsi role se dostdvaji Skolni sportovni kluby
a obecné roste vyznam organizovanych pohybovych aktivit v rdmci sportovnich svazi.
Cilem c¢innosti ve sportovnich klubech by mélo byt v prvni fad¢é naucit déti uréitému
fadu a povinnostem, tedy naucit je trénovat. Déle je potfeba zminit i vyznam organizaci
jako je ,,Skaut“, , Sokol* i obecn¢€ aktivity provozované pod organizaci ,,Sport pro
v§echny . Jejich vyznam je v nabidce nesoutéznich pohybovych aktivit, jako je
turistika, pobyt v ptfirodé a dalsi. Jak ukazuji vyzkumy v tomto obdobi, klesa zajem
o spontanni pohybové aktivity, tedy se pravdépodobné sniZzuje vazba na rodinné aktivity
ve volném ¢ase. Navic pii pfechodu na stfedni Skoly vznikd prvni vyznamny odliv déti
ze sportovnich klubt.
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Vnésledujicim vékovém obdobi (16-20 let) dochazi jiz u déti, které pravidelné provadéji
pohybové aktivity, k rozdéleni Cinnosti na ryze sportovni s cilem podéavat relativné
maximalni vykon a na ¢innosti provadéné tzv. rekreac¢né. V soutéZnich aktivitidch hraji
vyznamnou roli sportovni kluby. Cilem ve sportovnim tréninku je jiz naucit sportovce
vitézit. Ve volnocasovych aktivitdch se v posledni dobé preferuje trend neformalnich,
nikym neorganizovanych aktivit jako je napfiklad jizda na in-line bruslich, skateboard,
., Street parkour “ a podobng.

Dalsi vékové obdobi by se dalo souhrnné oznadit jako 20+. Jedna se o dospélého
¢lovéka, u kterého je jiz dokoncen kompletni vyvoj motoriky. Pokud se jednd o studenty
vysokych §kol, ti mohou provadét pohybové aktivity v rdmci vyuky na vysoké skole, i kdyz
na mnoha fakultich jiz ptedmét télesnd vychova neni zafazen mezi povinné piedméty, ale
je volitelny. Toto zatazeni zavisi na akreditaci studijnich obord, tedy na vedeni fakulty.
Ve sportovnich klubech se jiz jedna o trénink k soutézim, ¢i zadvodim s cilem podavat
relativné maximalni vykon. V dalSich pohybovych aktivitich hraji vyznamnou roli
komer¢ni zatizeni, kterd nabizeji celou fadu pohybovych aktivit, jak pod ptimym vedenim
trenéra (instruktora) — fitness, rizné formy aerobiku a podobné, tak i bez vedeni trenérem
jako je plavani, squash, tenis, golf a podobné. Dalsi kategorii pohybovych aktivit jsou
¢innosti v pfirodé nebo ve méste, at’ jiz v zimé lyzovani, snowboarding, brusleni, nebo
v 1ét€ jizda na kole, bé&h, in-line brusleni a podobné. Zde se ukazuje, Ze by mélo mit
vyznamnou roli zajiSténi podminek obecnimi tfady — budovéni jednoduchych sportovist’,
cyklostezek, trati pro bézecké lyzovani a podobné.

Posledni v&kovou kategorii jsou seniofi. Z pohledu motoriky dochazi v priibéhu
staii ke snizovani vykonnosti, snizeni koordinace a pozdéji k ,, sarkopenii“, tedy ubytku
svalové hmoty. Prevenci ochrany zdravi a starnuti jsou bezpochyby pohybové aktivity
seniora. Z pohledu organizaci nabizejicich pohybové aktivity by mély hrat dominantni
roli obecni ufady s nabidkou ¢innosti v ,, senior klubu *“ nebo dotovanim akci pro seniory
v komer¢ni sféte, ale i ve Skolach rtizného typu. Zcela pochopitelné nejvétsi roli hraji
lokomoc¢ni pohybové aktivity, jako jsou chlize (velmi Casto prochazky se psem), turistika
1 beéh, ale 1 rizné sportovni aktivity, které 1ze provozovat do vysokého véku jako je tenis,
golf, v zime lyZovani a podob¢. Velky vyznam pro seniory ma také cviceni s vnoucaty at’
jiz organizované (vétSinou v komercnich centrech) nebo spontanni.

Pohybové aktivity by se mély stat redlnou soudasti zivota ¢lovéka. V CR neni zcela
dokonaly systém organizaci, které umoziuji patficné vzdélavani a osvétu této Cinnosti pro
celou populaci v pribéhu ontogeneze ¢loveéka a také moznosti provozovani pohybovych
aktivit. Ve srovnani s Kanadou neexistuje ptfimé propojeni a kooperace obecni spravy
s dal§imi organizacemi, dale neni jednotné pojat ptistup k vychove k pohybovym aktivitam,
ktery se projevuje i v Casté absenci a omlouvani se z hodin télesné vychovy ve Skolach.
Jako nedostate¢né se jevi také zazemi pro pohybové aktivity. V fadé mést se sice buduji
napiiklad cyklostezky, ale moznosti pro spontanni pohybové aktivity jsou omezené.
Naopak na velmi dobré Grovni jsou podminky pro turistiku — znaceni cest 1 logistika se
znateln€ vylepSuje, za ¢imz stoji zejména dobra prace ,, Klubu ceskych turistii“ i komercni
sféry v této oblasti. Vyznamnou roli by méla hrat media propagovanim zdravého zivotniho
stylu spojeného s pohybovymi aktivitami.
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4.3 Pohled pedagogickych
pracovnikil na zavadéni
kariérového systému ucitele
a reditele

Vaclav Trojan

V souc¢asné dobé vznika v Ceské republice (CR) ,, kariérovy systém ucitele”, v jehoz
ramci by méla byt vénovana jista pozornost osobé feditele Skoly. Tento nezastupitelny
¢initel rozvoje kvalitni Skoly (Pol, 2007; Trojan, 2014) bude ovliviiovat cely kariérovy
systém a bude také timto systémem ovliviiovan. Kariéra feditele bude pifimo navazovat
na kariéru ucitele, nebot’ v nasem kontextu je nemyslitelné, aby feditel Skoly nebyl byvaly
a soucasny pedagogicky pracovnik. Vedle toho ovSem bude ptipravovany systém zvySovat
naroky na samotné feditele skoly. Nejen tim, Ze budou disponovat rozhodujicimi hlasy
v postupu mezi prvnim a druhym kariérovym stupném ucitele, ale také budou svoje tymy
pfipravovat na implementaci nového systému. Budou rozhodujicimi Ciniteli a faktory
ovliviiyjicimi Gspéch ¢i neuspéch zavedeni této dilezité zmény v ceskych skolach. Jedna
se 0 znacné citlivou oblast, kterou je nutné se zabyvat.

4.3.1 Vychodiska a celkové vymezeni procesu dalSiho Feditelského
vzdélavani

Reditel je rozhodujici a nezastupitelnou osobou kazdé §koly, rozvoje a kvalitnich vysledki
zaklt (Robinson, 2007). Vyzkumné potvrzovanou skutec¢nosti je zavislost uceni zaka
na kvalité feditele (Leithwood a kol., 2006), ptesto je dosud v odborné literatufe tiloha
teditele nedocenovana, ackoli disledky jeho rozhodovani ovlivituji kazdodenné Sirokou
oblast lidi. Nejen u nas, ale 1 v zahrani¢nich pramenech je kladen diiraz na profesionalni
ptipravu (Schratz, 2011), na jeho piedchozi (Pol, 2007) i celozivotni vzdélani (Bitterova
a kol., 2011), rozvoj a kultivaci kompetenci (Lhotkova a kol., 2012).

Prace teditele skoly doznava v pribéhu uplynulych let zasadnich zmén. Komparaci
struktury prace feditele, obsahu Cinnosti a miry jeho odpovédnosti pfed dvaceti lety
a v soucasnosti Ize tvrdit, Ze se jedna o dvé riiznd povolani. Kriticky bod jeho profese
je dan trojjedinosti pojeti roli. Pfijmeme-li definice roli jako lidr, manazer a vykonavatel
procesu (Lhotkové a kol., 2012), musime zaroven pfipustit, ze feditel Skoly vykonava
vSechny uvedené role a casto béhem dne prechazi z jedné role do druhé. V souc¢asné dobé
jsou pozadavky na vykon funkce feditele §koly v CR jiz znaéné zastaralé a neodpovidajici
dynamickému vyvoji, tyka se to i priabéhu ,, dalsiho reditelského vzdelavani “.

Navic v souladu s pfipravovanym kariérovym systémem se tlak na odpovédnost feditele
jesté zvysi (Trojan, 2014). Reditel $koly bude muset motivovat ugitele a piesvédtovat
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je o uziteCnosti a potiebnosti nového systému. Reditel $koly bude (stejné jako dosud)
ucitele hodnotit, ale jeho rozhodnuti bude znamenat, ze nevyhovujici ucitel nebude
moci déale vykonavat svoji profesi, pokud se nedostane do druhého kariérového stupné.
A v neposledni fad€¢ vyplyne na povrch legislativni tskali rozporu mezi poZadavky
vyplyvajicimi z nového systému a moZnostmi, které feditelim stavajici pravni predpisy
umoziuji ¢i neumoZznuji.

Z dosavadniho vyvoje kariérového systému je patrné, Ze kariéra feditele bude piimo
navazovat na kariéru ucitele, zfejme plijde o 3. stupen kariérového systému ucitele, ktery
bude pro nastup do feditelské funkce nezbytny. Ucitel podle tohoto systému odvadi praci
ve vysoké kvalité, kterd presahuje b&zny standard. U¢itel je vniman jako expert ve svém
oboru. Pribézné se zdokonaluje ve svych predmétech, oborovych didaktikach, pedagogice,
psychologii, specialni pedagogice a v oblasti managementu tiidy. Ve své praci dlouhodobé
dosahuje prokazatelné vybornych vysledkd, pozitivné je hodnocen vedenim Skoly, zaky
1jejich rodiéi. Je respektovanym rddcem a pomocnikem svym koleglim ve $kole, predava
jim své zkuSenosti. Piispiva tak aktivné k riistu kvality v rdmci své Skoly. Jeho prace pro
Skolu je diky jeho kvalitdm velmi obtiZzn¢ nahraditelnd. Je pedagogickym lidrem Skoly.

V souladu s tradici a dosavadnim vyvojem si neumime ptedstavit, ze by feditel skoly
nemél mit pedagogickou praxi a pfimou vyucovaci povinnost (Trojan, 2014). Nejsou
sice ojediné€lé hlasy, které preferuji manaZzersky pohled (zejména ve stfednim Skolstvi zni
podobné argumenty logicky, Skoly jsou casto veliké a nabizi se mozZnost vstupu feditele
Skoly do funkce z firemni praxe), vS§ak podobn¢ ladéné tivahy nejsou dnes na potadu dne
a jist¢ dlouho nebudou.

Lze fici, Ze jak pedagogicti pracovnici, tak i samotni feditelé¢ jsou srozuméni s faktem
zavadéni kariérového systému, jejich o¢ekavani jsou vysokd. Dokazi reflektovat situaci
a vyjadfit obavy vyplyvajici z dosavadniho vyvoje systému. Domnivame se, Ze s témito
nazory by mélo byt vazné pocitano a pracovano. Implementace nového, dosud ovSem
pouze navrhovaného kariérového systému fediteld skol bude mit svoje tskali a slaba
mista, kterd je nutné identifikovat a edukacné se pfipravit na jejich napravu.

4.3.2 Reditel §koly — lidr eduka&niho procesu

Reditel $koly se musi stat skute¢nym lidrem pedagogického procesu. Bude muset dojit
k takovym opatienim, ktera , uvolni ruce", ptinesou potiebnou miru podpory, popf.
nékteré dosavadni Cinnosti feditele Skoly pfenesou na jiné osoby ¢i instituce, ziejmé
i za cenu snizeni dosavadni vysoké miry autonomie. Kariérovy systém ma svoji logiku
pro nové feditele, zde se ocekava vysoka mira podpory a pfijeti. Implementace se ovsem
neobejde bez prechodného obdobi, stanoveni kritérii pro zafazeni stavajicich feditell
do odpovidajicich stuptl, popt. stanoveni doby, béhem niz budou moci nékteré podminky
splnit.

Reditel $koly oviem potiebuje i vysokou tiroven podpory, aby zvladnul zvysujici se
naroky na jeho praci. Bude to pravé on, na jehoz bedrech bude lezet implementacni proces
a ktery bude za tento proces ptimo odpovédny. Z tohoto diivodu je zadouci, aby byla
nastavena jasna, srozumitelna, pfesnd a akceptovatelna pravidla pro jednotlivé stupné,
stejné jako je nezbytné zajistit systém cilené podpory pedagogickych pracovniki ve vSech
etapach kariéry.
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4.4 Kompetencni ramec strednich
skol ve vztahu k externim
zijmovym stranam

Pavel Vyletal

Proces ,, Lifelong learning* je nezbytnou soucdsti moderniho konceptu rozvoje kazdé
soucasné organizace, vcetné instituci stfednich Skol, které¢ se postupné méni v centra
celozivotniho uceni (vzdélavani) (Vyletal, ml. a Vyletal, st., 2013a). Jedna se o aktualni
pottebu doby, v niz dochazi k neustalému zvySovani narokl a pozadavkd na kvalitu
vychovné-vzdélavaciho (edukacniho) procesu, ktery by meél napliiovat soucasna
ocekdvani ve vztahu ke globdlnimu trhu prace a dalSim spolecensko-hospodaiskym
vyzvam soucasnosti, s piesahem do budoucnosti.

4.4.1 Roviny zdjmovych stran k organizaci stfedni Skoly

Strategicky management jednotlivych skolskych instituci musi, v nastinénych souvislos-
tech, aktivné reagovat na vznikajici pozadavky. V dusledku uvedeného se zamysli nad
organiza¢n¢ kvalitativnimi procesy kompetenéné formujicich zmén, vedouci k efek-
tivngj$im a konkurenceschopnéj$im zptsobtim chovani u vSech zajmovych stran, tzv.
,,Stakeholders “, uvniti (tj. u pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancti, skolského
managementu, zaku atd.) i vné organizace (tj. u socialnich partnert). Z hlediska vlastni
organizace ,, iniciujici pred-nastinénou zménu *“ se jedna o dvé roviny ve vnimani zajmo-
vych stran (Tabulka 4.2). Prvni rovinou (neboli organiza¢ni rovinou) jsou ucastné inter-
ni a externi zajmové strany v bipolarnim vztahu k organizaci iniciujici zménu, druhou
rovinou (neboli subjektovou rovinou) jsou jednotlivi aktéfi ,, majici vliv na chod Skol“,
a ,,odberatelé (Mat¢ji, 2007, s. 1).

Tabulka 4.2. Roviny ,,stakeholders k organizaci stredni skoly ,,iniciujici zmenu *
(obecné vztahova sit strednich Skol)

Roviny ,,stakeholders* Interni (uvniti) Externi (vné) *

piislusné statni instituce a orginy (napt. MSMT CR,
skolsky management, ra- Hospodarskd komora CR, Ceska kolni inspekce, urady
daskoly, pedagogictiane- prace, regiondlni samosprava a dalsi), zaméstnavatelé (malé,
pedagogicti pracovnici stiedni a velké podniky), profesni asociace a sdruzent, cechy,

mistni instituce, spolek rodi¢t atd.

Majici vliv
na chod $kol

7éci, profesné ¢i zdjmo- firmy vyuzivajici vysledkii odborné ¢innosti, v podobném
Odbératelé vé se profilujici jednot- smyslu vyzkumné instituce, vyssi odborné skoly, vysoké
livei, nebo skupiny Skoly atd.

Legenda: * hvézdicka oznacuje socialni partnery stiedni Skoly (Mat€ji, 2007 a Chvatalova, 2012 — upraveno)
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Z ptedchézejiciho textu vyplyva, Ze je nutné, aby vSechny subjekty (organiza¢ni
jednotky), zastupujici jednotlivé zajmové strany, spoluti€astnici se na rozvoji, fizeni
a chodu (v€etné internich a externich odbeératell) stfednich Skol, byly neustile pod
interakéné edukac¢nim drobnohledem top-managementu, ktery by mél planovat, utvaret
a rozvijet v z4jmu organizace jejich kompetencni profil (tj. osobnostni predpoklady
a zpusobilostni rdmec), v souladu se zastdvanou vnitini ¢i vnéjsi ¢innosti k organizaci,
nebo v jejim poli plisobnosti.

V naznacené roviné rozvoje organizace se vrcholovy management instituce Skoly,
po smyslu ,, Total Quality Managementu“, musi vyrovnat s problémem harmonického
vyvéazeni oblasti vlastnich z4jma Skoly (tj. nastavenim vlastniho kompetencniho
rdmce organizace s diirazem na vnitini potfeby a strukturu) s pozadavky osobnostnimi
a profesnimi u subjektd zastupujici ,, stakeholders ““ v prostoru terénu organizace.

Cilem autora podkapitoly je vytvotit — Model procesi realizace zmény kompetencniho
ramce u externich ,,stakeholders “ na zakladé interakéné edukacniho plisobeni (model),
ktery by se mohl stat moznym koncepcnim fesenim pro strategicky management organizaci
stfednich Skol.

4.4.2 Kompetencni ramec organizace

Kompetencni ramec organizace obecné predstavuje smér, kladouci diiraz na utvafeni
kompetentnosti u vSech subjektd zastupujici ,, stakeholders . S ohledem ke zminénému
se stavaji, mimo jiné, dilezitymi tématy strategického managementu skol:

— , hledani* optimalniho nastaveni poméru mezi pozadavky organizace iniciujici
zménu a kompetenénim ramcem u externich ,, stakeholders , ve vztahu k vlastnimu
sebeuspokojeni vSech aktérti po smyslu — prvku (jednotliveit), ¢asti (tymu), celku
(organizaci), ktefi jsou ve zminéném procesu tcastni;

— ,,nastaveni” edukacné-interakéniho modelu, ktery ocekdvanou zménu z pohledu

zosobnénych kompetenci u jednotlivych subjektd zastupujici externi ,, stakeholders *

pomtze realizovat.

4.4.3 Kompetencni profil externich ,,stakeholders“

Vrcholny managementkazdé organizace iniciujici zménumave svychmoznostechnastaveni
kompetencniho profilu u jednotlivych subjektti zastupujicich externi ,,stakeholders”,
s ohledem na sva individudlni o¢ekavani, potieby organizace a progn6zy oboru ¢i odvétvi.
Rozsah kompetencniho portfolia by mél byt svym vyctem souboru kompetenci maximalni,
tzn., m¢l by zahrnovat celé spektrum jak klicovych, tak i profesnich kompetenci, jejichz
slozeni by mélo byt obohacujicim a prorastovym elementem po smyslu nastinénych rovin
z pohledu jejich vyuzivani v ramci predem vydefinovaného vztahu k organizaci.

V uvedeném kontextu je v prvni fadé¢ vhodné se zamyslet nad podchycenim téch
klicovych a profesnich kompetenci, jez ma subjekt jiz zosobnéné (vzité), kdy budeme
dale podporovat ty kompetence, které odpovidaji zaméeriim strategie rozvoje organizace
iniciujici zménu.

Nasledné je nutné se u subjektl zastupujici externi ,, stakeholders * zaméfit na spektrum
tzv. specifickych kompetenci, aneb ,, pro-organizacni kompetence *“:

— kompetence k socidlnimu partnerstvi;
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— kompetence tykajici se zplisobl jednani a komunikace se Skolskym managementem,
zamestnanci Skoly, praktikanty a absolventy stiednich skol;

— kompetence organiza¢né technického charakteru (napf. po smyslu rozvijet schopnost
predkladat sva profesni o¢ekavani a potieby tak, aby byly srozumitelné a uchopitelné
pro management $koly, potazmo pro vSechny realizujici se na vlastnim procesu
,zmeny ),

— kompetence ptenosu profesni odbornosti (praxe) do vychovné-vzdélavaciho procesu,
tj. do Skolskych vzdélavacich programt a obsaht jednotlivych odbornych predmétu;

— kompetence k sebereflexi a autoevaluaci k vytknutym cilovym zamértim.

Nastinéné pojeti kompetencniho portfolia je z pohledu subjektii zastupujici externi
., Stakeholders vyznamnym prosttedkem individualni identifikace a autoevaluace
vedouci k urcitému sebeobrazu, toho, co by méli napliovat, s ¢im se ztotoznit a k cemu
smétovat. Smékal (2008 in Kolar a Lazarova, ed., 2008 in Vyletal, 2013b) zastava nazor
v ramci své ,, charismatické teorie “, ze podminkou uspéchu kompetenéné kvalifikovanych
,,subjektii, je byt obdaten jistymi vyhranénymi kompetencemi (tj. uréitym kompetenénim
portfoliem), které nema kazdy a které odlisuji ty, ktefi jich nabyli od téch druhych.

Nemén¢ dilezitym hlediskem, nez naznacend kvantita z pohledu klicovych, profesnich

avydefinovanych specifickych kompetenci, je zejména jejich kvalitativni obsah, zaméteny
na co nejvyssi troven rozvinuti danych kompetenci.

Vysledkem jejich dosazeni je budouci nadhodnota u subjektd zastupujici externi

., Stakeholders” v organizacné osobnostni dimenzi, charakterizovana jako plna
,, Kompetentnost k pracovnim cinnostem a aktivitam “, kterou definujeme na zakladech:

— uméni uZzivat pifenositelné zkuSenosti z minulé praxe (jako napf. z minulého
zamé&stnani, tak i1 z posledni vykonavané ¢innosti uvniti organizace) a adekvatng je
zatazovat do aktivit soucasnych - dnes a tady;

— prokazatelnych tspéchti v profesiondlnim vyvoji v oblasti zaméfeni organizace
(docilené na predchazejicim pracovisti, nebo v sou¢asném zatfazeni organizace);

— dosazeni zékladnich technickych, behavioralnich a kontextovych kompetenci;

— motivace a pozitivniho pfistupu k zapojeni se do procesu inovaci a organizacnich zmén;
— odpovédnosti za rozhodnuti a vysledky své pracovni ¢innosti;

— kladného vztahu k celozivotnimu vzdélavani (uceni).

‘

Dale pak charakterizovana jako ,, Kompetentnost k uceni se pro organizaci”, kterou
definujeme na zékladech:

— motivace a kladného piistupu k dal$imu celozivotnimu ucent se;

— adekvatniho zachdzeni s explicitni dimenzi znalosti/znalosti (uméni zachytit/
vyjadrit, prenést/pfedat informaci, kombinovat je mezi sebou a vytvafet novou
znalost) (Mladkova, 2008);

— schopnosti sdilet tacitni dimenzi znalosti/znalosti (Tamtéz, 2008);

— chténi stale se zlepSovat a rozvijet se;

— otevienosti novym edukacnim cilim organizace (svdzanou s nastavovanim nového
kompetencniho rdmce organizace).

Dulezitym predpokladem strategického managementu vlastni organizace iniciujici
zménu k vytykanym subjektim zastupujici externi ,,stakeholders*, patii planovani
predstaveného kompetencéniho mixu (utvarejici kompetenéni profil, potazmo kom-
petentnost subjektll) a nalezeni toho spravného kompetencniho pfistupu organizace
smérem k jednotlivym subjektiim z&jmu.
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4.4.4 Kompetencni pristup organizace

Z ptedchézejiciho textu vyplyva, Ze je mozné rozdélit zdkladni kompetencni ptistupy
organizace iniciujici zménu k subjektim zastupujici externi ,,stakeholders* na tii
podskupiny:

1. od subjektu-organizace k subjektu-prvku ...jednotlivei (S-O»S-J);

2. od subjektu-organizace k subjektu-casti ...tymu (S-O»S-T);

3. od subjektu-organizace k subjektu-celku ...organizaci (S-O»S-0).

Predstavena obecna klasifikace nastinuje hlavni sméry edukaéné kompetencniho
pusobeni k jednotlivym organizacnim jednotkdm zastupujici externi ,,stakeholders®,
identifikovanym na Grovnich prvek (jednotlivec), ¢ast (tym), celek (organizace). Vzdy se
jedna o interakéni zpétnovazebny proces vyjmenovanych subjektl a zastupct organizace
iniciujici zménu.

Jednim z moznych ndhledi na problematiku kompetencniho pfistupu organizace
iniciujici zménu, slouZzici k vyprofilovani obsahu spektra kompetenci u pfed-naznacenych
subjekti zastupujici externi ,,stakeholders™ (Tabulka 4.2), muaze byt , Pozicne-
kompetencni profilace subjektl zastupujici externi ,,stakeholders™ (Tabulka 4.3),
vymezujici charakteristiku jednotlivych urovni hladiny pozadavkl na kompetenéni profil
daného subjektu, ve vztahu k pozadovanym potfebam v ramci pole plisobnosti organizace
iniciujici zménu a zatazeni v organizac¢ni struktufe kmenové organizace.

Tabulka 4.3. Pozicné-kompetencni profilace subjektii zastupujici externt ,, stakeholders *

Urovné Pozice v organizacni Obecna charakteristika kompetenci utvarejici kompeten¢ni profil
narocnosti  struktuie u subjektu zastupujiciho externi zdjmovou stranu

Stuperi 1 pomocny persondl, niz§i Kompetence pro bézné pracovni Cinnosti: velmi nizka uroven.

pracovni pozice
Stuper 2 odborni pracovnici Kompetence v rozsahu rozmanitosti pracovnich aktivit a ¢innosti prova-
dénych v riiznych uzkych souvislostech a vztazich.
Stupei 3 stiedni management Kompetence v Sirokém komplexnim rozsahu rozmanitosti pracovnich

aktivit a ¢innosti.
Stupen 4 odbornostniexperti,fidi- Kompetence, které zahrnuji pouziti fady specifickych, odbornych pfi-
ci pracovnici, TOP ma- stupt, véetné vyznamné odpoveédnosti za praci druhych a pridélovani
nagement prostiedku.

Zdroj: Kazaure (2013 — upraveno)

V pozicné-kompetencni profilaci obecné, jde o popis palety kompetenci k zastdvané
pracovni pozici ke kazdému ze subjektl zastupujici externi ,, stakeholders “, nastavenou
strategickym managementem organizace iniciujici zménu, ve vztahu k pfedpokladanym
zménam ve struktufe vlastni organizace a individualné-zptsobilostnim predpokladim
samotného jednotlivce, tymu, celku v kmenové organizaci.

V hlubsim nahledu obsahuje, dle Bunky a kol. (2011, s. 6), spektrum ,, typickych aspektii
vwkonu prace (obecnou charakteristiku, priklady praci atd.) a dale pozadavky na jejiho
vwkonavatele (zdravotni, kvalifikacni, osobnostni,“ pro-organizacni a jiné). Naznacené
osobnostni a zplsobilostni vlastnosti jednotlivych organizacnich jednotek jsou podrobné
rozpracovany v strategické dokumentaci (zaméru) organizace iniciujici zménu.
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4.4.5 Predpoklady interakéné edukaé¢niho piisobeni organizace iniciujici
zménu k externim subjektim ,,stakeholders“

Identifikace pozadovanych (ocekavanych) kli¢ovych, profesnich a tzv. specifickych
pro-organiza¢nich kompetenci utvatejici kompetencni profil jednotlivych organizacnich
jednotek je zakladnim ptredpokladem pro tvorbu edukacnich (vychovné vzdélavacich)
programi. Jejich obsah je spoluovliviiovan a pfizpisobovan strategickym oblastem
z4jmu organizace iniciujici zménu, tj. jejim spolecenskym, technologickym, oborovym,
inovacnim, restrukturaliza¢nim a dal§im zménam.

Navazujicim pfedpokladem, v zavislostik uvedenému, je integrovany prib&h profilovych
edukacnich aktivit v kontextu kultury organizace a v individualnich moznostech subjektu
zastupujici externi ,, stakeholders . Nastinény proces se dotyka vSech zainteresovanych
subjektl v organizaci/k organizaci, ktefi maji at’ jiz pfimy ¢i nepfimy vliv na jeji pozitivni
vyvoj ve vsech jejich oblastech zajmu.

4.4.6 Model procest realizace zmény kompetencniho ramce u externich
wStakeholders“ na zakladé interak¢éné edukac¢niho piisobeni

Za realizaci (tj. vybudovani a dal$i rozvoj) kompeten¢niho ramce u organizace iniciujici
zménu, ma posmyslu,, Total Quality Managementu **, odpovédnost strategicky management
organizace (8koly). Jehoz dominantnim tkolem je, v ramci uvedeného procesu ,,zmény *,
mimo jiné, ptenastavit pies kompetencni profily jednotlivych organizacnich jednotek,
kompetenéni ramec u vSech externich ,,stakeholders* s tendenci vybudovat soudrzny
prostor, v tzv. pro-organiza¢nim duchu. Nastinéna myslenka znamena vytvoreni takového
zazemi pro reciproéni mezisubjektovou kooperaci v ramci vztahové sité socidlnich
partnert stfednich skol, ktera bude aktivem pro vSechny ucastné aktéry.

Podminky procesu ,,zmény

— Pro nastaveni vyvazeného kompetenéniho ramce u externich ,,stakeholders*, je
dilezity ,,soulad* dotykajici se zejména hodnotové orientace a strategickych cilti
(potieb) kmenové organizace s organizaci iniciujici zménu.

— Samotny proces piedstavené zmény je realizovan za predpokladu ,, zdrave “ (celistve/
celozivotné) nastaveného strategicko-kompetenéniho postoje organizace (iniciujici
zménu) k jednotlivym subjektim zastupujici externi ,, stakeholders .

— Naznaceny edukacéni proces probihd za predpokladu , soustavného piisobeni*
na organizaéni jednotky zastupujici externi ,, stakeholders “, dle jejich individualnich
moznosti, v zavislosti na poziéné-kompetencni profilaci v kmenovych organizacich
a pozadavcich organizace iniciujici zménu.

— V zavéru edukacnich aktivit iniciatofi zmény provadi ,, procesudlni diagnostiku“,
tj. zhodnoceni uc¢innosti a efektivnosti nastinéného procesu smérem k cilovym
ocekavanim vlastni organizace a UCastnym organiza¢nim jednotkam zastupujici
,,Stakeholders** v kontextu kompetencnich pfistupli, metod a technik, kterymi byl
interak¢éné-edukacni program realizovan ve vztahu k vynalozenému casu a usili
vSech aktérti, plus nakladd s nimi souvisejicich.
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1. Strategicky management stiedni 2. K realizaci zaméru organizace
skoly (SS) dospél k nutnosti piebudovat je zapotfebi provést analyzu
kompetenéni ramec u  externich kompetencni profilace externich
,,stakeholders * s ohledem na zajmovych stran ve vztahu ke
spolecensko-trzni objednavku. vSem organiza¢nim jednotkam

(jednotliveim, tymiim) +

neopomenout se zaméfit na jejich

externi ,, stakeholders *.

4. Na zaklad¢ zjisténi dojde ke korekci
zaméru SS a k nastaveni individualniho 3. Néslednym krokem je zjisténi
ed?k?éné 1nter§kén°iho pﬁsgb’eni ke: nastaveni hodnot, potieb, ocekavani
kazdému ze subjektd zastupujici externi od subjektd zastupujici externi
,,stakeholders ““ samostatné. stakeholders “.

—— —

5. Edukaéné interak¢ni pusobeni je
realizovano v zavislosti na pozi¢né
kompetencni profilaci majici
vzestupny edukacné- kompetencni
charakter (naro¢nost, hloubku, S§ifi
atd.), dle zastavané pozice Vv
organiza¢ni struktufe a vytyCenych
pozadavkd  organizace iniciujici
zménu.

6. Zménény kompetencni ramec u
externich , stakeholders“ v terénu
socialnich partnert stiedni $koly.

prostiednictvim

Obrazek 4.3. Model procestiirealizace zmeény kompetencniho ramce u externich ,, stakeholders *
na zakladé interakcne-edukacniho piisobeni

Zdroj: Vlastni

Predstavend konstrukce (Obrazek 4.3) pomize organizaci iniciujici zménu (stfedni
Skole) pfenastavit u externich zdjmovych stran kompetencni rdmec a soucasné zvysi
u jednotlivych subjektl zastupujici externi ,, stakeholders “ zptisobilost ucelné (i ucelove)
a odpovidajicim zplisobem se adaptovat na danou iniciovanou zménu, v souvislosti s ni
interaktivné komunikovat, kvalitné pracovat a celoZivotné se rozvijet.

4.4.7 Pro-organizac¢ni vzdélavani — predpoklad realizace ,,zmény*

Cim $irsi je vztahova sit’ (¢im vice je zajmovych stran) v zavislosti na terénu organizace

stiedni Skoly, potom je a bude slozit&jsi i systém vlastni realizace takového interakéné-
edukacéniho procesu. Z uvedeného textu vyplyva, ze velmi dilezitym atributem u kazdé
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organizace iniciujici zménu, v pfitomnosti a zejména pro budoucnost: Je budovani
takového kompeten¢niho rdmce u externich , stakeholders®, ktery bude pfistupny
celospolecenskym a hospodatskym prechodim a jehoz kompetencni profilace bude
soudrzna se strategickymi zaméry organizace iniciujici zménu.

Rozvoj kompetenénich rdamci u externich |, stakeholders * sttednich kol iniciujicich
zménu, je nejenom prostfedkem organizacné-osobnostniho vyvoje jednotlivel (tym,
celkll), ale 1 dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje vnitini a vnéj$i organizacni procesy,
pfesahujici mez dosazeni kompetenci ucastnymi aktéry, napf.: rozmér intelektualniho
kapitélu organizace, kulturu organizace ¢i pro inova¢ni a zménam piistupné organizacné-
socialni klima atd.
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Zaveér

Systém ,, dalsiho vzdeélavani“ je nezbytnou soucdsti moderniho konceptu ,, CeloZivotniho
vzdélavani (uceni) “.

V komplementdrnim vztahu k vyobrazenému, smétovali svymi dil¢imi specifickymi
tématy (v ramci jednotlivych podkapitol) vSichni pfedstaveni autofi. Kazdy, ze svého
ryze odborné-osobnostné-individualniho nadhledu, se dotkl celé fady nejriznéjsich mezi
vnimani problematiky teorie a praxe dal$iho vzdélavani (ucenti).

Autorskému kolektivu ,,Kapitoly 4“ se povedlo naznacit mnoha uskali, hranice
a moznosti vySe pojmenované oblasti zkoumani.

Nejvyssim ocenénim, ndm bude, pokud postoupena témata (,,jednotlivé konstrukce
videni okruhu zajmu dalStho vzdélavani*) se stanou jednim z kaminkd do mozaiky
potencionalnich badateld, ktefi se z nasich ,, aktiv* obecné pouci, ¢i jich upotfebi ve sviij
prospéch, ve sféfe vlastnich vyzkumd, ¢i jen jako impulzu, pro vlastni skok do zkoumani
a tvorby vlastnich ,, konstrukci/modelii .

Odborné texty a jejich zaveéry predkladame védecké obci a Siroké vetejnosti k posouzeni
a dal§imu odbornému vyuziti.
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UvVoD

V této kapitole je objektem naSeho zdjmu senior, a to jako osoba, kterd je vzdélavana.
Zaméiime se na dvé souvisejici oblasti: na lektora seniorského vzdélavani a na mezigene-
racni vzdélavani jako na jednu z oblasti, ktera mtze posilit kvalitu zivota seniora.

Demografické progndzy upozoriuji, ze v roce 2050 ve stiedni Evropé bude mit kazdy
treti obCan vice nez Sedesat let (www.un.org). Zminény fenomén starnouci spole¢nosti
se vSak jiz aktualné miize oznacit za novinku v déjinach lidstva. Stoupajici nad¢je
plnohodnotného Zivota znamend vysledek pokroku védy a mediciny, zvySujiciho se
zivotniho standardu a zlepSené kvality potravin. Revize poméru ke staii predstavuje nové
zivotni obdobi, které 1ze sebevédomé, aktivné a vitalné prozit.

Pouceny senior se pravem obava dopadi obcasného ohlédnuti do minulosti s jistotou,
Ze mira ,,vnitfni svobody vuéi vzpominkam rozhoduje o tom, jak dalece je zivot ¢lovéka
plodny a tviréi (Foerster, 1943, s. 84). Diivéjsiudalosti zkouma s védomim, Ze zpracované
zkuSenosti se pietvareji v novy vykon, jiny pfistup, novy smysl, odlisny pohled. Také se
pti zastavkach na pouti Zivotem zamysli nad ohromnou silou a pribojnosti energického
slova, pomyslného mostu k setkavani lidi, zZimérn¢ uvazuje o zrodu zivého slova v srdci
a jeho vysledku, dokonalém spojeni myslenky a citu.

Cloveék v jakékoli etapé Zivota roste ,,se svymi velkymi cili* (Foerster, 1943, s. 209).
Stanovené cile i konkrétni pfedsevzeti plodi silu a tkoly vyvolavaji vlastnosti potiebné
k jejich splnéni. Na celozivotni tikol osoby rozmanitého véku a pouc¢eného seniora zv1ast’,
jak spravné zit, poukazuji nasledujici povinnosti: napliovat pfitomnost permanentni
¢inorodosti a dobrou vili vhodné fesit veskeré Zzivotni otazky, ucit se z vlastnich
chyb a poznat smysl okolniho déni. Pravidlo denniho kontaktu s ostatnimi, blizkymi
1 neznamymi, dopliiuje trojice tkoll: tvotivy postoj k lidem a vécem, Usili o harmonii,
védomi krasna, pravdy a dobra.

Pro doplnéni postoje k sobé samému je vSak tieba naléhavé upozornit na vyznam
vnitiniho stavu, ktery pusobi jako magnet. Kazdého ¢lovéka totiz zveda k vySinam
i stahuje do hlubin, nékdy ho ovliviiuje ,,védomi pouli¢ni kocky* (Marden, 1937,
s. 49), umyslné, zdmémé myslenkové znehodnocovani lidi v podiizeném stavu jako
prevladajici Sablony zivotniho postoje (Cetny u osob na okraji spolec¢nosti, Zivotnich
1 asocialnich ztroskotancti, na zmény nepfipravenych seniort aj.). Subjektivné pocitované
uvédoméni sebe sama, privatni ocenéni duchovnim zrakem piedstavuje obraz svého
ja, prehlednou vizitku predstav o sob¢, soukromych planech, zdravi, ¢inech, Gspésich,
Stésti. Svéze posilovany a pevné ukotveny dojem o vlastnich schopnostech k vykonani
¢ind, dosahovani uspéchi a pomyslného Stésti prispéje k naplnéni, stane se skutecnosti.
Obecné se doporucuje posilovani sebeucty, spravedlnosti, poctivosti, pravdy a Cestnosti
jako nejmocnéjSich spojencti, opravdového bohatstvi zivota. Soucasné se apeluje
na hrozbu slabosti nesouhlasu (na rozdil od sily souhlasu), existenci svédomi s vy¢itkami
celozivotniho vnitiniho zpravodaje o spravnosti zvolené cesty nebo o volbé faleSného
sméru. Nedostatek az absence sebeticty, ziejmé predstavujici thelny kdmen charakteru
a lidstvi, znamena ztratu nejlepsiho druha, osudnou pro dosazeni opravdového uspéchu
a slast pravého Stésti.

Ve vyssim véku se mohou projevit disledky nahlych Zivotnich zvrati v minulosti.
Jelikoz kazda zivotni zatéz ovliviiuje uspokojeni lidskych potieb, spousti organismus
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¢loveka obranny mechanismus, kde vyznamnou roli hraje citové prozivani. V souvislosti
se zatézovou situaci Burelova (2009, s. 16—-17), s odkazem na Klevetovou a Dlabalovou
(2008, s. 71-73), vcetné¢ Boyden-Pesso, Pesso a Vrtbovské (2009) pfipomina celistvy
model vyvojovych Zivotnich potieb: a/ potfeba mista zahrnuje potiebu jedince zaujmout
své misto v Zivoté. Star$i ¢lovek ma za kazdych podminek (s pfibyvajicim vékem a ztratou
blizkych) pfirozeny pozadavek vytvoreni a naplnéni iluze domova. Uvedené nutkani uzce
souvisi s ritudlem pozdraveni a bezvyhradnym pfijetim daného jedince v ramci lidského
spoleCenstvi. a/ Motivuje ho ke zvySenému Usili o odpovidajici zatfazeni mezi ostatni
vekove blizké 1 ostatni; b/ potieba bezpeci a ochrany, kterd mimo jiné seniorovi umoziuje
byt sdm sebou, svépravnou osobnosti a doufat, Ze mu v ptipad€ potfeby nékdo nabidne
odpovidajici pomoc; ¢/ potieba podpory, ktera cloveéka nejen povzbuzuje, ale souc¢asné mu
dovoluje odhalit a vyslovit i latentni pfani. Ve stafi se predevsim jedna o podporu télesnou,
citovou, finan¢ni i spole¢enskou; d/ potieba vyZivy a péce znamend kromé& piijimani
potravy zajisténi dostatku stimuldl pro Zivot, zejména adekvatni péci, pfimérenou néhu
a zadouci informace, kterym stary ¢lovek bude v zavislosti na socidlnim, raciondlnim,
zdravotnim stavu rozumét; e/ potieba hranic koreluje s instinktivni touhou ¢lovéka byt
LHlimitovany®. Ve vy$$im véku senior stile potfebuje opakované poznavat a objevovat
meze subjektivnich moznosti — co umi a smi, co vibec dokaze, co jeste¢ vydrzi, co je
schopny zménit. Opakovani novych postupit mu pak pfinese reference o hladiné divery
ve vlastni schopnosti, korekci pocitu vyrovnanosti a spokojenosti. Pro nékteré specialni
¢innosti pak potfebuje ponechat vétsi casovy limit na jejich plné uspokojeni.

Po kratkém tivodnim slovu se podivejme na konkrétné témata spojend se vzdélavanim
senior(, a to osoba lektora a mezigeneracni uceni.

Mojmir Vazansky
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5.1 Seniorské vzdélavani
a kompetencni model lektora

Nadeézda Spatenkovd, Lucie Smékalova

Vzdélavani seniorti se v kontextu demografického starnuti populace stava velmi aktualnim
tématem. Predstavuje ale tato problematika pro lektory dostate¢nou vyzvu? Jsou lektofi
na vzdélavani seniorti adekvatné ptipraveni? Dokazi lektofi akcentovat a akceptovat
specifika vzdélavani seniori? Maji kompetence k tomu, aby dokazali seniory efektivné
vzdélavat? A jak by mél viibec vypadat kompeten¢ni model vzdélavatele seniorti? Na tyto
a dalsi souvisejici otazky se pokusime spole¢né hledat (a nalézt) odpovédi.

5.1.1 Vzdélavani seniort jako spole¢ensky apel

Starnuti populace predstavuje vyznamny demograficky trend. Také empirickd data
z vyzkumu Advocacies for frailand and incompetent elderly in Europe (Ivanova a kol.,
2009, s. 19-20) poukazuji na to, Zze podil osob 65+ a 80+ na obyvatelstvu celkem se
stale zvySuje, pficemz pocetnéjsi zlstava seniorska skupina 65+ (coz je nejvyssi podil
osob 65+ od roku 1945). Zna¢né se zvysuje i1 rozdil mezi muzi a Zenami ve prospéch
zen (v kategorii 75+ o dvojnasobek, v kategorii 80+ o trojnasobek), coz je mj. dilezita
informace jak pro koncepci eduka¢nich obsahti (vybér relevantnich témat) a procesu
(volba vhodnych didaktickych strategii), tak pro pifedpovéd poptavky po vzdélavacich
aktivitach ze strany senior(.

V dusledku demografického vyvoje vzristaji naroky nejen na diichodové zabezpeceni,
zdravotni a jiné sluzby, ale 1 na vytvafeni pfilezitosti pro spolecenské a kulturni vyziti
seniord (Kalibova, Pavlik, Vodakova, 2009, s. 37). V souladu se starnutim populace
a apelem na kvalitu Zivota seniorll ve spole¢nosti tak piedstavuje vzdélavani senior
do jist¢é miry spoleCenskou objednavku a reflexi spolecenské potieby. Vzdélavani
predstavuje dulezity faktor slouzici k udrzeni kvality Zivota ve vyssim véku, protoze
dochazi k mobilizaci intelektovych a kognitivnich funkci upeviujicich fyzické i dusevni
zdravi, coz vede k Zivotni spokojenosti (Spatenkova, 2013).

Zakladni premisou vzdélavani seniort je fakt, Ze ¢loveék je schopny se ucit ve vSech
zivotnich etapach vcetné stafi. Vzdélavani v pozdnich fazich ontogeneze ma ale oproti
vzdélavani v predchozich fazich zivotniho béhu uréita specifika a sleduje jiné cile.
Stézejni cile vzdélavani seniorti spatiuji Petikova a Cornaniova (2004, s. 64) predevsim
v kultivaci zivota seniorti a jeho obohacovani; pochopeni vyvojovych tukoli této Zivotni
faze a usnadnéni adaptace na zménény zpusob zivota; udrzovani télesné i dusevni aktivity
i ve vy$§im véku a v pomoci seniorim pii orientaci v dne$nim rychle se ménicim svéte.
Na seniory také neni vyvijen tlak na ziskani kvalifikace, ani na jeji zvySovani.

Vzdélavani v seniorském obdobi je ¢innost dobrovolna a jeji ucastnici si sami
a svobodné voli formu a obsahové zaméfeni vzdélavani. To zvySuje naroky nejen
na dostate¢né Sirokou nabidku vzdélavacich aktivit pro seniory, ale pfedevs§im na jejich
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kvalitni a peclivou realizaci. Seniofi se vzdélavaji, protoze chtéji, nikoliv proto, Ze musi.
Je nezbytné, aby je vzdélavani bavilo a dostatecné saturovalo jejich potieby, protoze jinak
nejsou motivovani k tomu, aby ve vzdélavacim procesu setrvavali a piipadné vyhledali
jiné (resp. dalsi) vzdélavaci prilezitosti. Seniorské vzdélavani ma podle Seraka (2009,
s. 183) mnohé spolecné znaky se zajmovym vzdélavanim (dobrovolnost, orientace
na volny ¢as, uspokojeni individudlnich, zpravidla neutilitarnich potieb), zaroven se ale
uréitymi typickymi vlastnostmi (motivy, cile, dramaturgie) od zajmového vzdélavani
odliSuje, a to predevsim vyhradnim zamétenim na osoby postproduktivniho véku.

7

5.1.2 Senior jako uc¢astnik vzdélavani

Ptestoze ,,senior* patii k velmi frekventovanym pojmlm, jeho jednozna¢né vymezeni je
velmi komplikované. Obvykle je pouzivan jako synonymum pro staii, resp. staré osoby.
Za pocatek stafi je dnes povazovan vek 65+, o vlastnim staii se pak hovoii od véku 75+.
Vzdélavaci aktivity zaméfené na seniory (napf. univerzity tfetiho véku) jsou ovsem
v praxi uvazovany obvykle jiz pro kategorii 50+, resp. 55+ (Spatenkova, 2013). Takto
Siroké vekové rozpéti znamena znacnou heterogennost i€astnikll vzdélavani. Seniofi jako
ucastnici vzdélavani se vzdjemné 1isi nejen svym vékem, ale také rliznou Grovni vzdélani,
spolec¢enskym postavenim a predevs§im fyzickym i psychickym potencidlem. Jediné, co je
spojuje, je zpravidla pouze ucast na vzdélavaci aktivite.

Specifika vzdélavani senioril jsou déna predevsim nastupujicimi involuénimi procesy
a zménami (a to jak na roviné télesné, tak i psychické a socidlni). Vzdélavani seniorii
je podminéno pfedevsim percepénimi a kognitivnimi zménami. Langmeier a Krejéifova
(2006, s. 204) upozoriiuji na to, ze u seniort se zhorsuje jednak smyslové vnimani (snizuje
se zrakova ostrost, zhorSuje se sluch apod.), jednak pozornost a pamét’. Také inteligence
doznéva jistych zmén. Klesa tzv. fluidni inteligence (schopnost ucit se novym vécem, fesit
problémy pod casovym stresem, popt. prechdzet z jednoho zpiisobu mysleni k druhému).
Naopak krystalick4 inteligence vychazejici ze zkuSenosti, které jsou ziskany spontdnnim,
nebo formalnim vzdélavanim zastava relativné zachovéna, piipadné se mlze i mirné
zvySovat.

V duasledku zpomaleni tempa kognitivnich (poznavacich) procestit miize u seniorQ
dochézetike kognitivnim deficitim. K obecnym faktortim, které ptispivaji ke zpomalovani
poznavacich procest, patii: pokles fungovani CNS, sniZeni kapacity pracovni paméti
a snizeni schopnosti soustfedéni (Sternberg, 2002, s. 496). Vyzkumy kognitivniho vyvoje
identifikuji strategie, kterymi lze uvedenym kognitivnim deficitiim celit. Sternberg (2002,
s. 497) v této souvislosti napt. uvadi, Zze pokles fluidni inteligence lze vyrovnat dobie
procvi¢ovanymi a pragmatickymi aspekty mentalnich funkci, ipadek zpracovani informaci
sanuje rezervni kapacita paméti pii dostatecné motivaci, ztratu rychlosti zpracovani
informaci je mozné kompenzovat peclivosti a dislednosti a zejména odbornymi zplsoby
zpracovani informaci. VZdy existuje ur€itd plasticita, tj. modifikovatelnost schopnosti,
kterd umoziiuje zlepsit kognitivni vykonnost.

Kognitivni a dal8i zmény ve vy$8im véku prohlubuji i tzv. bariéry ve vzdélavani, které
mohou cely edukacni proces vyrazné komplikovat. Bariéry jsou typické pro vSechny vékové
kategorie Gcastnikll vzdélavani, ale cilova skupina seniori se s nimi v dlisledku involu¢nich
procest pravdépodobné nejhtife vyrovnava. V souladu s Pettkovou (2006) miizeme bariéry
ve vzdélavani Elenit na psychologické (nizkd motivace ke vzdélavani, strach z nové situace,
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obavy ze snizené schopnosti se ucit ad.), andragogické (nedostatecné predchozi védomosti,
zpusob lektorské prace, osobnost lektora apod.), organiza¢ni (finan¢ni, dopravni, ¢asové
aj.) a informacni (informace o vzdélavacich prilezitostech atd.).

Nejen organizatofi, ale pfedevS§im lektofi seniorského vzd€lavani si musi plné
uvédomovat specifika vzdélavani seniort a implementovat je do praxe. Prvnim
krokem v tomto ohledu mize byt napf. tvorba kompetenéniho modelu lektora
ve vzdélavani seniord. Kromé kompetence didakticke, psychodidaktické, psychosocialni,
interpersonalni, rétorické a managerské l1ze identifikovat i dal$i kompetence, kterymi by
m¢él lektor ve vzdélavani seniorti disponovat. Tvorba a prezentace kompetencniho modelu
muze oteviit diskusi o stanoveni pozadavki na kvalifikaci lektora seniorského vzdélavani
a zah4jit hlubsi reflexi uvedené problematiky mezi odbornou vefejnosti.

5.1.3 Kompeten¢ni model lektora

Klicovym trendem ve vzdé&lavani je jeho postupna profesionalizace, coz vytvari tlak
na rozvoj vzdélavani vzdélavateli. Jednim z pfedpokladl takového rozvoje jsou tzv.
kompeten¢ni modely, které mimo jiné napomdahaji vymezit moznosti kariérového ristu
(Janisova, Kiivanek, 2013, s. 190). Presto v oblasti seniorského vzdé€lavani ptiprava
vzdélavatell (resp. lektorl) vyrazné absentuje. Ve vSech stupnich institucionalizovaného
vzdélavani lektort (pregradudlni vzdélavani, studijni programy v celoZivotnim vzdélavani
na VS, dal§i vzdélavani) mizeme identifikovat spise jen ojedinélé vzdélavaci akce, nez
programy cilené¢ zamétené timto smérem.

Pfitom je lektor ve vzdé¢lavani seniorti, jak podotykd Jiva (2001, s. 55), jednim
vzdélavani, tedy seniory, kteti maji své specifické potteby a pozadavky. Seniofi totiz patii
k nejnarocnéjsim posluchac¢lim také proto, ze mohou posoudit (a to radi, ¢asto a velmi
kriticky) kompetence lektora v celém Sirokém spektru, napt. jeho odborné kompetence,
praktické zkusenosti, didaktické dovednosti, komunika¢ni schopnosti atd. (Muzik, 2005,
s. 48). Na lektora ve vzdélavani seniort jsou tedy kladeny relativné vysoké naroky, kterym
bychom me¢li vénovat dostateCnou pozornost. Pro sestaveni kompetenéniho modelu
lektora ve vzdelavani seniorl je nezbytné kromé znalosti specifik seniorského vzdélavani
predstavit také charakteristiku kompetence 1 kompetencniho modelu, véetné pozadavka
na samotnou tvorbu kompetencniho modelu.

Kompetence byva vymezovana jako schopnost vykonavat néjakou ¢innost a dosahovat
v ni o¢ekavaného vykonu, tzn., Ze je zaloZena na schopnostech a dovednostech, osobnich
vlastnostech a zkuSenostech (Urban, 2004, s. 83). Hronik (2007, s. 62-63) piedstavuje
kompetence jako ,,trs znalosti, dovednosti, zkuSenosti a vlastnosti, ktery podporuje
dosazeni cile... Jsou to pozorovatelné zptsoby, pomoci kterych dosahujeme efektivnich
vykonli””. V§imnéme si, Zze zatimco Urban poukazuje na ocekavany vykon, Hronik
akcentuje efektivni vykon. Pro ucely naSeho pfispévku se pfiklanime k charakteristice
kompetence, ktera je zaloZena na excelentnim vykonu v kontextu urcité role, kterou
predstavuji JaniSova a Kiivanek (2013, s. 189). Ti definuji kompetenci jako ,.klicové
chovani pottebné pro excelentni vykon v ur€ité roli, do né¢hoz se promita znalost, dovednost
a postoj ¢i osobnost jedince”. Pravé kontext role znamenda vyznamny aspekt pro utvareni
kompetenc¢niho modelu, ktery mé jednoznacné vymezovat potfebnou kvalifikaci na danou
pozici lektora.
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Uvedena reflexe nds posouva k charakteristickym znakiim kompetence, mezi které podle
Vetesky a Tureckiové (2008, s. 31-32) nalezi to, ze kompetence je: kontextualizovana
(zasazena do urcité situace), multidimenzionalni (kombinuje rGzné zdroje s dimenzemi
lidského chovéani), definovana standardem (je urcen soubor vykonovych kritérii) a ma
potencidl na akci a rozvoj (je rozvijena v kontinudlnich a celoZivotnich procesech
vzdélavani a uceni). VSechny uvedené znaky bereme v tvahu nejen pro konkrétni
kompetence, ale i pro samotny kompetencni model lektora v seniorském vzdélavani, ktery
vytvaii propojenou, logickou a komplexni strukturu.

Samotny kompeten¢ni model podle JaniSové a Kfivanka (2013, s. 189-190) vycha-
zi z definice jednotlivych roli (nebo z definice konkrétni profese), ke kterym ,,jsou pak
pfitazeny skupiny kompetenci... Kompetence jsou stanoveny vétSinou tak, aby popiso-
valy idedlni naroky na vykonavané Cinnosti. Jen takto je potom moZzné stanovit deficity
a smér rozvoje zaméestnance”. Kompetencni model tedy ,,obsahuje jednotlivé kompetence,
které jsou vybrané ze v§ech moZnych a uspotfddané podle n¢jakého klice” (Hronik, 2007,
s. 68). Aby byl jakykoliv kompeten¢ni model funkéni, musi byt podle Hronika (2007,
s. 71-72) propojujici (vytvarejici most mezi organizaénimi hodnotami na jedné strané
a popisem prace na druhé stran€); uzivatelsky pratelsky (jednoduchy, ale vystihujici pod-
statné véci, obsahuje nanejvys 10—-12 jednotlivych kompetenci); jednotny (funguje naptic
celou organizaci); Siroce vyuzitelny (poskytuje jedno vykladové schéma) a sdileny (neni
predkladan jako hotovy, je stdle oZzivovan — shora i zdola). Tyto pozadavky pro nés pred-
stavuji platformu pro konstrukci kompeten¢niho modelu lektora v seniorském vzdelavani.

5.1.4 Genericky kompeten¢ni model lektora

Z hlediska sestaveni kompetencniho modelu nam ptjde o kombinovany pfistup tvorby,
jehoz vysledkem bude typ generického kompeten¢niho modelu. Kombinovany piistup
ptizplsobuje jiz vytvoreny kompetencni model specifikim dané organizace, tzn., Ze
vychdzi ze zndmych a definovanych kompetenci (Kube§, Spillerovd, Kurnicky, 2004,
0s. 63). V tomto pfipadé je mozné se inspirovat (a to vyhradné¢ s ohledem na cilovou
skupinu senioril) identifikovanymi kompetencemi a vytvorenymi kompeten¢nimi modely
jinych autorti, napt. Bogkova (2000), Hrapkova (2010), Uhlifova (2013), Stenclova
(2013), atd. a také vlastnim empirickym Setfenim realizovanym na Univerzité tfetiho véku
pti Univerzité Palackého v Olomouci.

Genericky kompeten¢ni model vykazuje vSechny nezbytné kompetence spolecné pro
kazdou pozici v kazdém typu organizace, prestoze se popis nekteré konkrétni kompetence
stejné pozice, ale v riznych organizacich mohou odliSovat ve svych behavioralnich
vyjadfenich (Kubes, Spillerovd, Kurnicky, 2004, s. 61). Timto zplsobem lze ziskat
kompetencni model typicky pro instituce vzdé¢lavajici seniory, zejména pro univerzity
tretiho véku (U3V) a akademie tfetiho véku (A3V). Bartoiikova (2010, s. 103) pfipomina,
ze nekteti autofi chdpou kompetencni model (tj. rozpracované kompetence a projevy
chovani) spise jako staticky a popisny ndstroj, ktery vSak Ize rozpracovat do kompetencni
matice (kterd dava do souvislosti pozadavky a moznosti) a z ni je mozné vytvofit tzv.
kompetencni profil (miru rozvoje kompetenci pro danou pozici). V tomto kontextu je
mozné s generickym kompetenénim modelem déle pracovat. Jinymi slovy kompetencni
model se vdze na danou pozici (popis prace a jeji analyza) a kompetencni profil
na konkrétniho pracovnika, resp. lektora (Bartoitkova, 2010, s. 103). Zde se pro lektora
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nabizi ptileZitost, jak se mize dale rozvijet a kombinovat pfesné ty zadouci projevy
chovani se svou osobnosti a predmétem svého zajmu (oboru).

Pti konstrukci konkrétniho kompeten¢niho modelu lektora v seniorském vzdélavani,
viz Tabulka 5.1, zaznamenavame pouze tzv. kompetencni kotvy, které ,tvori zaklad
kompetence a jejich projevi” (Bartoiikova, 2010, s. 101). Podotykdme, ze kompetencni
kotvy vznikly jako homogenni celek z kompetencnich témat, kterd reprezentuji vybér
popsanych dil¢ich ukonti, které maji spolecné téma (ty v tabulce neuvadime). Na zakladé
kompetencnich kotev byly formulovany dil¢i kompetence, které byly subsumovany
do konkrétnich kompetenci lektora.

Kompetencni model lektora usporadava konkrétni kompetence podle kritéria roli
profesiondlniho lektora, ktery vystupuje v edukacnim procesu, viz Obrazek 5.1. Jedna
se o roli odbornika (uvozenou otazkou ,,CO?” se ma predavat), lektora (uvozenou
otazkou ,,JAK?” se to ma predavat), andragoga, resp. geragoga (uvozenou otazkou
»KOHO?” se pfedavani tykd) a jeho osobnost (role personalni, uvozena otazkou ,,KDO?”
predava), ktera se projektuje do vSech jeho roli. Osobnost lektora totiz ovliviluje zpisob
prezentace jednotlivych zminénych roli. Poznamendvame, ze jednotlivé role vzdélavatele
v kompeten¢nim modelu jsou univerzalni pro vzdélavatele v eduka¢nim procesu, avsak
jeho kompetence a kompetencni kotvy akcentuji onu specificnost vzdélavatele, resp.
lektora seniortl. Specifika kompetenci lektora v seniorském vzdélavani jsou umocnény
specifiky vzdélavani seniori a jsou reprezentované v podob¢ projevil chovani lektora
v té které kompetenci (ty v kompetencnim modelu neuvadime). Pravé v tomto bod¢ je
zapotiebi dikladné odborné reflexe a diskuse vedouci k jednoznacné a konsensudlni
identifikaci schopnosti, dovednosti a kompetenci lektora seniorského vzdélavani (coz
aktualné neni predmétem naseho piispévku).

ANDRAGOGICKO-
GARAGOGICKA

(KOHO)

:
OSOBNOST
Ni
* (KDO) Y
pr— LEKTORSKA
8 (JAK)

Obrizek 5.1. Ustiedni kompetence kompetencniho modelu podle kritérii roli vzdélavatele
Zdroj: Spatenkov, Smékalova (2014)

Na zéklad¢ roli vzdélavatele seniorli byly identifikovany nasledujici kompetence.
Osobnostni kompetence zahrmuje kompetenci etickou (obsahuje humanizacni aspekty,
vyjadiuje respekt a Gctu, odpoveédnost), intersubjektivni (vyjadiuje sdileni, porozumeéni,
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empatii), empirickou (klade diraz na Siroky zkuSenostni zaklad vzdelavatele), sebereflek-
tivni (umoziiuje posoudit své chovani a vyvodit z néj patficné zavéry, ochota k celozivot-
nimu ucenti).

Odborna kompetence piedstavuje kompetenci oborovou (odborné védomosti
a zkuSenosti z oboru, sledovani aktualniho vyvoje oboru) a mezioborovou (znalost
oborového presahu do piibuznych disciplin). Andragogicko-geragogicka kompetence
subsumuje kompetenci andragogickou (penzum védomosti a dovednosti z teorie
a metodologie andragogiky) a geragogickou (specifické znalosti a dovednosti
z geragogiky).

Lektorska kompetence je stézejni, protoze predstavuje specifické ,.know-how”, tedy
umeéni umoznujici skloubit vSechny védomosti a dovednosti a pfizpisobit je dané situaci
a cilové skuping. Zahrnuje kompetenci didaktickou (v této souvislosti i trendy z oblasti
ICT), psychodidaktickou, psychosocialni, interpersondlni, rétorickou (chapeme ji jako
specidlni komunikativni kompetenci, protoze je optimalni pro komunikaci se seniory,
jelikoz respektuje specifika seniorského véku, viz smyslové vnimani, pozornost, pamét’
apod.) a manazerskou (projektovani, organizace, fizeni, evaluace, napf. zohlediiovat
zivotni styl a Casovy rezim senioril pii sestavovani modulll a samotného rozvrhu atd.).

Zejména kompetence psychodidakticka a psychosocidlni je pro cilovou skupinu
seniorti velmi dilezita. Ugelem psychodidaktiky je totiz ,rozpracovavat nova témata
kognitivni psychologie, kterda by prispéla k efektivnimu predavani a osvojovani
vzdé¢lavacich informaci a procestt v edukaéni realit€. M4 podporovat didaktiku
implementaci psychologickych informaci z riiznych psychologickych sméri, které vedou
k lep$imu porozuméni vzdé&lavaciho procesu a vSech jeho stranek” (Smékalova, 2005).
Podstatné je také to, ze psychodidaktika ,,poskytuje poznatky o tom, jaké psychické
procesy uceni a seberozvoje jsou aktivizovany jednotlivymi vzdélavacimi a vychovnymi
postupy” (Smékal, 2010, s. 157). Naptiklad je dulezité, aby lektor zohlednil strukturu
seniorl z hlediska v&ku, vzdélavani, jejich zaméteni, byvalé profesni drahy a ptihléd]
1 k motiviim ucasti ve vzdélavacich programech. Déle by také mél lektor napt. odlehéit
svij vyklad vkladanim piibéht ze Zivota svého nebo néjakych osobnosti, uZivat vtipné
glosy (Smékal, 2010, s. 155-156) apod.

Z hlediska psychosocidlni kompetence by mél lektor vytvaret optimalni
psychosocidlni klima, byt facilititorem edukac¢niho procesu pro seniory, adekvatné
aplikovat sociotechnicka opatfeni (ve smyslu fizeni zmén). Seniofi by méli zazit ze
strany lektora psychosocialni a duchovni oporu prostfednictvim vyvolani zazitkl typu:
»~rozumim tomu; mohu to pouzit v debaté se svymi blizkymi...citim, Ze lektor mluvi
ke mn& — chce mi pomoci” (Smékal, 2010, s. 156-157). V neposledni fad¢ klademe
daraz rovné€z na interpersondlni kompetenci neboli chovani v socialni situaci, které
umozinuje ,,vytvareni, ¢innost a udrzovani skupin” (Hartl, Hartlova, 2010, s. 206), lektor
by mél byt erudovany v oblasti skupinové dynamiky. Soupis kompetenci obsazenych
v kompeten¢nim modelu uvadi Tabulka 5.1.

Sestavit kompetencni model lektora seniorského vzdélavani neni jednoduchym
ukolem. NaSim kriteriem se staly jeho jednotlivé role. Jde o optimalni pfistup?
Domnivame se, Ze je vhodnéjsi, nez predkladat izolované vycty dovednosti, respektive
kompetenci, které Casto nejsou nijak systematizovany. Navic kazda role na sebe navazuje
jednotlivé ¢innosti, ¢imz ziskdvame jasnou strukturu potfebnych kompetenci. Zarover si
uvédomujeme, Ze je zapotiebi dikladné odborné reflexe a diskuse vedouci k jednoznacné
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Tabulka 5.1. Kompetencni model lektora ve vzdeélavani seniorii

Kompetencni model lektora

Kompetence

Osobnostni

Odborna

Andragogicko-
geragogicka

Lektorska

(»»,know-how”)

Diléi kompetence

eticka

intersubjektivni

empiricka

sebereflektivni

oborova
mezioborova

andragogicka

geragogicka

didakticka

psychodidakticka

psychosocialni

interpersonalni

rétoricka

manazerska

Kompeten¢ni kotvy

obsahuje humanizacni aspekty a zdvofilost, byt schopen
vyjadrit respekt, uctu, toleranci, objektivitu; mit trpélivost,
odpovédnost;

vyjadiuje sdileni, byt schopen vyjadtit porozuméni,
empatii; mit ochotu pomahat;

prezentuje Siroky zkuSenostni zéklad; mit rozhled a byt
schopen akceptovat ponaucent;

umoziuje posoudit své chovani a vyvodit z n¢j patfi¢né
zavery; mit ochotu k celozivotnimu uceni; byt schopen

reflektovat intrapsychické procesy a aplikovat pravidla

psychohygieny;

mit a garantovat odborné védomosti, dovednosti

a zkuSenosti z oboru; sledovat jeho aktualni vyvoj;

mit znalost oborového piesahu do ptibuznych disciplin;

predstavuje penzum védomosti a dovednosti z teorie
a metodologie andragogiky;

zahrnuje specifické znalosti a dovednosti z geragogiky; byt
schopen aplikovat metodiku prace se seniory;

obsahuje dovednost aplikovat adekvatni metody a formys;
dodrzovat didaktické zasady; mit informacni a pocitacovou
gramotnost; pracovat systematicky a tvotive;

byt schopen uzivat rozmanité zpétné vazby; dokazat
naslouchat a citlivé vnimat projevy castnikl; vyuzivat
humor; prokladat u¢ivo zajimavostmi a zkuSenostmi ze
zivota;

umoziuje vytvaret pozitivni psychosocialni klima;
podporovat ditvéru ve schopnost a zkuSenost druhych;
uzivat sociotechniky; vytvaret prostor pro facilitaci

a poradenstvi;

byt schopen vnimat skupinovou dynamiku; dovednost
diagnostikovat; podporovat komunikaci, interaktivitu,
kooperaci;

vyjadiuje dovednost efektivné pouzivat verbalni,
neverbalni i paralingvistické formy komunikace; dovednost
autenticky komunikovat a schopnost zaujmout;

byt schopen projektovat, organizovat, fidit a evaluovat
vzdélavaci akce a programy;
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a konsensudlni identifikaci schopnosti, dovednosti a kompetenci lektora seniorského
vzdélavani. V tomto ohledu tedy apelujeme tedy na odbornou vetejnost. Nejsou nékteré
dil¢i kompetence v kompetenénim modelu opomenuty a je mozné najit shodu v téchto
kompetencich v §iroké odborné komunité? Odpovédi jsou prozatim ukryty v budoucnosti.
V kazdém ptipadé kompetencni model akcentuje specifika lektorskych kompetenci, které
nazyvame kompetencemi dil¢imi a které nesou velky vyznam pravé v edukaci seniort.
Odpovidame tedy na otazky polozené v tivodu: lektofi nebudou na vzdéldvani seniori
optimalné pfipraveni do té¢ doby, nez zacnou systematicky pracovat na své profesionalizaci
prostiednictvim kompeten¢niho modelu.
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5.2 Mezigeneracni uceni jako nastroj
edukace pri podpore kvality
Zivota seniora

Marketa Sauerova

Celozivotni proces vychovy a vzdélavani se soustied’uje na zkvalitnéni prozivani starnuti
s ohledem na cely pribéh konkrétniho lidského ptibéhu. S ohledem na individudlni
specifika a potieby kazdého jedince, jenz je soucasti tohoto procesu, je nutné jej povazovat
za proces individualni, osobity, jedinec¢ny. Podminkou k dosazeni efektivniho vysledku
celozivotniho eduka¢niho procesu je vile a motivace samotného seniora, jeho osobni
vklad v podob¢ spoluprace a dialogického sdileni potieb, tuzeb, postichti a komentart.

Podstatnym vychodiskem pro vzdélavani seniori by nemély byt ryze biologické
faktory, které se seniorskym vékem souvisi, na néz je pozornost zamérovana velmi ¢asto,
ale spiSe promé&na motivacni struktury ¢loveéka, proména vytrvalosti a celkova koncepce
pojeti vlastniho zivota, kterd se vyznamné promita do zpusobu strategii vyrovnavani
se s touto psychologicky nelehkou, ale zaroven krasnou a smysluplnou Zivotni etapou
(Hlad’o, 2012, s. 35; Hlad’o, 2011, s. 263). V této zméné motivacéni struktury i celkového
pojeti Zivota pak hraji velmi dilezitou roli zejména faktory socialni povahy.

Cilem této ¢asti kapitoly je poukazat na vyznam vybranych socialnich interakci pfi
podpofe mezigenerac¢niho uceni a ovliviiovani jeho kvality.

Klicovym vyzkumnym ukolem je analyza preferovanych interakci déti mladsiho
Skolniho véku a analyza hodnoceni jejich zajmu o interakci s prarodi¢i. Sledovani téchto
interakei ,,vnuk — prarodi¢ v procesu mezigenera¢niho uceni hraje podstatnou roli pravé
s ohledem na znaény potencial, ktery je v tomto vzajemném vztahu obsazen.

Vychodiskem zpracovani textu prispévku byla kriticka analyza odbornych pramentl,
analyza rozhovoru se seniory v ramci Setieni zaméfenych na sledovani volnocasovych
aktivit (Sauerova, 2009; Sauerova, 2010) a analyza rozhovort s détmi ve véku 67 let pii
dotaznikovém Setfeni zaméteném na sledovani zmény v preferencich socialnich interakci
u této vekové skupiny (Sauerova, 2012).

Primarnim cilem prizkumu bylo sledovani vyvoje preferenci v socialnich interakcich
jako dulezitého faktoru rozvoje osobnosti ditéte, ziskana data tykajici se preferenci
socialnich interakci z pohledu déti 1ze vyuzit i s ohledem na hodnoceni mezigenera¢niho
uceni (zejména na Grovni vnuk — prarodic).

Pro dotaznikové Setieni byl pouzity dotaznik s otevienymi otazkami, ktery se mimo jiné
zamétoval i na preferenci socialnich interakci déti (S kym si nejradéji povidas? A pro¢?').
Pro Setfeni tohoto zaméfeni bylo vyuzito rovnéz dat ziskanych v ramci vyzkumu
realizovaného pro ucely vlastni disertacni prace. Tato ¢ast vyzkumného Setfeni byla

!5 Dotaznik se zamétoval kromé sledovani socialnich preferenci na oblast oblibenych ¢innosti
ve $kole, oblibenych ¢innosti v rodiné a diivody uvadéné volby. Vysledky komplexniho Setieni jsou
zpracovavany v habilita¢ni praci autorky.
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realizovana v roce 1999, celkovy pocet déti zatazenych do dotaznikového Setieni byl 137.

Data potiebna ke sledovani vyvoje preferenci v socialnich interakcich byla ziskana
ve dvou zakladnich Setfenich — v roce 1999 a v prabehu let 2008-2010.

Vzhledem k faktu, Ze se poc€et déti v obou Setfenich pocetné odlisuje, bylo pro porovnani
vyuzito procentudlniho vyjadfeni. Pies urcité metodologické nedostatky zpiisobené
moznostmi autorky k praci v terénu v roce 1999, lze ziskana data povazovat za cenna
0 vyvoji stavu této problematiky.

Sledované déti pochazely z rtiznych $kol v Ceské republice. V obou Setienich bylo
vyuzito kombinovaného postupu pii vybeéru vzorku — zdmérny vybér Skol, v nichz
nésledné prob¢hl ndhodny vybér tfid losovanim.

5.2.1 Mezigeneracni uceni jako vyznamny socialni faktor v edukaci
senioru

Mezigeneracni uceni ptedstavuje koncept, jenz je chapan jako ,,soubor teoretickych,
vyzkumnych aplikacnich znalosti a aktivit, které jsou zaméfeny na vytvafeni piinost
mezigeneracnich interakci. Zajem o tento zplsob uceni vyvolaly demografické zmény
ve spolecnosti—starnuti populace, promény tradic¢ni rodiny a promény Sirsiho spole¢enského
kontextu, v jehoz rdmci se zdiraziuje vyznam celozivotniho (a nezivotniho) uceni*
(Rabusicova, Klusackova, Kamanova, 2009, s. 164).

V ramci mezigeneraniho uceni se jednd o setkdvani a vymény mezi lidmi riznych
generaci(Sanchez,2006,s.107). Hatton-Yeo (2008, s. 3) pfiblizuje definicimezigenera¢niho
uceni z Projektu EAGLE (European approches to inter-generational lifelong learning)
jako proces, jehoz prostfednictvim ziskdvaji jedinci vSeho véku dovednosti a znalosti,
ale také postoje a hodnoty, a to z kazdodennich zkuSenosti, ze vSech dostupnych zdroji
a viemi zpusoby v jejich vlastnich, Zitych svétech.

Podobné vymezuje mezigenerani uceni Fischer (2008, s. 8) jako postup, ktery si
klade za cil pfivést lidi dohromady cilevédomymi, vzajemné prospéSnymi aktivitami,
které podporuji vétsi porozumeéni a respekt mezi generacemi a mohou ptispét v budovani
soudrznosti komunit (srov. Rabusicova, Klusackova, Kamanova, 2009).

Mezigeneracni uceni se spojuje predev§$im s neformdlnim a informalnim ucenim.
Neformalnim mezigeneraénim ucenim méame na mysli spole¢nou ucast déti a rodich
(prarodictl) v riiznych kurzech a programech neformélniho vzdélavani, jako jsou napft.
pocitacové kurzy pro seniory vedené Zzaky zdkladnich Skol, spole¢né dilny pro rodice
(prarodice) a déti v oblasti estetickych ¢innosti, poznavaci vikendy pro rodice (prarodice)
a déti apod. (Rabusicova, Klusackova, Kamanova, 2009, s. 133).

Tyto aktivity nabizeji nékteré Skoly, zejména tzv. komunitni §koly (pfikladem miiZe byt
komunitni centrum ZS Angel v Praze), centra volného ¢asu, riizné neziskové organizace
(napf. aktivity Husovy knihovny v Praze 12 — tvlir¢i dilny) a obcanskd sdruzeni (napf.
celonarodni projekt na podporu rozvoje Ctendfstvi a slovni tvotivost déti s podporou
rodiny — Princezna a princ ¢eské pohadky) nebo i napt. Stfediska socialnich sluzeb'®.

Informalni mezigeneracni uceni oznacuje spolecné ¢innosti déti a rodicu (prarodici),
jez si rodina organizuje sama bez ucasti dalSich subjektl a jez jsou zaméfeny na uceni

1o Jednim z vybornych ptikladii tviiréiho piistupu k realizaci nabidek akci pro seniory a propojovani
aktivit pro n€ i s aktivitami pro mladsi generace miize byt prace Stfediska socidlnich sluzeb na Praze 1
pod vedenim feditelky Heleny Celisové.
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v Sirokém slova smyslu, jako je spolecné cteni, sledovani vzdéldvacich programu
v televizi, spolecné navstévy kulturnich, pozndvacich ¢i sportovnich akci (RabusSicova,
Klusackova, Kamanova, 2009, s. 133; srov. Sauerova, 2010).

Z hlediska mista, kde k mezigenera¢nimu uceni miize dochdzet, se na nejvyssim
stupni naskytd rodina. Pojmem mezigeneracni uceni jsou v kontextu rodinného Zivota
oznafovany jevy a procesy, které napomdhaji obousmérnému (vzijemnému) pienosu
poznatkll, zkuSenosti a postojii v rodin€. Jedna se o uceni uskutecniované v konkrétnich
situacich rodinného Zzivota, v interakcich a spole¢nych ¢innostech zacastnénych generaci
- déti, rodict, prarodicii (Rabusicova, Kamanova, Pevna, 2012, s. 76).

Vzdélavani napti¢ generacemi je soucasti celozivotniho uceni, v jeho rdmci dochéazi
k mezigeneratnimu dialogu, ktery ma chronologickou dimenzi, jako napt. predavani
kulturnich a spole€enskych norem, i pfemostujici dimenzi, jako je vyvoj porozuméni
pro osoby na jiné spolecenské pozici. Spolecné vyucovani pro riizné vékové skupiny
(vysokoskolsti studenti, stredoskolsti studenti a seniofi) je pfinosem pro vSechny strany.
Diiraz je kladen zejména na dialog mezi teorii a zkuSenosti. Primdrni pozornost se
nesoustfedi ani tak na spole¢né vzd¢lavani, jako na kolektivni dosaZeni spole¢ného cile.
Tento cil spojuje generace a spolecenské skupiny a lze ocekavat, ze se vzdélavani projevi
coby vysledek vertikdlnich i horizont4lnich vztahdi (Radvakova, 2010, s. 9).

Zajimavé mohou byt mezigeneracni programy na vysokych Skolach, které se vyvinuly
jiz na konci Sedesatych let minulého stoleti jako reakce na rostouci socidlné-kulturni
oddalovani mladsi generace od starsi. Uspésné mezigenera¢ni programy vznikly v romci
experimentalniho projektu ADDING QUALITY TO LIFE. Programy byly pfipraveny
za Ucasti evropskych univerzit i ceské Asociace univerzit tretiho véku. Smyslem projektu
bylo dohodnout obsah a studijni ramec modult s potencidlnimi cilovymi skupinami,
zahrnujicim 1 rlzné generace. Studenti byli povzbuzovédni k tomu, aby formulovali
mozné individudlni vysledky uceni a dohodli se na studijnich vysledcich i jako skupina.
Bylo vytvoteno Sest zakladnich modulti: ob¢anska spolec¢nost, kultura, praceschopnost
a mentoring, zdravotni védy, informacni spole¢nost — ,,digital literacy®, dlouhodoba
udrzitelnost a vyvoj. V praxi se pak pouziva pojem ,,vyjednany mezigenera¢ni studijni
program®, kterym oznaCujeme situaci, kdy skupina ucastnikli rliznych generaci
ve spole¢ném procesu za pomoci lektora definuje, co a jak chce studovat. Tim se zlepSuje
kvalita studijniho programu a navic lze vyjednavani pouzit i jako didaktickou metodu
(Radvakova, 2010, s. 10).

Nedostatky v oblasti mezigeneracniho uceni jsou jednou z mnoha pti¢in mezigenerac-
niho informaéniho vakua. Z hlediska personologického paradigmatu je bytostné a lidsky
dilezité aplikovat komplexni a celostni vnimani ¢lovéka jako osoby uprostied interper-
sondlnich vztahil ve vSech etapach jeho Zivota. Kladny postoj k Zivotu je predpokladem
adekvétni péce, sdileni, divéry a ucty, které jsou dileZité pro vzajemné mezigeneracni
porozuméni (Vadikova, 2013, s. 54).

Oddalovani mladsi generace se projevuje i v roding, ktera tvoti zaklad celozivotniho
procesu uceni. Jestlize pfijmeme fakt, Ze se v rodin€ néco a od nékoho ucime, je dilezité
znat kontext uceni v roding, to, s jakymi aspekty uceni v rodiné souvisi a jaké pfilezitosti
pro vzajemné uceni v rodiné existuji. S ohledem na tyto faktory je nutné pfiblizit modely
mezigenerac¢niho souziti, s nimiZ se miizeme v praxi setkat.
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5.2.2 Modely mezigenera¢niho souziti

Fungujici rodina je povazovana za jedinecnou socidlni skupinu, kterd na zaklade¢ spolecné
sdileného prostoru a Casu a v prib¢hu interakei jejich ¢lenti umoziuje uceni se a uceni
druhého (Rabusicova, Kamanova, Pevna, 2012, s. 171, srov. Sauerova, 2010).

Z hlediska vyvoje rodiny Ize vSak zaznamenat urCité zmény, k nimz v poslednich
desetiletich dochazi, a které vyznamnym zplsobem ovliviiuji kvalitu interakci uvnitt
rodiny. Mezi zménami je nutné¢ zminit zejména velikost rodiny, kdy z pivodni velké
a mnohogeneracni rodiny se stdvd rodina mald, zakladni, bez mezigenerac¢nich vazeb.
S touto proménou pak zejména souvisi zmény ve funkcich rodiny, jakou jsou zejména
funkce emocionalni, bezpe¢nostni'” a ekonomicka.

V soucasné dob¢ lze mezigeneracni souziti charakterizovat na velmi Siroké sSkale,
a to od ideélniho, pfes pozitivni az po negativni zpiisoby souziti.Klevetova (Klevetova,
Dlabalova, 2008, s. 80) uvadi n¢kolik zakladnich typl souziti:

— Rovnocenné (realistické) souziti, které je chéapano jako nejzadangj$i zaklad
ve vztazich uvnitf rodiny a je pohodou mezi generacemi. Piedpokladem jsou
vyvazené osobnosti, které akceptuji zajmy starsi generace.

— Liberalni (volné) souziti, kdy si kazdy dé€l4, co chce, nejsou pravidla a ur€eni hranic.
Je zde patrné zeslabeni citovych vazeb, neuvédomovani si povinnosti ke starSim
generacim a nerespektovani jejich citovych, fyzickych a hmotnych potfeb zejména
v obdobi nesobéstacnosti.

— Podbizivé souziti, v némz sirodice kupuji své déti, zv1asté v ptipadech, kdy jejich déti
o né nemaji zajem, je zde patrna bezmoc vii¢i mladsi generaci a snaha o zachovani
zdéani dobrych vztaht.

— Nesmifitelné souziti, v némz se ukazuje siln€ negativné vyhranény, sobecky
a nemoralni postoj, ktery neptipousti vzajemny styk mezi mladsi a star$i generaci.

— Vynucené souziti, v némz je né€kolik generaci nuceno bydlet spolu, jedna se
o nedobrovolné souziti generaci, které vSak nemusi mit vzdy v sob& negativni
stanoviska (péce o prarodice v dob¢ nemoci).

— Vychytralé souziti, kdy jsou rodice a prarodice vyuzivani s predstiranym zajem o n¢
(finan¢ni podpora, pomoc s détmi, v domacnosti atd.).

Aby rodina plnila dostatecné ptredpoklady pro dobrou péci o seniora a umoznovala
mezigeneracni uceni, musi spliiovat ur¢ité faktory: moci pe¢ovat — mit podminky fyzické,
socialni, psychické, bytové, casové, financni apod.; chtit peCovat — mit dobrou viili, snazit
se hledat moznosti a feSeni v dané situaci za prispéni vSech ¢lenil rodiny; umét pecovat —
veédét, jak pomoci, znat rozsah poskytované pomoci (Haskovcova, 1990).

5.2.3 Socialni interakce v rodiné jako vyznamny faktor mezigenerac¢niho
souZziti — postaveni seniori v preferencich socialnich interakci déti
mladsiho Skolniho véku

Jak bylo uvedeno vyse, funkce rodiny i intenzita a kvalita socidlnich interakci uvnitt
rodiny prochézi vyraznymi zménami.

Z pohledu mezigenera¢niho uceni je pak velmi zajimavé sledovat, jak se v roding,
v pribéhu poslednich deseti let, méni zejména preference socidlnich interakci déti

17 Napt. Vazansky (2012) upozortiuje na nariist domaciho nasili na seniorech.
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mladsiho Skolniho véku. Prestoze byl priizkum socialnich interakci realizovan s jinym
zémérem (hodnoceni vyznamu preferenci socidlnich interakci pii rozvijeni vztahu
ditéte ke Ctenafstvi), jsou vysledky Setfeni zajimavé 1 s ohledem na hodnoceni moznosti
a ,,funkénosti® mezigenera¢niho u¢eni mezi nejmladsi a nejstarsi generaci.

Prizkum preferenci socidlnich interakci byl realizovdn na vzorku déti v roce 1999
a vzorku déti v roce 2012. S ohledem na odborné zkuSenosti autorky v roce 1999 bylo
mozné realizovat prizkum jen na malém vzorku déti (137 respondentll), v roce 2012
byl realizovan na vzorku 1024 déti. I pres tento metodologicky nedostatek (vytfeseno
procentualnim rozdélenim uvedenych preferenci s ohledem na celkovy pocet respondentit),
je mozné zaznamenat posuny v preferencich socidlnich interakci, které pti hodnoceni
vyznamu mezigenera¢niho uéeni mohou hrat velmi vyznamnou roli.'8

Tabulka 5.2. Srovnani dat z prizkumu z roku 1999 a z let 2008-2010

S kym si nejradéji povidas — Cetnost —
relativni 1999 relativni 2008-1910

tata a mama 26% 23%
sourozenci 15% 10%
uditelka 12% 4%
kamarad(ka) 27% 39%
vSemi 3% 0%
babicka, déda 9% 9%
televize 3% 1%
pocitaé 0% 6%
mobilni telefon 0% 4%
viibec si nepovidam 4% 3%
hracka 1% 1%
Celkem 100% 100%

V ramci vysSe uvedenych Setfeni odpovidali respondenti (déti ve veéku 6-7 let)
na otazku, s kym si nejradéji povidaji. V obou prizkumech byla otdzka formulovéna jako
oteviend. Jak je z vysledkl patrné (Tabulka 2), vyrazné se posouva zajem Sestiletych déti
od interakce s rodici (¢i se ¢leny rodiny) k interakei s vrstevniky. Podivame-li se na data
v Tabulce 2, je ziejmé, ze zatimco v devadesatych letech byl zéjem o povidani s rodici
srovnatelny se zajmem o povidani s kamarady, o deset let pozd€ji vidime zietelny nartst
zajmu o povidani si s prateli, a to az o 12%, zatimco v oblasti preferenci o povidani
s rodi¢i dochazi k mirnému poklesu (o 3 %). Rovnéz 1ze zaznamenat znatelny pokles zdjmu
Sestiletych déti o interakci s ucitelem, nicméné centrem naseho zajmu ziistavaji v tomto
prispévku clenové rodiny. Kromé rodic¢lt uvadéji déti zajem o povidani se sourozenci
(ti stoji pri hodnoceni interakci uvniti rodiny na druhém miste), i zde klesa zajem déti
o povidani s danym subjektem, a to z pivodnich 15% na pouhych 10% respondentd.
Zajimavé je hodnoceni zajmu déti o povidani s prarodi¢i. Zajem o interakci s témito
subjekty zlstava stabilni (v obou Setfenich uvadi kolem 9 % respondenttl, ze nejradéji si

¥ S ohledem na zaméfenti pfispévku jsou uvedena jen data dil¢iho charakteru, mapujici jen miru zajmu
deéti o interakei s jednotlivymi subjekty, komplexni vysledky Setfeni 1ze najit in Sauerova, 2012.

288



DALSI VZDELAVANI

povidaji s prarodi¢i, dalich 11% uvadi®, ze druhym nejcastéj$im objektem socialniho
z4jmu je prarodic).

Pokusime-li se vysvétlit stabilitu zdjmu déti mladSiho Skolniho véku o komunikaci
s prarodi¢i (zatimco zdjem o komunikaci s ostatnimi ¢leny rodiny zfetelné klesa
ve prospéch komunikace s necleny rodiny), pak je mozné poukdzat pravé na jiz zminéné
zmény, které probihaji uvnitf rodiny. Prarodice jiz nebyvaji soucasti nuklearni rodiny,
7iji velmi ¢asto samostatné. Pocet rodin vicegeneraéniho charakteru v Ceské republice
zietelné klesé (Alan, 1989, Mozny, 2002).

V souvislosti s vySe uvedenym je nutné upozornit i na prokazatelnou dezintegraci
soucasné rodiny. Od druhé poloviny devadesatych let 1ze stale vyraznéji zaznamenat pokles
sepéti ¢lenti rodiny, ubyva chvil, kdy se celd rodina schazi pohromadé za tcelem sdelit
si navzajem své zazitky, radosti i starosti a hledat cesty vzdjemné pomoci a spoluprace.
Naopak pfibyva rodin, v nichZz se jednotlivi ¢lenové jen potkavaji, komunikuji spolu
za pomoci modernich technologii, ptipadné viibec ptrestavaji komunikovat (blize napf.
Sauerova, 2011). Na tento jev upozoriuje napiiklad i Kraus (2008), ktery dany trend
nazyva atomizaci Zivota v roding.

Na Zivotnim stylu rodin a zminéné dezintegraci se silné¢ podepisuje vyrazné zatizeni
rodicl pracovnimi aktivitami, coZ s sebou nese znacné ¢asové zaneprazdnéni. V tomto
kontextu 1ze tedy vysvétlit i relativng stabilni zajem déti o komunikaci s prarodici, nebot’
stale ve spolecnosti pretrvava (i kdyz také mirn¢ klesd) tradice, Ze rodice prarodice
navstévuji, €i se déti s prarodici setkdvaji v jasné urcenych chvilich (napt. pomoc pfi
vychové, vyzvedavani z krouzkl, o vikendu, o prazdninach). Prarodice, ktefi jsou jiz
méné vytizeni nez rodi¢e (i kdyZ i v této skupiné lze zaznamenat ndriist pracovnich
a zajmovych aktivit), projevuji chut’ povidat si s détmi, maji ,,Cas* vytvofit klidny prostor
pro komunikaci.

Uvedené argumenty pro podporu stabilniho zdjmu déti o komunikaci s prarodici
muizeme stejnym zpisobem vyuzit i pro vysvétleni poklesu zdjmu déti o interakcei s rodici
a sourozenci, jen plati opacné — piisobi negativné. Uvedené zmény v rodin€ mohou mit
na komunikaci uvnitt rodiny vliv negativni, nebot’ dité¢ postrada ,,opravdovy* zdjem ze
strany dalSich subjekti.
mnoho faktor, uvazovat mizeme celkovy pokles porodnosti (a tim sniZzeni poctu
sourozencil), vétsi vékovy rozptyl mezi sourozenci v soucasné dob¢, narlst sourozencii
nevlastnich apod., nicméné, kvalita téchto interakci nestoji v poptedi zajmu daného
prispévku.

Budeme-li tedy hodnotit zajem déti o komunikaci s prarodici, pak lze konstatovat,
Ze je tento zajem stabilni a dosahuje téméet 10%. Pokud secteme prvni a druhd mista
v preferencich déti, vyjadiuji déti zdjem o komunikaci s prarodi¢i az ve 20 % piipadu.
Efektivita mezigeneraniho uceni téchto dvou skupin tedy mize byt zna¢nd a ob&éma
cilovymi skupinami pozitivn¢ pfijimana®.

Zajem o interakci s prarodi€i je ze strany déti mladsiho Skolniho véku stabilni, a to

9 V roce 1999 uvedlo 12 % déti prarodice na druhém misté, v roce 2012 11 % déti.

2 Pro pozitivni pfistup seniora ke komunikaci s détmi mladsiho Skolniho véku svédéi zejména
zmapované zkugenosti z domil seniorti (Sauerové, 2010) &i zkuenost odbornych pracovnic Stredisek
socialni péce, v nichz se organizuji rizné aktivity pro seniory, mezi jinymi i aktivity, na nichz se
podileji obé vékové skupiny — déti i seniofi (napt. CeliSova, Naskova, 2014).
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i ptes znatelny pokles zajmu o interakci s rodici a sourozenci ve prospéch narlistu zajmu
o interakci s vrstevniky. Na celkovém poklesu zajmu o interakci s ostatnimi ¢leny rodiny
se vyrazn€ podepisuje ,,novy* Zivotni styl rodiny vedouci k atomizaci Zivota jejich ¢lend.
Rodina je pfetizena pracovnimi a z4jmovymi aktivitami. PrestoZze lze zvySeni zatéze
v tomto sméru zaznamenat i u seniorské populace, v celkovém poméru vSak nedosahuje
takové vyse jako u rodici. To mize napomdhat vytvofeni klidné atmosféry pro interakci
s détmi a byt zdrojem jejich stabilniho zdjmu o tento druh interakci.

Pti podpote mezigenera¢niho uceni v roding je tedy v komunikaci vnoucat a prarodict
nutné spatfovat vysoky potencidl a je vhodné spole¢nosti a rodindm nabizet takové
aktivity, v nichZ Ize komunikaci téchto dvou subjekt vyznamné podporovat.
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Zavér

Seniorsky vek svymi specifiky predurcuje parametry edukace, na které by mél byt lektor
seniorského vzdélavani nalezit¢ pripraven. Kompeten¢ni model umoziiuje transformovat
zjisténa specifika do podoby pozadavki na praci lektora v podobé kompetenci. Ackoli jsou
vyznamné vSechny kompetence predstaveného kompetencniho modelu, zdirazitujeme pii
seniorské edukaci zejména kompetenci intersubjektivni, empirickou, psychodidaktickou
a psychosocidlni. Domnivame se totiz, ze tvoii kliové pilife seniorského vzdélavani
a ze je potfeba tyto kompetence vzhledem k cilové skupiné seniord dale konkretizovat
a zamyslet se nad vytvofenim evaluacniho modelu zohledityjiciho rizné urovné jejich
dosazeni. Vzhledem k tomu, ze vzdélavani vzdelavateli seniori vyrazné absentuje
ve smyslu takto cilené zaméfenych programi, je pfinejmensim Zzadouci nastolit tuto
problematiku v odborné komunité a zah4jit reflexi potfebnych kompetenci vzdélavatelt
seniord. Je pro nas piekvapenim, ze tato problematika stale zistava na okraji spolecenského
zajmu. Zaroveil vnimame kompeten¢ni model lektora ve vzdélavani seniorti za nastroj
profesionalizace vzdélavani vzdélavateli seniord. Uvédomujeme si, ze kompetencni
model lektora potiebuje dosahnout shody mezi odbornou vetejnosti a je tedy prvnim
krokem k napravé dotcené problematiky. Bude nas vic?

Mezigeneracni uceni pfedstavuje jednu z velmi dulezitych a pfirozenych forem
uceni vSech generaci. Tohoto zpiisobu je mozné vyuzivat téméf v jakékoliv situaci.
Mezigeneracni uceni svou podstatou miize velmi dobfe napomahat fesit ,,nedostatky*
soucasné rodinné vychovy, napft. v oblasti vychovy déti k pohybovym aktivitam, vychovy
déti a dospivajicich ke ¢tenafstvi, vychova mladé generace k tradicim a historii jako
dilezitého faktoru, ktery se podili na utvareni sounalezitosti ¢lovéka k vlastnimu narodu.

Vyznamny efekt pfindsi mezigenera¢ni uceni i pro seniory, a to zejména v oblasti
vyuzivani modernich technologii (jako prevence informacni izolace), je vyznamnou
podporou v rozvoji dalSich socidlnich interakci za pomoci realizovanych riznych
kulturnich programii a nabizeni moznosti komunikace s jinymi socidlnimi skupinami nez
jsou vrstevnici.

Nezanedbatelnou soucasti mezigeneracniho uceni je pak vychova vsech generacnich
skupin k toleranci veékové odlisnych skupin, k respektovani odlisnosti jednotlivych
veékovych skupin a dodrzovani zakladnich pravidel socialné ptijatelného chovani.
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Souhrn

Odborna monografie se ve své prvni kapitole vénuje problematice sekundarniho
vzdélavani, které patfi v soucasnosti mezi jedno z vyznamnych témat v ramci
realizovanych vyzkumi zabyvajicich se situaci ve Skolstvi. Autoti kapitoly se zamysleji
nad otdzkami vzdélavani zakl s psychickymi potiZemi v podminkach stiednich
Skol, zavadénim informacnich technologii do vzdélavaciho systému, zacleiovanim
vybranych vzdélavacich oblasti do Skolnich vzdélavacich programt. Pozornost je
také vénovana tématu volby dalsi vzdélavaci a profesni drahy zakd.

Druha kapitola umoznuje ¢tenaii nahlédnout do vybranych aspekti terciarniho
vzdé&lavani. V prvni ¢asti se autofi vénuji proménam terciarniho vzdélavani v Ceské
republice, poskytuji idaje o ¢eském Skolstvi z pohledu mezinarodniho srovnavani
a seznamuji s vybranymi atributy, které tuto proménu ovliviiuji. V dalsi ¢asti je
vénovana pozornost rozvoji vybranych kompetenci akademickych pracovniki
s diirazem na kompetenci sebereflektivni. V zavérecné casti se autori vénuji otazkam
vSestranného rozvoje vysokoskolskych student.

V kapitole Vzdélavani pedagogickych pracovniki je vénovana pozornost strategii,
legislativé a kurikularni politice vCetné zmén, které v oblasti dalStho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii probihaji. Diskutovana je zde problematika stanoveni
profesniho standardu ucitele a zavedeni karierniho radu pedagogickych pracovniki
v CR a jsou zde analyzovana hlavni vychodiska zmén v oblasti profesniho rozvoje
uciteld na Slovensku. Autori kapitoly se dale zamysleji nad otazkami zisku a rozvoje
profesnich kompetenci uciteli odbornych predmétii v pregradualnim vzdélavani
na vSech typech vysokych Skol a jejich naslednym rozvojem v systému dalSiho
vzdélavani.

PoZadavky na profesni vzdélavani v celé jeho $ifi nastiniuje ¢tvrta kapitola. Kapitola
pojednava o problematice pohybové gramotnosti mladeZe v kontextu celoZivotniho
vzdélavani, nastinuje moZnosti formalniho a neformalniho vzdélavanii informalniho
uceni v praci sportovnich trenérii. Autoii se v kapitole zamysleji také nad zavadénim
kariérového systému ucitele z pohledu pedagogickych pracovnikli a rozvoji jejich
odbornych kompetenci.

Monografii uzavird pata kapitola, ktera upinad pozornost k vyznamu, specifikam
i formam vzdélavani seniort, jako vyznamné soucasti celozivotniho uceni. Pozornost
je zde vénovana pripravé lektord na praci se seniory. Autori si kladou otazky, zda jsou
vilibec lektori vybaveni piislusnymi kompetencemi ke vzdélavani starsich dospélych
a zda dokazi akcentovat a akceptovat specifika vzdélavani seniord. V samotném
zavéru monografie autofi poukazuji na vyznam mezigeneracniho uceni jako jedné
z vyznamnych, ale v soucasné dobé Casto podcenovanych, oblasti celoZivotniho
uceni.
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SOUHRN / SUMMARY

Summary

The first chapter of the specialized monograph focuses on the secondary education
issues which are currently one of the significant topics within the implemented
researches about the situation at schools. The authors of the chapter consider the
questions about education of students with mental difficulties in the secondary
schools conditions, IT implementation into the education system, integration of
selected education fields into the school education programmes. The attention is
also paid to the students of further education and vocational career.

The second chapter provides the readers with a look at selected aspects of tertiary
education. The first part of the chapter is dedicated to the tertiary education changes
in the Czech Republic, gives information about the Czech school system within the
international comparison, and acquaint the readers with the selected attributes
which influence the change. The development of the selected competencies of the
academic staff with the emphasis on the self-reflective competence is the focus
of another part of the chapter. Focusing on issues of general university students’
development is summed up in the final part of the second chapter.

The chapter about Pedagogical staff education contents the strategy, the legislative,
and the curricular policy including changes which are taking place/occurring in
the further education field of the pedagogical staff. Assessment of the professional
standard of a teacher and the Czech career code of pedagogical staff implementation
are also the discussed issues in this chapter. Even the analysis of changes in the
field of teachers’ professional development in Slovakia is included. The authors of
the chapter also deal with the profit issue, the development of professional teacher
competencies within the undergraduate education at all university specializations,
and their subsequent development in further education system.

The vocational education requirements are included in the fourth chapter which
outlines the issue of youth motion literacy in the context of lifelong learning, also
the opportunities of formal and informal education, even the informal teaching
of sports coaches. Another consideration of authors in this chapter is the teacher
career system implementation in the view of pedagogical staff and their specialized
competency development.

The fifth chapter, which deals with the meaning, specifics and forms of the further
education of seniors a significant part of lifelong learning, closes the monograph. The
lectors’ preparation to work with the senior is the focus of the chapter. The authors
explore, whether the lectors’ competences to educate older adults are sufficient and
if they can stress and accept the specifics of lifelong learning. At the very end of the
monograph the authors point out the importance of intergenerational learning as
one of the important yet nowadays underestimated areas of lifelong learning.
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Nedilnou soucasti Mendelovy univerzity v Brn¢ je vysokoskolsky tstav Institut celoZivotniho
vzdélavani (ICV). Piestoze jeho tradice neni pfili§ dlouha, je jeho ¢innost velmi bohata.

Jeho primarnim poslanim jako vysokoskolského ustavu Mendelovy univerzity v Brné
(MENDELU) je zajistovat vysokoskolské vzdélani ve vybranych bakalarskych a magisterskych
studijnich programech.

V soucasné dobé ICV nabizi dva bakalafské studijni programy a jeden magistersky.
V bakalafském studijnim programu Specializace v pedagogice jsou pfipravovani budouci
ucitelé odbornych piedméti (UOP) a ucitelé praktického vyucovani a odborného vycviku
(UPVOV). Studijni obor Uditelstvi odbornych piedmétii je urcen predev§im pro studenty
obori zemé&délského, potravinaiského, ekologického, mechaniza¢niho, ekonomického,
lesnického, dfevatského, zahradnického a veterinarniho zaméfeni, ktefi by v budoucnu
uvazovali o profesi stifedoskolského odborného pedagoga. Podminkou ke studiu v tomto
studijnim oboru je ukonceni specializovaného, minimalné bakalafského studijniho oboru.
Bakalatsky studijni obor Uditelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku je uréen
absolventim stfednich skol, pro ziskani pedagogickych kompetenci k vyuce praktického
vyucovani a odborného vycviku. Studenti maji moznost studia také v bakalaiském studijnim
programu Technické znalectvi a pojist'ovnictvi (TZP) a navazujicim magisterském studijnim
programu Technické znalectvi a expertni inZenyrstvi (TZEI).

Postaveni Institutu celozivotniho vzdélavani v Brné se v organizacni strukture Mendelovy
zemedélské a lesnické univerzity v Brné zménilo Rozhodnutim rektora MZLU v Brné
¢. 15/2006. Podle zakona o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. se stal Institut celozivotniho
vzdélavani vysokoskolskym tstavem. Od tohoto okamziku je ukolem tohoto pracoviste
podilet se na uskuteciiovani akreditovanych studijnich programt a vykonavat s tim spojenou
védeckou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innost.

Védeckovyzkumna cinnost vysokoSkolského ustavu je orientoviana do nasledujicich
okruhu:
— vybrané aspekty vzdélavani budoucich uéiteld odbornych predméti a uditelt
praktického vyucovani a odborného vycviku;
— vzdé€lavaci potieby pedagogickych a nepedagogickych pracovniki stfednich odbornych
skol;
— promény kompetenci uciteld stfednich odbornych skol;
— profesni orientace mladeze;
— psychologické zvlastnosti vzdélavani dospélych;
— aspekty zivota star§ich osob s ohledem na promény spolecnosti;
— mezigeneracni uceni v riznych socidlnich prostiedich;
— specifické poruchy uéeni zaki;
— analyza a vyvoj realitniho trhu v CR s vazbou na trzni ocefiovant;
— zavedeni fizeni kvality ve vyrobnim cyklu v souladu s jakostni politikou firmy;
— ¢innost experta v technickém znalectvi a expertnim inzenyrstvi (poradenstvi);
— vyuziti metod pfi vykonu expertni, projektové nebo procesni ¢innosti.



Nabidka dalSiho vzdélavani na Institutu celozivotniho vzdélavani
Mendelovy univerzity v Brné

Vysokoskolsky ustav, Institut celozivotniho vzdélavani MENDELU nabizi pestrou skalu kurza
a seminaid urc¢enych pro odbornou i Sirokou vefejnost. Pti vytvareni vzdélavacich programi
uzce spolupracujeme nejen s akademickymi pracovniky MENDELU, ale také s odborniky
z praxe. Nabidku téchto kurzi ¢asto obménujeme, reagujeme na poptavku od zakaznika
i na aktudlni situaci na trhu. Vzhledem k vSestrannému zaméfeni univerzity jsme také schopni
pfipravit a zorganizovat vzdélavaci kurzy na miru.

Nabidku kurz 1ze rozdélit na nékolik oblasti:

— Kurzy pro pedagogy a lektory, napi. Ucitelstvi odbornych ptredmétd, Ucitelstvi
praktického vyu€ovani a odborného vycviku, Rozsitfujici studium predmétu Pisemna
a elektronicka komunikace, Finanéni trhy pro stfedoskolské ucitele, Kariérni poradenstvi
na SS, Ovladani klavesnice hmatovou metodou pro vyuku na ZS a dalsi;

— Ekonomické a manaZerské kurzy, napt. Projektové tizeni dle IPMA, Ocenovani
podniku, Krizovy manazer, Zéklady finan¢niho fizeni;

— Kurzy v oblasti potravinaistvi, zemédélstvi a lesnictvi; napt. Faremni zpracovani
mléka na syry a mlé¢né vyrobky, Zpracovani masa a vyroba masnych vyrobki, Zaklady
senzorické analyzy, Kurz pro vykon obecnych zemédé€lskych ¢innosti, Specializacni
studium Rostlinolékafstvi, kurzy Arboristiky, Zaklady sommeliérstvi;

— Technické a ostatni kurzy; napt. Technické znalectvi a likvidace pojistnych udalosti,
Uvod do zeméméFiéstvi, Katastr nemovitosti a novy ob&ansky zékonik;

— IT kurzy — Microsoft Excel, Adobe Photoshop pro zacate¢niky, Kurz typografie
a grafického designu; Adobe premiere (kurz na Gpravu videa) a dalsi;

— Kurzy osobnostniho rozvoje (soft skills); napt. Rétorika a vefejné vystupovani,
Efektivni uCeni, Kurz vizualni komunikace atd;

— Jazykové kurzy — Cestina pro cizince, Angli¢tina, Ném¢ina, Spanélitina, Rustina
(ve vice urovnich);

— Zajmové kurzy, napt. Kurzy kresleni, Design interiéru, Kurz architektury a designu,
Vyroba kosmetickych produkti.

Institut celozivotniho vzdélavani také organizuje Univerzitu tietiho véku (U3V), ktera
flexibiln¢ reaguje na potieby pozadavky seniort 21. stoleti. Neustale rostouci zajem starSich
lidi chuti a vali smysluplné travit sviij ¢as, vzdélavat se, dovidat se novinky ze svéta védy
a soucasné se seznamovat s lidmi a odborniky z praxe vytvari a podporuje primarni cil a zdmér
viech U3V v Ceské republice.

V pribéhu studia U3V na Mendelové univerzit¢ v Brné¢ navstévuji studenti kazdy
tyden prednasky, které jsou zaméfeny na témata konkrétniho vyukového bloku, jako napf.
Ekonomické zmény spolecnosti, Kvalita potravin a zdravi, vyZiva, Moderni trendy
v péstovani ovoce a zeleniny, Zdravi lesit CR a dalsi. Sou¢asti prednasek, jejichz odbornost,
aktualnost a zajimavost garantuji nejlepsi odbornici a pedagogové ze vSech fakult Mendelovy
univerzity v Brn¢, tj. Agronomické fakulty, Provozné¢ ekonomické fakulty, Lesnické
a dievatské fakulty, Zahradnické fakulty a Fakulty regionalniho rozvoje a mezinarodnich
studii, jsou i terénni cviceni, na kterych se posluchaci dozvédi nejen informace teoretického,
ale také praktického charakteru.



Po slavnostnim vyfazeni posluchact, tedy uspéSném ukonceni tiiletého studia zakladniho
cyklu, je mozné se dale vzdélavat v jednoletych nastavbovych programech urcenych praveé pro
absolventy. V zafi, se zahdjenim nového akademického roku jsou otevieny dva nastavbové
programy ,,Zahrada a zdravi“ a,,,Clov&k, zvite a Zivotni prostiedi®, které zasahuji do oblasti,
jez jsou pro studenty velmi blizké a zajimavé, a které je motivuji k dal$imu aktivnimu Zivotu.
Ke komplexnosti vzdélani slouzi velmi oblibené semestralni kurzy napt. Anglictina, Principy
vyzivy, Digitalni fotografie ¢i Zaklady prace na PC.

Poradenské centrum VU ICV MENDELU

Poradenské centrum VU ICV MENDELU zajistuje sluzby psychologického, studijniho,
kariérniho a socialn¢ pravniho poradenstvi a poskytuje podporu studentliim a uchazectim
o studium se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Sluzby studentim, uchaze¢tim o studium
a absolventlim v prvnim roce po ukonceni studia jsou poskytovany bezplatné.

Individudlni poradenstvi je zaméfené piredevSim na:

— obtize pii studiu spojené se specifickymi potfebami vychazejici z ur¢itého hendikepu
(zdravotniho, pohybového, smyslového, socialniho aj.);

— obtize spojené se studiem (poruchy soustfedéni, zvladani stresu, odkladani studijnich
povinnosti aj);

— problémy spojené s dusevnim zdravim (Gizkostné stavy, depresivni poruchy aj.);

— partnerské a rodinné problémy;

— profesni zalezitosti spojené se vstupem do praxe a uplatnéni v ni,

— analyzu osobnostnich predpokladt, kariérni koucink, konzultace zivotopisu ¢i
motivacniho dopisu.

Skupinové poradenstvi (kurzy, seminare, workshopy) je zaméi'ené predevsim na:

— Seminate soft skills, napf.: Time management, Prezenta¢ni dovednosti, Stress
management, Reseni konfliktt aj.

— Workshopy z oblasti kariérového poradenstvi, napi.: Piijimaci pohovor nanecisto,
Jak psat zivotopis a motivaéni dopis, Modelové assessment centrum, Modelové
development centrum aj.

— Workshopy zaméi'ené na sebepoznani, napt.: Sebepoznani, Relaxa¢ni techniky, T¢lo
a pohyb jako nastroj sebepoznani, aj.

— Seminafre z oblasti studijniho poradentstvi, napi.: Efektivni uceni, Jak psat zavérecné
prace, Statistické zpracovani dat pro BP a DP aj.

— Spolupoiadiame veletrhy pracovnich prileZitosti a kariérni dny pro studenty
s cilem podporovat uplatnitelnost studentti a absolventit MENDELU a zlepSovat jejich
pripravenost na vstup na trh prace.

KONTAKT

Institut celoZivotniho vzdélavani MENDELU, Zeméd¢lska 5 (budova E), 613 00 Brno
tel.: 545 135 208 — bakalaiské vzdélavani, 545 135 207 — celoZivotni vzdélavani,
545 135 206 — seniorské vzdélavani, Poradenské centrum — 545 135 227
e-mail: czv@mendelu.cz, www.icv.mendelu.cz
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