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Introductory words

International Scientific Conference ICOLLE 2009
8th — 9th September 2009, Kiny

The first run of the International Scientific Cordace ICOLLE 2009 (International
Conference of Lifelong Education) is being heldthg Lifelong Learning Institute of Mendel
University of Agriculture and Forestry in Brno tbet occasion of the significapubilee,
the 90th anniversary of establishing the Mendelversity of Agriculture and Forestry
in Brno.

For organisers of the conference and all its partipants is a great honour that
bulwark of the conference ICOLLE 2009 assumed the mister of education, youth and
sports of the Czech republic Miroslava Kopicova.

Mendel University of Agriculture and Forestry inrr can pride itself on the longest
history of agriculture and forestry studies on theech lands. It was established in 1919
as the University of Agriculture in Brno and it m&ined this name till 1994. Its constitution
completed the long term effort to institute an agjtural university in Moravia, which has,
from time immemorial, held an important post amdimg countries with the most developed
agricultures in the Central Europe. Since its diaiment, it has undergone a range
of structural as well as curricula changes, and/idesl top quality education to more than
20,000 agricultural engineers, 6,500 forestry emgia and 5,500 engineers of economics
so as to be employable in a variety of sphereshefrnational economy and the economic
practice. The original education programme drew tbea university's two main fields
of interest: economics and forestry. Neverthelesger the time the programme has
significantly expanded. Gradually new study progres were introduced and consequently
modified so that they better satisfied the needs tashnical orientations of the university
graduates.

The Lifelong Learning Institute is a very importap@art of Mendel University
of Agriculture and Forestry in Brno. In spite oktfact that the Institute was established only
six years ago, his activity is progressively depéig and going big. At the beginning of its
establishment, the main aim of the Institute wasviging the development of the lifelong
learning at the MUAF in Brno and at the Universofythe Third Age, which is, since the time
of its establishment, his important part, throughswring of educational needs and its
contentual and organizational realization.

Decision of the chancellor of MUAF in Brno no. 18(%, changed the status of Lifelong
Learning Institute in Brno in organizational stuet of Mendel University of Agriculture and
Forestry in Brno. The Lifelong Learning Institutedame a university department according
to the law about universities no. 111/1998 Coltattof laws. Since the time, the main aim
of the Institute is participation on providing aedited study programmes and carrying
on scientific, research and developing activity.

The Lifelong Learning Institute of Mendel Univessitf Agriculture and Forestry in Brno
prepares in its study programrBpecializations in Pedagogyuture teachers of specialized
subjects and also teachers of practical subjeatsvanational training. The bachelory study
branch Teaching specialized subjects is intenddmhvea all, for full-time students



of agricultural, food, ecological, mechanizationcoeomical, forestry, woodworking,
horticultural and veterinary specialization, whanger over their wider achievement on the
employment market, especially in the branch of sdaoy education. This study branch is
taught both in full-time and combined study. Gradwraof bachelory study branch Teaching
of practical subjects and vocational training gigeshance for teachers, who provide training
of practical subjects on vocational schools, touregpedagogical qualification through the
1st degree university education.

Since the academic year 2008/2009 extended théohdel earning Institute of Mendel
University of Agriculture and Forestry in Brno tbéfer of its bachelory education. The new
study programme is calleechnical Expertise and Insurance Businesd his programme is
destined for all interested persons, who wantslthcha themselves on the employment market
as specialists on the position of technical expetife assessing technical and mechanical
equipment and also while liquidation of insuraneergs. Wide spectra of subjects are taught
in this programme. These subjects are relatedctinteal equipment at all and also to bacis
knowledges about economical principles, which arenected with running of mechanical
equipment.

The aim of the International Scientific Conferend OLLE 2009 is evaluation
of contemporary lifelong learning trends and, abaWle experience transfer. The general
talking points of the conference will be themes wbadditional vocational education,
pedagogical staff education and fathers education.

The focus of the International Scientific Confered€OLLE 2009 conforms with Long-
term intention of educational and scientific, resha developmental, artistic and other
creative activity for the branch of universities the term of 2006 - 2010, with Long-term
Intention of MUAF in Brno for the term of 2006 — B and with Development conception
of university department of the Lifelong Learningstitute of the MUAF in Brno for the
years 2008 — 2013. It tries to achieve a resulEdhicational strategy for sustainable growth
of Czech republic (2008 — 2015).

Ing. Pavel Machal, CSc.
Head of the LLI
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Uvodni slova

Mezinarodni védecka konference ICOLLE 2009
8.9.-9.9. 2009, Kiny

Prvni r@&nik mezinarodni &decké konferencBCOLLE 2009 (Internationale Conference
of Lifelong Education) je p@dan Institutem celoZivotniho widvani Mendelovy
zentdelské a lesnické univerzity v Bénk prilezitosti vyznamného jubilea, 90. vyio
zaloZeni Mendelovy zetdélské a lesnické univerzity v Bén

Pro organizatory konference a vSechny jeji €astniky je velkou cti, Ze zé%titu
nad konferenci ICOLLE 2009 pevzala ministryné Skolstvi, mladeze adovychovy CR
Miroslava Kopicova.

Mendelova zerdélska a lesnicka univerzita v Bfje nejstarSim vysokym zemlskym
a lesnickym tenim véeskych zemich. Byla fizena vroce 1919 jako Vysokd Skola
zentdélska v Brre a pod timto nazvem existovala az do roku 1994mlegnikem bylo
dovrSeno dlouhodobé usili dizeni vysokého ze#délského @eni na Moraw, kterd pat
odedavna k zemim s nejvygSim zenddélstvim ve stedni Evrog. Za dobu sveho trvani
proSlafadou organizénich i obsahovych zém a gipravila pro uplataéni v niiznych sférach
narodniho hospodstvi a oblastech hospad&é praxe desitky tisic odbordikMZLU v Brné
reaguje systematicky na 2ny narodniho i mezinarodniho priesli a pruza prizpisobuje
témto znmenam obsah, formy a metody \&aévani.

Vyznamnou sotasti Mendelovy zeguélské a lesnické univerzity v Beénje Institut
celozivotniho vzdlavani. Resto, Ze byl zaloZen teprverep Sesti lety, jeha@innost se
progresivi rozviji a sklizitadu uspcha. V zaatcich jehocinnosti séZzejnim Ukolem bylo,
prostednictvim zji§ovani vzalavacich patb a jejich obsahové i organira realizace,
zabezpeéovat rozvoj celozivotniho vzthvani na MZLU v Brig a na jeji Univerzit tretiho
véku, kterd je od zaloZeni Institutu celoZivotniha&avani jeho vyznamnou séésti.

Postaveni Institutu celozivotniho &évani v Brig se v organizéni struktde Mendelovy
zemedélské a lesnické univerzity v Bénzmeénilo Rozhodnutim rektora MZLU v Bin
¢. 15/2006, kdy se podle zakona o vysokych Skoléchl111/1998 Sb. stal Institut
celozivotniho vzdlavani vysokoskolskym ustavem. Od té doby je jekoldm podilet se
na uskutenovani akreditovanych studijnich progréama vykonavat s tim spojeno@deckou,
vyzkumnou a vyvojovodinnost.

Institut celozivotniho vzélavani Mendelovy zeguélské a lesnické univerzity v BEn
ve svém bakalgdkém studijnim program&pecializace v pedagogicgripravuje budouci
ucitele odbornych fedneta i wcitele praktického vyéovani a odborného vycvikuietinich
Skol. Bakal&sky studijni obor Witelstvi odbornych fedneta je uen zejmeéna pro prezém
studenty obar zengdélského, potravingkého, ekologického, mechaniného,
ekonomickeho, lesnického,favaského, zahradnického a veterinarniho &ami, Kktei
perspektiveé uvazuji o svém SirSim uplami na trhu prace, zejména v oblastiedhiho
Skolstvi. Je vydovan v prezeini i kombinované forn  Absolvovani bakal&kého
studijniho oboru Witelstvi praktického vyéovani a odborného vycviku poskytujer, ktei
na stednich odbornych Skolach zaji§i ucebni gedmety praktické povahy, ziskat
pedagogickou kvalifikaci pro&dnictvim vysokoSkolského studia 1. stépn
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Od akademického roku 2008/2009 rédnstitut celozivotniho vzédlavani Mendelovy
zentdelské a lesnické univerzity v Bénnabidku svych bakalskych studii o studijni
program Technické znalectvi a poji€ovnictvi. Tento je uken vSem zajenien, ktei se
chtgji uplatnit na trhu prace jako odborni pracovni@ pozici technickych znaic pri
ocaiovani technického a strojnihofizeni i i likvidaci pojistnych udalosti. Jeho népl
obsahuje vyuku Sirokého spektrée@neta, vztahujici se k technickémuizzeni jako celku
a zakladnim znalostem ekonomickych priticitykajicich se provozu strojniho vybaveni

Cilem mezinarodniadecké konference ICOLLE 2009 je zhodnocenicasnych trendl
celozivotniho vzdlavani a transfer zkuSenosti. Na konferenci budsiutbvana témata z
oblasti dalsiho odborné wddvani, vzdlavani pedagogickych  pracoviiik
a vzdlavani seniak.

Zameteni mezinarodni ddecké konference ICOLLE 2009 je v souladu s Dlalatym
zanmerem vzdlavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové, uwtecké a dalSi twéi cinnosti
pro oblast vysokych Skol na obdobi 2006 - 2010)JaaiBodobym zagrem MZLU v Brrg
pro obdobi 2006 — 2010 a Koncepci rozvoje vysokis&lého Ustavu Institutu celozivotniho
vzklavani MZLU v Brre na léta 2008 — 2013. Snazi se téipst k mysSlenkam Strategie
vzaklavani pro udrzitelny rozvajR (2008 — 2015).

Ing. Pavel Machal, CSc.
feditel vysokoskolského Ustavu
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PROMENA STREDNICH SKOL V CENTRA
CELOZIVOTNIHO U CENI

TRANSFORMATION OF SCHOOLS INTO LIFELONG
LEARNING CENTRES*

HANA CIHAKOVA 2, HELENA MARINKOVA 3

Abstrakt
Prispivek je strénou informaci o IPn MSMT UNIV 2 KRAJE, ktery je temvan
s podporou ESF a SBR. Projekt vznikl v souladu s cili Strategie celmtniho weniCR a
smefuje k podpée rozvoje dalSiho vzthvani na gsednich Skolach. Stdni Skoly se
postup@ stanou centry celozivotnihoc¢eni, proto budou prohlubovany a inovovany
pottebné profesni kompetence pedagogickych prac@vaKol. Projekt navazuje na jiz
ukonieny systémovy projekt UNIV realizovany v letech 20008. Akronym UNIV, ktery
vznikl na z&klad plného nazvu projektu Uznavani vyslédkeforméalniho vzdavani a
informalniho «eni v sitich Skol poskytujicich v&@dvaci sluzby dosjlym, se stal
v prostedi stednich zejména odbornych Skol ¢itwu znakou, proto je pouZzivan
Vv navazujicim projektu.

Kli ¢ova slova
Celozivotni ¢eni, dalSi vz8lavani, stedni Skoly

Abstract
In the paper you will find the short informationcath the individual national project UNIV
2 REGIONS, which is realised with the support & Buropean Social Fund and the Czech
Estimates. Project was developed in time with tzedd Strategy of the lifelong learning
and tends to the support of the development ofuhéer education in secondary schools.
The secondary schools will be transformed to tfedolng centres and so it is necessary to
innovate teachers” professional competences. Rrigjaows up the system project UNIV
which was realised from 2005 till 2008. The acronyilIV is used also at the new project.
It arose from the full name of the project: Rectigni of Non-Formal and Informal
Learning in the Network of Schools Providing Adilfucation and at secondary schools it
is used as the symbol for the recognition of thergearning. It is the reason why it is used
also at the new project.

Key Words
Lifelong Learning, further education, secondaryositb

! Projekt UNIV neni projektem vyzkumnym, ale reafigan. Proto mu poZadovana struktura textu
nevyhovuje, lé se ji snazi dodrzet.

2 Ing. HanaCihakova, Narodni Gstav odborného #tavani, Praha, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10,
hana.cihakova@nuov.cz

% PhDr. Helena Marinkové, Ph.D., Narodni tstav odbho vzdlavani, Praha, Weilova 1271/6, 102 00 Praha
10, helena.marinkova@nuov.cz
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CiL

Z&kladnim vychodiskem pro koncipovani obou prajekiNIV je idea zapojit sedni
odborné Skoly ve vysSi el do poskytovani dalSiho wdédvani. Nyni jsou sedni Skoly
pievaz@ uzawenymi institucemi zadfenymi na poskytovani géteniho vzdlavani;
souwasre se vyrazg snizuje poet zaki nastupujicich do sdniho odborného vZtvani a
hrozi uzavirani &terych potebnych obak, zvla3t technickych. B tom je vCR trvaly
nedostatek kvalifikované sily. Statisticky se sieska dosgla populace ve svém vé&dvani
zlepSila, ale ve srovnani s jinymi z&mi stale zaostava.

Seteni Eurostatu (2005) ukézalo, Seska dosgla populace se ve srovnani s ostatnimi staty
EU vzaslava pongrné skromré — ve étyrech poslednich tydnechigul dotazovanim se @R
vzcklavalo pouze 5,9 % dosiych, zatimco v zemich EU 11 %. Lisabonsky cil gs@hnout
do roku 2010 nejménl2,5 % zapojeni doslych do dalSiho vziElavani. Podle poslednich
vysledki Seteni Eurostatu sice doSlo kéitému zlepSeni, nicménicast dosplych na dalSim
vza&klavani stale neni dostates. (East na dalsim vatvani zvySuje adaptabilitu pracovni
sily na ngnici se socialni a ekonomické podminky, sté@ko jeji profesni mobilitu. K tomu,
aby dalSi vzdlavani ginasSelo dekavané efekty, je nutné, aby (Novotny, P. Lidsééope,
celozivotni @eni a vzdlavani, in Studia paedagogica, MU 2006):

- nabidka byla flexibilni a odpovidala jak petbdam jednotliva, tak potebam trhu

prace;

- realizaci dalSiho vzthvani nedochazelo k vytik@ni novych nerovnosti;
dalsi vzdlavani nebylo orientovano pouze ekonomicky, aleéisralo i do oblasti

osobnostniho rozvoje;

- bylo dostupné vSem.

Siroce pistupné programy dal$iho wtévani musi ve svém pojeti zohlednit jgsové a
prostorové bariéry vyplyvajici z finéhu Zivota a plaéni pracovnich i rodinnych povinnosti
dosglych, tak specifika &¢eni dosplé populace. Programy dalSiho walani musi byt do
jisté miry individualizované (umoznit volbu a nasteu kombinaciiznychéasti — modud) a
jejich nabidka dostate¢ Siroka. Ritom by mely byt vystupy z jednotlivych prograin
vzajemré kombinovatelé, aby — pokud to Ize — umovaly propojovani jejich vystup Pouze
takto koncipované programy dalSiho ¥t&vani umozni, aby jednotlivec ziskal zhi
odpovidajici jeho skut@ym dispozicim a zajim.

Stredni Skoly v nejblizSich letech zaZiji obrovsky leskzakovské populace. Nejvice se
pokles dotkne obdrstedniho vzdlani s vywnim listem, tedy SOU, do jejichz 1.drmika
podle Kovaovice a Koutského vstupovalo v roce 2000 56 tisikiiZv roce 2006 pouze 46
tisic a v roce 2015 lzefizachovani existujiciho trenddekavat méé nez 20 tisic. PréeSeni
této situace nelze pouz#Seni uplattné i poklesu populace na zéakladnich Skolach — tedy
redukci p@tu Skol, zde se jedna i o zachové&nhezachovani ditych oboi vz&lani. Lze
oc¢ekavat, Zetrada dosud d¢Znych kvalifikaci z peateniho vzd@lavani zmizi, protoZze do
oborii pacateiniho vzalavani nenastoupi Zadni ZactipPava na tyto kvalifikace sergsune
do oblasti dalSiho vathvani; zda se proto vhodné zajistit, aby i v dbldalSiho vzdlavani
pusobili odbori vybaveni profesionalové — dosavadni &yjici téchto obofi — a aby pro tuto
pedagogickowinnost byly vyuzivany stavajici prostorové a maiteii kapacity — tedy gdni
Skoly.

Ceska populace — if@s pordrné priznivy vyvoj v poslednich letech — starne. Zstnanost
se pitom se zvySujicim &em vyrazg sniZzuje (ve wkové skupig 50-54letych je
zanmestnano 82%clenia této skupiny, ve &kové skupig 55-59letych pouze 59%leni
slupiny, ve ¥kové skupig 60-64letych pak je zagstnanych pouhych 21%lena této
skupiny — Rabusic). €astélent vékové skupiny 50+ na dal$im wddvanicini 32% pro 50-
59leté a 12% pro 60-65leté (RabusSiciedRoze starnouci populace bude ubphu let stale
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vzklangjSi - na zaklad tohoto tvrzeni Ize f@dpokladat jeji $Si ochotu k aktivni &asti na
dalSim vzdlavani - je nezbytné v dostatem gedstihu ,aktivovat populaci starSihekwu

tak, aby byla schopna (g fungovat na modernim trhu prace v podminkach gpoki
veédeéni* (Rabusic).

MATERIAL A METODY

Projekty UNIV a UNIV 2 KRAJE pinaSi specifick&eSeni vySe uvedenych problém
vyuzit personalni i materialni kapacityextnich Skol k realizaci dalSiho &évani. Stedni
Skoly se z instituci poskytujicich ¢ateni vzdlavani postup® promenuji v centra
celozivotniho deni, ve kterych je a bude nabizena a kvalifik@éveealizovana Siroka paleta
modulow vytvorenych a postugnvznikajicim standafdn Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK) odpovidajicich prograirdalSiho vzdlavani.

Ve Skolach — centrech celozivotnindeni — postupt dochazi k propojeni gateniho a
dalSiho vzdlavani, jsou zde systematicky shronfiaZany informace o nabidce a realizaci
programii dalSiho vzdlavani, které jsou poskytovany Sirokému okruhu méje véetns
vékové skupiny 50+. Centra celoZivotnih®eni jsou v kazdém kraji zapojena da sktera
bude koordinovat vzdlavaci aktivity ¢clena sit€ tak, aby celkova nabidka progrardalSiho
vzklavani skuténé pokryvala vSechny identifikované wdévaci poteby v oblasti dalSiho
vzklavani v kraji.

Projekt UNIV

Projekt UNIV byl realizovan v letech 2005 — 2008/ inancovan ESF a ze statniho
rozpaitu CR.

Projektovym cilem v oblasti dalSiho évani byla podpora poskytovani dalSiho
vzaklavani stednimi a vy33imi odbornymi Skolami. V tétasti projekt navazoval na NUOV
jiz realizované projekty; projekt KRAJ realizovany ramci programu Phare 2000 v
Moravskoslezském kraji a projekt CVLK realizovana prostedky MSMT a LK v
Libereckém kraji.

Druhym projektovym cilem bylo roz#ti spektrum forem dalSiho vvani o uznavani
vysledka neformalniho vzélavani a informalnihodeni.

Do realizace prvniho projektového cile byly zapgjekraje: Zlinsky, Olomoucky,
Jihatesky, Ustecky, Karlovarsky a Pardubicky. K realizdmhého cile fistoupily navic
vybrané Skoly z Moravskoslezského a Libereckéhgekrae které byly sdruzeny do jiz
vytvoienych center v projektech Moravskoslezského krapét(vzdilavani) a Libereckého
kraje CVLK.

V ramci projektu UNIV bylo vytvéeno dalSich Sest krajskych siti Skol, ve kterych je
zapojeno celkay 66 Skol. Byly realizovany semifé zanéiené na rozvoj profesnich
kompetenci pedagogickych pracovinike Skolach zapojenych do projektu. Dale bylo
piipraveno celkem 134 modulovych évacich prograiin dalSiho vzdlavani. Byly
vytvoieny pracovni skupiny profipravu a posuzovani hodnoticich standafziapojeni cca
300 osob ze s¥a prace a skol). Celkéwylo v rAmci projektu proSkoleno 1491 osob.
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Projekt UNIV 2 KRAJE

Projekt UNIV 2 KRAJE navazuje na projekt UNIV, jelodlem je roz&it pusobnost na
vdech 13 regioh CR (mimo Prahy). Obecnym cilem projektu je pemin stedni Skoly z
instituci poskytujicich pgteni vzdlavani v centra realizujici Evropsky koncept
celozivotniho geni:

Dil¢i cil 1 Vytvaeni a rozvoj siti Skol realizujicich evropsky kagpiceeloZivotniho deni
bude realizovan pragdnictvim €chto aktivit:

a. promenit postups stredni Skoly zapojené do projektu na zaklaozhodnuti
piislusnych krajskych fadi na instituce poskytujici gateni i dalSi
vzklavani — zmdna pojeti prace Skolyfizeni Skoly, zpsobu prace
pedagogickych pracovniks klienty i jejich spoluprace, ¥$i vazby apod.;

b. vytvéret systematicky a po domléng jednotlivymi krajskymi tady si¢ Skol
- center celozivotnihodeni, celkem 13 siti Skol,

c. pripravit pedagogické pracovniky na &nu Skoly v centrum celozivotniho
uceni, prohloubit, doplniti inovovat jejich potebné profesni kompetence.

Dil¢i cil 2 Rozsieni nabidky dalSiho vZtvani na sednich Skolach zapojenych do
projektu bude realizovan prastinictvim &chto aktivit:

a. pripravit modulo¥ zpracované programy dalSiho ¢&vani, které budou
respektovat standardy NSK a budou reagovat ngelpptregionalniho trhu
prace, pdeby regionalniho trhu vzthvani i aktualni spotenské pdeby a
vzklavaci poteby jednotlivd ¢i raiznych cilovych skupin;

b. zachovat obory vzdani, které zaniknou, resp. nebudou pro nedostatek
zdjema@ otevirdny na urovni g@teniho vzdlavani, v oblasti dalSiho
vzklavani;

c. zohlednit v pipraw modulovych prograin dalSiho vzdlavani specifické
potreby wkové skupiny 50+ (tj. 50-65letych obyvatel);

d. vytvorit a rozvijet informé&ni systém o nabidce programalsiho vzdlavani;

e. podporovat spolupraci center celozivotnilieni se socialnimi partnery.

VYSLEDKY A DISKUSE

Vzhledem k tomu, Ze rok 2009 je prvnim rokée$eni projektu UNIV 2 KRAJE, nejsou
projektové aktivity je&t realizovany. Projekt je zatim ve faziigrav na zahajeni aktivit.
Predpokladame, Ze za dobu realizace projektu (4&ia¥) bude proSkoleno celkem 3 250
pedagogickych pracovnikk poskytovani dalSiho vZdvani (certifikovani lektth dalSiho
vzklavani), bude fipraveno 975 modulovych prograndalSiho vzdlavani a piloté owéreno
325 program dalSiho vzdlavani. Tak se Skoly stanou otemymi institucemi, které budou
vedle p@atesniho vzalavani realizovatizné formy dalSiho vadavani pro Siroké spektrum
zdjemda. Sit Skol v kazdém kraji bude mit vlastni webovy systgidky prograrin dalSiho
vzklavani. Tyto systémy budou navzajem propojeny acasm budou propojeny
s celostatnim webem. S@asti projektu je i propadgai kampa snetujici k podpde motivace
dosglé populace k zapojeni do dalSiho stadani.
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ZAVER
Realizace konceptu celozivotnih@emi je dlouhodobou zalezitosti; aby byly na&piy
vSechny jeho Z&douci aspekty, nesmi se tykat pamidasti odborného vzthvani a
rekvalifikaci, ale jeho nedilnou séasti by se @lo stat i zajmové a alanské vzdavani.
Zakladnimi cili celozivotnihodeni je:
- osobni rozvoj jednotlivce;
- aktivni olzanstvi;
- socialni inkluze;
- zamestnanost.
Stredni Skoly jsou podle naSeho nazoru jednim ze &hkitehodnych mist pro posupné
naphovani konceptu celozivotnihaieni. Domnivame se proto, Ze as, aby o nové roli
sttednich zejména odbornych 3$kol uvazovaly i institudgeré zajiSuji pripravu
pedagogickych pracovniktéchto Skol. Velkou podporou rozvoje celozivotnihdemi by
v tomto kontextu bylo rozfni gipravy budoucich pedagbgo zéklady andragogiky a
zaklady lektorskych dovednosti.
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KOU COVANI A JEHO APLIKACE V PORADENSKE
A PEDAGICKE PRAXI

COACHING AND ITS APLICATION IN COUNSELLING AND
PEDAGOGICAL PRACTICE

JANA CIHOUNKOVA *#

Abstrakt
Koucovani gedstavuje efektivni nastroj osobnostniho rozvojeedeni lidi. Ve firemni
praxi kowovani jiz pongrn¢ zdomacslo, v sokasné dob zaina pronikat i do jinych
oblasti Zivota. Hspivek upozofiuje na moznost vyuziti k@dovani v oblasti poradenstvi,
vzklavani a Skolniho prasdi, shrnuje a vyhodnocuje dosavadni zkuSenogtagedenim
kouwovani do nabidky poradenského centra pro studenty.

Kli ¢ova slova
Koucovani, poradenstvi, pedagogicka praxe

Abstract
Coaching is very effective tool of developing pegpmanaging and leading. It takes
a solidly part of commercial sector and is getimg@thers part of our lives now. This paper
refers to using coaching in counselling, teachind schools, and resumes our experiences
with coaching in counselling centre for students.

Key words
Coaching, counselling, pedagogical practice

Koucovani je jednou z velice efektivnich metod vedenbavoje lidi, stale vice firem ji
v dnesni dob implementuje do své firemni kultury. Firemni prasg&k zdaleka neni jedinou
moznou aplikani oblasti kodinku, ve které je mozné jeho metod sdgdem vyuZivat.

V nové strategii ve vztiavani, podnicené reformou Wévaci soustavy'R, jejiZz principy
najdeme zakotvené Rilé knizea Dlouhodobém zaenu vzalavani a rozvoje vychovn
vzatlavaci soustavyCR a ve 3Skolském zakén(zakon ¢. 561/2004 Sb. o 7pdskolnim,
zakladnim, gednim, vysSim odborném a jinéméd@adani), najdeme velky @raz kladeny na
rozvoj klicovych kompetenci, jejich vazby na Hlvaci obsah a nasledné uplath
ziskanych dovednosti @&domosti v praxi. Najdeme zde také pozadavek nginirrieformu
Skoly, apely k posileni vriti autonomie Skol arpdevsSim k progné ulohy pedagogickych
pracovniki, ktei jsou chapani jako nositelé Zm Reforma tak fedstavuje flezitost
k rozvoji tvirciho potencialu pedagégPrace s nim, ale hla¥rcelé zavaghi afizeni zngn
v prostedi Skoly je oblasti, ve kteréude byt kodink uziteiny. Stanovovani ail strategii,
ale gedevSim rozvoj motivace a vykonnosti pedagogickpchcovniki jsou oblasti, ve
kterych je kodovani velice uzittnym a efektivnim nastrojem.

Diky Rozvojovému projektu MSMT na rok 2009 s nazveozvoj VS poradenstvi¢R, do
ktereho je vetr® Mendelovy zeradélské a lesnické univerzity v Bén(dale jen MZLU
v Brn¢) zapojeno celkem 8 univerzit, dochazi v&msné dob k zavadni kouwovani do
oblasti vysokoskolského poradenstvi.

4 PhDr. Jan&ihounkova, e-mail: cihounko@mendelu.cz, Institubzotniho vzélavani MZLU v Brre,
Zemsdglska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 221
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CIL
Cilem gispivku je seznamit sttn¢ ¢tende s hlavnimi principy katovani, upozornit na
jeho mozné aplikace mimo firemni praxi, zejménaobitasti vza@lavani a poradenstvi. Dale
provest flro¢ni zhodnoceni zkuSenosti s Kokem aplikovanym v ramci vysokoskolského
poradenstvi a vyvodit zppiipadné konsekvence pro datfinost poradenského centré p
ICV MZLU v Brng.

MATERIAL A METODY

Z&kladnimi metodami pouZzitymi ip tvorbé prispivku byla analyza a kritick&teni
odbornych text, jejich komparace s vlastnimi zkuSenostmi z alms@wého vycviku
v kowovani a z realizaci k@ovacich sezeni, a naslednad syntégehtdb informaci do
teoretickécasticlanku.

Pro ziskani z§iné vazby z jednotlivych ka@ovacich sezeni a vyhodnoceni spokojenosti
student s nabizenou sluzbou, byl sestaven hodnotici didaadministrovany klieriim
poradenského centra po absolvovani ceeaciho sezeni. Dotaznik obsahoval
6 identifikatnich otazek (&, pohlavi, rénik studia apod.), dale 17 otazek tykajicich se
ocekavani a finosu absolvovaného kéavaciho sezeni pro daného klienta a prostor pr& dal
nanety a gipominky. Osm otazek bylo ot&snych, vyZadovaly tedy volné odpml klienta,
ve zbyvajicich Skalovacich otazkach vyjahli respondenti svoji spokojenost n&ipodové
Skale (nap od naprosto nesouhlasim po naprosto souhlasiatqzBbiky byly zpracovany do
databaze, jednotlivé otazky vyhodnocenyastji pomoci deskriptivni statistiky, vifpads
volnych odpo¥di pak obsahovou analyzou.

VYSLEDKY A DISKUSE

Definice kowovani

Koucovani se stalo v posledni dobdocela modernim a hoélppouzivanym terminem. Co
ale vlast® znamena? Asi nejstngjSi, ale pomdrné vystiznou definici kotovani je definice,
Timothy Gallweye (2004), podle ktekbucovani uvoliuje potencial ¢lovéka a umoiiuje
mu tak maximalizovat jeho vykon S touto definici se fiZeme setkat také ve fo¥m
jednoduchého vzorc¥ = P — |, ze kterého vyplyva, Ze vykon rovna se potenciaus
interference (vnini bariéry, rusivé prvky). Co z toho plyne? Ze w&e potebujeme, mame
v sol¥. Jediné, co nam brani vyuzZivat nas potengi@lodavat lepSi vykon, jsou bariéry, na
jejichz odstréaovani se kotovani zandtuje. To se dd, jsou-li naphovanyzakladni principy
kowinku, kterymi jsouduvéra, uvédoméni a odpovédnost (tzv. DUO). S dvérou v sebe
lidé mysli samostath uwdomuji si vice moZznosti fp feSeni problén a g@ijimaji
odpowdnost za vysledek. K@ovani @inasi pozitivni vysledky zejména proto, Ze vytva
mezi kokem a kodovanymvztah vzjemné podporya vyuZiva specifické prastdky a styl
komunikace, jejimz zakladem jsou otené otazky. MZeme také&ict, Ze kodovani, spiSe
nez by géemu wilo, pomaha Wit se. Koutovany neziskava fakta od ki) ale s pomoci
kowe je sam naléza. Prkauly je samazjme cil, kterym je lepSi vykon. To, co nas zajima, je,
jak tohoto cile co nejlépe dosahnout (Whitmore,7200

Vyhody kouéovani
Obecré formulované vyhody, které s sebou zavedent&eani jako stylu vedeni a stast
firemni kultury @inasi stréné a prehledré shrnuji Fleming a Taylor (2005).
Vyhody pro kodovaného:
e UCi se od&ch, které zna a jimzigéiuje,
e UCi se ve znamém praedi dvou lidi,
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* rozviji dovednosti, které pibuje v sodiasném zawrstnani a které mu budou
pros@Esneé i v dalSich za#stnanich,

* neztrapni se ani Wpad, Zze udla rejakou hloupou chybu,

» nikdy se nefestane &t a rozvijet.

Vyhody pro tym a koée-manaZzera:

* ujasreni cila, kterych je nutno dosahnout,

e zamgfeni lidi spravnym sgrem,

» zlepSeni dovednostiend tymu,

» vytvoreni blizSiho vztahu,

» objevovani novych moZnosti pomoci ostatnim lidem,

» zp&tna vazba od ostatnich,

» vidi, jak se ostatni zlepSuji.

Vyhody pro organizaci:

e upevréni vzajemnych vztah mezi jednotlivci — pedavaji si znalosti, dovednosti
a zkuSenosti, takZe se od sebe vzajehudre naui,

» vytvorenitady @ilezitosti nadit se vic z redlnych pracovnich zkuSenosti,

* Usporatasu, ktery by jinak za#éstnanci travili naiznych kurzech a semiriah,

» financné usporny zpsob rozvijeni lidi,

e vytvareni pracovniho prosdi, ve kterém se vSichni neustale zdokonaluji
a vzajems podporuji,

» zlepSeni kvality prace.

Uplatnéni kouc¢ovani v pedagogické praxi
Kde a kdy niZzeme kodovani vyuzit ve Skoléi pii vzdélavani obec#? Hilezitosti je cela
fada, rkteré z nich jiz byly zmigny v predchozim textu, dalSi moznosti upkath uvadi
Horska (2009):

» Planovani ¢innosti, aktivit,realizace projekti, feSeni problérn vyhodnocovani
¢innosti (evaluace a autoevaluace).

» ZvySovani efektivnostipedagogickych pracovnikei projektového tymu, profesni
rozvoj Witeli (zameéstnand) aplanovani jejich osobnostniho a profesnihoistu.

e Zavadéni novych systémovych prvk do vyuky, v gipact stednich a z&kladnich
kol tvorba a otovani SVP.

» Uplatiovanimodelu excelenc&eFQM vychazejiciho zifstupu TQM (Total Quality
Management), ktery se zataje na fist Skoly.

* Koucovani ¢leni akademického senatuci Zakovské samospravyi Skolniho
parlamentu.

» Koucovani i volbé povolani, planovani budoucnosti 2&ki studeni.

« Koucdovani ve vyuce predstavuje Sirokowadu moznosti vyuZiti - sportovnim
tréninkem a zvySovanim vykonu @naje, es vyuku cizich jazyk provadgné
skupinovou formou az po individualni kimvani s cilem zlepsit studijni vysledky
zefektivnit proces &eni, nebo kokovani Zak/student mimorddre nadanych nebo
naopak &ch se specialnimi ptgbami. Kodovani je samazejmé vhodné pouzivat
u Zzaki zralejSich, ktd jsou schopni fevzit odpo¥dnost za vlastni deni i jeho
vysledky a pracovat na svém vyvoji. Kmvat je mozné Zzaky ip pripraw
k maturig, piéipraw na gjimacitizeni na vysokou Skolufigpiipraw ke statnicinti
pii psani bakal&ké nebo jiné zavecné prace.

Koucovani je postaveno na konstruktivistickych zaklddadonstruktivisticky
model vyuky (Horska, 2009) vychazi zgdpokladu, Ze Zak si Iépe osvoji poznatek,
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ke kterému dosfje sam svou vlastni aktivitou, tj. Ze je schopedduat své poznani
na zaklad své vlastni zkuSenosti, Zak se stambjektem procesu poznavani

Koucovani, které poskytuje Zékn vysokou miru autonomie a osobni
odpowdnosti i plnéni Ukoli a umo#uje jim plné rozvinout swj potencial, se
ukazuje jako velice efektivni Apob Fizeni weni zaki a student. Fxi koucovani
pievadi @itel vétSi miru odpovdnosti a iniciativy na svoje studenty s tim, Zespl
duveéiuje jejich schopnosti problém efektivn vyieSit, jeho role spova
v motivovani studenti a facilitaci procesu w&eni.

* Ak¢ni planovani mé také vyznamné uplami pi kou¢ovani, protozZe jiz samotnou
svoji podstatou vybizi ke keavani, nebo je shod® s nim, zaloZzeno na dotazovani.
Akéni plany mohou vyuzivat jakattinny nastroj ditelé pi definovani a dosahovani
vykonovych a rozvojovych dil miaZzeme s jejich pomoci nachazet moznosti
realizace zrén ve Skole apod. (Horska, 2009).

Akéni plany vyuzivame v Poradenském centru pro styd#ntCV MZLU v Brn¢
také v ramci kariérového poradenstuvficpmz zejména v ramci prvnich dvou etap
akeniho planovani je velice vhodné pouzivat &meaci otazky.

Oblasti v progedi Skoly, ¢i vzdélavaci instituce obeen ve kterych Ize akni
planovani s usfchem vyuzivat, fehledr shrnuje Horska (2009):

* Vypracovani planu evaldaich/autoevaluamich aktivit.

» Zpracovani strategického planu skoly/instituce eldicobdobi.

* Vymezeni rozvojového planu skoly.

» Zkoumani dostupnych nastéds fizeni znény ve Skole.

* Rozvoj dovednosti pedagogickych pracovnik

* Podpora studefzaki mimaadré nadanych a éch se specialnimi
vzdélavacimi potebami.

» VyteSeni konkrétniho problému.

» Vypracovani konkrétni strategie k dosazeni &&dich cil.

Kouéovani v ramci poradenstvi na MZLU v Brné

V roce 2009 bylo diky podpe centralizovaného rozvojového projektu s ndzvemvBjo
VS poradenstvi ¢R na tech brinskych univerzitich — MZLU v By Masarykov
univerzig¢ a Vysokém teni technickém v By zavedeno do nabidky poradenskych center
pro studenty individudlni kawvani. Samotné nabidce kmwacich sezeni fpdchazelo
absolvovani vycviku v katovani poradenskymi pracovniky, odkowani a supervize
piredepsaného ptu sezeni, propagace nownabizené sluzby a workshop pro studenty
poskytujici zakladni informace i prvotni zkuSensstowinkem. Po kazdém individualnim
kowovacim sezeni vyplje kowovany pro ziskdni Zpné vazby a zaji8hi kvality
poskytovanych sluzeb hodnotici dotaznik. V ramairoxeni dosavadnihiesSeni projektu
spojeného s polovinou doby jeho trvani jsme seklgioaud vyplgné dotazniky, vyhodnotili
je a zde pedkladame &které vysledky, které z prvotniho i vyplyvaiji.

Prvni informaci, ktera nas zajimala, bylo, jacidstti viast& na kowovani isli.
Hodnotici dotazniky jsme ziskali celkem od 31 shhilez nichz bylo 14 Zen (45 %) a 17
muzi (55 %). Mizeme takéici, Ze &tSina studerit pfichazejicich na katovani jsou studenti
ve ¢tvrtém (23 % z celkového ptu responderi) a patém réniku (39 % z celkového ©Btu
responderif) studia, coz je, vzhledem k nén@ situaci spojené s uk@mvanim studia (statni
zawrecné zkousky, psani diplomovych praci) a volby daidfloucnosti, pochopitelné. Od
studovaného miku se pak odviji i &k koutovanych studeiif kterym bylo nejasgji 24 a 25
let, 5 studenit svij vék neuvedlo.
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DalSim, na co jsme se studént dotazniku ptali, bylo, z jakychadodi se kowdinku
zWastnili. Tato otazka vyZzadovala od respond@eardinou odpo¥d, divody, které z obsahu
vypowedi vyplynuly jsou nasledujici (tabulka 1).

Tabulka 1: Davody U¢asti na koutinku

Uvadény dlvod Pocet odpovédi | %

Seznameni s koucinkem 13 42
Pomoc s feSenim problému 9 29
Osobni rozvoj 5 16
Dosazeni cile 4 13
Celkem 31 100

Zdroj: Vlastni tvorba
Nasledujici otazky se tykaly absolvovaného sezehg Finosu a vlivu na odhodlaniée
ieSit a pocitu kompetentnosti. Studenti odpovidaliSkale od 1 do 5 (1 =ukec nesplnilo/
minimalré/vibec; 5 = pevysilo @ekavani/ maximakprinosné/na maximum). Vyhodnoceni
téchto 4 otazek uvadime v tabulce 2.

Tabulka 2: Dotazy tykajici se absolvovaného sezeni

. Varianty odpovédi
Otazka 1 2 3 2 5
. V. £ nEakAvAnid pocet 0 0 2 19 10
Nakolik setkani spInilo Vase oCekavani? % 0 0 6.5 612 323
: . _r o 0 podet 0 2 6 11 12
Nakolik hodnotite setkani jako pfinosné? % 0 6.5 194 355 38.7
Nakolik vzrostlo Vase odhodlani problém pocet 0 4 6 11 10
feSit/dosahnout cile? % 0 12,8 19,4 35,5 32,3
Nakolik se citite kompetentnéjsi problém pocet 0 7 5 10 9
feSit/dosahnout cile? % 0 22,6 16,1 32,3 29,0

Zdroj: Vlastni tvorba

V dalSich otazkach jsme se studemtali, co konkrétd z absolvovaného kéavaciho
sezeni povazuji za neéjposrgjsSi (vysledky viz.tabulka 3) a co by dopodovali na
kowovacim sezeni zénit (vysledky uvadime v tabulce 4). (Tyto otadzkyzagovali od
responderii volné odpovdi.)

Tabulka 3: NejvétSi prinos kowovani

Uvadény pfinos Pocet odpovédi %

VyfeSeni problému/realizace cile 7| 226
Pfistup kouce 6| 194
Seznameni s koucinkem 51 16,1
Zména pohledu na véc 51 16,1
Srovnani myslenek 51 16,1
Bez odpovédi 3 9,7
celkem 31 100

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 4: Doporuéeni na znény

Uvadeény pfinos Pocet odpovédi %

Nic (spokojen) 13| 419
Opakované sezeni 7| 226
Sirsi zabér 1] 32
Bez odpovédi 10| 32,3
celkem 31 100

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 3, ze které vyplyva, Zetageni problémudi realizaci cile poklada za hlavniipos
po prvnim absolvovaném sezeni 22,6 % studettkladuje efektivitu kotovani. PotSujici
jsou pro nas vysledky vyplyvajici z tabulky 4, 2p cca 42 % studentoy na kodovacim
sezeni nic nesmili, byli s nim zcela spokojeni, a dalSich asi®3tudeni by znEnu uvitalo
pouze v moznosti vyuzit kéavaci sezeni opakovan

V posledni otazce, jejiz vyhodnoceni figpivku zminime, jsme se studénptali, jak
hodnoti kowdovaci setkani vékolika oblastech a to: #gob organizace, technické
a prostorové zaji8hi, casovy prostor &novany setkani a celkovyiptup kode. Respondenti
hodnotili setkani v danych oblastech nétipdové Skale od ,naprosto nedastgci“ po
~vyborny“. Vysledky shrnuje tabulka 5.

Tabulka 5: Hodnoceni setkani v danych oblastech

. Varianty odpovédi

Otazka ] 7 3 2 5
ZpUsob organizace pocet 0 0 4 " 16
% 0 0 12,9 35,5 51,6
Technické a prostorové zajisténi pocet 0 0 5 " 15
% 0,0 0,0 16,1 35,5 48,4
Casovy prostor vénovany setkani pocet 0 10 4 8 9
% 0,0 32,3 12,9 25,8 29,0
- . pocet 0 0 2 11 18
Celkovy pfistup kouce % 00 00 65 355 58.1

Zdroj: Vlastni tvorba

Z tabulky 5 vyplyva, Ze skuteosti, kterou studenti povazuji za nedogfigi (varianta
odpowdi 2), je ¢asovy prostor &novany setkani. Za ten je shedsterapeutickou praxi
povazovano 50 minut na jedno sezeni. &ena situace je takova, Ze igad potreby
poskytujeme studefin i moznost zéastnit se kotinku opakovas, limitovani jsme v tomto
piipadt financnimi prostedky projektu acasovymi moznostmi poradenskych pracownik
kouct.

ZAV ER

Koucovani neni pouze metodou vyuzitelnou na urovni elayeho managementu a ve
firemni praxi. Své uplatmi miZze najit v ramci vedeni a provozu Skaly vzdélavaciho
zaizeni i v oblasti poradenstvi. Vyuziti kimvani v progiedi Skoly je pilezitost, jak zavést
do pedagogické praxe inovativnitgob prace umadaitijici zvySovat kvalitu &idit zmeény ve
vzklavani. Postupy pouzivané v ramci kouani mohou zkvalitnit a zefektivnit komunikaci
a spolupraci jak mezi pedagogy navzajem tak i wiamyukové interakce ditel-student
a pxispet k lepSimu sebepoznani i rozvoji potencialu oboans
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ZkuSenosti poradenskych pracovinikktei vramci zapojeni do projektu Rozvoj VS
poradenstvi ¥'R now kowovani studeriim nabizeji, jsou pozitivni. V nabidce se budeme
snazit kodovaci sezeni ponechat i ¥iftich letech. Na zékl&dpredkZného vyhodnoceni
zpetnovazebnich hodnoticich dotazhilkteré studenti po absolvovaném kouacim sezeni
vypliuji, mizeme konstatovat, Ze jsou s nabizenou sluzbou gpoka hodnoti ji jako
piinosnou. V nadchazejicim zimnim semestru se ¢dame na intenziv§Si propagaci
kowovani v rdmci poradenstvi pro studenty, vyhodnospokojenosti pak znovu detaijn
provedeme po uk@eni zimniho semestru.

Prisptvek je souasti reSeni Rozvojového projektu na rok 2009 C30/1 RoZV6
poradenstvi CR, jehoZ hlavnim koordindtorem je Vysoka Skola ekoitka v Praze.
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ANALYZA SPOKOJENOSTI STUDENT U UCITELSTVI
S OBSAHEM VYSOKOSKOLSKE PRIPRAVY

ANALYSIS OF SATISFACTION OF FUTURE TEACHERS
WITH CONTENT OF UNIVERSITIES PREPARATION

LENKA DANIELOVA °, DANA LINHARTOVA °, MARTIN PRIBYL ’,
JANA LOUKOTOVA °

Abstrakt
Prispivek popisuje problémy ifpravného vzéavani «itelia v souvislosti s tvorbou
Profesniho standarduwitele, s orientaci na problémy obsahu studijnidgpmi. V druhé
casti gispivek seznamuje s vysledky interniho vyzkumnéhdesét jehoz sotasti byla
rovreéz otazka spokojenosti studéntse ziskem teoretickych znalosti a praktickych
dovednosti v pib¢hu studia, a také otadzka koordina¢ehto dvou slozek ve studijnim
programu.

Kli ¢ova slova
Vyzkumny projekt, studijni program, studiursitelstvi

Abstract
The article deals of problems of basic teacher a&filut in context with Professional
standard of teacher. The article is intent on @izl content concerning form of education
programme. In second part the article shows residilscience and research projects. This
project consists of problems of theoretical knowke@nd practical skills deal with during
education and also problems with their coordinatoeducation programme.

Key words
Science and research project, education prograstoent teacher

Jednim z dlezitych poslani Institutu celozivotniho wévani MZLU v Brre je priprava
budoucich titeli odbornych pednetia a witeli praktického vytovani a odborného vycviku
v bakald@&ském studijnim programu Specializace v pedagogitgika vtomto studijnim
programu je orientovana na ziskani teoretickychiaatia ale také praktickych dovednosti
nezbytnych pro vykon povoléanéitele na SOS a SOU.

Od roku 2008 se ICV MZLU v Bm astni interniho &deckovyzkumného projektu
Analyza vzdélavacich pateb studernit ICV MZLU v Brn¢ vzhledem k moznostem véddvaci
instituce a pozadavikn praxe. Jednim ze specifickych Gkdabhoto projektu je zhodnoceni
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kvality bakaldskych studijnich prograin i vzdélavacich prograrn dalSiho odborného
vzklavani a poradensk&innosti na ICV MZLU v Br& prostednictvim rozboru
vzklavacich pateb a pozadavkpraxe.

CIL
Cilem tohoto pispsvku je popsat problémyifpravného vz&lavani itelt s orientaci na
problémy obsahu studijnich programSeznamit sasti vysledk vyzkumného Séeni
student witelstvi na ICV MZLU v Br uskuténéného v ramci interniho édecko-
vyzkumného projektu.

MATERIAL A METODY

Analyza vzdlavacich pateb studernit studijniho programu Specializace v pedagogice byla
uskut&néna prostednictvim pedagogického vyzkumu, dotaznikovou téahn Studenim
byl v elektronické podab predloZzen dotaznik sevazié v uzavené forné formulovanymi
otazkami. Respondenti odpovidali na otazky tykaj&cbbsahu studia, jeho strukturyiydda
volby konkrétniho typu studia. Druh#ast dotazniku obsahovala otazky hodnotici vyznam
jednotlivych kltovych kompetenci ziskanych studiem i viastni kikadi t¢chto schopnosti,
navyki a dovednosti. Bhem vyzkumu bylo osloveno 71 studistudijniho oboru Bitelstvi
odbornych pedn®ta (UOP) a 102 studeint studijnino oboru Citelstvi praktického
vyuc¢ovani a odborného vycviku (UPVOV). Vysledky ziskamhgtaznikovym Séeni byly
zapsany do kontingéni tabulky a byl proveden test nezavislosti chiekah pro
kontingergni tabulku. V pipadt zjiStni zavislosti znak byl k ureni miry intenzity
zavislosti, pouzit Pearsém koeficient korelace.

V prispivku byly pouzity také zakladni metodydecké prace,ipdevsim analyza, syntéza
a komparace.

VYSLEDKY A DISKUSE
V sowasné dob probiha velmi Ziva diskuse nad tvorbou Profesrdtemdardu titele.
Tento standard je chapan jak@ityr ramec Zzadoucich kompetencéianosti v navrhovanych
ukazatelich. Popisuje Zadouci stav, réatlosaZitelny za podminky, Ze bude vyia
systémova podpora&iteli ve zvySovani kvality jejich prace. (Rydl,a kol.G2)
Tento standard by &hslouZzit také:
* Kk ujasiovani nutnosti prokny pojeti profese ditele (jeho role a kompetence),
» Kk ujasiovani toho, jak by &i byt ucitelé vzdlavani tak, aby byli schopni zvliadnout
vSechny nové pozadavky, které jsou B&kladeny,
* ktomu, aby bylo mozné planovat a realizovat kwaliripravné vzdlavani, ale
i uskute&novat dalSi vzélavani v souladu s pozadavkyitelské profese,
* ktomu, aby novi zajemci o profesihinformace o tom, jak fize vypadat profesni
a kariérni ast,
e atd.

V souvislosti s tvorbou Profesniho standardu kyalititele je diskutovana mimo jiné
otazka kvality pipravy budoucich titel.

Jak uvadi VaSutova (2004), problémy vedladani &itelt Ize rozalit do nekolika skupin.
Jsou to problémy odpovidajiciho obsahu studijnfdgm@mi u¢itelstvi, viastni vysokoSkolské
vyuky, kvality uchazen a formovani jejich postajk witelské profesi.

K problémim odpovidajicim obsahu studijnich progfauditelstviiadime zejména:

» snaha o prosazovani akademického obsahu na Ukkecapho a praktického,
» preference oborového studiged pedagogicko-didaktickym,
» negimeéieny pongr teoretické a praktické vyuky,
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» odklon teoretické vyuky od realnych petb praxe.

V dalSi ¢asti gispivku bude ¥novana pozornost zejména problematice gronteoretické
a praktické vyuky v fipravném vzdlavani studerit ucitelstvi. Novi absolventi nejsou j&st
zcela plnohodnotni ditelé. VysokoSkolska ifprava jim poskytne zakladni bazi znalosti
a dovednosti, na které mohou efekéivravazat zkuSenostmi ziskanymi azcitelské praxi.

V obsazich studijnich programuitelstvi prevazuje teoreticka, pedagogicka a didakticka
piiprava nad praktickou. Je dobré sié¢domit, Ze studenti musi byt di@b vybaveni
teoretickymi znalostmi, které jsou naslédsporou kvalifikovaného vykonu profese, a kterée
jiz jako takové v dalSim vzthvani neziskaji. Tyto teoretické znalosti musikvédpovidat
konceptu profese a nesmi byt odtrzeny od profesality. Jak vyplynulo z vyzkumného
zanmeru Rozvoj narodni vzflanosti a vzdlavani &itelt v evropském kontextu (1999 — 2003)
(Vasutova, 2004) it ¢tvrtiny oslovenych titela uvedlo, Ze B své gipraw na vysokeé Skole
postradali aplikace a odpovidajici rozsah praxfki¢ebyla gevazujici.

Casto je prezentovan pozadavek ries$i pedagogické praxe ve studijnich programech.
S timto nazorem Ize souhlasit jen do jisté mirykiRbrozsfime pedagogickou praxi ve
studijnich programech, bude to na ukor teoretickpravy student a vystavujeme se tim
nebezpai absenceifpravenosti absolveatna teoretickou reflexi.

Analyza vzdélavacich pot¥eb studenti ICV MZLU v Brn ¢

V ramci interniho ¥decko - vyzkumného projektu Analyza ¥fvacich patb studeni
ICV MZLU v Brn¢ vzhledem k moznostem wvddvaci instituce a pozadauk praxe,
realizovaného na ICV, byli osloveni také studentudgniho programu Specializace
v pedagogice. Popis vyzkumného souboru je uvedabuice 1. Jak je patrné z tabulky, mezi
odpovidajicimi pevazovali studenti kombinované formy studia, zejmm@eny. Navratnost
dotazniki ¢inila 52 %.

Pti konstrukci dotaznik jsme vychazeli mimo jiné 2¢hto vyzkumnych otazek:

Je griprava budoucichditeli na ICV zangiena na budouci profestitele?

Odpovida vysokoSkolsk&iprava sotasnym pozadavkn kladenym na tuto profesi?

pocet pocet navratnost forma studia pohlavi
oslovenych | vyplnénych | dotaznikd
studenti | dotazniki (%) prez. komb. muz Zena
UOP* 71 41 58 3 38 12 29
UPVOV* 102 49 48 19 30 13 36
celkem 173 90 52 22 68 25 65
Tabulka 1: Popis vyzkumného souboru Zdroj: Vlastni tvorba

*UOP = Ucitelstvi odbornych fedneti
*UPVOV = Ucitelstvi praktického vytovani a odborného vycviku

Otazky 14,15,16 dotazniku byly z&rany na obsah studijniho programu. Respondenti byli
elektronickou formou, v prosdi UIS (univerzitni informéni systém MZLU v Brg),
dotazovani na to, zda ziskaji podle jejich ndzoouuborteni studia, ucelenou strukturu
teoretickych ¥domosti, praktickych dovednosti a nawylRovrez vyjadovali svij nazor na
propojenost teoretické vyuky a tim i zisk teorefichk znalosti s praktickymi dovednostmi
a navyky.

Pro zpracovani vysledkoyly formulovany tyto pedpoklady:
o predpokladame vyznamnou rozdilnost nézarezi studenty prezéni a kombinované
formy studia,
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» piedpoklddame vyznamnou rozdilnost nézoravislosti na ¥ku respondert
o predpokladame vyznamnou rozdilnost n&zorzavislosti na délce pracovni praxe
responderii.

Vysledky pfizkumu byly zpracovany do kontingar tabulky. Rvodnim zamirem bylo
provést analyzu zavislosti kvalitativnich zidakprostednictvim nastrdj ctvercove
kontingence. Test nezdvislosti chi-kvadrat nebylwiné pouzit, protoZze ve vice nez 20 %
poli kontingerni tabulky jsou dekadvan&etnosti mensi nez 5 a ¥kierém poli je éekavana
cetnost mensi nez 1. (Chraska, 2007)

Jak vyplyva z tabulky 2, u studénstudijniho oboru ¢&itelstvi odbornych fedmeéta (UOP)
i studentt studijniho oboru titelstvi praktického vyéovani a odborného vycviku (UPVOV)
pievaZzuje spokojenost se ziskem ucelené struktumgtiekych v¥domosti v piibéhu studia
(39 odpo¥di ze 40 u studettUOP a 47 ze 48 u studérivPVOV). Studenti UOP jsou sice
spokojeni, ale fevaZzuje pouzeiast&na spokojenost (23 jedast&né spokojenych, 16
spokojenych bez vyhrad), u studemtPVOV prevazuje spokojenost bez vyhrad (26), oproti
Casté&né spokojenosti (21).

Tabulka 2: Zjisténé ¢etnosti odpowdi studenti na otazku zisku ucelené struktury
teoretickych védomosti z odbornych disciplin.

Moznosti : .
odpowd: ano, bez ano, ale jen |ne, jsem nedoveplu vilbec ne
" Jvyhrad casteéne zklaméan/a posoudit

Délka
pracovni |UOP|UPVOV | UOP|UPVOV | UOP|UPVOV | UOP|UPVOV|UOP|UPVOV
praxe:
0-1 4 11 12 | 5 0 0 0 0 0 0
1-5 4 5 8 5 1 0 0 0 0 0
6-10 2 4 0 5 0 0 0 0 0 0
11-15 3 1 0 3 0 0 0 1 0 0
16 - 20 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0
21-25 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0
26 avice| 1 3 1 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni tvorba

Se ziskem ucelené struktury praktickych dovedresiivyK je rovrez spokojena fevazna
vétSina studerit obou typ studijnich obal, kteri dotaznik vyplnili. U obou studijnich ohior
ovSem ubyla plna spokojenost oprédisténé spokojenosti, jak ukazuje tabulka 3 (UOP 29
jen caste&ne spokojeno, 6 bez vyhrad. UPVOV 28sté&né spokojenych studeint 16 zcela
spokojenych). Tyto zjighé cetnosti dobe koresponduji i s vysledky vyzkumného zéam
Rozvoj narodni vz&lanosti a vzdlavani witeld v evropském kontextu (1999 — 2003).
(Vasutova, 2004)
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Tabulka 3: ZjiSténé ¢etnosti odpowdi studenti na otazku zisku ucelené struktury
praktickych dovednosti a navyki z odbornych disciplin.

Moznosti : .
odpowd: ano, bez ano, ale jen |ne, jsem nedoveplu vilbec ne
" Jvyhrad casteéne zklaméan/a posoudit

Délka
pracovni JUOP|UPVOV |UOP|UPVOV|UOP| UPVOV | UOP|UPVOV|UOP| UPVOV
praxe:
0-1 3 4 11 11 0 0 0 1 2 0
1-5 0 4 10 | 4 1 2 0 0 1 0
6-10 1 3 1 6 0 0 0 0 0 0
11-15 0 2 3 2 0 0 0 1 0 0
16 - 20 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0
21-25 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0
26 avice| 1 1 1 2 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni tvorba
V otdzce propojenosti teoretickych znalosti a pecalgch dovednosti ve studovaném
studijnim oboru, oft pievazuje spokojenost. U studéhlOP evazujetast&na spokojenost
(25 casteéne spokojenych, 8 zcela spokojenych). U stutiebtPVOV prevazuje rovez
spokojenost, ale bezvyhradn&asté&na jsou vyrovnany (21:21). U obou studijnich abor
ovSem pibyl pocet student, ktefi jsou zklamani.
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Tabulka 4: zjisténé ¢etnosti odpowdi studenti na propojenost teoretickych znalosti a

raktickych dovednosti ve vybraném studijnim oboru.
Moznosti : .
odpowd: ano, bez ano, ale jen |ne, jsem nedoveplu vilbec ne
" Jvyhrad casteéne zklaméan/a posoudit
Délka
pracovni JUOP|UPVOV |UOP|UPVOV|UOP| UPVOV | UOP|UPVOV|UOP| UPVOV
praxe:
0-1 3 9 11 | 5 0 2 0 0 0 0
1-5 2 8 5 2 2 0 0 1 0
6-10 1 4 1 4 0 1 0 0 0 0
11-15 1 2 1 3 1 0 0 0 0 0
16 - 20 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0
21-25 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0
26 avice | 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0
Zdroj: Vlastni tvorba
ZAVER

V ramci gipravy Profesniho standardu kvalitgitele je reSena i otazka kvality studia
budoucich uiteli. Problém pipravného vz#8avani budoucich ditela je velice Siroky.
Obecrk zasahuje doftit zakladnich okruin V oblasti obsahu studijnich programje
diskutovana i oblastipméienosti a ucelenosti teoretické a praktické vyukysaké Skoly jsou
casto kritizovany za to, Ze je vyuka orientovanaspia teorii s absenci apldka slozky.
Frekventovany je také poZadavek na riarsi pedagogické praxe ve studijnim programu. Jak
vyplynulo z interniho vyzkumu na ICV MZLU v Bén studenti bakaidkého studijniho
programu Specializace v pedagogice jsou se ziskapretickych znalosti i praktickych
dovednosti a navyk v pribéhu studia v pevazné ¥tSine spokojeni. V oblasti zisku
praktickych dovednosti i v oblasti pém teoretické a praktické vyuky ovSeniepaZzuje
spokojenost pouzetasténa. Tak, jak vyplynulo z vyzkuitn provadgnych na jinych
institucich, je ¥ejmé, Ze studenti patiji urcitou nedostat@nost v praktické vyuce
pedagogickych i didaktickych disciplin.

V ramci dalSiho vyzkumného $ehi budeme zji®vat konkrétni @vody této cast&né
nespokojenosti tak, abychom mohli inovovat stavagtoidijni programy, a tim zkvalitnit
vyuku Vv bakaléskych studijnich oborech ¢itelstvi odbornych fedneta a  Wwitelstvi
praktického vydovani a odborného vycviku, a tim Iép&ppavit budouci ditele na jejich
profesni drahu.
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STANDARD KVALITY PROFESE U CITELE ODBORNYCH
PREDMETU

STANDARD OF QUALITY SUBJECT TEACHER'S
PROFESSION

MARIE HORA CKOVA°®

Abstrakt
Prispivek se zabyva aktualni situaci u préaznikajiciho Standardu kvality profeséitele.
Autorka se zamysli nad tim, co vSechifim@se tento standarditelské profese proditele
odbornych pedn®ta ve stednich Skolach a sleduje, jak se tytoémgn promitnou do
piipravy budoucich diteli a nasledédo jejich witelské praxe.

Kli ¢ova slova
Standard kvality titelské profese, ditelé odbornych fednitia, kompetence ditele

Abstract
The paper is concetned with the current situationthe forming standard of quality
teacher’s profession. The author intends, whastiedard of quality teacher’s profession
will bring for Subjekt teachers for secondary sdhaihe monitors the changes of the
preparation the future teachers and consequeea#iahing experience.

Key words
Standard of quality teacher’s profession, Subjeathers for secondary school, teacher’s
competences

Ministerstvo 3Skolstvi, mladeZe asldavychovy (MSMT) gipravuje kltovy dokument
Standard kvality profesecitele (Standard), ktery v nedavné dolstoupil do druhého kola
verejné diskuse. Vznikajici Standard byélmbyt otewenym dokumentem, ktery bude
predstavovat ramec Zadoucich kompetencéirmosti @itele ve zvolenych ukazatelich.
Standard by @& vytvorit systémovou podporuciteli ve zvySovani kvality jejich prace.
Vznikajici dokument ma svéfignivce, ale i velké mnozstvi otifea, a to gedevsSim zad
uciteli z praxe na jednotlivych stupnich wtvani.

Standard vznika na zakkagrojektu Standardizace profesnéonosti witele, kteryiidi
a financuje MSMT. Redpokladana doba trvani projektu jsou dva rokyp ad konce roku
2009. Na tvorb Standardu pracuje expertni skupina odbdrnkterou tvéi prevazig lide
z raznych vysokych Skol. Prvni verze Standardu budeoigha do koncéijna 2009. Tato
verze bude podrobena dalSiifej@é diskusi Bhem roku 2010. Standard bude testovan
v dalSich letech spale¢ s ostatnimi prvky systému podpory profesnitistu pedagal
(atestace, systém DVPP, u¥fdi uitelé, zneny financovani, legislativni zény). Takto
piipraveny systém by mohl byt zavdddo praxe v rozmezi let 2012 — 2015.

Poskytovani aktualnich informaci oapéhu tvorby Standardutgobilo zp@&atku porkud
chaotickym dojmem, nelfgporacovni tym informoval o sv&nnosti pouze progdnictvim
meédii bez vlastnich webovych stranek.

° Ing. Marie Horékova, e-mail: marie.horackova@mendelu,cinstitut celoZivotniho vzHavani MZLU
v Brrg, Zemedélska 1, 613 00 Brno, tel: 545 135 230
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CIL
Cilem grispsvku je zmapovat aktualni situaci o vznikajicim Skamu na zaklad informaci
ziskanych ziznych zdrojfi. Provést srovnani nazopriznivci i odparct tohoto dokumentu,
které vyplynuly s obsahové analyzy diskusni¢tsgvki z prvniho kola viejné diskuse, se
zaneifenim na zrany, které se tykaji diteld odbornych pedntta ve stednich Skolach, a to
nejen jejich pedagogické praxe, ale i pgomkitelského vzdlavani a definovani profilu
absolventa pedagogickych obarysokych skol.

MATERIAL A METODY
K dosazeni cile byly vyuZzity odborné literarni peamy, informace ziznych webovych
stranek, které jsou orientovany na tuto problenatik hlediska pouzitych metod je
aplikovana deskripce, ktera je dofha metodou komparace, srovhani nazorovych nozdil
tykajicich se smyslu a gebnosti Standardu pro pedagogy.

VYSLEDKY A DISKUSE
Vymezeni pojmi

Standard v obecném smyslu je povaZovan za o@spro dosahovani, udrZovani
a zvySovani kvality. Pomocgpje mozné rozpoznat a ocenit kvalitu. Pokud sé tgkandardu
kvality profese titele, jde o popis Zadoucich kompetenctimnosti itele ve zvolenych
ukazatelich. Standard vystihuje takovou Urowwality, kterou by nili dosahovat vSichni
ucitelé po rkolika letech praxe, je zakladnim kamenera Bystém profesnihaistu
a popisuje zadouci stav, ktery je redldosazitelny za fiedpokladu, Ze bude vytiena
systémova podpora&iteliu ve zvySovani kvality jejich prace.

Ucelem vytvdeni tohoto dokumentu je stanoveni zakladnich pniéasgedpoklad, které
by mel ucitel v zakladnim i sednim vzdlavani sphovat. Se Standardem souvigegevsim
zvySovani kvalifikace titelu prostednictvim nového systému atestaci, které budotiné
navaznosti na zvySovani platpedagoq. Ztoho vyplyva, Ze délka praxe uZ nebude
rozhodujicim ndtitkem pro vySi platu itel.

Pod vlivem Standardu by &o dojit k celkové prorné pojeti witelské profese, ktera bude
mit patatek v prominé witelského vzdlavani. Jde o zsmu obsahu a pojeti prvotniho
vzklavani witela, které musi reagovat na aktualni trendy ve Skiotstemu take fizpusobit
profil absolveni pedagogickych obérvysokych Skol. Nasledovat musi podporitelskée
praxe, kde je nutné se z&fih na z&inajici Witele z pedagogickych fakult, ale i néitele
odbornych pedn¥ta, kteri neprosli prvotnim pedagogickym wévanim. Podpora vSak musi
smerovat i k Witelim s pedagogickou praxi, aby i onélimmaximalni moznost ziskavat nové
a pro jejich rozvoj naprosto nezbytné informacespealnictvim dalSiho vzdlavani, které
nebude omezovano nedostatkem fifmaoh prostedki na jednotlivych Skolach.

Obsah a smysl navrhovaného Standardu
Informace bylycerpany ze vstupniho dokumentu praejeou diskusi, kterym je Tvorba
profesniho standardu kvalitycitele®. Tento dokument byl zpracovan redakn tymem
(pracovni skupinou), ktery t¥bpedagodgiti odbornici ze vSech stiifp vzdlavani.
MSMT povaZuje za svou prioritu, aby Profesni staddevality witele slouzil gedevsim
k sebehodnocenkitele a jeho dalSimu profesnimistu.
Pracovni skupina stanovila nasledujici oblastkteeym byly navrzeny ukazatele Skdady
kriterii:
1. Vyuka jako proces vytovani a dgeni
* planovani
» realizace vyuky
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» reflexe (proces a dosazenych vysletlk
2. Sirsi kontext vyuky
+ rozvoj Skoly a SVP
* klima Skoly
» spoluprace s kolegy, radlia SirSi véejnosti
3. Profesni rozvoj titele
» profesni poznatkova baze (deklarativni, procesuébritextualni
znalosti)
» profesni dovednosti (vyuziti pedagogické autonommibereflexe,
seberegulace)
» profesni postoje (odpednost, nadhled, nezavislost)
» profesni hodnoty (etika profese)

Jednotlivé oblasti a jejich ukazatele jsou v dal$éxtu obsahu navrhovaného Standardu
podrobrji rozepsany. BlizSi charakteristiky vSakt$inou misobi dost obe@nha rekdy az
naivré. Napiklad v oblasti Vyuka jako proces wavani a deni je ukazatel Realizace
vyuky. Tady se podroléfi zabyvaji kriteriem Komunikace a klima veéide, konkrétré
vhodnym uzivanim prostdki neverbalni komunikace, kde jakdildady jsou uvedeny —
usmev, pratelska vsicna gestikulace, dobryni kontakt atd.

Smyslem Standardu je cilend podpotielfim a jejich celozZivotnimu profesnimiistu,
na ktery bude navazovat vyraziwvysSi mzdové ohodnoceni. Dale pdma zformulovat
poZadavek statu na profil absolventa vysokych 3&elé gipravuji budouci titele. Hlavnim
cilem je tedy posileni profesionality pedagogickpcacovniki.

Profesni standard v odborném vzdlavani

Profesni standard v odborném &ladani ma podavat souhrnné informace &ane
na standardni kvality, které jsou poZzadované plmryprofese titele odbornych fednmeta.
Standard by & byt zakladnim ramcem pro jednotlivé aréwkvalifikaci a specializaci.

Vyuziti standardu &iteld odbornych pedmit je mozné hledat vakolika smerech’:

» vychodisko pro zkvalitovani napls v oborech fipravujicich witele odbornych
predneta pro stedni Skoly

» podklad pro posuzovani a hodnoceni studijnich g téchto oborech

» podklad pro sebehodnoceniedpoklad pro vykon ditelské profese u budoucich,
ale i sogdasnych ditela

» vychodisko pro mezindrodni srovnani a uznani kikalife witelt odbornych
predmeta

» jedno z kritérii posouzeni kvalifikovanosti konkr#to itele odbornych fedntta

Vysokeé Skoly, a to nejen pedagogicke, ale i odborygoké Skoly, berou zkvalibvani
pregradualni fipravy Witela vazreé. VétSina z nich na zakl&dvlastnich vyzkun a analyz
upravuji - profil absolventa citelstvi tak, aby co nejvice odpovidal z@ym a potebam
student a pozadavkm zangstnavatel a praxe.

Jako piklad takové aktivity uvadim internicdeckovyzkumny projekt ICV MZLU v Brh
s ndzvem ,Analyza vzadvacich pateb studernit ICV MZLU v Brn¢ vzhledem k moznostem
vzklavaci instituce a poZadauk praxe.” Jedna se o projekt s délkou trvanét let.
Terminem zahajeni bylo #42008, ukoten bude v roce 2013. Specifickym cilem vyse
uvedeného projektu je zhodnoceni kvality baksMgch studijnich prograini vzdélavacich
programii dalSiho odborného vihvani poradensk&innosti na ICV MZLU v Bri
prostednictvim rozboru vzflavacich patb a pozadawk praxe. Na zaklad zjiStenych
vysledki bude nasledovat zkvalini vyukového procesu vysokoSkolského Ustavu, kseré
projevi i ve vytvdeni novych podminek pro dalSi a SirSi osobnostajostudujicich.
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Jisté je, Ze je v zajmu kazdé Skoly usilovat @tarindividualismus a specifika ve formulaci
profilu absolventa. Zarowveje vSak i Zadouci sjednoceni se zavaznym systémratosti,
dovednosti, aplikenich zkuSenosti v oblasti pedagogické nebo pedekogisychologické
apod.

Jestlize bude ditelské povolani vymezeno kval&repracovanym profesnim standardem,
muze se tento systém stat zakladem gipravnou fazi na ditelské povolani a stanovovani
profili absolveni witelstvi, pro nasledné dalsi widvani pedagogickych pracoviiila také
stanoveni kariérnich stiip pro profesi ditele.

Vyznamnou slozkou Standardu byélgn byt profesni kompetence &itele’. Pojem
kompetence se v sgasnosti mezi pedagogy pouziva veltasto. Profesni pedagogicke
kompetence v s@bzahrnuji patebné znalosti, dovednosti, postoje a osobnosedpoklady
ucitelského povolani. Samotné kompetence bdlynbyt chapany celosthjako otewveny
systém profesnich kvalit, ktery je schopen daleaavijet podle pozadavkmgniciho se
Skolského systéemu.

Pivodni model profesniho standardu se podle VaSui@ésklada ze sedmi oblasti
kompetenci:

* kompetence obor@predmtova

» kompetence didakticka a psychodidakticka

* kompetence obe¢rpedagogicka

» kompetence diagnosticka a intergen

» kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni
* kompetence manaZerska a normativni

» kompetence profesra osobg kultivujici

Jednotlivé oblasti kompetenci VasSutova (2) daekkétr® zpracovava tak, aby bylo jasné,
co by neEl v sok¥ obsahovat standardni vyka@mnosti a dovednosticitele stedni Skoly.
Nechci se zde podrobrzabyvat jednotlivymi oblastmi kompetenci, ale pepSi orientaci
uvedu pouze gkolik prikladi. V kompetenci fednEtové je mimo jiné schopnost integrace
mezioborovych poznaikdo vywovacich pedméta a vytvé&eni mezipedmétovych vazeb
nebo schopnost transformace metodologie poznawdhd oboru do figobu mysleni 2ak
v daném vydovacim gednmétu apod. V kompetenci manazerské a normativni j# opmo
jiné schopnost vytuét projekty institucionalni spolupraceieins zahranéni nebo orientace
ve vzdtlavaci politice a schopnost reflexe ve své pedadiégoraci.

Uvedeny model by mohl slouzit podle mého nazakojvelmi dobry zéaklad pro dalsi
rozpracovani $ tvorb¢ Standardu kvality profesetitele, a to nejen proditele odbornych
piredméta ve stednich Skolach. Bude jisttaké dobe aplikovatelny v oblasti tvorby
hodnoticich kriterii titela, pri tvorbé koncepce dalSiho vdvani itela a také p tvorbé
profilu absolventa vysokych Skol, které se zabyvagklavanim ditela.

Vytah z obsahové analyzy diskusnich ifispévka z 1.kola veéejné diskuse o Standardu
kvality profese witele (6)

V uvodu svého fispivku jsem uvedla, Ze Standard ma skigmivce i odfirce, a proto bych
se v tétocasti @gispsvku zangfila na srovnani nadzorédhto dvou protichdnych stran. B
tvorbé tak zasadniho dokumentu, jakym bylrbyt Standard kvality &itelské profese pro
pedagogické pracovniky, je naprosto nezbytné vnimgen ty, kt& podporuji vznik
Standardu, ale i ty, ktemaji ukité obavy ve vztahu k zavé&ai tohoto dokumentu.

Zastupci piznivah Standardu ¢ekavaji od no¥ vzniklého dokumentu, Ze se stane
piedevSim nastrojem zvySovani kvalityitelské prace, nebov ém bude vymezena jak
minimalni (standardni) Urovie tak i vySSi stuph Urovre. Ve Standardu budou jasn
definovany podminky kariérniho postupuitali a stim souvisejici vazby na firan
ohodnoceni. Vytvienim dokumentu se zvySi pomasitalim v jejich profesnimirstu, zlepsi
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se vysledky vzélavani Zaki, zvysi se nejen objektivnost hodnoceni prageehi, ale bude to
i nastroj sebereflexeciteli. V neposledniack bude definovana statni zakazka pro vysoké
Skoly vzdlavajici witele i pro systém dalSiho vddvani pedagogickych pracoviiik
Vysoké Skoly pipravujici itele ziskaji spokny ramec pro definovani profilu absolventa
v souladu s cili vz8lavaci politiky, gipravné vzdlavani bude provazano s celozivotnim
profesnim #@stem uitele a o studium se budou uchazet motiveéyEinzajemci, protoze
Odpirci zava@ni Standardu se obavaji, zéitalé nebudou mit vytweny podminky pro
kvalitni vyuku podle Standardu, Ze nebudou za kvialpraci lépe ohodnoceni, #vbdu
neustéle trvajiciho nedostatku fikaich prostedki. Maji obavy i z toho, Ze zpracovany
dokument bude slozity a tim nebude vSeifitelim dostaténé srozumitelny. DalSi problémy
vidi v navySeni mnozstwinnosti, z nichz &které budou zbytmé a nesmysiné a pouze se
timto zpisobem snizi mnozst¢asu potebného k vyuce. Dale maji obavy z neobjektivniho
hodnoceni. Vychazi z toho, Zeditel Skoly bude tou osobou, ktera bglanposuzovat, zda
wcitel dosahuje Standardu. V této souvislosti vidzike negipravenosti a mozné
neobjektivnosti ze straniediteli Skol, kde klientelismus stale sehrava svoji rdlzawru se
objevuji i obavy z moZného omezeni kreativity a emicjen k ,standardnimu vykonu
ucitelskeé profese.”

ZAVER

Na z&¢r bych chéla uvést vytah z jednotlivych stanovisek a prohté@Seckterych
organizaci a skupin odbormikkteri vyjadiili k ptipravovanému Standardu kvality profese
ucitele.

Prohlaseni CZESHA (Unie Skolskych asociacCR) (7): CZESHA vniméa v oblasti
zavaani Standardu 3 zasadni okruhy problerRrvni je profil absolveiit pedagogickych
obora vysokych Skol. Jde o obsah a pojeti prvotnihoéhmani witelt, které musi byt
schopno reagovat na aktudlni trendy ve Skolsteréijsou velméasto dynamickeé.

Druhym zasadnim okruhem je podpora prasieelii a dirazem na slovo podpora. Semipat
piedevSim zavedeni fungujiciho a uceleného systéradmivnovych diteli do praxe, dale
specifickd podpora procitele odbornych jednetia, ktefi nemaji pedagogické védni
a rovréZz podpora pro titele s praxi, kté musi dostavat bezpréstiré pouZzitelné nastroje
v kazdodenni praci, kde se jako ndgkitéjSi jevi problémy vychovy a motivace.

Tretim zasadnim okruhem je kariéirad, ktery musi byt postaven na vysledcich konkrétni
pedagogické prace na sSkolach a ne na formalizovakgiteriich. Pokud vSak nebude tento
systém podpi@n odpovidajicimi prostdky, Zistane prazdnym a formalnim pojmem.

Zastupci CZESHA upozauji jeS€ na nebezpg zatizit Standard mnozstvim formalniho
nebo administrativniho balastu, aby pak se nestal@tandard bud&ipfs obecny neboiiflis
konkrétni a zvrhne se na dalSi administrativnimoakontroly a regrese.

Stanovisko SKAV (Stala konference asociaci ve vé&dvani) (8): Zastupci SKAV vidi
smysl Standardu v jasném definovani role, funkagnaosti Witele vzhledem k péebam
spole&nosti a transformaci vzthvani. Ve svém stanovisku vSak formulujiefité podminky
pro jeho uziténé fungovani.

Podminky, které musi byt podle SKAV zafisy:

» Standard bude povazovan za nastroj podpéitglti a ne za nastroj kontroly.

» Standard bude vyvinut s pomocitemé diskuse.

» Standard bude vychazet z obgétho popisu novych roliditele a Zaka, které budou
vychazet ze zgménych spoléenskych podminek.

» Standard bude formulovan co nejsrozumiigln

« Standard bude formulovan na takovych udrovnich dr@sti, které jsou reén
dosazitelné.
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« Standard nebude povaZovan za hotovy dokument,uale be pravidethrevidovat
podle poteb spolénosti a profesnich poznditk

» Ucitelé budou mit k dispozici pitbnou podporu na cédt dosahovani Standardu.

* V budoucnosti se Standard stane zakladem pro systéfasniho istu na gkolika
arovnich. Profesni tst bude pewh propojen s odinovanim podle kvality
vykonavané prace.

 Tvorba a zavedeni Standardu bude v souladu s @mtatpatenimi vzdlavaci
politiky.

Stanovisko CAPV (Ceska asociace pedagogického vyzkumu) (98 APV planované
zavedeni Standardu vnima jako jeden z pedgh zkvalitréni vzcdlavacich proces
v ¢eskych $kolach. Jako jedno z rizik peSeni tohoto tématu vidiAPV v tom, Ze Standard
je odbornym tématem #eSeni se by proto #to opirat gevazré o odborna stanoviska a
vyzkumny potencial. Proces tvorby Standardu powwazg dlouhodoby proces, a proto i
vysledky se musidkavat v dlouhodobém horizontu.

Prohlaseni Asociace &anu pedagogickych fakult (10):Asociace ¢dkani pedagogickych
fakult vyjadtuje podporu pro vypracovani Standardu. Jako vyziygmodpirny ¢initel tvorby
Standardu vidi ve vyuziti poznditkz vyzkumnych projekt, které jsou orientovany na
ucitelskou profesi a kvalitu Skoly. Asociaceékani pedagogickych fakult jefpswdéena, Ze
Standard zasadnim igobem napolize k vyjasiovani otazek znalostnich, dovednostnich,
kompetegnich a osobnostnichigdpoklad kvality witelstvi a jejich zabezgevani jak
v pregradudlni fipraw, tak i v nasledném celozivotnim \&évani itelt. Standard
naponiize i ujednocovani vzthvacich prograiin fakult pipravujicich ditele a tim
k prohloubeni jejich satinnosti.

Stanovisko NUOV (Narodni Gstav odborného vzélavani)(11): NUOV existenci
Standardu povaZuji zaulzity predpoklad profesionalizacecitelského povolani. Jsou
preswdéeni, Ze uplatovani Standardu bude mit pozitivni vliv na kvalzoélavani. NUOV
formuloval ti zakladni kroky, které jeréba winit, aby tvorba Standardu byla v souladu
s pozadavky socialnich parties legislativou, se zavazIGR vi¢i Evropskému spotenstvi
a s poznatky o profesi. Zastupci NUOV jsotessédieni, Ze dive neZ text samotného
Standardu je nutné nejde stanovit zpsob vzniku Standardu.

Navrh postupu vzniku Standardu:

1. krok — Stanoveni kariérnich stifp a kariérnich cest pro profestitele — kariérni
stupré a kariérni cesty procitelskou profesi by rly byt stanoveny na Urovni decizni
sféry (tj. viady, zejména MSMT), a to Uzké spoluprge socialnimi partnery v ramci
existujicich¢i vznikajicich mechanisthpro dohody v oblasti kvalifikaci. Zavedeni
kariérnich stupi bude mit vliv na statni rozpet, a proto jefeba dosahnout politické
shody.

2. krok — Formulace Standardu pro jednotlivé kariétnpré a kariérni cesty — pro kazdy
kariérni stupg je treba stanovit Standard v souladu s legislativou jigkase
kvalifikaci ¢i se vznikajicimi mechanismy stanovovani kvalifikamblasti terciarni
sféry. Standard by &h byt vyjednan se socialnimi partnery, odhbotoy jej mela
zastitit skupina expdrt Toto vSe by rflo probihat se zfinou vazbou z uejné
diskuse.

3. krok — Zavedeni Standardu deigravného vz&élavani a dalSiho vzthvani witeld.
Do piipravného vzélavani by ndl byt Standard zaveden s podporou akreédita
komise vladyCR a do systému dalsiho wévani pedagogickych pracovidiky mgl
byt Standard zaveden s podporou akredittomise pro DVPP.

Stanovisko APU (Asociace profeseditelstvi) (12): Zastupci APU souhlasi se zavedenim
Standardu. Vychazi z toho, Ze Standard kldefinovat kitové profesni kompetenceitele,
které jsou nezbytné pro kvalitni nagin Wwitelské profese. Standard bude vychodiskem pro
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kvalitni pregradudlni ditelskou gipravu a dale pro tvorbu koncepce DVPP. Pro i@@ni
Standardu je ktiova systémova podporditeln a witelského vzdlavani, zejména vytieni
odpovidajicich ekonomickych podminek.

APU doporduje vytvareni optimalnih@asového prostoru pro zapgi Siroké diskuse a pro
pozitivni medializaci. Dale APU dopatuje tvorbu a zavashi Standardu provét postups,
rozcklit zavadni do logickych etap, které budou vazany na pewmginy. S postupnym
zavagnim Standardu je podle APU nutna i paralelni systénpodpora &itelt (vzdélavaci
nabidka, vytvéeni podminek pro zkvatibvani prace, zavedeni systému meihapod.)
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PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKA SPECIFIKA
VZDELAVANI DOSP ELYCH

PEDAGOGICALLY-PSYCHOLOGICAL SPECIFICITY OF
ADULT EDUCATION

DITA JANDERKOVA 1°

Abstrakt
Problematika vz&lavani dosplych je v sodasné dob velmi aktuélni.Clovék se hem
svého profesniho Zivota musi stakétunovym wcem. Nekdy musi dokonce #mit celou
profesi, ipadré se rekvalifikovat. To pak zvySuje jeho cenu naitpnace. Aby vzélavani
dosglych bylo efektivni, je nutné respektovaskteré zvlastnosti, které jsou typické
pro dosglost.
V piisptvku se budeme zabyvat vymezenim obdobi #dosp a dale pedagogicko-
psychologickymi aspekty. Z této velmi Siroké oblapak budou zmitny predevsSim
motivace, pa®’, pozornost, poith a zvlastnosti smyslovych organ

Kli ¢ova slova
Celozivotni @eni, vzalavani dosplych, rekvalifikace, motivace, pamy pozornost,
smyslové organy.

Abstract

The issue of adult education is currently very ¢api People during his professional life
must still learn new things. Some must even chaingevhole profession, or to retrain. This
then raises the price on the labor market. In ofderdult education was effective, it is
necessary to respect some special features thaymcal of the adult life. The paper will
address the definition of adulthood and the psyadioal-pedagogical aspects. From this
very broad field will be mentioned in particular ivation, memory, attention, perception,
and particularities of sensory systems.

Key words
Lifelong learning, adult education, retraining, mation, memory, attention, sensory
organs.

V poslednich desetiletich se ve #adani prosazuje novy trend. Lidé se musit @
vzcklavat v pabéhu celého Zivota. Lze konstatovat, Ze je to nowpofeén, ktery si vynucuje
souwasna doba. ¥hi se pohled na roli vathvani. Vzé&lavani je nejen soukromou zalezitosti,
ale ma nesmirny dopad i na lidstvo. Hospgell@, ale i jiné dvody vedou k tomu, Ze se
zlepSuje dostupnost vddvani, a to jak z hlediska geografického, takékového. Snahou
musi byt, aby se vZthvani stavalo dostupnym pro stakdsi ¢ast populace. Musi se hledat
cesty, jak odstigovat bariéry. Ty mohou byt ekonomické, geografick&ychologické,
vékové a mnohé dalSi. Aby se nagval tento pozadavek, je nutné vhégrosilovat motivaci
lidi k celoZivotnimu vzdavani.

19 Mgr. Dita Janderkové, Ph.D., e-mail: janderko@noamdelu.cz, Institut celoZivotniho wévani MZLU
v Brrg, Zenmedélska 5, 613 00 Brno, tel.: 545 135 233
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Ma se za to, Ze se koncepce celoZivotnidenilvzalavani bude uskutgovat v dlouhodobé
perspekti¢, ve sméru k wici se spolénosti. K realizaci fispivaji izné formy dalSiho
vzcklavani a vzdlavani dosplych. Vzdilavani dosplych je dnes dlezitou sowésti
vzklavaci politiky vysglych zemi. Vlady si usddomuji, Ze dote vzdtlany ok¥an s moznosti
permanentniho vzthvani je ten nejcerisi kapital. U¥domuje si to bezesporu i naSe vlada,
kdyz schvélila Implementai plan Strategie celozZivotniho¢eni. Podporuje spolupraci
zamestnavatel a vzdlavacich instituci. M4 inést lepSi soulad mezi podnikatelskym
prostedim a vzdlavacim sektorem, a tim zvysSit motivaci pro daldodavani. To se pak
pozitivné promitne i do zawsnatelnosti okani a tedy do sniZzeni neza&stnanosti, kterd
bohuZel dnes @ narmsta, mimo jiné i v dsledku aktualni hospotkké krize. Strategie
celoZivotniho deni pokryva cely vz&lavaci systém od zakladniho @esiniho vzdlavani az
po vzdlavani terciarni. Podporuje dalSi ¥lvani mimo jiné i formou finamiho zajiséni.
Prepokladé se financovani i z prietki oper&nich programi Evropského socialniho fondu
(ESF).

CIL
Motto:
Vzdélavani neni fipravou na Zivot; vzilavani je Zivot sam.
John Dewey

Cilem pgispivku je vyzvednout dlezitost celozivotniho ¢eni jako fenoménu, ktery
doprovazi sotasnou spokanost ve vysplém swte. Vzhledem k rozsahlé problematice nelze
postihnout vSechny okolnosti. Z tohéwbdu jsme zvolili z této Siroké oblasti pedagogicko
psychologické aspekty. Konkrétnse budeme dnovat vymezenim obdobi dadpsti.
Soustedime se na motivaci a dale n&md na pardt’, pozornost, poith a zvlastnosti
smyslovych orgain

MATERIAL A METODY

Prispivek cerpa informace z vyzkuim které byly realizovany na téma \&évani
dosglych. V posledni dob se tato zkoumani stavaji stale vice zadoucimg &zhledem
k poZzadavikm praxe. S ndistajicimi mozZnostmi studia je nutné dbat na vyuiiiiéjich
zawri s ohledem na konkrétni poslu¢kalden tak Ize dosahnout efektivnosti&ladani.

Proto, aby bylo dosaZzeno cile, bylo vyuzito postw@&deckého vyzkumu a metod
uplatiovanych ve wdecké praci. Jednalo se migad o studium dokumentace, analyzu,
syntézu, komparaci, deskripci. Uplatnilo se takiédke ¢teni a excerpce. Data z citovanych
prispivku byla ziskavana dotaznikovym &etim s vyuzitim statistickych metod.

VYSLEDKY A DISKUSE

Dosplost je Zivotni fazi, do kteréloveék vstupuje po obdobidtstvi a dospivani. Lze se
setkat s jemnymi rozdily &en¢ni tohoto obdobi u jednotlivych autorPodrobgji se tématu
vénuje i Linhartova (2008). Najklad Ri¢an (1990) upozdiuje, Zefada autal déli dosglost
na dalSi obdobi, ale z&r@ nejednotld. Mluvi se o mladé dosgjosti (mezi 20. az 30. rokem
Zivota), stedni dosplosti (mezi 30. az 45. rokem Zivota), zralé dissti, kterd trva od 45 let
do 60let ¥ku, dale uz nastupuje obdobiistgvymezené tkem nad 60 let). Na tomto mége
ale nutné ztlraznit, Ze s tim, jak se prodluzuje lidsk§kytak i ozn&eni obdobi nad 60 let
jako stdi se jevi jako problematické. Mezi jednotlivymi ojevymi fazemi nejsou ostré
piedly, podobr jako nenachazime ostréegkly ani v procesu vzdavani. V dtstvi a mladi
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je mnohé uteno spoléenskou dohodou, konvenci (povinna Skolni dochazkaturitni
zkouSka a podol#). V dosglosti uz se ¥tSinou s gcim takovym nesetkavame.

Kazdé obdobi Zivota ma své zvlastnosti, své podadavukoly. V procesu vzdavani je
nutné respektovat tyto okolnosti a volitigiup s ohledem na stupeyvoje, ve kterém se
jedinec préd¥ nachazi. Prakticky se to pak promit4d do &wybvhodné metody, formy
vzdklavani.

Vzdélavani u dti a mladistvych je, co se slozeni #alka, wkoveé homogenni. Jina je
ovSem situace ve VvZvani dosplych. Neni také vyjimkou, Ze se nédad
v rekvalifikacnim kurzu potkaji lidé se ztia& rozdilnou zkuSenosti, rozdilnou inteligenci.
Takovato pestra skupina co do sloZeni si vyZzadejlvigjSi pristup a pipravu lektora. Lektor
musi v této situaciifzpisobit tempo prace lkiunejslabsSim &astnikim nebo &¢m, ktai maji
znalosti na $edni Grovni. Zalezi &Sinou na tom, kterych je vice. Pokud tak ¢ieymize se
stat, Zze sktetfi nebudou st&t nebo jini se budou nudit.

Dulezita je nepochylhmotivace. Motivace jako hybatel naSeho konanivivie, zda se
Gcastnik pihlasi ke studiu a také Uzce souvisi s vytrvalpgitistudiu. Problémem mnoha
kurzi a vzdlavacich progratin pro dosplé je fakt, Ze je €astnici nedokati, predtasré
ukorti a podoba. Urcitym preventivnim opdénim niZze byt kvalitni motivace ke studiu. Ta
muze byt finakni (kdyz ziskas wité vzctlani, osedceni, zlepsi se tvé finani ohodnoceni),
existergni (kdyZz nebude$ mit &ité vzalani, nenize$ vykonavat wité povolani), prestizni
(se vzalanim ziskas lepsi pozici ve filth materialni (budes mit lepSi materialni vybaveni
v podolz kvalitniho zdizeni kancelé, auta a podoksh

Vyznam motivace pro celozivotni deni a vzdlavani

Novotny (2006) na zakladempirickych dat konstatuje, Bospili v CR se @ilis vzdélavat
nechtji. Doklada to nafiklad daty z Séeni Eurostatu (Europe, 2005 In Novotny, 2006):
Dosgelych, ktei pii dotazovani v ramci vyzkumu provdteho touto instituci uvedli, Ze se ve
¢tyfech fedchéazejicich tydnechéastnili rgjakého vzdlavani¢i tréninku, bylo ve statech
Evropské unie v @méru 11,0%, zatimco ¢R pouze 5,9 %. Ehst na neformalnim
vzaklavani ekonomicky aktivnich ¢hni Ceské republiky je také podle vyzkumu relativn
nizka a pohybuje se od 8,3% #igact vzdlavani smdtujicino k osobnostnimu rozvoji
k 28,8% v pipact vzdklavani vazaného na vykon prace, kde vyznamnounmolivatniho
faktoru sehrava poZzadavek z&stnavatele.

Na z&klad empirického Séeni dochdzi k zawu, Ze zajem se vzthvat vychazi
z predchoziho vz#élavani; zajem zagstnavatele vzélavat zandstnance zajidije vysokou
miru participace zadstnand na vzalavani; lidé v ukitych profesnich zZazenich se
vzklavaji vice, protoze se to od nich vicekava. Emito faktory jsme schopni jen omezen
vyswetlit, pro¢ se dospli U¢astni na teni a vzdlavani. Jen malo vSaktihemetici k tomu,
pro¢ se dospli na vzdlavani zpravidla nepodileji.

Novotny, Séova (2006) v fispivku prezentujisetreni, kde se zam¥uji na dospslé
po ukonéeni kontinualni Skolni dochéazky. Jejich snahou je zodpé&¥t velmi obecné
otazky, zda maji dogp v Ceské republice ptebu se vzélavat, a pokud ano, tak v jakych
oblastech.

Vzdélavaci potrebaje vyznamnynfaktorem motivace k U¢asti na vzdlavani. Na zaklagl
Seteni, které provedli, dogp k zawru, Ze téndi dvou tetin dosglych v CR se dosud trend
celozivotniho vzdlavani vibec nedotyka. Jistje powné zdiraznit, Zze vysSi vadani
generuje vyssSi vathvaci poteby. Tato skutenost tedy Mize znamenat, Zze pokud \&ahgjsi
lidé n¢jakou potebu identifikuji, castji piikro¢i k samotné realizaci. Zarazejici ale je,
Ze samotny stav nizSi vddnosti nevede k jejimu zvySovani.

Co se tyka ¥ku, autdi konstatovali, Ze nejmladSi generace (20-29 keda byt getelnym
reprezentantem nového trendu, coz je ale patrngddes v rovig identifikace vzdlavacich
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potreb. Vzhledem k tomu, Ze identifikace fmily vede velmgasto také k jeji realizaci, Ize
optimisticky pedpokladat, Ze dneSni mladi d&$pbudou v ptibéhu Zivota reald
participovat na procesu celozivotnihgeni vice nez jejich starsi spoluainé.

Dale se zjistilo, Ze lidé usilujici o vzestup néemim pracovnim trhu (tj. pod hlakiou
stejného zagstnavatele) jsou v nejt8i mire vtazeni do trendu celozivotniho ¥#a/ani.

Celozivotni vzdlavani hraje také podstatnou roli v profesnim rozv@ u ¢itela, jak o tom
piSi Pavlov a Valica (2006 In Profesijny rozvejtara, 2006).

Motivaci pro celozivotni kontinualni vtavani «itela je vyvoj naSi spolaosti a s tim
souvisejici znainy kontextu Skolni edukace. Konkrétse jedna o tyto aspekty:

- VeétSi vyznam nabyva celozivotni vddvani oldani a tedy i vzdlavani iteli
samozejm¢ ve shod s pistupem EU.

- Prosazuji se decentralizd trendy smitujici k autonomii Skoly a jeji odpésnosti za
vlastni rozvoj.

- Nastaly zndny v pojeti @itelské profese.

- Realizuje se kutikularni transformace.

- Roste tlak na produktivitu a kvalitu Skolského gysti a jeho vysledk

Jako vyhodné i z hlediska motivace se jevi zaangdagitele na vzdlavacich projektech,
které ho vyzbroji takovymiddomostmi a zrénostmi, které pak nasledmmoziuji efektivre
realizovat strategické ztny, o které usiluje jejich Skola. Tento trend znaénevryrazny
odklon od pasivniho akceptovani nabidigmnych instituci sfrem k W&eni se objevovanim,
v ¢innosti, jejim hodnocenim, sebehodnocenim v podéadhnkvlastni Skoly (podpora Skoly
zevnit, fizené sebevzthvani).

O poteb: vhodné motivace pro vEvani dosplych nachazime informace ¥ippsvku
Janderkové (2000). Dodly jedinec, si sebouimasi utitou motivaci ke vzdlavani. Proces
vzklavani ovliviiuje ugitd motivani struktura. Setkavame se v této spojitosti s deamian
potreba poznavani. Talike byt vyraznym, ale ne jedinym motivem ¥l&vani. Motivace je
podrecujici proces, ale i proces, ktetynnost udrzuje a ippadré ukontuje. Pro proces
vzklavani dosplych je pra¢ toto zmirkné udrZzovani motivac€asto dilezit¢jSi, nez
navozeni p&étesni motivace. Vyznamny podil na udrZzeni motivacei nndtel.

Na zavr konstatujme, Ze motivace je hnaci silou ,motorditiského snazeni. O co bude
na poli vzalavani siljsi, o to vice bude dosahovano lepSich vysledk vzdlavani. To se
nasledg odrazi v kompetencich jedince, ale i celé spraieti.

Co dosg@ly jedinec atekava od kurzu?

ST

Dospli, kteri vstupuji do vzdlavani, si sebouimasi Spatné debni navyky, na kterych Ipi
a kterych se jen obtizrnzbavuji. Pokud jsou starSi, vybavi se jiifi ygpomince na skolni
vzklavani gemira pantniho Wweni a absence jakékoli aktivizujici slozky. To vzije
negativni emoce. Lektor s tim ale muséipat a fedchazet tomu. Dosjgho zardgerg odradi
teoretizovani ze stranygdnasejiciho, ma rad uzsi ndvaznost na pragekéwa, Ze to, co se
nawi, maze ihned vyuzit ve své profesi. Pokud tomu tak ,ndesa jeho motivace a snizuje
se pozornost. Pozor také n#ligné rigordézni zkouseni. Nejlépe je volit metaayghovoru,
metody samostatnych projéka podobn. Je nutné si wdomit, Ze dosgly, prestoze je v roli
Zéka, @éekavé spiSe partnerstvi.

Pro dosplého Eastnika kurzu hraje podstatnou roli bezchybné argami zajiSeni kurzu.
Nemoznost dat si kavu, eérstvit se, vykotit si svoji cigaretu nebo nekvalitni stravovéni
ubytovani dovede zatane odradit od vzdlavani. Jednoduseeceno, dosply ma uz vice
zkuSenosti, dovede srovnavat &kava jisty standard. Na prvni pohled s&ezdat, Ze se
jedna o podminky zdankvnesouvisejici se samotnymup&éhem kurzu, jsou ale velmi
dulezité a nerdlo by se na & zapominat.
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Zameéstnany jedinec, kteryifrhazi do kurzu, ma neustale mé&ksu, je ¥tSinou pracové
vytizeny, proto se¢kko odpoutava od svych pracovnich prohiém to musi lektor také
respektovat. Je nutné se hned n&gial dohodnout na pravidlech co se tyka dochazkyi. T
lze predejit gipadnym nefilemnostem, kdyz student népe ziskat znamku (postup
do vySSiho roniku, os¥dceni) ne kwli tomu, Ze w@eni nezvladl, ale protoZze absentoval.

Pro ty, ktéi se opravdu nemohou os@bdostavit, jsoureSenim e-learningové kurzy, které
se stéle vice objevuiji.

Vyucujici by se mil na pa@éatku kurzu vyvarovat toho, Ze svym posludira zada seznam
literatury ke studiu. Lidé, kie do kurzu pisli, ocekavaji, Zze vSe pibné se naii béhem
tohoto kurzu. Neclifi si o tom ¢ist. Proto pozor, abychom neodradikastniky hned
na p@atku kurzu. OvSem na druhou stranu je nuticé Ze napiklad ne vSe v omezeném
mnoZstvi hodin konzultaci lze probrat. Zde oprawhlezi na konkrétnim vztvacim
programu. Jina je situace rtédglad na vikendovém, tydennim setkani a jina jeoslych&n
dalkového studia, kiese gipravuji k maturit.

Psychické Fedpoklady dosglého k uéeni

Mezi dosglymi jedinci jsou pomdrné velké rozdily v rozumovych schopnostech. Jsou to
rozdily vyrazijsi, nez s jakymi se setkavamediich mladeze. Je to dano tim, Ze kazdy z nas
ma jiny biologicky zaklad osobnosti, ale velky viivaji také socialni vlivy, které na jedince
pusobi v pfibéhu Zivota. Jedna se degulchozi vzdlani, nejtzrejSi zkuSenosti, realizované
¢innosti. U dosplych se setkame s rozdilnou drovni vSeobecné rozé@mschopnosti
(inteligence), ale mnozi z nich jsou vybaveni igamimi schopnostmi osvojenymi v profesi,
Vv Zzajmové&sinnosti.

Uvedme pro zajimavost, ZefipieSeni inteligetnich tesi lze jiz ve ¥ku 30-35 let
zaznamenat stabilizaci a poté pokles perfokmarn schopnosti, ktery uz je ve 40 letech
zietelny. Slove logické schopnosti ale vykazuji vzestup i po 4@ervku (Kuric, 1986).

Vyznamnou roli sehravaji i volni a citové charalgigky Uc¢astniki vzdélavani. Mile vede
clovéka k prekonavani vlastnich nedostatka vrejSich pekazek. Cit podporuje jeho
vzklavaci ¢innost tim, Ze ji klad& proziva. Pokud &kdo proziva Gast na vzdavani
zaporrg, maze to vést k vytvieni negativniho postoje ke wdéni a zaneteni na vzdlavani
jako takové.

Vyznamnou roli hraje ip uceni pamét’, kterd pedstavuje soubor psychickych protes
a vlastnost umatijici osvojeni zkuSenosti, jejich zapamatovani,ouéhi a vybaveniC{ap,
1993).Clovék si zapamatovava v podstdithem kazd&innosti. Mnohé se vstipi nezédmg,
bez &asti naSi ule. Pokud stlovek chce #co zapamatovat, musi pro to akeo udlat. Pak
se jedna o umysIne, zémé zapamatovani, kdy se uplatni volni procesye@vani ty samy
0 sol& nerozhoduji o efektivituéeni a zapamatovani si ulozeného materialu. Podlkeunsi
se ukazuje, Ze mimovolni zapamatovarnizenbyt dokonce efektiwjsi nez volni. Dvod je
prosty. Mimovolni zapamatovani doprovazi &n emocionalni ndboj, ktery probouzi zajem
studujiciho o nové informace. Pak je pro studujitiodné, pokud igdnasejici zvoli takové
¢innosti, [ kterych dochazi ke spontannimu osvojeni si ldblgsedy, diskuse, video).

Na druhé strahneni mozné secit bez peve stanoveného cile a cesty k jeho napin
Posluch& ma byt seznamen na §@ku s vyznamemipdnetu, kurzu, s jeho strukturou, ma
védét, co musi splinit pro jeho absolvovani.

Bez cilenépozornosti neni mozné segit. Clovék se musi nadeni koncentrovat a émovat
se mu. KdyZ je dosty spravre¢ motivovan, nema obvykle probléstedovat i dlouhy vyklad
nebo studovat rozsahlejSi texty. Lektor musiitad s tim, Ze dosiy se soustdi wtSinou kolem
45 minut. Pak je nutné duSevni &8eni, kratka zrnacinnosti, lehky odpdinek.

Postreh se s postupujicim ¢ékem zhorSuje. ProdluZuje se réak doba, coZ je ndfklad
vSeobec# znamo pi jizdé automobilem. Nicmé&hi posteh se da trénovat a posilovat. Pro oblast
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vzaélavani je nutné iizpasobit napiklad dobu, po kterou posluakian lektor gedklada utity
obrazovy material. Nevoli se talasto Ukoly natas, které stresuji. Také rychlé orientovani se
v textu, webovych strankachire byt problém.

U dosglych posluchat je nezbytné respektovamény kvality smyslovych organi, ke
kterym v phib¢hu Zivota dochézi u kazdého jedince. ZhorSujerak a sluch. Ostrost zraku
je u ¢loveka nejlepsSi ke konci druhého desetileti Zivota l gpachazi k jejimu zhorSovani.
Dosply bude potebovat delSi dobu n#glad na to, aby sifepsal poznamky z tabule
do sesSitu. Jen pro Uplnost dodejme, Ze je nutnérdlghenickych pozadavkjako je spravné
oswtleni, vzdalenost tabule, kvalita didaktické teélyni ktera vyuziva zraku (video,
prezentace na paaci promitané studefin).

S wkem ochabuje takéluch. Bystrost sluchu do deseti letku stale stoupa. Sluchova
slabost se z@na projevovat vSeobegmezi 50. a 60. rokem (Lowe, 1977). Klesédevsim
schopnost vnimat vysoké tony. ProdluZuje ¢es, ktery je pdebny k proniknuti slova
do wdomic¢loveéka. Proto je nutné poskytnout poslutima delSicas na odpaxdi.

Na za¢r nékolik zajimavych poznatka zvyzkuma, které se tykaly d&eni

a vzailavani dosplych a mohou byt uzitaé pro ty, kt& budou pracovat v oblasti védvani

dosglych.

* Bylo zjistno, Ze dosfly cloveék dokonale vnimé 20% z toho, co slysi, 30 az 50ha,
co vidi, 50 az 70% z toho, co slysi a vidi, 70%fmt, cofikd a 90% z toho, cika a &la.

» Dospli ve wku 21-35 rok se mohou ¢&it praw tak jako mladez vedku 15-20 rok.

* Mechanickeé geni se s rostoucimekem dosplého jedince zhorSuje. Podle ViiRody se
¢lovék nejsnaze &i praimérné ve wWku 22 roki. Tento stav se dale zhorSuje asi o jedno
procento rong.

» MenSi vykon v deni u starSich osob neni ani tak podminschopnosti tit se, jako spiSe
¢asovym faktorem. & se pomaleji, ale ip reprodukci nateného se #kdy dopousyji
meére chyb jako mladsi, kie studuji rychleji. Vyzkumy jashukazuji, Ze s&kem vzista
reakéni cas, klesa rychlost vnimani a zpomalujefag&eni uloh. Ale na druhé stianse
s wkem zvySuje fesnost, tkladnost a zodpadnost v praci.

* Logické weni se az do 60 letani jen velmi malo. Dosfi v porovnani s &mi a mladezi
maji lepSi schopnost osvojovat givo v jeho logické struktie a systémovém geneéni,
maji lepSi pedpoklady pro logickédaeni. Vyhybaji se memorovani faktchgji vécem a
jevim porozunét v jejich souvislostech a vztazich (Cirbes, 1989).

ZAVER

PredloZzeny pispvek mel struikné charakterizovat okolnosti vdvani dosplych
po strance jejich pedagogicko-psychologickyatedpokladi. Pokud budou tyto okolnosti
respektovany, budou vysledky vSechéastrénych tohoto procesu efektivni. A nejen to,
dulezita je i utitd mira osobniho napini a uspokojeni a to jak na stéadcastniki, tak
na strag lektora. Je samegimé, Ze nebyly zmémy vSechny dlezité okolnosti. Nicméh
i s €mito omezenymi a stimymi informacemi je mozné zlepSovat a zdokonalquatces
uceni u dosplych.
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PROFESNi KOMPETENCE UCITEL U A JEJICH VNIMANI
STUDENTY UCITELSTVI

TEACHERS’ PROFESIONAL COMPETENCIES AND THEIR
PERCEPTION BY TEACHER TRAINEES

PETRA KADLECOVA ', LENKA DANIELOVA *, DANA
LINHARTOVA 3 MARTIN P RIBYL **, JANA LOUKOTOVA *°,

Abstrakt
Prispivek predstavuje pojem profesni kompetencéala pii zohledréni specifické oblasti
pedagogického sobeni na #dnich odbornych Skolach. Dale jsoiedqstaveny déi
vysledky wdecko — vyzkumného projektu ,Aktualizace ¥@vacich patb Studerit ICV
MZLU v Brné vzhledem k moZnostem wddvaci instituce a poZzadauk praxe”
realizovaného v s@asné dobtymem pracovnik ICV MZLU v Brng¢.

Kli ¢ova slova
Profesni kompetencecitele, profesni standardcitele, Witelstvi odbornych fedneta,
ucitelstvi praktického vyéovani a odborného vycviku

Abstract
The paper introduces the concept of teachers' gsmieal competencies with reference to
a specific field of teaching activity at vocatiorsadhools. In addition the paper introduces
partial results of a scientific and research projepdate of educational needs of students at
ICV MZLU Brno with respect to the possibilities dhe educational institution and
requirements of the practice" that has been caowgdy a specialist team of ICV MZLU
Brno.

Key words
Teacher's professional competencies, professitauadiard of a teacher, teaching vocational
subjects, teaching practice practical and vocaliclagses

Praw probihajici reforma stdniho i vysokého Skolstvi, diskuse vztahujici sedke
vznikajicim standaritn witele, aktualni otdzka propojenddeckych instituci a univerzitniho
prostedi podicuji snahu vysokych Skol nabidnout co nejéginvzclani svym studerim.
Stale je aktualni otdzka, co je ze strany studargosléze jejich za¢atnavatal otekavano od
absolveni jednotlivych obolt vysokoSkolského studia. Institut celozZivotniho a&tasani
Mendelovy zemdélské a lesnické univerzity v Bén(dale ICV MZLU v Brre) si plng
uvédomuje tuto pdebu a zohlednil ji v préav reSeném &decko-vyzkumném projektu

' Mgr. Petra Kadlecové, e-mail: petra.kadlecova@rakndz, Oddleni sociélnich &d ICV MZLU v Brng,
Zemedélska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 229

12 Ing. Lenka Danielova, Ph.D., e-mail: lenka.daniael@ mendelu.cz, Odteni socialnich &d ICV MZLU v
Brng, Zentdglska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 201

3 PhDr. Dana Linhartova, CSc., e-mail: dana.linha@mendelu.cz, Odteni socialnich &d ICV MZLU
v Brrg, Zentdélska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 220

1 Ing. Martin Ribyl, e-mail: martin.pribyl@mendelu.cz, O#ldni socialnich & ICV MZLU v Brrg,
Zemedélska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 006

15 Bc. Jana Loukotova, e-mail: xloukotO@node.mende|luOddleni socialnich & ICV MZLU v Brng,
Zemgdélska 1, 613 00 Brno

46



»Aktualizace vzdlavacich pateb student ICV MZLU v Brné vzhledem k mozZnostem
vzklavaci instituce a pozadauk praxe”“. Nasledujiciispivek se zamuje na informace
ziskané od studeintbakaldskych studijnich obdr Specializace v pedagogiceiiggmz se

snazime najit vazbu na problémy, jez vésmmosti hybodeskym Skolstvim.

V ramci probihajici diskuse mimo jiné zazniva ipba jednoznmého definovani
uzivanych pojm. Tento apel nabyva stalétgiho vyznamu viiznych oblastech — Skolstvi,
vzklavani, andragogika, personalistika apod. Termimspuj pouzivAny v mnoha
souvislostech,éasto téZ s neupdn vyjadtenym vyznamem. Vyvstava tedy jednoazma
poZzadavek na podrzeni jasné definice gioprpoteba pedstavit si za nimi konkrétni lidské
znalosti, dovednosti a schopnosti. Mimo jiné jeotarana ped vyprazdanim slov, které
casteéné hrozi (Maiak 2009, VaSutova 2007 a dalsi). Pro toto tvrze#dd také diskuse na
verejnych i odbornych internetovych forech. ¥gadt tohoto gispivku budeme operovat
s terminy profesni standard, profesni kompetencieomosti, dovednosti a znalosti, a to
z hlediska z4jmu o vyj&dni potebnych nebo naopak nédzitych oblasti, které student
rozviji v ramci pregradudliniho studia a jez vyuziedo naopak nepebuje ve sve praxi.

CiL
Cilem gispvku je seznamit stin¢é ¢tende s hlavnimi oblastmieSeného problému, jak
jsou prezentovany v séasnéceské odborné literate. Dale budeme prezentov&dst dat

ziskanych v ramci &decko-vyzkumného projektteSeného tymem pracoviikCV MZLU
v Brng.

Profesni standard a profesni kompetenceditele

Profesni standard Ize povaZzovat z&tau normu, ktera stanovuje standardni kvalititele
poZadované pro vykorxitelské profese. Ukazuje se jako vyhodné vijjiorofesni standard
v podolg kompetenci, které nejlépe charakterizujisgbilosti &itele pro konkrétnginnosti,
pro plréni povinnosti a zodp@&dnosti a jsou ve vykonu profese naprosto nezbygtendard
je treba povazovat za zakladni ramec prong Urove kvalifikaci a specializaci, v nichz se
mohou rozvijet specifické kompetencézmych kategorii &iteli nebo nadstandardni
kompetence. (VasSutova, 2007, s 34).

Specifikum pedagagpracujicich na stdnich odbornych Skolach gfpea mimo jiné v tom,
Ze je pro B nezbytné orientovat se v aktualnich problémechke@ zachovani stabilniho
teoretického zakladu. Vedle toho sitelé, pracujici vtomto progdi, udomuji stoupajici
vyznam schopnosti a dovednosti pro praci s lidradelescentnim dku, & uz se jedna
o jednotlivce a jejich individualni piegby neboifdni kolektivy.

Vzhledem k stéle neukodané diskusi ke standanth witele nemusi byt ani nase vymezeni
profesnich kompetenci Uplné, drZzime se toho, kéevgddno v odborné literatie.

V literature se setkavame s vicero vymezenim pojmu kompeteaceztahu k titelské
profesi. Orosova (2006) fripomina pedagogickeé fistupy, ze kterych pigba rozvoje
ucitelskych kompetenci vychazi:

Humanisticky zaloZen& edukaeetato koncepce adaziuje dilezitost gipravy Wwitela pro
rozvoj kognitivnich i nekognitivnich slozek osobtidaki.

Edukace zaloZena na kompeteagiregradualniifprava a dalSi vadavani &itela zahrnuje
adaptaci na roli ditele, ktera mimo jiné obsahuje kmvani Zakovského procesdeanmi se
a vytv&eni gilezitosti pro autentické zkuSenosti v procesani. Tento trendiedstavuje pro
ucitele znenu pracovniho stylu.

Pristupy zaloZzené na zkoumani a otazkachyto @istupy sleduji pedagogickou praxi
i pedagogicky vyzkum. #tom podporuji kritické mySleni pedagingjejich dispozice ke
kritickému zvazovani vytovacich praktik, jejich zajem o vlastni proces &adani se,
profesionalnifist a intelektualni vyvin. Tétor{stup do znéné miry koresponduje se Znou
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tradicniho pohledu na ditele jako na ,odbornika, ffjfemce, transmitera a implementatora
poznatki jinych lidi* na witele, ktery ,vi, mysli, vede a jeugodcem zminy“. (Orosova
2006, s. 27).

Vlastni pojem kompetence je koncept vyuZivany wsdosti s uplaiovanim novych
vzklavacich metod, v souvislosti se #mou chapani role ditele jako facilitatora a kaie
vychovre — vzdilavaciho procesu. V definici pojmutgvazuji pistupy Klasifik&ni
a receptivni (nap Svec 2000). Jiné sleduji ob&cuznavané spokenské funkce 3koly, od
téchto odvozuji vz#éavaci cile, na jejichz zakladjsou profesni kompetencecitele
konstruovany (Vasutova 2007).

Dle VaSutové (2007, s. 31) jsou funkce Skoly velafmmsti nasledujici:

Kvalifika éni, kterA znamena orientaci Skoly na vykon a znald8ki a zahrnuje déi
funkce kognitivni (Skola kvalifikuje zaky pro dal&tudium) a profesionalizaci (Skola
kvalifikuje Zaky pro vykon profese a v SirSim smygdjich zapojeni do $ta prace).

Socializa‘ni funkce vyjaduje, Ze Skola je mistem socializacezak

Integraéni funkce Skoly zahrnujeffpravu Z2ak pro osobni i vieejny Zivot.

Personaliza&ni funkce Skoly znamena podporu individuality kazdélaéa a jeho rozvoj
v samostat#jednajici osobnost.

Takto vymezené funkce maji dle Vasutové (2007)stdtrukturu, ficemz se mni jejich
pojeti vzhledem ke vzthvacim citim, které sleduji poZzadavky doby. Model kompetejadi,
jej dale VaSutova uvadi, sleduje tyto wlAVvaci cile a byl podkladem pro vytehi
profesniho standarditele, tento proces v séasnosti vSak neni dokden.

Model pracuje se sedmi oblastmi profesnich kommét@mozviji jejich napi.

Kompetence pgredmeétov&: znalosti aprobaiho oboru v pdebném rozsahu a hloubce
(odpovidajici $kole jsobeni — ZS, SS), schopnost transformovat pozrdukyzdlavacich
obsati u¢ebnich pedmeta, dovednost vytvidet mezigednétové vazby, dovednost vyhledavat
a zpracovavat informace s vyuzitim infon&ch a komunikénich technologii, schopnost
transformovat metodologii poznavani daného oboruzgiosobu mysleni Zak v daném
vyucovaci redmetu.

Kompetence didaktickad/psychodidaktickd zvladani strategie vyovéani, dovednost
vyuzivat metodicky repertoar danéhi@gnetu a @izpasobit jej poZzadavkm konkrétni Skoly
i individuadlnim pozadavkm Zaki, znalosti o teoriich hodnoceni Zéki jejich
psychologickych aspektech.

Kompetence pedagogickd znalost proces a podminek vychovy v rovin teoretické
i praktické, orientace v kontextu vychovy a w&bani na zaklafl znalosti vzdlavacich
soustav a trenid schopnost podporovat rozvoj individualnich kvaktd v oblasti zajmové
a volni, znalost pravéti a mladeze a jeji uplatni v praxi.

Kompetence diagnosticka a intervetni: dovednost pouzivat prastlky pedagogické
diagnostiky, schopnost identifikovat Zaky se spe@id vzdlavacimi potebami
a uzmisobeni vyuky jejich individudlnim pitbam, schopnost rozpoznani sodialn
patologickych jewu, znalosti z oblasti prevence a napravy soéiatrezadoucich jay
schopnostesit Skolni vychovné situace a zvladani prolilérdazanych na Skolni prdeti,
schopnost reflektovat ve své praciam vzdilavacich podminek.

Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativnidovednost uti@ni giznivého
pracovniho a socialniho klimatu Skolkidy, znalosti socialnich vztahmezi Zaky, dovednost
praktického vyuziti socializamich aktivit zamfenych na Zaky, orientace v néngch
situacich ve Skole i mimo ni a schopnost zgemiovat jejichreSeni, dovednost pedagogické
komunikace, jeji uplatmi ve ¥id¢ a Skole, znalosti problematiky rodinné vychovy.

Kompetence manazerska a normativniznalost zakoin a norem vztahujicich se k vykonu
profese a pracovniho prostli, schopnost reflexe vlastni pedagogické préabmjrastrativni
¢innosti spojené s evidenci ZAka jejich studijnich vysledk organizéni schopnosti
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vyuzitelné pro tvéeni mimoskolnich a mimovyukovych aktivit Zéla student, dovednost
vytvéaret efektivni spolupraci ve fitdnim kolektivu, schopnost vytigéni projeki
instituciondlni spolupracegetné zahranini.

Kompetence profesi a socialr€ kultivujici : Siroky rozsah znalosti vSeobecného rozhledu
(tj. filozofickych, kulturnich, politickych, pravieh, ekonomickych), dovednoshito pisobit
na formovani hodnot a postogaki a student, dovednost vystupovat jako reprezentant
profese, dovednost obhdjeni svych pedagogickyctupinsschopnosti spoluprace s kolegy,
schopnost sebereflexe na zakladitodiagnostiky a autoevaluace i hodnoceni svékonu
jinymi subjekty, schopnost a ochota sebe&ladani a dalSiho vzthvani.

Dle VaSutove (2007, s. 37) Ize uvedeny profesmidaied povazovat za nébsovy a dote
aplikovatelny jako kvalifikani rAmec, vyuzitelnyiptvorb¢ profilu absolventa a vathvaciho
standardu &itelstvi.

Dnesni trend ale ukazuje, Ze absolventi vysokyail Benachazi profesni uplami jen
vramci jimi studovanych obdy ale hledaji si zagstnani téZ mimo &. V takovych
piipadech nabyvaji na vyznamu vlastnosti, schopreosibvednosti ozrtavané personalisty
jako klicové (profesni) kompetence (VeteSka, Tureckiova,8P0Mezi takto oznéované
kompetence jsou ¥azovany znalosti, dovednosti a schopnosti, kteréainji pracovnikim
v riznych profesich usgné zvladat Wzné i nestandardni situace spojené s jejich
zanmestnanim. Vyet €chto kompetenci je méalokde Uplny. VeteSka a Tuma(008) uvadi
nasledujici: znalost cizich jazyk komunik&ni dovednosti a schopnosti, adaptabilita,
schopnost rozhodovat se, twmst, schopnostesit problémy, nést zodpéinost, casova
flexibilita, samostatnost, schopnost tymoveé praokopnost vést a motivovat druhé, ochota
wit se a dale se vzthvat, profesiondlni vystupovani a chovani, zddtnes vyuZzivani
vypocetni techniky, zdatnost prace s informacemi, vyspkacovni nasazeni — vykonnost,
analytické a koncemi mysSleni, manazerské schopnosti a dovednosti.

Toto tvrzeni je platné téz pro studenty pedagogibkyborii (riznych stuga studia), kdy je
¢asto volba titelského oboru az na druhém nijsiebo jeho studiumipdstavuje pojistku pro
piipad neuplaténi se v jiné (nap odborné) oblasti (Lazarova, 2008).

MATERIAL A METODY

K seznameni s aktudlnim stavem &lagacich pateb studert ICV MZLU v Brné byl
vytvoien dotaznik. Tento byl zafifen na zji&ni jejich motivace ke studiu, f@dstavy
o profilu absolventa jimi studovaného oboruileiité pracovni kompetence pro upkath
v oboru a dalSi relevantni informace.

Dil¢i blok otazek se sousdil na reflexi znalosti, dovednosti a schopndd#ré studenti
béhem studia ziskavaji a rozviji a pohledu na jepdtebnost pro jimi studovany obor.
Vybirali z nasledujicich moznosti, které korespgndiklicovymi profesnimi kompetencemi
a jsou dle naSeho uvazeni podstatné pro pedagagjmtaxi: zbéhlost ve vlastnim oboru,
znalost ciziho jazyka, schopnost rozhodovat se, simost ¢eSit problém, schopnost
objasnit vyznam ostatnim, unméni pievzit odpowdnost, adaptabilita a flexibilita,
schopnost tymové prace, pouzivani vygetni techniky, prezent&ni dovednosti, ochota
k dalSimu vzdlavani, komunikaéni schopnosti, schopnost &t se, orientace
v informaénich zdrojich, orientace v oborové legislati.

Respondenti byli Zadani, aby provedli ¥ylpéti nejdilezit¢jSich kompetenci v rdmci jejich
studijniho oboru. V jiné otdzce pak vybiradit mejmért pottrebnych kompetenci.

Osloveni byli vSichni studenti bakatkych studijnich obdr Specializace v pedagogice,
studijnich prograrin Ucitelstvi odbornych fedméta (dale UOP) a Uitelstvi praktického
vyucovani a odborného vycviku (dale UPVOV). Oba tytmmblze studovat v prezeéni
i kombinované form, ovSem poet student v jednotlivych formach a programech se lisi, coz
muze ovliviovat odpo¥di v Seteni. Zatimco mezi studenty kombinované formy studia
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UPVOV pievazuji jiz gitelé s praxi, ktd si studiem dopuji poZzadované pedagogické
vzklani, ve studijnim oboru UOP (prezem i kombinované fori) najdeme pray mnoho
student, kteri voli studium pedagogického oboru jako pojistkéhey budou uplatmi.

Tabulka 1 ukazuje pty oslovenych studefit navratnost dotaznika rozlozeni zodpadi
z hlediska jednotlivych bakatkych oboi, zastoupeni studenfprezekni a kombinované
formy studia a zastoupeni muad Zen.

Tabulka 1:Popis vyzkumného souboru

Pocet Pocet Navratnost forma studia pohlavi
. . ‘e (o
Sovenn” | Tt | % ) | ez | vom. || zony
UOoP* 71 41 58 3 38 12 29
UPVOV* | 102 49 48 19 30 13 36
celkem 173 90 52 22 68 25 65
*UOP = Ucitelstvi odbornych fednets Zdroj: Vlastni prace

*UPVOV = Ucitelstvi praktického vytovani a odborného vycviku
Ziskana data byla podrobena deskriptivni a kvaitita analyze. V tomto ipspsvku
predstavujeme taast odpovdi, ktera se vztahuje k oblastem profesnich konmoéte

VYSLEDKY A DISKUSE
V souwasnosti Mizeme prezentovat dilvysledky dotazovani, které prédflo mezi studenty
bakal&skych oboii Specializace v pedagogice v programech UOP a URVOV
Nasledujici tabulka 2 ukazuje, jak se studenti l3i&lych obol vyjadiovali k dilezitym
anejmén dulezitym schopnostem, dovednostem a znalostem, jimiiZe disponovat
absolvent.

Tabulka 2:Nejvice a nejmért dilezité kompetence dle studerit u¢itelstvi

Studijni obor Kompetence
Specializace v (znalosti, dovednosti, schopnosti)
pedagogice
NejdulezitéjSi nejménrg dalezité
1. schopnost objasnit vyznam 1. pouZivani vpoi techniky
UOP* 2. prezenténi dovednosti 2. znalost ciziho jazyka
3. zkhlost ve vlastnim oboru 3. schopnost tymové prace
4. schopnosteSit problém 4. adaptabilita a flexibilita
5. orientace v oborové legislativ| 5. orientace v informinich zdrojich
1. zkEhlost ve vlastnim oboru 1. pouZivani v¢ptni techniky
2. schopnosgtesit problém 2. adaptabilita a flexibilita
UPVOV* 3. schopnost objasnit vyznam 3. znalost cizihokazy
4. ochota k dalSimu vthvani 4. orientace v informiaich zdrojich
5. prezenténi dovednosti 5. ochota k dalSimu wt&ani
*UOP = Ucitelstvi odbornych fedn#ti Zdroj: Vlastni prace

*UPVOV = Ucitelstvi praktického vytovani a odborného vycviku

Znalosti, schopnosti a dovednosti, které byly dovanymi nejastji voleny, se vyznamh
nelisi, pokud jde studenty oliorUOP a UPVOV. Mezi nejdezitejSimi se umistily
kompetence igdmétové (ztkEhlost ve vlastnim oboru, schopnost objasnit vyznawgtahujici
se k didaktickécinnosti witele (prezenténi dovednosti aastén¢ téZz schopnost objasnit

vyznam) a dale manaZzersko-normativni kompetenceenf@ace v oborové legislatiy
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schopnostieSit problém), kompetence profésa socialg kultivujici (ochota k dalSimu
vzklavani).

Také nejméda dulezité znalosti, schopnosti a dovednosti volilip@sdenti Zad studerit
UOP a UPVOV ténx shodrt. Negastji jmenované byly ty, jez spadaji do oblasti profes
socialnich kompetenci (znalost ciziho jazyka, pdost tymové prace, adaptabilita
a flexibilita, ochota k dalSimu vZvani) a pednEtovych kompetenci (pouzivani vygeini
techniky a orientace v informiaich zdrojich).

Podle vykru nejdilezit¢jSich kompetenci Ize usuzovat, Ze dotazovani stugenvolili
s wdomim své budouci (nebo stavajici) pedagogitik@osti. Jako nejméndilezité pak
ozn&ovali kompetence souvisejici spiSe s obecnym upiéim na trhu prace nez tgem
v Wwitelském povolani.

Vysledky vSak napovidaji, Ze hodnoceni se u jetuyath studeni vyrazre liSi. Pozornost
bude jist zamgiena na dvody, pr@& se ,ochota k dalSimu vZvani“ objevuje i mezi
nejdilezit¢jSimi i nejmér dalezitymi vlastnostmi u studeimtstejného oboru (UPVOV).
Otazkou takeé ustava, nakolik se do ziskanych vyslégikomité rozdilnost chapantkierych
uzivanych odbornych pojim(nag. flexibilita, adaptabilita, schopnost tymové prace

Pro wdecko - vyzkumny zagm ICV MZLU v Brné je dilezité se zamyslet, zda se nabidkou
stavajicich studijnichpdneta rozviji znalosti, schopnosti a dovednosti, jezdstii volili

vvvvvv

vyjadienym potebam ze strany studént

ZAV ER
Profesni kompetenceciteli jsou v sodasné dob velmi diskutovanym terminem. Snaha
o jeho UpIné vymezeni argvedeni obsahu do widvaci praxe je opra¥na. Vzdlavaci
instituce tak mohou nafbvat a@ekavani svych studeint Zze po absolvovani studia
a nastoupeni do praxe zvladnou tuto k uspokojedrnsvi svych zagstnavatel. ICV MZLU
v Brné tak svoucinnosti v oblasti vzélavaci i vyzkumné poskytuje svym studimt sluzby
v plném rozsahu a bude se je snazit i nadale zkoaht.
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K PROBLEMATICE PROFILU ABSOLVENTA STUDIJNIHO
PROGRAMU SPECIALIZACE V PEDAGOGICE NA MZLU
V BRNE

ON THE SUBJECT OF THE PROFIL OF A GRADUATE
IN THE STUDY PROGRAM SPECIALIZATION
IN PEDAGOGY AT MUAF OF BRNO

DANA LINHARTOVA *°, LENKA DANIELOVA *', MARTIN P RIBYL *,
JANA LOUKOTOVA *

Abstrakt

Prispivek se zabyva problematikou profilu absolventa kkého studijniho programu
Specializace v pedagogice, ktery je od akademickékw 2007/2008 vytovan na Institutu
celozivotniho vzdlavani Mendelovy zewuélské a lesnické univerzity v BénV jeho ramci
jsou, prostednictvim analyzy odpa&di na d¢ otazky dotaznikového $eni,
vyhodnocovany postoje studéntddvou bakalgskych studijnich obdr k profilu jejich
absolventa. Interpretace ziskanych ddizengispét ke zkvalitreni nejen obsahu &tejni
cilové kategorie uvedeného studijniho programu, ialevytvoreni podklad pro jeho
reakreditaci.

Kli ¢ova slova
Profil absolventa, studijni program, studijni obpedagogicky pracovnik, iedni Skola,
ucitel odborného fedmetu, witel praktického vytovani a odborného vycviku.

Abstract

The paper deals with the profile of a graduate achelor study program Specialization
in pedagogy, which has been from the academic 2687/2008 taught at the Institute
of Lifelong Learning at the Mendel University of Agulture and Forestry in Brno. In the
framework of this study program, through the analyd answers to two questions of the
guestionnaire, there are evaluated the attitudebhefstudents of two bachelor study lines
to the profile of a graduate. The interpretatiorthad data obtained can help to improve not
only the core content of the target category of tlaéning program, but also the creation
of documents for re-accreditation.

Key words

Profile of a graduate, degree program, field ofdgtuteachers, high school, vocational
subject teacher, teacher of practical teachingtiaming.
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Institutu celoZivotniho vzflavani (dale ICV) Mendelovy zestélské a lesnické univerzity
v Brné (dale MZLU) ziskal vroce 2007 akreditaci MSMJR k realizaci bakat&kého
studijniho programu Specializace v pedagogice. &akiickém roce 2008/2009 se prav
na tomto pracovisti uskuteily v jednom z jeho obdr historicky prvni bakai&ké zkousky.
Prvni absolventi studijniho oboru ¢ltelstvi odbornych fedmeta, stejré jako i prvni
zkuSenosti s jejichijjpravou a odpaoxdné vytvaeni podkladovych materialpro blizici se
reakreditaci studijniho programu Specializace vagedice pivedly pracovniky ICV MZLU
v Brn¢ k zamysSlenim nad kvalitou nejen tohoto studia,i alalSich vyukovych aktivit, které
jsou na tomto vysokoSkolském Ustavu MZLU v Bmealizovany. Proto je na ICV MZLU
v Brné¢ od 1. 10. 2008 do 30. 9. 20%65en interni &decko-vyzkumny projekAktualizace
vzctlavacich poteb ICV MZLU v Bra vzhledem k moZznostem #Adaci instituce a
pozadavk praxe, v jehoz ramci je profilu absolventa studijniho programu Sakzace
v pedagogice tézémovana pozornost.

Nelze opomenout ani skdteost, Zze vysledky, které jsou Yigpevku uvedejreény, jsou
sowsasti vyzkumného za&mu id. kod VZ: 62156 48904 Ceska ekonomika procesech
integrace a globalizace a vyvoj agrarniho sektorsektoru sluzeb v novych podminkach
integrovaného trhu®, jeho tématického okruhu 02aili tendence ve vyvoji konkuré&riho
prostedi v podminkach integtaich a globalizénich proces a adaptace subjekina nové
podminky integrovaného trhu“, ktery je realizovanfinaréni podpory ze statnich prostki
prostednictvim MSMTCR.

CIL
Prispivek se zabyva problematikou profilu absolventa gednvariant titelské gipravy
ucitela odbornych pedmeta strednich Skol, a to profilu absolventa vySe zén#ého studijniho
programu Specializace v pedagogice.
Cilem gipévku je diagnostikovat postoje studémneho dvou bakal&kych studijnich obdr
(Ucitelstvi odbornych fedntta, dale UOP a Eitelstvi praktického vyéovani a odborného
vycviku, dale UPVOV) ICV MZLU v Brg k profilu absolventa jejich bakakkéeho studia.

MATERIAL A METODY

V ramci naSeho vyzkumného #mii byl za zakladni vyzkumny soubor pokladarigbo
student bakaldského studijniho programu Specializace v pedagpgikei byl
v akademickém roce 2008/2009 do tohoto studia mapdédnalo se o celkovy @&t 173
prezernich i kombinovanych studantktei vSichni byli pozadani o vyptmi dotazniku, jenz
byl pro poteby interniho ¥decko-vyzkumného projektu akademickymi pracovni&y
MZLU v Brné vytvoren. Zgt se ale vratilo pouze 90 dotazhjke proto mozné konstatovat,
Ze navratnostinila 52 % (viz Tabulka 1).

V nésledujicich tabulkachredkladame charakteristiku vyzkumného souboru.

Tabulka 1: Navratnost dotazniki

Studijni obor | Po¢et oslovenych| Poet vyplnénych | Navratnost dotazniki
studenti dotazniki v %

UOopP* 71 41 58

UPVOV** 102 49 48

Celkem 173 90 52

Zdroj: Vlastni vysledky
Vys\tlivky:
UOP* - Ucitelstvi odbornych fedmeti
UPVOV ** - Ucitelstvi praktického vytovani a odborného vycviku
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Z uvedenych skutmosti vyplyva, Ze sledovanym vyzkumnym souboreno loglkem 90
student vySe zmigného bakal&gkého studijniho programu. V Tabulce 2 a Tabulce 3
uvedena dalSi charakteristika sledovaného vyzkumrsguboru, a to vzhledem k fo¢m
studia respondeiifa jejich pohlavi.

Tabulka 2: Charakteristika vyzkumného souboru dleformy studia

Studijni Podet Prezenéni forma Kombinovana forma Celkem
obor studentd studia studia %
> % > %
UOP 41 3 7,32 38 92,38 100
UPVOV 49 19 38,78 30 61,22 100

Zdroj: Vlastni vysledky
U obou studijnich obdr pievliadaji studenti kombinované formy studisi¢emz vyrazgji
je tomu u studijniho oboru UOP (vice jak 92 % rexjenti).

Tabulka 3: Charakteristika vyzkumného souboru dle pohlavi

Studijni Pocet 5 Celkem
obor studentut Muzi Zeny %
3 % 3 %
UOoOP 41 12 29,27 29 70,73 100
uUPVvOVv 49 13 26,53 36 73,47 100

Zdroj: Vlastni vysledky

Je-li sledovan vzorek respondeérst ohledem na jejich pohlavi, I1ze konstatovat, iZalyay
obou studijnich obdrtémet shodré vykazuji gevahu Zen (taka 71 % u studijniho oboru
UOP a vice jak 73 % u studijniho oboru UPVOV.

Dotaznik kazdého respondenta byl ve vyzkumnérfeSepro pateby analyzy vysledk
ozna&en vlastnimtiselnym kdédem a obsahoval celkem 23 otazek, Zriicfotazkyc. 1 — 9)
melo identifikacni povahu. Tyto otazky se z&rovaly na zjistni jednak studijniho oboru
responderit, jejich formy a réniku studia, dale na jejich pohlavi¢ky nejvySsi ukotené
vzklani, délku pracovntinnosti, bydlis¢ a socialni skupinu, v niZ jsoufaaeni. Obsah
dalSich 14 otazek pak sledoval postoje studek¢ studovanému studijnimu oboru.
V 11 pipadech z nich (otazky. 10 — 19 a otazka. 21) se jednalo o otazky polootemné
a 3 otazky (otazka. 20 a otazky. 22 — 23) otekené.

V piispivku je wnovana pozornost otazae 12 a otazce:. 13 popsaného dotazniku.
Zhodnoceni dat bylo uskut@no vzhledem k délce pracowinnosti respondefit

Pti zpracovani vysledkvyzkumu bylo vyuzito jakitdéni prvniho, tak i druhého stuprFi
tiéidéni prvniho stup& bylo pracovano s absolutnimi i relativnigetnostmi ziskanych dat.
V ramci koment#e vysledk vyzkumného Séeni byly dale pouzity vybrané metodydecké
prace, zejména metoda kvantitativni analyzy, koag@aea interpretace zj&tych udaij.

Pro formulaci teoretickych vychodisek sledovanébpgmatiky byly v ramci metod
ziskavani fakt vyuzity negimé metody dokumentoveé.

VYSLEDKY A DISKUSE
Profil absolventa fedstavuje podle mnohych pedagogickych odbdrnjako jsou nap
J. Pficha, E. Walterova, J. Mares, 1995 nebo S. Ourodid4,2dilezitou cilovou kategorii,
ktera Zetelre stavuje vyukové cile pro &ity typ vzcilavaciho zé&zeni. Vymezuje kvality,
jimiz by se n&l vyznaiovat absolvent konkrétniho widvaciho programu.
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Postoje student bakald&ského studijniho programu Specializace v pedagogipeofilu
absolventa jejich studijniho oboru sledovaly aazky z vySe uvedeného dotazniku. Jednalo
se o otazky. 12 a 13.

Prvni z nich se respondé@éntiotazovala na jejich méni, nakolik tento profil podle jejich
nazoru koresponduje s pozadavky, kteredpré postavi sotasny trh prace. Jejim
prostednictvim byla posuzovana srovnatelnost profiluodlenta a pozadavky trhu prace.
Presné zini otazky naslednuvadime.

Otazkac. 12: Domnivate se, Ze profil absolventa Vami vybranéhotigdijniho oboru
odpovida pozadavikim na trhu prace?

Nabizené varianty odpesi:

a. ano, bez vyhrad

b. ano, ale jenéastaené

C. ne, situace je odliSna

d. nedovedu posoudit

e. vibec ne (fFipadné uved’te divody)

Tabulka 4 ukazuje vysledky odpsli student studijniho oboru Uitelstvi odbornych
predmeta. Tyto jsou posuzovany s ohledem na délku jeji@dcpvni aktivity.

Tabulka 4: Vysledky odpowdi na otazku¢. 12 u studeni UOP — absolutni¢etnosti

Varianta odpovédi - | 0-1 | 1-5| 6-10| 11-15| 16-20| 21-25| 26 a vice

Roky pracovni praxe | rok | let | let let let let let Celkem
Ano, bez vyhrad 3 5 1 2 0 2 1 14
Ano ale jencast&né 5( 2 0 0 1 1 1 10
Ne, situace je odlisSna 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedovedu posoudit 8 4 1 1 0 0 0 14
Vibec ne g 1 0 0 0 0 0 1
Celkem 16| 12 2 3 1 3 2 39

Zdroj: Vlastni vysledky
Uvedené vysledky se vazi pouze k 39 resporigenkdyz jejich celkovy poet v tomto
studijnim oborwini 41 respondefit Je tomu tak proto, Ze v dotazniku 7693 nebylalena
délka pedagogické praxe respondenta a v dotazid89P nebyla respondentem zodgmena
praw tato otazka.

Tabulka 5: Srovnani profilu absolventa s poZadavkyrhu prace vzhledem k délce
pracovni aktivity— UOP

Varianta odpovédi- | >do5(% do5| > od 6| % od 6 > %

Roky pracovni praxe| let let let let celkem| celkem
Ano, bez vyhrad 8 28,57 6| 54,55 14| 35,90
Ano ale jencaste&né 7| 25,00 3| 27,27 10| 25,64
Ne, situace je odlisSna 0 0 0 0 0 0
Nedovedu posoudit 1P 42,86 2| 18,18 14| 35,90
Vibec ne 1 357 0 0 1 2,56
Celkem 28| 100,00 11| 100,00 39| 100,00

Zdroj: Vlastni vysledky
Data uvedend v Tabulce 5¢8d)i, Ze takka 62 % respondeintse klonilo k nazoru, Ze podle
jejich mirgni profil absolventa odpovida pozadawk na trhu prace, nebovariantu a. a b.

zvolilo celkem 24 respondant (tf. 61,54 %). NejvySSicetnost odposdi responderit
obsahuje varianta a. (ano, bez vyhrad), ktera bytadna 14krat, coZini témei 36 % (ij.
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35,90 %) odpoddi sledovanych respondént Za zajimavé Ize pokladat zpsi,
Ze nadpolovini tSina respondefit(54,55 %), jejichz délka pracovni pra¥mi od 6 let
vySe, poklada profil absolventa studijniho oboru RJ@a odpovidajici pozadauk trhu
prace.

Faktem ale &stava, Ze tést 36 % respondefitnedokaze tuto skutmost, srovnatelnost
profilu absolventa s pozadavky trhu prace, podjeheodpowdi posoudit (tj. 35,90 %).
K této variané odpowdi se klonili gedevSim respondenti do 5 let pracovni praxe, tedy
pravdépodobré s mensimi Zivotnimi i pedagogickymi zkuSenostnau®e 1 respondent, a to
s délkou praxe 1 — 5 let se k profilu absolvent@letaného studijniho oboru stavi negativn
neba’ se domniva, Ze profil absolventa jeho studijnibora vibec neodpovida pozadaihk
trhu préace.

V Tabulce 6 jsou uvedeny vysledky odpdi studeni studijniho oboru Uitelstvi
praktického vydovani a odborného vycviku taktéz na otazki2 dotazniku.

Tabulka 6: Vysledky odpowdi na otazku¢. 12 u studeni UPVOV — absolutniéetnosti

Varianta odpovédi - | 0-1 | 1-5| 6-10| 11-15| 16-20| 21-25| 26 a vice

Roky pracovni praxe | rok | let | let let let let let Celkem
Ano, bez vyhrad 6 2 4 2 1 0 1 16
Ano ale jencast&né 4| 5 4 2 2 1 1 19
Ne, situace je odlisSna 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedovedu posoudit 5 3 1 1 1 0 1 13
Vibec ne g O 0 0 0 0 0 0
Celkem 16| 10 9 5 4 1 3 48

Zdroj: Vlastni vysledky
V tomto gipadt se vysledky przkumného Séeni vztahuji pouze k celkovému qpo 48
responderit studijniho oboru jelikoZz dotaznik 7623 musel byvyzkumného souboru
vyiazen, nebibv ném nebyla uvedena délka pracovni praxe respondenta.

Tabulka 7: Srovnani profilu absolventa s pozadavkyrhu prace vzhledem k délce
pracovni aktivity — UPVOV

Varianta odpovédi - | >do5| % do5|> od6|% od 6 > %

Roky pracovni praxe| let let let let celkem| celkem
Ano, bez vyhrad 8 30,76 8| 36,36 16| 33,33
Ano ale jencast&né 9| 34,62 10| 45,46 19| 39,58
Ne, situace je odliSna 0 0 0 0 0 0
Nedovedu posoudit D 34,62 4| 18,18 13| 27,09
Vibec ne 0 0 0 0 0 0
Celkem 26| 100.00 22| 100,00 48| 100,00

Zdroj: Vlastni vysledky

Taktéz data, ktera jsou uvedena v Tabulka 7, ukameugkuténost, Ze studenti studijniho
oboru UPVOV se ve velké i@ domnivaji, Ze profil absolventa jejich studijnibboru
odpovida poZzadawikn trhu. Lze na to usuzovat ztoho, Ze 35 zniclg m 72,91 %
responderit u odpodi na otdzkw. 12 zvolila prvni d¥¢ nabizené varianty, tedy variantu a.
a variantu b. V tomto ffipad je mozné podotknout, Ze nejvice byla respondeiigna
varianta b. (ano, ale jetasté&ng), a to jak z celkového ptu 48 respondefit neba@ byla
vybrana 19krat (39,58 %), tak i u respondestdelSi pracovni praxi nez je 6 let (10
responderit, tj. 45,46 %).
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Stejre jako u fredchozi skupiny respondéngstudenti UOP) se v u této skupiny (studenti
UPVOV) objevil pongrné vysoky pd@et z nich, kt& nedokézali sledovanou skotest
posoudit (13 respondenttj. 27,09 %). Moznosti odpeédi c. a e. nebyly respondentybec
zvoleny.

Je mozné konstatovat, Ze Udaje, které bylyénistanalyzou odpaidi responderit obou
studijnich obal, jak WKitelstvi odbornych fedn®ta, tak i WKitelstvi praktického vyEovani
a odborného vycviku na otazkul12 je mozné povazovat za obdobné. Studenti oboui ce
v prevaZzujici mie domnivaji, ze profily absolvenjejich obofi spiSe odpovidaji pozadairk
trhu prace, icemz studenti UPVOV se &kterych ohledech mohou ve svych nazorech jevit
jako kritictéjSi. Celkow pozitivre se studenti UOP vyijadji v talkika 62 % a v 73 % studenti
UPVOV. Steji tak ale nemizeme pehlédnout fakt, Ze mnozi z nich, v #®&n36 % u UOP
a 27 % u UPVOV nedovedou tuto skiriest posoudit. Uvamhé zavry je ale nutné
vztdhnout ke skutmosti, zda-li studenti UPVOV mohou na poloZenouzktéspolehli¢
odpowdét v pripact, Ze jim jeSt v doke vyplhovani dotazniku, na rozdil od studietdOP,
schézel jeden tmik studia bakai&kého oboru k jeho dokseni.

Druh& otazka dotazniku, ktera se tykala profiluohlEnta, byla otazka. 13. Ta sondovala
postoje respondeint k vazl¥ absolvovanych studijnich t@dmeéta na profil absolventa
studijniho oboru. Otazka byla formulovana takto:

Otazkac. 13: Myslite si, Ze absolvovanim fedmétia obsazenych ve studijnim programu
Vaseho studijniho oboru ziskate vSechny znalosti,ostednosti a schopnosti uvedené
v profilu absolventa?

Nabizené varianty odpesti:

a. ano, bez vyhrad

b. ano, ale jenéastané

C. ne, jsem zklaman/-ana

d. nedovedu posoudit

e. vubec ne (fFipadné uved’te divody)

Tabulka 8 ukazuje vysledky odpsli student studijniho oboru Uitelstvi odbornych
predmiti. Tyto jsou opt posuzovany s ohledem na délku jejich prac@immosti:

Tabulka 8: Vysledky odpowdi na otazku¢. 13 u studenfi UOP — absolutni¢etnosti

Varianta odpovédi - | 0-1 | 1-5| 6-10| 11-15| 16-20| 21-25| 26 a vice

Roky pracovni praxe | rok | let | let let let let let Celkem
Ano, bez vyhrad 3 1 1 0 0 2 1 8
Ano ale jencaste&né 8| 7 1 2 1 1 1 21
Ne, jsem zklaman/-ana 0| 1 0 0 0 0 0 1
Nedovedu posoudit 5 3 0 1 0 0 0 9
Vubec ne g 1 0 0 0 0 0 1
Celkem 16| 13 2 3 1 3 2 40

Zdroj: Vlastni vysledky

Na otazku¢. 13 dotazniku byly analyzovany odgov pouze 40 respondeént celkového

poctu 41 respondefitvyzkumného souboru. V dotazniku 7693 totiz nehwadena délka
pracovni aktivity.
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Tabulka 9: Vazba absolvovanych pedméti na profil absolventa s ohledem na délku
pracovni aktivity respondenti — UOP

Varianta odpovédi- | >do5|% do5| Y od 6| % od 6 > %

Roky pracovni praxe| let let let let celkem| celkem
Ano, bez vyhrad 4 13,79 4| 36,36 8| 20,00
Ano ale jercasténe 15| 51,72 6| 54,55 21| 52,50
Ne, situace je odlisSna 1 3,45 0 0 1 2,50
Nedovedu posoudit B 27,59 1 9,09 9| 2250
Vibec ne 1 345 0 0 1 2,50
Celkem 29| 100,00 11| 100,00 40| 100,00

Zdroj: Vlastni vysledky
Udaje uvedené v Tabulce 9 ukazuji, Ze evidemglkow nejvy3sicetnost odposdi byla
shledana u varianty b. (ano, ale jeasté&n¢), zvolilo ji 21 respondeit (. 52,50 %).
Spojime-li vysledna data uvé&mh respondenty v ramci varianty a. a b. tzjéme, Ze téw ¥
responderit, coZ fedstavuje 29 respondénftj. 72,50 %) si mysli, absolvovanim studijnich
predméta svého studijniho oboru ziskaji kompetence formai@vv profilu jeho absolventa.
Prezentovana data dale ukazuji, Ze variantu bli vepondenti s délkou pracovni praxe
od 6 let (54,55 %). Zcela okrajovpouze 1krat byla vZzdy respondenty vybrana vaaiat(ne,

situace je odliSnd) a e.t(wec ne).

Tabulka 10 prezentuje ziskana data k otazc&3 od skupiny studedtstudijniho oboru
Ucitelstvi praktického vy&ovani a odborného vycviku.

Tabulka 10: Vysledky odpowdi na otazku¢. 13 u studen UPVOV — absolutni

cetnosti

Varianta odpovédi - | 0-1 | 1-5| 6-10| 11-15| 16-20| 21-25| 26 a vice

Roky pracovni praxe | rok | let | let let let let let Celkem
Ano, bez vyhrad 5 3 2 3 1 1 1 16
Ano ale jencaste&né 9| 5 4 1 2 0 1 22
Ne, jsem zklaman/-ana 0| O 0 0 0 0 0 0
Nedovedu posoudit P 2 3 1 1 0 1 10
Vibec ne g o 0 0 0 0 0 0
Celkem 16| 10 9 5 4 1 3 48

Zdroj: Vlastni vysledky

V pripact otazkyc¢. 13 byly z celkového pou 49 respondefitidaje kompleté ziskany

od 48 respondetit Dotaznik 7623 musel byt, vzhledem k neuvederkydptacovni praxe,
z vyhodnocovani azen.

Tabulka 11: Vazba absolvovanych pedméti na profil absolventa s ohledem na délku
pracovni aktivity respondenti — UPVOV

Varianta odpovédi - | >do5| % do5|> od6|% od 6 > %

Roky pracovni praxe| let let let let celkem| celkem
Ano, bez vyhrad 8 30,77 8| 36,36 16| 33,33
Ano ale jencast&né 14| 53,85 8| 36,36 22| 45,83
Ne, situace je odlisna 0 0 0 0 0 0
Nedovedu posoudit 4 15,38 6| 27,28 10| 20,84
Vibec ne 0 0 0 0 0 0
Celkem 26| 100.00 22| 100,00 48| 100.00

Zdroj: Vlastni vysledky
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Vyzkumem ziskana data, ktera jsou uvedena v Talddlceypovidaji o tom, Ze z celkového
poctu 48 respondetUPVOV téner 46 % z nich (45,93 %) zastava nazor, Ze absohiovan
studijnich pedmneta ze studijniho programu jejich oboru ziskaji konepee uvaghi v profilu
jeho absolventa, ale jefast&né. Je tomu tak proto, Ze 22 z nich ve svych odd@h zvolilo
variantu b. (ano, ale jetasté&ng). Toto skuténost podporuje i fakt, Zze 14 respondent
s délkou pracovniinnosti do 5 let (tj. 53,85 %) preferovalo péarariantu b.

Pokud ale slotime celkové pé&y responderit skupiny UPVOV, kté pii odpowdi
na otazku¢. 13 preferovali variantu a. a b., pak se nam vyglehodnota vyraznzvysi
(36 respondeiit tj. 79,13 %), coz je vySSi hodnota nez u skupiyP. Vysledky tedy
naznuji, Ze postoje respondénte skupiny UPVOV se v odpédich na otazkg. 13 mirre
odliSuji, jejich odpowdi tedy vyznivaji pro autory jejich studijnino pragwu mirg
pozitivngji.

ZAV ER

Vyzkumna data, kterd byla ziskana predhictvim vyzkumného dotaznikového iget,
autofim poskytla mnohé podklady jak pro evaluaci jejiclyukovych aktivit, tak
i pro metodologii jejich internihoddecko-vyzkumného projektu (viz M. Chraska, 2007).

Uvedena fakta a jejich uskdt@na interpretace je nutné provazat s vysledky anddy&ich
otazek dotaznikového $eni tak, aby autém pomohla zdédle dokortit interni wdecko-
vyzkumny projekt a naslednvytvorit podklady pro Usgsnou reakreditaci studijniho
programu Specializace v pedagogice.

Cenné zkuSenosti ziskali atita s metodami zpracovani vysladiejich vyzkumného
Seteni. Jako dalSi moznost se nastepavi v praci se ziskanymi daty kontingefch tabulek
provést analyzu zavislosti kvalitativnich zihakprostednictvim nastrdj ctvercove
kontingence. Proifpad zjiS&ni existence zavislosti znakpak dale vyuZzit k weni miry
intenzity zavislosti vypéet Pearsonova koeficientu. V této souvislosti |zeukazat
na odborna sdenimi nag. M. Foreta aj. Stavkové, 2003, dale B. Mika, 1998¢i J.
Stavkové a J. Dufka, 2002.
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NEZBYTNE ATRIBUTY UNIVERZIT T RETIHO V EKU
NECESSARY ATTRIBUTES OF UNIVERSITY

OF THE THIRD AGE
PAVEL MACHAL ?°, VERONIKA BRAZDOVA 2!

Abstrakt

Tento ¢lanek se zbyva problematikou Univerzietiho wku v Ceské republice a jejimi
specifiky. Cilem prace je definovat atributy tohdygpu vzdlavani, tyto charakteristiky
klasifikovat a analyzovat. Zacélem konkretizace jsou formulovana specifika amalgna
z pohledu U3V na Mendl@zentdélské a lesnické univerzitv Brrg. Vysledky prace budou
zohledrény a vyuzity pro zaji$ni dalSiho rozvoje U3V na MZLU v Bén

Kli ¢éova slova
Univerzita fetiho w¥ku, vz&lavani seniat, atribut

Abstract

This article deals with a question of Universitafsthe Third Age in Czech republic and
their specifics. The main aim of this thesis isd&fine attributes of that type of education,
to classify and analyse the main characteristibes@ defined specifics are analysed in order
to concretize them from the view of U3A of Mendatitkrsity of Agriculture and Forestry
in Brno. The outcomes of this work will be regardeal used by developing U3A of MUAF
in Brno.

Key words
University of the Third Age, seniors educationriattte

Tradice Univerzit itetiho wku v Ceské republice saha az do poloviny 80. let 20gettol
kdy jako wibec prvni byla zaloZzena Univerzité#etiho ¥ku na Univerzié Palackého
v Olomouci. Na Mendelavzentdélské a lesnické univerzitv Brnié¢ Univerzita tetiho wku
tak dlouhou tradici nema. Seniorské st&dani zde je realizovano préstnictvim Univerzity
tretiho wku jako jednou z konkrétnich forem celozivotnihadlavani tak, jak ho definuje
860 Zakonac¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a oémén neékterych zakof. Prvni
posluch&i nastoupili ke studiu v akademickém roce 2003/2802 ti roky pozdiji studium
ukorxili slavnostni promoci prvni absolventi. \évani senial se tedy ¥nujeme relativa
kratkou dobu a jsme tedy stale naaéu. Resto lze jiz nyni formulovat, jakym #pobem je
charakterizovano seniorské ¥alvani a jaké atributy mu nélezi.

CiL
Cilem tohoto pispivku je stanoveni atribiit seniorského vagavani na Mendelay
zemedelské a lesnické univerzitv Brré. K dosazeni tohoto bylo provedeno:
* analyza seniorského vddvani na MZLU v Br#,

?Ing. Pavel Machal, CSc., e-mail: pmachal@mende|unstitut celoZivotniho vz#avani MZLU v Brrg,
Zemedélska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 207

L Ing. Veronika Brazdova, e-mail: brazdova@mendelurmstitut celoZivotniho vadavani MZLU v Brre,
Zemedélska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 206
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» definovéaniatributii, charakterizujici seniorské vdévani na MZLU v Brg.

MATERIAL A METODY

Pro formulaci teoretickych vychodisek sledované bfgmatiky byly v rdmcimetod
ziskavani faki pouzitynepiimé dokumentové metgdyn. seznameni sikgzitymi problémy
a otdzkami sledovaného problému v dostupné odbliter@ture, publikacich, vyzkumnych
zpravach i legislativnich ustanovenich. Na zakldtického cteni pak vytv&eniexcerpi: —
strienych zaznari, tak konspeki - podrobgjSich gehledi. Ziskané poznatky byly dale
zpracovany progednictvimteoretickych metqdz nichz byla nejvice pouzitaiticka analyza
syntéza akomparace.Pri zpracovani vysledk byly pouzity zejména metodyndukce,
dedukce, vyuziti zkuSenosti a vztahové analyzy.

VYSLEDKY A DISKUSE
Chceme-li hovtit o atributech seniorského wddvani, musime nejprve tento pojem
definovat. Pojenatribut vychazi z latinskéhad-tribuere(pridélovat, @ipisovat, gisuzovat)
a znamena rozliSovaci ry§, podstatnou vlastnostéjakého objektu. V obecném uziti pak
charakteristickou vlastnostd&eho, rtkoho).

Vzdelavani dosplych, resp. senidrmazeme charakterizovat nasledujicimi specifiky:

e dosgly ¢lovék piebira zodpo¥dnost za své vathvani, celozivotni vzglavani chape
jako sowast svych osobnich @jlnikoliv jako povinnost,

* do dalSiho vzdavaciho procesu vstupuje jiz ilymi znalostmi a zkuSenostmi
a také s konkrétnimiipdstavami a&kavanim toho, co by mudho prinést,

» klade ¥tSi naroky na osobwitele, na jeho odborné znalosti a kompetence,

» pochopeni souvislosti a osvojeni novych informadt3Si a trva delSi dobu, neni vSak
nemozné,

* V&SI problémycini abstraktni teni; dosply ¢lovék uprednosiiuje nazorovou vyuku
anové informace se okamZitsnazi zasadit do ramce dosavadnich znalosti
a zkuSenosti;di se potebné.

Univerzita tetiho \¥ku je jednou z forem celozivotniho wtévani. Celozivotni vz&lavani
je pritom chéapano jako formativni proces, jehozsmti je také vzglavani dosplych, které
zahrnuje:

* studium na Skolach,
e dalSi profesni vztlavani,
e obfanské a zajmové vtavani.

Univerzita tetiho \&ku je tedy zajmovym studiem &mi Ceské republiky, a to zejména
seniorského &ku. Zejména proto, Ze zatimco pro statistickélyljsou za seniory povaZovani
lidé od 60 let ¥ku, obecnou podminkou pr@ast v Univerzi tietiho ¥ku je Wk minimalne
50 let. Proto bude v tomto textu pojem ,senior* mavat skupinu obyvatel od 50 letku.
Ve WtSine zemi se dnesleni lidsky wk podle navrhu Sstové zdravotnické organizace
(WHO), které se opira o tzv. patnactileté periadgkého Zivota. Jednotlivakova rozmezi
jsou pakeleréna na:

» obdobi stedniho nebo také zraléhdku 45-59 let,
» obdobi raného sté(starSiho ¥ku) 60-74 let,
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» pocatek obdobi viastniho gta(pokrazilého, vysokého &ku) je v 75 letech a trva
do 89 let,
» obdobi dlouho¥kosti 90 let a vice.

V Ceské republice bylo v roce 2000 1 873 tisic obystasich 60 let, co&inilo 18,2 %
populaceCR. Na konci roku 2008 bylo jiZz 2 264 tisic obyvaséhrsich 60 let, coZ je 21,6 %
populaceCR a prognostické vygty udavaji, Ze v roce 2030 bud&’R jiz 2 962 tis. osob
starsich 60 let, coz budégpistavovat 30,6 % populaCi.
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Zdroj: Cesky statisticky:@ad, www.czso0.cz
Obr. 1: O¢ekavany vyvoj patu obyvatel starSich 50 let VCR

Z udaji Ceského statistickéhoradu vyplyva, Ze p#et senioi v budoucich desetiletich
poroste. Nafiklad v roce 2005 bylo lidi starSich 50 let 3616¢aem 10 let v roce 2015 se
jejich patet predpoklada o vice nez 300 tisic osob vyssSi. Obeoamym faktem je, Zetsi
procento z toho zaujimaji Zeny. Niap roce 2008 bylo ¢R 2070 tis. Zen starsich 50 let a jen
1689 tis. muiét. Prvnim vyznamnym atributem seniorského&adani je tedy peet senioit
a jejich struktura. Jsou to potencialni frekventas8V. To, zda se jimi skute¢ stanou
ovliviiuje celérada dalSich faktér jako:

 tradice seniorského vdvani v konkrétni vz8lavaci instituci,
* pocet nabizenych studijnich program
» kapacita vyukovych prostor,

e zamefeni vyukovych prograf)

» profesionalita organizaiho zajiséni,

» odbornost lektorského tymu,

» finan¢ni dostupnost,

* mistni dostupnost,

* dosazené vadani,

e zdravotni stav,

* apod.

Pokusime-li se tyto na prvni pohled nesourodé fgkitasifikovat, jejich zakladni obecné
rozckleni je na:

» faktory externi, k nimz pati vzdilanost seniat, kvalita a socialni Urowe Zivota
seniof, jejich fyzicka a psychicka zdatnost apod.,
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» faktory interni, k nimz pati kvalita lekto i organiz&niho tymu, struktura studia,
kvalita obsahu prograimapod.

Externi faktory jsou reprezentovany naprozmisénim obyvatelstva, jeho vZthnostni
strukturou, socialni Urovni apod. Dosazenégléaad hraje roli pi prijeti ke studiu U3V, kdy
obecnou podminkou je minim#&n stedoSkolské vz#ani ukortené maturitou.
Nezanedbatelnou roli hraje také fyzické i psychizkéavi seniat, které se stavaji logickou
podminkou absolvovani studia. Na druhou stranuistughbomaha rozvijet osobnadbveka
a v SirSim slova smyslu podporuje dusevni rovnoyéfénuje part’ a pozitivié ovliviiuje
proces starnuti. Kvalita Zivota je podle definice&tBvé zdravotnické organizace (WHO):
,10, jak ¢lovék vnima své postaveni v Ziwov kontextu kultury, ve které Zije, a ve vztahu
ke svym cilim, atekavam, Zivotnimu stylu a za&m"“. Kvalita Zivota seniar se¢asto vnima
jako synonymum schopnosti vést nezavisly Zzivot atoohe hodnoceni se sowsti
na schopnost provéd bézné kazdodennicinnosti. O kvali¢ jejich Zivota vypovida
spokojenost, resp. mira spokojenosti s moznostraryki v Zivo€ disponuji, a které
povazuji za relevantni (choroby, socialni statutjnai, které maji pod kontrolou a podléhaji
jejich volke (vybér pratel, zmsob traveni volnéhgasu).

VSechny aktivity senidr véetré vzdilavani je ovlivilovano zcela nepochybnjejich
zdravotnim stavem a to jak fyzickym tak psychickyBwt stary je kraj@ nepopularni. Lidé,
jak se zda, neberou naetel, Ze nedokazat zestarnout je stdjioupé jako neust odrist
détskym bottkam (Jung, 1995, s. 112) $tge obdobim Zivotaloveéka, které se vyzraje
celoutadou zasadnich zZm a byva vnimano negati¥gnVe std&i se néni tlesna schranka
¢lovéka a néni se i mnohé psychické funkce. To, jak rychle gadk@ miry se ‘éni ovliviwuje
fada faktoii. Podle M. Vagnerové (2000) jsou to jednak biolkgipodmirgné zngny, které
jsou bul’ jen pouhym projevem gfanebo zniny, které vyvolal 8jaky chorobny proces. Dale
pak jsou to zrny psychosociakh podmirgné. Je zajimavé, které faktory owviiyi tyto
psychosocialé podmirgné znény. Vagnerova se ziije o kohortové zkuSenosti, kdy lidé
stejné generace ziskali obdobnou socialni zkuSepasbbily na & podobné sociokulturni
vlivy a byli zatizeni stejnymi makrosocialnimi traaty a stresy. Déle pak zfmie
individualne specificky zivotni styl a také postoje spmlesti, které manipuluji kipeti
ur¢ittho modelu chovani. Zatimco prvni dva faktory ghesociald podmirgnych znén
nemize spolénost ovlivnit, nebd je sowkasti minulého prozitého Zivotdoveka. Naproti
tomu ovliviovat postoj spolaosti je nejen mozné, ale také Zadouci. Jednotiiwifdimi
kroky je teba petvaet a formulovat pohled spdieosti jako celku na Zivot starSich a starych
lidi a posouvat mentalni hranice i$tédPlatné je vSeobe&nznamé pravidlo, Ze vysiou
lidskou spolénost Ize identifikovat podle jejich postdie stdi a p€e o staré lidi.

St&i je poznamenano zZmami poznavacich proaesJak uvadi Vagnerova jde mimo jiné
0 Ubytek pamstovych kompetenci a obtiznostemi. Ritom ,ve std& dochazi k celkovému
Utlumu a zpomaleni vSech pé&imvych proces ukladani i vybavovahi (Vagnerova, s. 452).
Zajimava je skutost, Ze Urovie Ubytku pandti ovliviuji takové faktory, jakym je najklad
vzklani. ,Ukazalo se, Ze pamfunguje li7e u lidi s nizSim vzthnim a z toho vyplyvajicimi
Zivotnimi stereotypy, nap s tendenci k rezignaci, intelektualnicimmosti a celkovému
nezajmu o cokoliv(ToSnerova, 1998). Staglovék hare chape &které souvislosti, lire se
uci éemukoliv novému a dava tedyaunost stereotypu. Ve velk&tsine si ¢lovek svoji
situaci u¢domuje. A pra¥ védomi toho, Ze &ive k&zné cinnosti ¢lovék nyni vykonava
zapotebi WtSiho usili a delSihdasoveho useku, sniZzuje peibu viastni stimulace a ebu
uceni. Res klesajici trendéthto poteb, Zistdva stale aktudlni peba seberealizace.
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Subjektivni pateba realizovat se a upiatvat ziskané adomosti a zkuSenostigtrvava i pes
potize spojené se starnutim, i kdyZz vé&or mensi nfe. ,Zakladnim problémem U&né
adaptace ve 7etim vku je najit individudld nejvhoddjSi vztah mezi zdaziovanim
vyhovujicich forem aktivit na strafgedné a postupné uvavani se z aktivit na strardruhé
(Pacovsky, 1994, s. 25).

Interni faktory seniorského vzlavani gredstavuji podminky, které je schopna vyito
konkrétni vzdlavaci instituce. Obeénpouzivanymi parametry pro srovnavani Univerzit
tietiho Wku jsou pd@et posluch&l a absolverit a pdet vzdlavacich prograri a jejich
rozvoj. Na MZLU v Brre vzrostl p@et posluch& za Sest let své existence o0 424% ze 115
posluch&u v ak. roce 2003/2004 na 603 posluaha ak. roce 2008/2009.

Poéty poslucha éa U3V MZLU v Brn é

7001

Epobocky U3V

Hnéastavbové programy
pro absolventy

E zakladni tfilety cyklus

03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

akademicky rok

Zdroj: Statisticka evidence ICV MZLU v Brn
Obr. 2: Vyvoj poétu posluchata U3V na MZLU v Brn é od ak. roku 2003/2004

Pfi porovnani ¥kové struktury vidime, Ze dlouhodbmejpaetngjSi vékovou skupinou
zastavaji osoby ve dkovém rozmezi 60 — 69 let. Vyzna@gi naidst lze pozorovat
u skupiny 50 — 59 let. Vzhledem ke kratkému obddlak tuto skuténost nelze zobecnit.

64



Vékova struktura poslucha ¢l
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Zdroj: Statisticka evidence ICV MZLU v Brn

Obr. 3: Vékova struktura posluchaca zakladniho cyklu U3V na MZLU
v Brné

Pfi porovnani potu muZi a Zen studujicich U3V na MZLU v Bfnlze konstatovat
jednozné&nou gevahu Zen nad muzi. To odpovida celkovému vysSindtuzen ve ¥ku nad
50 let vCR. Na druhou stranu zinijeme tuto pevahu Zen v souvislosti s technickym
zantieni vzalavaci instituce, coz by naopak haNo pro wtSi zastoupeni muiz

Zcela zasadnim atributem seniorského éléndani na MZLU v Brg je celkova drovie
tohoto typu vzdlavani v SirSim slova smyslu. To znamena nejetliyye vybér témat
a odpovidajicich lektar ale také vytvéeni jednotné struktury vZthvani a navaznosti
jednotlivych program. Prioritami je zde jednak respektovani tradic ermity a smdra
vzklavacich obar a jednak zachovani typu wddvani jako univerzitniho. Je-li Mendlova
zenedélska a lesnicka univerzita v Bfmechnickou vysokou Skolou, pak programy U3V jsou
odvozeny od témat jejich baked&ych a magisterskych studijnich progiana jsou
vysledkem spoluprace se viemi fakultami MZLU v®8r@éakladni cyklus U3V (lovek
a piroda na konci ietiho tisicileti* je filety a posluch&é v ném absolvuji celkem 71
pirednaSek. Po skoani zakladniho cyklu se mohou poslutihaapsat do nastavbovych
programii zanmeienych na ekonomicka témata, zdravi a vydiviesnictvi. Od akademického
roku 2007/2008 bylo postupnoteveno celkem @ pobaek U3V MZLU v Brrg, a to
v Lednici (na Zahradnické fakéltMZLU v Brné se sidlem v Lednici) s programe@iovek
a zahradaa s programentlovek a regionpak pobdky v Kyjové (pfi Klvanové gymnaziu,
Kyjov), v Olomouci (@i Stredni Skole zewudélské, Olomouc) v Bruntale (pi Obchodni
akademii a Sedni zemdelské Skole, Bruntal) a od akademického roku 200B02€aké
ve Znojne (pii Stredni odborné Skole ai®tinim odbornémadailisti, Znojmo.

Pro splrni podminky zachovani jednotné struktury se jekodjaadouci vytvieni interni
akreditace, kterd by #ua zajistit zachovani stejnvysoké arova vSech progratin Stejré
podstatnou saiésti studia jako je absolvovanifepnasek je dast na imatrikulaci
a zagrecném vyazeni studefit coZ jsou daldi vyznamné atributy. ¢dstnici univerzity
tretiho ¥ku nejsou studenty ve smyslu zakan&11/1998 Sh. o vysokych Skolach a vSech
navazujicich a dopujicich zakol a ustanoveni, ipsto maji statut poslucte univerzity
a s nim sva prava a povinnostii ifnatrikulaci obdrzi posluctiaindex (atribut), ve kterém je
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evidovana jejich &ast na pednaskach, ktera je jednou z podminekésisgho dokoteni
studia. Jsou také drziteli identifikai karty, maji pistup do internetovych studoven
a knihoven. Za&¥recné vyrazeni pak probiha ve slavnostnim duchu promodtil{ua) a je
dastojnym vyvrcholenim studia zacasti ¢leni akademické obce, ale také rodinnych
prislusniki.

Podstatnym internim faktorem owulivjicim paet posluch&l je Uroveé organiz&niho
zajiseni, ke kterému rizeme piradit také veSkerotinnost tykajici se p& o seniory. Tato
p&e v sokk obsahuje kromh poradenstvi také&innosti nad ramec vzthvacich aktivit,
na MZLU v Brre nag. KLUB U3V, ktery sdruzuje aktivni poslucéai absolventy a vyviji
samostatnou¢innost v podob exkurzi, organizace ifednaSek na dalSi vybrana témata
nad ramec vzilavacich programin U3V apod.

ZAV ER

Seniorské vzélavani na MZLU v Br#, jako sodast vzdlavani dosplych ma sva
konkrétni specifika. Jednotlivé atributy IZkenit na externi a internifigemz tSinu z nich
Ize chapat jako obecnou charakteristiku seniorsk&wlavani. Nekteré atributy jsou vSak
specifické pro kazdou vzthvaci instituci. V této praci byly definovany nédujici atributy
seniorského vadavani na MZLU v Brg:

e struktura poslucha (pocet, &k, pohlavi, vzdlani),

» struktura a navaznost vdévacich prograrin,

* p&e o seniory,

* Urovei organiz&niho zajiséni,

* typ vzdilavani (univerzitni typ, tradice).

Univerzita tetiho wku ma svoje nezastupitelné misto ve &adani seniatr v Ceské
republice. Jeji vyznam spiwd nejen v poskytovani informaci o ceald védnich oboi
na vysoce odborné urovni a z Ust erudovanych akattgoh pracovnil, ale velkou roli zde
hraje také spotensko-socialni hledisko. Univerzitaretihno wku za&lenuje oktany
seniorského &ku zpst do fad olgani kompetentnich k rozhodovani o obecnych problémech
souwasné spolosti a stava se tak vyznamnou &mii jejich Zivota. Nese tak podil
na kvalitré a aktivreé prozitém Zivot v dichodu.
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ENVIRONMENTALNI MANAGEMENT JAKO SOU CAST
DALSIHO ODBORNEHO VZD ELAVANI AVZD ELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIK UV TECHNICKYCH
OBORECH

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AS PART OF FURTHER
TRAINING AND EDUCATION OF EDUCATIONALISTS IN
TECHNICAL FIELDS

JAN MARE CEK %, EVA KRCALOVA 2 PAVEL MACH *

Abstrakt
Environmentalni vzélavani a vychova musi byt nedilnou &asti vSeobecného vddvani
i odborné pipravy v celém Skolském systému. Jedna se o dialyogroces, ktery je
souasti celozivotniho vaavani. Klcovym a limitujicim problémem environmentalniho
vzklavani a vychovy je nedosigici pripravenost ¥tSiny Wwiteli a pedagogickych
pracovniki, ktefi maji rozhodujici vyznam pro jeho realizaci.

Kli ¢ova slova
Zivotni prostedi, environmentalni management, odborn&haeni, vychova

Abstract
Environmental education has to be integral pagesferal education and training in whole
school system. It is long time action which is at jud the lifelong education. Deficient of
preparedness most of teachers and educationadisteneral and limiting problem of
environmental education.

Key words
Environment, environmental management, trainingcation

Zivotni prostedi (Environment) je definovano jako souhiirgdnich, unglych a sociélnich
slozek materidlniho $ta, které jsou nebo mohou byt v bezpfedhi interakci glovékem.
Zivotnim prostedim je v3e, co vyty@ piirozené podminky existence organismacetns
¢lovéka a je pedpokladem jejich dalSiho vyvoje.

Pravni podnikatelské subjekty, ale i nepodnikatelstéry, stale&astji projevuji rostouci
zdjem o dosaZeni a prokazani svého dobrého envenatdiniho profilutizeni s minimalizaci
dopad: svych cinnosti, vyrobk a sluzeb na Zivotni prdstdi v souladu se svou
environmentalni politikou a cili.

Jiz od pe@atku budovani systému environmentalniho managem@sMS) musi byt
vénovana dostat®a pozornost systematické vyckowamestnané a rozvoji jejich
environmentalni kvalifikace. Vedeni podniku ¢uje pozadovanou Uroiie zkuSenosti,
odbornych schopnosti a wdni, které jsou nutné kzaj$ti odborné zfisobilosti
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zamestnand@, zejména dch, ktéi vykonavaji v ramci environmentalniho managementu
specializovanéinnosti.

Uspsny vycvikovy program je koncipovan tak, abyagtnikim poskytl informace, které
vedou k osvojeni ddomosti, pochopeni souvislosti a ziskani environabeimo po¥domi a
motivace. Environmentalni vychova se stava c¢aeti vstupniho vycviku pro nové
zamestnance.

CIL

ZlepSeni stavu Zivotniho prastli je jednou z nejvy3sich priorit viadjeské republiky.
Vlada si je ¥doma, Ze trvaldA @@ o Zivotni prosedi Uzce souvisi se stavem
environmentélniho adomi a vzdlanosti obyvatel a usiluje, abyCeska republika
plnohodnotg sphovala podminky Evropské unie.

Na zéklad usneseni viady. 232/1992 dosud pini Ministerstvo Zivotniho predt (MZP)
Ulohu odborného garanta environmentalnihoél&dni, vychovy a osty (EVVO) a je
odpowdné za koordinaci a kontrolu jeho pii. Vyznamnou Ulohu plini ro¥# Ministerstvo
Skolstvi, mladeze alovychovy (MSMT), které ma kompetence pro ¥&vani a vychovu
déti a mladeze v obdobi Skolni dochézky.

Statni program EVV@R se svoji realizaci a vynalozenymi ptesky nepochybprojevi
ve vyznamnych ekonomickych udsporach investic nemlyt pro napravy poskozeného
Zivotniho prostedi i zdravi obyvatel. Je z&ken na hlavni cilové skupiny, tj. na pracovniky
verejné spravy, éi a mladez, podnikatelsky sektor a nafejeost a napomaha jejich
vzajemnému fisobeni. B propojeni¢innosti jednotlivych resaitvznika platforma oteené
svobodné spoluprace mezi statni spravou, samospraveaejnopravnimi institucemi,
ziskovym i neziskovym sektorem, s perspektivou Hosat harmonického stavu v co
nejkratSimc¢asovém horizontu, kdy lidé aktivruplatiuji principy trvale udrzitelného rozvoje
pro zdravy vyvoj lidské populace.

MATERIAL A METODY

Vychova, os¥ta a vzdlavani se provagi tak, aby vedly k mySleni a jednani, které je
v souladu s principem trvale udrzitelného rozvéjegdomi odpo¥dnosti za udrzeni kvality
Zivotniho prostedi a jeho jednotlivych slozek a k &ck Zivotu ve vSech jeho forméch.
(Zakong. 17/1992 Sh., o zivotnim prdetli, §16)

Statni program environmentalniho w#ani, vychovy a osty v Ceské republice vychazi
z platnych pravnich norem, vladnich usneseni, mwoené Statni politiky Zivotniho
prostedi, mezinarodnich zavarkkterymi jeCeskéa republika vazana a edpisi Evropské
unie.

Do ceskych Skol se vychova k ocheapiirody a poté vychova k peo Zivotni prostedi
prosazovala pod viivem &tovych udalosti od sedmdesatych let.

V sowasné dob jsou poZzadavky na environmentalni $#&dani zahrnuty v obecné ro¥in
do wtSiny zakladnich pedagogickych dokumierat ovlivnily i tvorbu webnic rékterych
predméta, zejména firodowdy, vlastiwdy, pirodopisu, zerpisu a obanské vychovy.
Problémem #stava propojeni rozptylenych poznatlk utv&eni integrovaného pohledu na
problematiku.

VYSLEDKY A DISKUSE
Klicovym a limitujicim problémem environmentalnino #&dani a vychovy je
nedostaujici piipravenost ¥tSiny pedagogickych pracovrikJen ¥idka se objevuji kurzy a
seminde zahrnujici nejen studium ekologi& Zivotniho prostedi, ale i didaktiku
environmentalniho vzdévani a vychovy. Tento stav se vyznamaodliSuje od stavu
v nekterych jinych evropskych zemich.
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Environmentélni vzdélavani a oséta

Na environmentalnim vzthvani a os#té¢ verejnosti se podileji instituce statni spravy
v oblasti Zivotniho progedi (MZP, krajské ¥ady, spravy narodnich padrka chrégnych
krajinnych oblasti) a ¢které dalSi instituce, népvysoké Skoly, odbornéc¢decké Ustavy a
dalSi. Vyznamnou roli také hraji nestatni neziskowganizace (NNO), iedevSim ofanska
sdruZzeni nebo specializované profesni svazy a @pmmsé a jejich environmentalni,
zemedélska nebo zdravotnickd poradenskézeni.

Knihovny, muzea, zoologické a botanické zahradypsgtova a informani za&izeni paiti
mezi vyznamné integralni prvky infrastruktury wavani s primarni roli v oblasti
celozivotniho vzdlavani a sebevathvani. V materialnim, technickém, finarim i
personalnim vybaveni jsou vSak patrny &m@a rozdily a nedostaji plnohodnotnému
zabezpéeni paticnych ukoti.

Cilem statniho programu EVVO je vybudovat komplexriingujici systém
environmentalniho vadavani, vychovy a osity v Ceské republice, ktery se pozitivprojevi
v SetrgjSim pristupu spolénosti k Zzivotnimu progedi, a v dsledku toho také snizenim
nutnych nékladl na zivotni prosedi a zapojeni ¥ejnosti dofeSeni a odstti@vani problém
Zivotniho prostedi. Realizaci EVVO maiji zajistit a usnadnit legisini nastroje (nap zakon
¢. 17/1992 Sb., o zivotnim praosti, zakon¢. 114/1992 Sb., o ochramiirody a krajiny,
zakong¢. 100/2001 Sb., o posuzovani Wina zivotni progedi a dalSi), ekonomické nastroje
(statni rozpoet, statni fondy, zahrami zdroje a dalSi), institucionalni nastroje (Ske$ech
arovni a tyf, organizacéizené ministerstvy a vejnou spravou) a inforndai nastroje.

Vzdélavani pedagogickych pracovnik v technickych oborech

Zakladnim cilem environmentalniho &évani a vychovy této i dalSich generaci jeditau
je zit podle princip trvale udrzitelného rozvoje.

Rozhodujici vyznam pro realizaci environmentalnitmklavani na vSech typech 3kol i
mimoskolnich z#éizeni maji ditelé a dalSi pedagadgi pracovnici.

Ustav zenddglské, potravingské a environmentalni techniky AF MZLU v Braabezpéuje
vzklavaci, vyzkumnou a vyvojovoudinnost v oblasti technickych a biotechnickych abor
véetn® technického a environmentalniho managementu. Rwasoé struktury se vyvijel
postupnym sléovanim vysokoskolskych pracovigniverzity od poatku devadesatych let do
roku 2002. Ustav zabezfage vyuku v bakal&kych, magisterskych a doktorskych studijnich
programech a odbotn garantuje vyuku vad progrant celozivotniho vzd8avani,
uskuténovanych Institutem celozivotniho vddvani MZLU. Rednésky a semit@ probihaji
v novych vyukovych prostorach, které jsou vybaveegnoderijSi didaktickou technikou.

Teoreticky a prakticky orientované studijriedméty jsou zandieny do oblasti: techniky a
procesi zpracovani odpad environmentalni techniky, environmentalniho mamagntu,
technického a environmentélniho risk managememviy@mentalni legislativy, legislativy
odpadového hospottvi, CistSi produkce a integrované prevence, technickatadectvi a
expertniho inzenyrstvi. Ustav spolupracuje s mneyEnamnymi pracovisti zahramich i
ceskych univerzit, vysokych Skol, vyzkumnych a vymgjch Ustav, ustednich orgah statni
spravy i organ statni spravy a samospravy.

Institut celozivotniho vz#&lavani @i MZLU v Brné se dale velkou smou podili na dalSim
odborném vz#éavani studerit, pedagogickych pracovnika Siroké odborné i laické
verejnosti se zajmem o zivotni présti. V ramci svého celozivotniho kariérniho a
specializovaného vzthvani nabizi ICV akreditované kurzy (ifa@dpadové hospotivi a
environmentalni management obci, Integrovany manage zZivotniho prosedi, jakosti,
zdravotni nezdvadnosti potravin a beamesti @i praci, Auditovani systému integrovaného
managementu aj.).

69



ZAV ER
Zakladnim cilem environmentalniho managementu jakotasti dalSiho odborného
vzdlavani a environmentélniho wddvani pedagogickych pracoviiik technickych oborech
je snaha pspst:
-k posunu Zivota spateosti snérem k modelu trvale udrziteIného rozvoje,
- zvySeni environmentalniho p&mlomi laické véejnosti a motivovat k aktivnimu
zapojeni do p& o Zivotni prosedi,
- rozvijet Uctu a cit k Zivé i neZiv&ipod a jedin€nosti Zivota na Zemi,
- rozSteni a zkvalitgni pripravenosti odbornik pro p€i o Zivotni prostedi, zejména
pro sféru statni a vejné spravy v souladu s poZzadavky Evropské unie,
- ovlivnéni zainteresovanosti podriikna novych technologiichifznivych k Zivotnimu
prostedi,
- snizeni nezbythnutnych nakladl na odstraégni Ujmy na Zivotnim progdi zgisobené
nedbalosti viejnosti, a dalsi.
Environmentélni vz&lavani a vychova musi byt nedilnou &asti vSeobecného vddvani
i odborné pipravy v celém Skolském systému. Zarmbeeve vzajemnych navaznostech musi
byt zabezp&en rozvoj i v celé mimoskolni oblasti. Jedna selaultodoby proces, ktery je
souasti celozivotniho vadavani, na kterém maji rozhodujici vyznam ti, tkt&VVO
realizuji, tj. W&itelé a ostatni pedagagi pracovnici, vychovatelé, pevatelé, socialni
pracovnici a dalsi.
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POTREBUJI PEDAGOGOVE INFORMA CNi A ETICKE
VZDELAVANI?
HAVE NEED PEDAGOGUES OF INFORMATIVE AND
ETHICAL EDUCATION?

KRISTINA MARESOVA 2°, JIRi POTA CEK%®

Abstrakt
Vzdélavani se obeenzantiuje na studentyuznych forem studia. Pedagogove, jejichz
ukolem je vzdlavat studenty, péebuji se ale sami celozZiva@tnzdlavat ve svych oborech.
Nest&i vSak, aby se uzce sotesfovali na odbornost, nezbytné je téz jejich obecné
vzklavani v oborech, meziéa nalezi etika a informatika, které jim poskytn@klady pro
piipravu a realizaci pedagogickéhispbeni.

Kli ¢ova slova
pedagog, etika, inforndai gramotnost, vadavani, komunikace

Abstract
Generally survey of the education is different ferteaching of students. Pedagogues,
whose imposition is to educate of students, theadn®urselves lifelong learning in their
sphere too. However deficiently, to be expertstiittsbranch, there are necessary common
education in spheres as ethics and informationnseg& which them give to basis for
disposition and realization of pedagogic process.

Key words
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V sokasném vychovném a v&@dvacim procesu jsou jak naresinich, tak zejména na
vysokych Skolachgasto diskutovany otédzky do jaké miry je nutné vy@wat dnesni
pedagogy k dodrZzovani etickych norem a zasad irdtmiho vzdlavani. Vysledkeméchto
diskusi, do kterych se zapojuji nejen pedagogoVe, na nejiiznéjSich arovnich také
predstavitelé vijného Zivota, stefnjako Siroka veéejnost wibec, je jednoznmy. Fredevsim
pedagogové se museji po celou dobu svoji profelsipdéahy permanen¥nvzdclavat nejen
odborrg, ale také v oblasti etické, ktera vyznanuvliviiuje utv&eni osobnosti studeha tim
naSi budouci inteligence, ktera je zarukou kulturovre celé spolénosti. NaSim pedagdm
by jistt prosglo, aby se seznamovali s vyznamem etikyépndch a jejim odkazem pro
sowasnost.

Poslanim tohoto ifspivku je mimo jiné pipomenuti w®kterych zasad etického
a informa&niho vzdlavani, které by rly mit nejen v Zivat jednotlivce, ale fedevsSim
Vv souwtasné pedagogické praxi, stalé misto.

% PhDr. Kristina MareSova, CSc., e-mail: maresova@udeli.cz, Institut celoZivotniho vivani
MZLU v Brng, Zenedglska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 132 079
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CIL
VSeobect se povazuje odbornost pedagoga za ubefitejSi podminku pro jeho
pedagogické {sobeni. Dale je vyZadovana znalost pedagogickydidaktickych princigd.
Cilem tohoto pispivku je vSak zdraznit i dalSi nutné fiedpoklady, které jsou p@atbné pro
zdarny piibéh pedagogického procesu a zdinse na dlezitost etického a inforndaiho
vzklavani pedagagpuasobicich na se¢dnich a vysokych Skolach.

MATERIAL A METODY

Autofi vychazeji z vlastnich dlouholetych zkuSenosti glakiovanych metod
v pedagogickém procesu na vysoké Skole, a to zgimérMendelo¥ zentdélské a lesnické
univerzi€¢ v Brr¢, kde oba fisobi, a ktera pravv tomto roce oslavuje 90. vyibsveho
zaloZzeni. Odborné fpdnety vyuéované v bakalgkych, magisterskych i doktorskych
studijnich programech byly na&kterych fakultach a vdkterych gipadech doglovany pra¥
o prednety, které roz&uji odborny obsah o etické a infortmd vzdlavani, v poslednich
letech téZ na navvznikléem Institutu celozivotniho vzthvani, kde probiha dapljici
pedagogické vzadavani.

VYSLEDKY A DISKUSE
Potiebuji pedagogové etické vadavani?

Za zakladatele etiky povazujeme Aristotelerk se jako prvni pokusil o systematické
zkoumani a vyklad etiky jako teoretické reflexétaumoralky a mravnosti.iBsto, Ze nas od
Aristotelova vykladu o morélce oddje vice nez dva tisice let, lidstueSi téndt stejné
moralni problémy jako je neustaly konflikt dobrazk, lidskosti a nelidskosti, lasky a
nenavisti, radosti a bolesti nebeéstt a nedisti. Podobydchto konflikti se sice neustaledmi
v zavislosti na doy lidském poznani, moznosteckidy a techniky, ale podstataistava
stejna. Z tohotoivodu navrat do minulosti tize byt podatny i pro sodasnost prav proto,

Ze se jedna o takoveé etické problémy, které seyiygkv celych d@jinach. Ri studiu djin
etického mysleni iteme v 8m hledat inspiraci, ale netheme je strikté pouZzit proreSeni
naSich sotasnych problérn Platnost jakékoliv etické teorie je totiz relatiy porévadz
autai ji formulovali spiSe do podoby idedlu nez do poyaeality, ktera byla fiznacna pro
urcitou dobu. Zvlast v poslednich dvou stoletich se podstatmenily podminky, ve kterych
lidstvo formulovalo svoje etickéipdstavy nejen o séasném, ale zejména o budoucim
vyvoji. Cim vice se urychluje adecky a technicky rozvoj lidstva, tim opainmusime
formulovat mravni cile, o které musi jednotliveclidstvo usilovat (Gluchman, 2003,7).
Z dnesSniho hlediska je nezbytné, aby etické cilly lgnkrétni, realné a dosazZitelné pro
vétSinu lidi. Tim se zvySuje jejich motigai (Cinek.

Prvni rovinou satasnych etickych ail je nag. sniZzovani utrpeni ve && (Popper,
1966). Tento eticky pozadavek se tykd vSech subjekiod jednotlivce az po nejvyssi
mezinarodni instituce, jako na@SN, ktera ma ve svém programu jako jeden z lntaveiki
snizovani utrpeni ve 8t&. Na arovni jednotlivce, a zvlaSy pedagogické praxifpvychow
mladé generace, lze tuto etickou zasadu wifjddké pozadavkem, abychom se snazili
neskodit jinym, kdyZ jim nefiieme pomaoci.

Druhou rovinou saiasnych etickych ail které musi mit dobry pedagog dénna mysli
a vést timto skrem také svoje studenty, je respektovaistdjnosti a prav jinych. Zatimco
v prvém giipact jsme vice pasivni, pémadz se spiSe vyvarujeme takoveho jednani, které by
mohlo poskodit druhé, v druhé ro¥isowasnych etickych ail jsme jiz aktivgjSi neba ve
svém jednani respektujeme jisty, vSeolkaaznavany mravni principi€ti rovina sotiasnych
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etickych citi spa&iva v naSem kazdodennim usitigpivat svym jednénim a veSker&innosti
k neustalé fevaze dobra nad zlem (Cehelnik, 2002), coz je peemtai Ukol kazdého
pedagoga. Velmiidezitym prvkem tétoikti etické roviny je princip humannosti.

Ctvrta rovina etickych cil piimo navazuje z hlediska huméannosti tetitrovinu, nebt
jejim ukolem je usilovat o takové jednanicimnost, z ghoz by vyplyvaly jen pozitivni
socialni disledky, zaloZzené na principech humannosti a sphawstil

Huméannost je mravni ideal zalozeny na resp@kio lidské dstojnosti. Je
uskuté€novany prostednictvim mravnich princip a jednotlivych mravnich norem, které
konkrétré vymezuji z@isoby projevu humannosti v Zivojedince, ugité komunity a celého
lidstva.

Etické teorie saiasnosti jsou pewnzakotveny v etickém mysleni minulosti, které nam
muze s uspchem pomocieSit i sodasné problémy etiky, moralky a mravnosti, ale hk&avn
problémy sotasné lidské duSe. Bylo by velkou chybou, kdybychtamto cenny odkaz
minulosti ignorovali.

O to vice je peBitelné, Ze po roce 1989 dochazi u nas k renebantanitnich disciplin,
vcetre etiky, nejen na vysokych, ale také n&edhich Skolach. iesto ale bohuzel v tomto
smeru stale zaostdvame za vygpn swtem. Ric¢inou je na jedné strémedostatek kvalitni
literatury, ktera by odpovidala stasné Urovni poznani z cel@oveho pohledu a na druhé
straré nedostatek erudovanych a zkuSenych pedagaplasti etiky. Fed rokem 1989 byla
totiz etika na okraji zajmu nasi odbornéejaosti, zatimco ve &€ tomu bylo pra¥ naopak.
Udaje z Philosophy Documentation Center v Bowlingeeéd v USA jast dokazuiji, Ze ve
swté se nejvice filosdf zabyvalo a zabyva préwtikou. Je nejvySstas, aby na naSich
strednich a vysokych Skolach doslo keemnk lepSimu nejen pokud se tyké etického mysleni
a jednani, ale také pokud se tyka vyuky etiky. Ranee etickych a moralnich hodnot ve
spolg&nosti by néla byt samoejmym a prvéadym Okolem fedevsim gedoskolskych a
vysokoskolskych pedagag coz si plg uvedomuje nejen naSe Skolstvi, ale také Siroka
verejnost prosednictvim cel&ady osobnosti naSeho spmaského, duchovnihogaeckého
a kulturniho Zivota, kterym lezi na srdci etick@@eni celé nasi spoteosti.

V soudasnosti stale vice stoupd vyznam etickéhoékaxeni, mysleni a jednani také
v si‘ové komunikaci, ve které se bohuZéin dal tim vice vyskytuji negativni jevy pgav
v oblasti dodrZzovani etickych norem. &Wwvé postaveni v séasné setové komunikaci mé
bezesporu internet, ktery ma mnoho vasnivych zestarpropagatar, ale tak&adu kritiki.

Je ffinejmensim zajimavé, Ze se argumentace oboutté&ipdra o etické normy.

Zastanci internetu adaziuji zejména jeho demokratiost a moznost svobodného toku
informaci, bez jakékoliv kontroly autoritativni mo& jinych masmédii a navidipmalém,
nakladovém zatizeni (Rolny, Lacina, 2001, 88-86Y). iBnoziuje lidem, ktéi by se jinak

Na druhé stranproti tvrzenim, Ze internet slouzi vSem a dokaméée byt pomocnikem
v boji proti chudob, protoZe se jeho prastnictvim napp mohou ke vzdalenym tiim dostat
i malovyrobci, vystupujgada kritiki. Ti poukazuji zejména na nebeZpeze dalSi prudky
rozvoj internetu jestprohloubi tzv. digitalni propast mezi bohatymireudymi, kterym chybi
kvalitni prenosova s$i Jako argument uvajl fakt, Ze pro cely tzvreti s\t bude jest dlouho
v budoucnosti nedosazitelny ateyny telefon. Kritikové dale varuji, Ze jakmile ospi do
sit ve WwtSim netitku soukromé firmy, z@ni se jeji charakter a stane se piexitem
komercializace. Jiz nyni je mozné uvést mnoti&ladi tohoto vyvoje. Sitak mize naopak
prispét k odcizeni pimé komunikace konkrétnich lidi. Kritikové dokonepochyhiuji i
svobodu a nezavislostastniki internetové komunikace. Jakdwbd uvadji stiny a stopy,
které Zistavaji na siti a ze kterych lze ¢ist nap. finareni situaci nebo politické nazory
Gcastniki internetové komunikace a dalSi Udaje, které molgti shromadovany a
zneuzivany statnimi organy, obchodniky s informaaesbo soukromymi osobami.
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Internet sice urychluje proces ekonomickéglizace, ale tim vyvolava v nové, daleko
razantijSi podolg staré problémy a konflikty, které byliide stat schopereSit svymi
socialnimi programy, jez vSak jiz nemohou tuto nowituaci rychle a pruZnvyiesit. Tato
skute&nost nmize byt do budoucnariginou novych socialnich a politickych problémna
které by ndla byt spolénost ffipravena v prvéad systematickou vychovou a celozivotnim
vzklavanim v oblasti neustale seémicich etickych norem chovani. V tomto &m maji
idealni podminky pro vyuku etiky ve vSeckekavych vrstvach instituty celozivotniho
vzklavani gisobici na nasSich univerzitach. Institut celozivbinivzdlavani na Mendelay
zemedélské a lesnické univerzits usgchem rozviji vyuku eticky za#henych disciplin ve
vSech formach a&kovém slozeni svych poslualia(Machal, Linhartova, 2008). Jsou to
jednak bakalska studia Specializace v pedagogice, obsitelstvi odbornych fedméti,
Specializace v pedagogice, obotitdlstvi praktického vy&ovani a odborného vycviku a
Specializace v ze#&lélstvi, obor Technické znalectvi a pdp&nictvi a rozléné formy
celozivotniho vzdliavani jako Studium v oblasti pedagogickyald v Kitelstvi odbornych
predmita a witelstvi praktického vy&ovani a odborného vycviku, dalsi odborné &adani
formou kratkodobych a dlouhodobych ktirzamérenych na profesni vtavani a vzdlavani
v ramci Univerzity tetiho vku.

Spolénost 21. stoleti byva diky internettasto nazyvana inforniai spol€nosti.
Etickym poZzadavkem na tuto spéest je, aby byla schopna dat rovné Sance vSensyadh
to je jediné svobodné vychodisko gaané a budouci komunikace lidstva a uggaittkazdého
¢lovéka. V tomto smyslu by také ¢ sowtasni pedagogové vychovavat &asné a budouci
Zaky a studenty a byt pro toto némé poslani také patné vzdlani v oblasti etiky.

Potiebuji pedagogové informéni vzdélavani ?

Nezbytnym piivodcem pedagoga po cely jeho profesni Zivot jsdorimaini zdroje.
Pedagog se pi@buje piibézne informovat o rozvoji jeho oboru, aby pak mohl odgadne
pripravit vyuku a studenty seznamovat s nefijiwni poznatky, které budou v praxi
potrebovat. Vlastni vyukovy proces je sloZeniedavani informaci, a to oboustranného,
protoze pedagog nutrpotrebuje i zgtnou vazbu o &innosti jeho pedagogickéhaigobeni.
Ani zde nekotii prace s informacemi. Vychovavat studenty jeb& i formou zadani
domacich ukadl a samostudia, kdy se studenti musicitaaamostaté vyhledavat informeéni
zdroje k zadanym téman.

Kitel tak potebuje informace
» cilové — mit pedstavu o cilech, kterych chce doséhnout;
* encyklopedické — byt vSeobecwvzdilan a ziskavat poznatky nutné préippavu
uciva,
o oper&ni — o didaktickych postupech a metodach, ktené pguatebné pro vyuku;
» diagnostické — jako Zpnou vazbu o gibéhu a kvali€ vyuky.
Vedle toho jsou pro pedagoga nutné znalosti infémnie systému ve Skole, jakym je
- administrativni systém Skoly;
- ekonomicky systém a jeho upkathv prislusné Skole;
- forma a zfisobtizeni Skoly a jeho management;
- pedagogicky inforndai systém obecny a v misiplatiovany;
- systém a metodyimé podpora vyuky.
Jen z v§tu téchto strinych udaji vyplyva jednoznén¢ kladna odpo#d’ na otazku, zda
potrebuje pedagog informiai vzdlavani.
Na Mendelo¥ zentdélské a lesnické univerzitv Brré jsme si tyto skui@osti
uvédomovali jiz v dols, kdy bylo realizovano doplijici pedagogické vadavani pro ditele
strednich Skol a odbornych¢ilist. Tim spiSe bylo postradano inforémé& vzalavani u
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vysokoskolskych pedagag ktefi jsou vzdy na vysoké odborné urovni, avSak prace
s informacemi, a ztoho vyplyvajici vliv na vysokofskou vyuku, neodpovidaji nejen
modernim trendim, ale ovliviuji i dosazené vysledky projevujici se v Urovni @benti
univerzity.

Univerzitni pedagog se vyzna#&npodili na odborném formovani lidskych zdiggjichz
vysledkem je usgna nebo ménusmsSna giprava studerit pro praxi. Tento proces vSak
piredpoklada vysokou odbornou kvalitu vysokoSkolskyabitela, aby byli schopni
transformovat vlastni odborn&domosti a dovednosti v filsehu vyukového procesu a tyto
aby studertm piinaSely @ekavany efekt. Kvalitni upladni absolvent univerzity, jejich
konkurenceschopnost na trhu prace a s tim sowiisejage univerzity, ktery se projevuje v
zajmu véejnosti o studium, jsou podngimy v nemalé nie téZ pedagogickymi kompetencemi
pedagod na univerzi. To se vSak neobejde beitkthdné a dsledné prace s informacemi
(Machal, Linhartova, 2008).

Utvareni pedagogické kompetenceude u vysokoSkolskych pedagogorobihat
spontany, jedna se vSak o proces relatiiiouhodoby,¢asto nahodny a nesourody. Proto
pouze systematické a systéraoxantiené informani vzdlavani pedagag muze @inést
pozadovany efekt. Jako nejefeki#ydi prostedek se jevi @ity systém pedagogické&ipravy
se zahrnutim vychovy k informiai gramotnosti, ktery zvysi pedagogické kompetaerdeli
na potebnou urove téch, ktéi maji vychovavat dalSi generace.

Snahy pitbézné vzdilavat vysokoskolské pedagogy se v cetbevém nEfitku
z&inaji prosazovat jiz od Sedesatych let 20.stoletio se v sedmdesatych letech 20. stoleti
premenuji v soustavji organizované akce, zvl@pro za&inajici pedagogy na vysokych
Skolach.

V Ceskoslovensku se v osmdesatych letecbalyavytvaet legislativni podklady
celostatniho koordinovani pedagogickéhodadani &itelu vysokych Skol, kdy byla v roce
1983 vydana Swmnice MS CSR ¢&j. 17 852-83-31 o dalsim zvySovani kvalifikac&itelt
vysokych Skol. Uceleny systém zvySovani kvalifikaceela vysokych Skol byl do roku 1989
rezortré fizen a odrazel tehdejSi spadaské klima, zejména v oblasti obsahu dadani.
Tato orientace pravgpodobré vedla, po zmné spol€enskych a politickych po#na,

k odmitani dosavadniho systému pedagogickéhd&uzahi witeli vysokych Skol jako celku.

Také na MZLU v Bra zanikl vtomto obdobi systém pedagogickéippavy
vysokoskolskych titela, ktery zde byl realizovan wiznych podobéach jiz od poloviny
sedmdesatych let 20.stoleti a kterym inag roku 1983 do roku 1989 proslo itk 150
frekventant

Po zméné politickych pongri od r. 1990 se zéna ot v odbornych pedagogickych
kruzich objevovat kritika pod@evani pedagogicke erudice univerzitnictiteli. Kontakt se
zahranéim vyrazré posiluje vyznam p& vysokych Skol o kvalitu vlastniho pedagogického
sboru. Navic se vtomto obdobi objevily nové teckaiprostedky a technologie, které
rozStily moZznosti fistupu kinformacim a tim se vyttily podminky pro informani
vzklavani ve vSech oborech, tim spiSe vSak na Uraviveteit. V roce 2004 byl na MZLU
v Brn¢ feSen vramci FRVS projekt_,MoZnosti zvySovani pemtackych kompetenci
vysokogkolskych &itelt” (fesitelé Linhartova, Ouroda, Poék - FRVS 1867/2005), z jehoz
vyslediki vyplynula nutnost vytvieni systému vadidvani vlastnich pedagbg a to i
s disledky na personalni obsazovani pedagogickych fuakeykon pedagogické profese.
K realizaci vSak dochazi teprve nyni, kdy &mti Operaniho programu ESF VZthvani pro
konkurenceschopnost, ktery bykijpt k feSeni v obdobi 5/2009 az 4/2012 pod nazvem
Inovaci odborného, pedagogického a manazerského ¢lavai ke zvySeni
konkurenceschopnosti, je také Mendelova internvemita (MIU) uskuténujici vzclavani
vlastnich pedagadg pasobicich na univerzit Je nesporné, Ze jeji s@sti musi byt i
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informani a etické vz#8avani, jako nezbytna séast kvalitni pipravy vysokoSkolskych
pedagog.

Tato oblast vadavani vyplynula také peSeni pedchoziho projektu ESF ,S vysSi
kvalifikaci proti dopadm strukturalnich a technologickych &m pod nazvem ,Vypracovani
systému moderniho gpobutizeni lidskych zdrdj ve specifickych podminkach univerzitniho
prostedi a jeho zavedeni do praxgtne personalniho zaji&hi“, ktery byl ukoen v dubnu
2008 (CZ 04.1.03/4.1.11.3/2869). Navrh systéemwaojezlidskych zdraj na MZLU v Brre,
ktery byl jednim z vysledk projektu, pedpokladal vytveeni interniho vzélavani, které by
tvorilo systém, pi jehoZ realizaci by &astnici ziskavali kredity, jeZ by naslediyly
podminkou pro obsazovani vedoucich funkci a vykanawgitych pracovnich pozic.
Predpoklada se, Ze kreditni systém bude motivovathrie zamdstnance k &asti na
piipravovanych kurzech a semiiéh a bude je podigovat k dalSimu sebevsddvani.

VétSina pedagag dnes pdaf do skupiny poitacoveé gramotnych osob. Na odpovidajici
arovni vSak neni jejich inforndai gramotnost a znalosti @gohi, metod a forem fjstupu
k dnes jiz Siroce nabizenym e-zdnoj. Informa&ni vzdlavani musi byt tedy zafeno
predevsSim na ziskani infor@a gramotnosti podle Koncepce statni infoémiapolitiky ve
vzdlavani (viz Usneseni vlady. 351 ze dne 10. dubna 2000), i kdyz sédomujeme, Ze
mame jiz tém desetileté zpozui. Koncepce formuluje cile v oblasti infortma
gramotnostiwciteli, student, obiani, zangéstnand@ verejné a statni spravy a dalSich. iads
exces pii realizaci byla koncepce prodlouzena do roku 20W®olem informa&niho
vzklavani je pedevSim sezndmeni s klasickymi a elektronickymormiznimi zdroji.
V souvislosti stim je feba se zasiit na zmsoby a formy vyhledavani v dostupnych
databazich, které jsou dé@plany praktickymi cienimi. Dilezitou sodasti vyuky musi byt
také casti autorského zékona a pravidla citovani. Zde jsaispozici nové nastroje, jako
Projekt Bibliografické citace dle normg¢SN ISO 690 a 690-2 a projekt JIB (Jednotna
informatni brana) jako vyznamny zdrofipvyhledavani patbnych informanich material
raiznych kategorii — tuzemskych i zahrarich knih, ¢asopis, ¢lanka apod. Seznamovani
s dostupnymi a nav vznikajicimi elektronickymi informénimi zdroji, mezi &z pati
elektronické knihy, elektronické verzasopis a databaze patrovrnéZz do obsahové napin
zdroji na internetu a jejich #igoby. Pokud univerzita zahrne do svych interniaf€iacich
programi uvedenou vyuku, fGfe byt dosazeno Zzadouciho vysledku v infaimiiz
vzklavani zangstnand univerzity, a to zejména pedagooktei tak ziskaji patbnou
informatni gramotnost.

ZAV ER

Jednoznma odpo¥d na otazku, kterou t¥d nadpis tohoto fispivku, je kladna —
pedagogové nutnpotrebuji jak etické, tak inforntai vzdlavani, které musi mit pbézny
charakter. Etické principy nalezi k zakiaad spol€éenského chovani a vystupovani pedadgog
informaéni zdroje jsou pak pramenem, ¢hnZz musi byt trvaléerpany nejnosi poznatky a
pedagogové musi tyto zdroje znat a vyuZivat je. d&@ni pedagag ve zmirnych
oblastech musi byt vzajmu kazdé vysoké Skoly, @jich odbornéa kvalifikace byla
vSestranna a pedagogové; g na stednich Skolach nebo univerzitachiegstavovali
skuteny vrchol vychovného procesu a mohli tak spolehliychovavat dalSi generace.
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POSTOJ STREDOSKOLSKYCH U CITEL U K TVORIVEMU
PEDAGOGICKEMU STYLU

EDUCATING TEACHERS OF VOCATIONAL SUBJECTS IN
THE CZECH REPUBLIC

MIROSLAVA MIKLOSIKOVA %

Abstrakt

kompetencemi, witymi osobnostnimi schopnostmi a dovednostmi (pedadké nadani,
flexibilita a ochota ke z#n¢, empatie ke studém...) i pozitivnimi postoji k tvéivému
pedagogickému stylu a celozivotnimu ¥t&vani. Pgita se s tim, Zze se bude vipthu své
profesni drahy vyrovnavat se #&nami souvisejicimi s vyukovymi formami a metodami,
s vyhledavdnim a hodnocenim informacignicimi se mezilidskymi vztahy cetrg
komunikace i petv&ejicimi se hodnotovymi systémy svych studemBude se staléast;i
ocitat v nejednozrimych pedagogickych situacich. Pedagogick&ivest se stava jednou
z nezbytnych fedpoklad k vykonavani pedagogické profese.

Kli ¢ova slova
Tvorivost, pedagogicka twivost, postoje, dalSi vathvani

Abstract

According to a still more popular contention, sedamy school teacher should possess
professional competences, certain personality ckipad (teaching talent, flexibility and
willingness to change, empathy in relation to stusle.) and positive approach to creative
educational thinking and style, to the pursuit loé teaching profession, life-long learning.
During the course of their professional careerythee expected to come to grips with
changes associated with the teaching forms and augthwith the searching for and
evaluating information, changing interpersonal tiefes including communication and the
transforming systems of values of their studentseyTare still more likely to occur in
ambiguous educational situations. Teacher cregtildbecomes one of indispensable
preconditions to the pursuit of the teacher’s job.

Key words
Creativity, teacher creativity, attitudes, furthearning

Ucitelé, ktgi maji kvalitre plnit aktualni poZadavky spd@leosti a vykonavat adekvatn
svou profesi, musi byt vybaveni pedagogickymi kotapeemi. K nim p& mimo jiné
kompetence kreativniho Fistupu k pedagogickééinnosti (uplatiovani tviréiho pristupu
pii plnéni vychovré vzdlavacich cil). Podle Rojaka (2005, s. 16) se, bohuzel, stale
setkhvame s nazorem, Zecifelim sta&i k vykonu povolani znalosti z oboru a dovednosti
souvisejici s obsluhou didaktické technik§etns pogitact. Casto slychame, Zeéi muze
kazdy (!), protoZze kazdy chodil do Skoly. Pedagog ovSemsimmit také organizai
schopnosti, talent ne nepodobny herectvi, jeho dikoje vytvdet piznivé prostedi pro

2" PhDr. Miroslava Miklosikova, Ph.D., e-maimiroslava.mikloskova@vsb.c2Vysoka Skola higska —
technicka univerzita Ostrava, 17. listopadu 152708 33 Ostrava-Poruba, tel.: 59 699 3258
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kreativni mysleni, musi whzhodnotit vyukovy program a it jej vhodnym zfisobem do
vyuky, musi ovladat praci s pibsacem... “.

Tvorivy pedagogicky fistup je mozné vyuzitipaplikovani materialnich i nematerialnich
didaktickych prosedki do pitibchu vyuky. Redpokladem jejich vhodnéhojiméreného a
netradéniho vyuZiti je nejen dobra znalostiié tématické oblasti, ale také zna davka
,odvahy* a tvdgivosti. Dulezita je absence obawitele z moznych, neckitych chyb pi
~experimentovani“ a tim ze ,zesi¥réni“ pred studenty a ,ztraty autority” veéide. Strach a
obavy kreativni jednani blokuji a oboji jeepasSeno na studenty. | ti jsou pakgedéeni, Ze
hledat nezvykl&eSeni a fitom chybovat neni vhodné.

Ne vzdy (téndi nikdy?) je mozZzno nastavajici pedagogickou sityaesré anticipovat.
Neaiekavané okolnosti mohougkvapit i dolbe gipraveného titele. V takovém fpad je
Zadouci nejen adekvatni a citliva, ale také fldwiba tvaiva reakce titele vzhledem k
aktudlni situaci veitdé vzhledem k okamzitym pibam studeit Jsou-li nap studenti po
piedchozi hodi&i (po pisemné praci, zkouSeni) unaveni, nesedisti, ema@né Spatrk
naladni, nerozumi probiranémucivu, selZe-li didakticka technika anebo musi-li byt
z organizénich divodi pro vyuku vyhrazena jinacabna ..., pak je pedagog nucen pro
zdarny ptib¢h vychovré vzdlavaciho procesu hledat a nalézat nové, vhodigpdm
negipravené cesty. My by to byt postupy, které ipmohou uUnavu, vrati studém
schopnost sousdit se, pomohou uklidnit atmosféru wéd§, umozni zvladnout vychovné
problémy, pipadré usnadni &iteli zvolit nahradni a &nnou prezentaci debni
latky s vyuzitim jinych, pvodré negipravenych didaktickych prastdki.

Tvorivé vedeny vychové vzdilavaci proces tedy neznamena jen rozvijenitiveho
mysleni a vSestranny rozvoj poznavacich funkci,takeé existenci pozitivnich vztahmezi
ucitelem a studenty i mezi studenty navzajem. Optnhdungujici mezilidské vztahy
v praibéhu vyuky jsou podminkou existenceutdi atmosféry ve ifdé. Atmosféra je
ovliviovana celou fadou faktoli, pricemz pedagogicky styl vedeni fat mezi
nejdiskutovagyjsi. Tvaivému pedagogickému stylu vSak vzdggchazi diteliv prokreativni
postoj.

CIL
Cilem autorky pispivku je zdiraznit fakt, Ze osobni postojeredioSkolskych &itela k
tvorivému pedagogickému stylu ovhiuji jejich skutény (ne)tvdivy pristup k vyuce a Ze
stanovisko titeli k dalSimu profesnimu vZthvani souvisi s jejich (ne)motivovanosti dal se
vzklavat. Realné postojecitelu vztahujici se k uvedené problematice byly tgi&ny na
Stredni Skole teleinformatiky, Ostravajigpivkova organizace, Opavskad 1119, Ostrava-
Poruba.

MATERIAL A METODY

Skut&né postoje ¢itela k tvofivému pedagogickému stylu a dalSimu &ladani
pedagogickych pracovnik byly zjis*ovany na Stdni Skole teleinformatiky, Ostrava,
prispivkova organizace, Opavska 1119, Ostrava-Porubatdpto @&el byl vytvaren a 1. 7.
2009 vyuzit anonymni dotaznik, ktery obsahoval blopek tykajicich se postojucitela
k pedagogické tiivosti a vlastnimu daldimu vék@vani. Ukolem dotazovanychgiteli bylo
odpowdét na kazdou otazku a poté svou odfbwedivodnit. Posledni polozka v dotazniku
poskytovala prostor pro vyjéehi nazorwi postehu, ktery si titelé prali sctlit a ke kterému
se v dotazniku nevztahoval Zadny dotaz. Odpovi82laitelu. Néktera zjiséni uvadime.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Aspekty kreativity a pedagogicka tvdrivost
Za aspekty kreativitgovazuje Zak (2004)ostoje schopnosti a proce®gobnosti, které
se vzajema ovliviwji, prolinaji a promitaji se do jednéatdveka.

Postoj byva charakterizovan jako sklon reagovat ustaleapisobem na osoby, skupiny,
situace, zfpisoby chovani, fgdnety, nazory.

Postoj je slozen z:
» preswdceni a pedstav, jakeé &ci jsou, nebo jaké by &y byt
» afekti a emoci, které jsou ggswdcéenim spojeny
* pohotovosti k jednani

Pokudc¢loveék (ucitel) zaujima postoje jako je tolerantnosivdvojznanosti, otevenost k
novym probléndim a odliSnym nazdm, pokud zaujme kreativni postoj, jsou v kladném
smeru ovliviovany jeho kreativni schopnosti i kreativni proc@sakovy ¢lovék bude
S nej\#tsSi prav@podobnosti reagovat pohotgvbeze strachu a snaiginpodstoupi riziko
nejistoty, které z kreativniho procesu plného mefis vyplyva (Dacey, Lennon, 2000).

Podle Zaka (2004) souviseji #é postoje titele s ochotou nést riziko, futiki
flexibilitou, otewenosti ¥i¢i zménam a novinkam, ochotou hréat si s myslenkami aawyapa

Ne kazdy ditel vSak podiuje potebu gistupovat k pedagogické profesi a vyucerive.
PotSujici je skuteénost, Ze postoje je mozné ovlovat a nénit, coz plati také gostojich
k pedagogickée tuavosti. Jak postoj ditela k pedagogické kreativit pedagogickému
tvofivému stylu podporovat? Minimainicinny je vrejSi natlak — nap odnena, pohéizka,
piikaz,... , pokvadz jakmile pestane fsobit, vrati se titel ke svému fivodnimu
preswdéeni. Proces ale bude probihat poziivpokud si ditel své nové chovani &éirsam a
na zaklad dobrovolného rozhodnuti zmi také swvij postoj.

Podle Svece (2005), Ize oy pedagogicky Hstup k vychova vzdlavacimu procesu
pozitivneé ovlivnit aktivitami, které vedou k planovitému adomovani si vlastni implicitni
teorie weni a vywdovani. Implicitni teorie jsou skryté druhy znalpgtteré i vykonu
pedagogické profese vyrazovliviiuji pedagogické jednani a styl (figtup k pedagogicke
kreativitt). Pozitivni postoj k tvokivosti a cha tvorivé jednat se projevuje jak ve
vyucéovacim stylu tak v nazorech na kreati&¥nvedeny vychové vzclavaci proces. Ti
wcitelé, ktei se projevujikreativre, nemaji obavy z experimentovani, nemajiigot byt
dominantni, maji smysl pro humor, dokazi pohétosagovat na pro#émlivé pedagogicke
situace.

Implicitni teorie vznikaji na zakladsubjektivnich zkuSenosti, praktickéreseni situaci,
ale jsou v nich zahrnuty ro¥h wedomosti, dovednosti a@dpoklady k pedagogickému
jednani. Ovliviuji ucitelovo planovani i realizaci vyuky, jsou pém¢ stabilni a filtruji
vSechny informace o¢eni a vydovani, se kterymi secitel pii svych aktivitdch setka. Jejich
poznavani je mozné, podle naseho nazoruf. papstednictvim mikrovystup, pri kterych si
ucitelé Iépe u¥domuiji teorie vlastni i svych studijnich kote@ mohou o nich diskutovat.
Implicitni teorie jsou propojeny s explicitnimi egbgickymi znalostmi, které maji naopak
objektivni, obecny a neosobni charakter v pédalleckych teorii a poznaiko procesech
uceni a vygovani.
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Némec (2006) je toho nazoru, Ze twy pedagog, ktery chce vést k tinmsti také studenty,
musi byt nejen ,osobnostrsilny”, ale musi byt schopen, jak#eplstavitel mravnich norem,
také celit ,tvofivym, nevybiravym a odvaznym* projémn svych s¥iendi. Autor si vS§ima
skute&nosti, Zze na jedné stranvolame ve tidé po dodrzovani pravidel slusného chovani,
Skolniho fadu, pokyf witele apod., na strgéndruhé touZime po schopnych jedincich
s vlastnim nazorem a jistou osobnostni odliSnastikenformniho davu“. Najit vyvazenost
na cest za tvdivosti mezi konformnim a nonkonformnim chovanimirjednoduché ani pro
ucitele ani zaka, patvadz postupnou soundlezitostiovéka s jakoukoli skupinou se
konformita stavaiirozenou.

Rogers (1998) dosp na zaklad vlastnich vyzkumd k nazoru, Ze teni probihajici
v podminkach kongruence vztahtital — Zzak gispiva k iniciativnimu teni, konstruktivni
tvorivosti a osobni zodp@dnosti, a to nejen zaeni vlastni, ale i zageni druhéh@loveka.

ValiSova (1996) mini, Ze k tvivé ¢innosti ve vyuce vyraznprispiva pozitivni atmosféra
ve tid¢ a zdrava mira asertivity na obou stranach pedalégnterakce titel — Zaci. Takova
interakce umoliuje predevsim prohloubeni vzdjemnych mezilidskych witatozvijeni
porozungni a spoluprace. U stud@éntpodporuje rozvijeni samostatnosti, odgamosti,
hodnoticich a sebehodnoticich aktivit, autenticdtjravého riskovani a kreativity. Proitele
znamena motivaci k pedagogické kreatividutorka k tomu dodava, zecitel musi byt
pripraven nést nasledky za slibenou svobodu®, ktesém pispiva k atmosfie tvdivosti.

Mit pozitivni postoj k pedagogické tiwosti, samorejme, nestdi. Byt redlré tvorivym
ucitelem neni vbec jednoduché. V souvislosti s problematikou vigaa giznivé atmosféry
ve fid¢ je nezbytné fipomenout, Ze titelé se setkavaji ze strany studesé stale rostouci
mirou agresivity i s jejich stale¢tsim nezajmem odeni. BohuZelgasto neni usEna ani
snaha titelu reSit nezaddouci chovani s rédstudent.. | zde se mnohdy setkavaji s agresi,
posneéchem, neochotou a nasledéwspocitem vlastni bezmoci. Je pak veldiike po diteli
vyZadovat, aby vyti&l pro vychovi vzdelavaci procesifiznivou atmosféru.

Pedagogicky styl (pedagogicky twwy styl) witele je ovlivien jeho zkuSenostmi,
schopnostmi, vlastnostmi i pedagogickymi, socialnien metakognitivnimi znalostmi.
Potebné pedagogické zkuSenosti jsou ziskadvany post@fasem) v pracovnim procesu,
sebevzdlavanim a dasti na gkteré z forem dalSiho véthvani pedagogickych pracoviiik
Motivace witeld k dalSimu vzdlavani je pitom casto nedostatea. Muzik (2005, s. 9)
konstatuje: ,dosfi lidé se it mohou, ale nemusi“. A dale dodava, Ze schopkasgeni je
urtita skupina vlastnosti osobnosti, kterd jsou podmina pgedpokladem pro ugpné
vykonavani gebnichéinnosti. (tastnik a jeho schopnostiuse jsou limitujicim faktorem
kazdého vz#&avaciho procesu.

DalSi vzdélavani uditeli a pedagogicka tvéivost
Muzik (2005) uvadi, Ze nechopnost it se misobi tyto faktory:
» vile k weni (intenzita a ochota keni)
. uvédonelost (sila podita k ucenti)
. kapacita intelektu (fijeti a zpracovani informaci)
. lehkost nebo obtiznosteni
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. trvanlivost @weni

Motivy ovliviwujici ochotu dale se vzdlavat, jsou podle Malacha, Zapletala (2005)
nasledujici:

e zajem
* touha po poznani
* aspirace

* prozitek uspchu
* obava ze ztraty za¥stnani
» vlastnosti osobnosti (schopnosti, temperament atar...)

Dulezitym momentem je pro c¢ilele okamzik, ktery je &n¢ ozna&ovan terminem
.pripravenost k teni“. Jde o situaci, kdy si gdomi, Ze mezi jeho faktickymi znalostmi,
védomostmi a dovednostmi &nti pozadovanymi, je dity rozdil. Ze by ndl védét & umét o
néco vic. V podstat se jedna o ,p&ateEni motivaci“. Aby itel k takovému zasru dosggl,
musi byt schopen sebereflexe — musi sestumamysSlet nad sebou, svymi éspy i
neusgchy, musi byt schopen sebekritiky, byt agpbily spravé odhadnout vlastni
schopnosti, zkuSenostiiganosti i nedostatky.

Odbornici upozoniuji na rozdily mezi uéenim se studeni a dosglych — v tomto
piipadé uciteli. Podle Kolba (1984) probiha proces d&eni dosglého v uréitém cyklu, ve
kteréem na sebe navazuje konkrétni zkuSenost, zammé a cilené pozorovani, vytvéeni
piredstav mizného stupré abstrakce a aktivni experimentovani ve vyuce i viastni
profesni praxi.

Vysledky dotaznikového Sdteni

Na otazku, zdahy mél stredoSkolsky witel disponovat pedagogickou kreativitou,
odpowdélo vSech 32 ditelu kladre. Negastji byla odpo¥d zdivodnina nasledujicimi
argumenty:

» ucitel musi byt tvavy, aby zaujal

* ucitel musi byt tvéivy, neb@ jsou nevyhovujicidebnice
* protoZecasto nema jiné vychodisko

* bez tveivosti to nejde

* porevadz diteli je tvarivost vilastni

Na dotaz, zda se v ,realu vyplati“ pfipravovat a vést vyuku netradiéné”, odpowdélo:

* 26 witelu — ,ano0", protoZzeo vtahne studenty do vyuky, studenty to vice saxdenti
si vice zapamatuji, obohati to vyuku, neni to stgpni, je pinosem pro
vSechny, jde o vyssi efektivitudeni

e 7 &itela — ,neékdy", protozezalezi na tématu, studijni skugirzajmu studerit

+ 1 Wwitel — ,ne“, protoZetradichi je vyhovujici a nezdjem studéotueni narista

Na otazku,Jak poznate tvoriveho studenta?* —odpowdéli ucitelé (rekteri uvedli vice
alternativ) takto:
e zajima se o studium, ma eill1krat
hleda novéeSeni a fichazi s novymi napady 8krat
je aktivni— 7krat
nevim, jak poznat t¥ivého studenta 5krat
odpovida na otazky, spolupracujetkrat
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je soustedeny — 2krat

je premyslivy— 2krat

je snazivy- 1krat

pracuje samostath— 1lkrat

umi propojovat znalosti ziznych pedneti — 1krat
klade otazky- 1lkrat

v keZné hodid se pozna jerekko— lkrat

Soutasti dotazniku byly polozky, které se vztahovamdtivaci Witela dale se vzélavat. Na
otazku ,Jste motivovan(a) k dalSimu vzdlavani?“ odpowdeélo:

20 witela — ,ano"
10 witela — ,ne"
2 witelé se nevyjatili

NejéastéjSimi pohnutkami k vlastnimu dalSimu vzdlavani (nékteti uvedli vice pohnutek)
jsou podle uiteld tyto:

lepSi pisobeni na Zaky 7krat

vetSi zajem studeint- 4krat

byt v obraze, porozuét)y nezakrit — 3krat

finanéni odnena — 3krat

delam to kvili sobe — 2krat

pochvala od vedeni 2krat

vnitni uspokojeni z prace 2krat

ziskani vyssi kvalifikace, zdokonaleni v obeg@krat

Na otazku,Co byste zmgnil(a) ve Skolstvi, kdybyste n&l(a) tu moznost“ odpovidali ditelé
(nekteri uvedli vice moznosti) takto:

zlepsit finadni ohodnoceni diteli (dle z&sluh)- 12kréat

snizit paty student ve #ide (max. 15), jinak se neda uplatnit pedagogick&itxast —
6krat

zmenit zpisob financovani Skolstvi (student = kus = peniZpatre) — Skrat

mér¥ administrativy pro titele, nebo asistent k rueebkrat

zvySit socialni prestiZdtele — 4krat

nahradit MSMT lepsi (funguijici) instituci - (o & by rdli rozhodovat zkuseni
ucitelé ne urednici)— 3krét

nevim- 3krat

zlepSi vybavenideben, vice pez na webni ponicky— 2krat

zenit systém fjimani student — zaveést fijimaci zkousky- 2krat

bez odpoxdi — 2krat

Dale by witelé navrhovali:

propracovat nebo zrusit statni maturity

zpnizhlednit cely vzélavaci systém, zavéstgsna pravidla

vyrusit ,parazitovani firem“ na Skolach - na prvnimis¢ ma byt Skola

spojit Skoly s podniky, pro které by byli studgwipravovani

zavest vstupni testy pro zajemce o studium na pgizgch fakultach (jestli se hodi
pro toto povolani)

upravit obsah vydébvanych pedneti
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* |épe pipravovat uitele
* lépe pipravovat Zaky na zakladnich Skolach

ZAVER

Domnivame se, Ze poérovani kladnych postdj ke kreativit, by melo byt
nepostradatelnou sddsti kazdého pedagogickéhiispbeni na vSechny studenty a v kazdém
vyukovém pedn®tu. Z udaji, které byly ziskany aplikaci dotazijkvyplyva optimisticky
zawr: ucitelé na Stedni Skole teleinformatiky, OstravarigpEvkova organizace, Opavska
1119, Ostrava-Porubaaujimaji ke kreativnimu pedagogickému stylu kladny postoj.
Tvorivého Witele povazuji za samégimost. Mizeme konstatovat, Ze na této Skole zdaleka
neplati, ze by &itelé nebyli ochotni ppravovat si a realizovat vyukovy proces iiwgm
zpasobem.Rada z nich uvedla, Ze k prokreativnimu postoji i steiténému tvdivému
pedagogickému fiistupu je motivuji samotni studenti. Ti totiZi gakto vedené vyuce
projevuji o webni latku ¥tSi zajem a vykladuénuji poZzadovanou pozornostcitelé jsou si
védomi skuténosti, Ze v dnesSni démest&i ucivo ,prednést® - mimo jiné také proto, Ze
studenti si mnohdy nepiSi Zzadné poznamky do svgéhisa aekavaji, Ze si tivo ,néjak"
zapamatuji pouhym poslechem. ProtoZe jen samotngsioumchanim siclovek prilis
nezapamatuje, ditelé se snaZi ziskat pozornost stufdepfisobenim na jejich smysly
prostednictvim netradnich webnich pomcek, vyukovych metod i€Seni problérin
dotazovéni, prace ve skupinach), vyer@m gFiznivé atmosféry vefidé a v neposledniade
také humorem.

Z dotazniku také vyplynulo, Zz&koli se pedagogové snazi k vyudéstupovat tvéive, ne
vSichni se citi byt Kk tétginnosti dosta&né motivovani - a maji pak tendenci v souladu
s touto ,nemotivaci“ jednat. Je proto Zadoudtale v jejich tvdivych aktivitach podporovat
a povzbuzovat a snazit se jim vyititovhodné (odpovidajici) spalenské i pracovni
podminky.

Rozpoznat tviiveho jedince neni jednoduché, proto také&kteri ucitelé uvedli, Ze
tvorivého studenta nedokdzi begp& diagnostikovat. Uvedené zj#ti pobizi k tomu,
aby problematika tvivosti byla zd@azovana do vazlavacich aktivit v ramci dalSiho
vzklavani pedagogickych pracoviiik Lektai by m¢li seznamovat titele s novymi
moznostmi v oblasti materialnich i nematerialniglukovych prosiedki, motivovat ditele
k diskusim a vzaemnym vymam nazar mezi sebou. CGltelé by nEli realizovat
mikrovystupy ged ostatnimi kolegy, aby slySeli jejich hodnocenhazory a provad
sebereflexi, aby si pthuvédomili vlastni pedagogicky styl. DalSi wddvani itela by se
rozhodré nentlo omezovat na dast i prednaskach. | tady plati, ze jen poslechem, i kdyz
jakkoli zajimavych a poditnych myslenek, nefize byt dosazeno takového efektu, jako kdyz
ma pedagog moznost si inovace prakticky vyzkoudetfit, diskutovat o nich s kolegy
a sctlovat ostatnim vlastni pocity, nazory, zkuSenostivédomit si, Ze moderni technické
vyukové prostedky zvysuji kvalitu a atraktivitu vyovani pouze  sowasré probihajici
kvalitni interakci mezi &itelem a studentem.

Souwasti dotazniku byly dotazy s#ujici k ziskani uda&j o ocho¥ a motivaci ditelt dale se
vzklavat. Polovina se jich citi byt k dalSimu vzélavani motivovana ostatni motivovani
nejsou. Nejastji uvadknou motivaci k dalSimu vzthvani byla snaha o intenzigi a
kvalitn¢jSi pasobeni na studenty a ziskani jejich pozornosti yece, nasledovalo iani
ucitela ,nezakrrét” a ,profesré se posunout vys“. Téh polovina witeli vSak k dalSimu
vzklavani motivovana neni. NgjsgjSimi divody pro tento negativni postoj jsou: Spatné
finanéni hodnoceni &itela, velky paet student ve #idach, zgsob financovani Skol a
Skolstvi vibec, mnoho administrativy, kterou byhvykonavat asistent (kdyz se maéitel

kvalitn¢ pripravovat na vyuku, efektignuc¢it, nestiha se starat o administrativni prace —
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v8echno je nuthnekvalitni) a nizka socialni prestiZitela. Krom¢ toho v &itelské profesi,
bohuZzel, absentuji ty motivy, které jsou u jinyatofpsi v souvislosti s dalSim wddvanim
evidentni, nap pracovni postup, prace s vySSi prestizi, zvypkil, zvySeni seberealizace.
Pokud tedy nebude existovat jednotny karierni systgak dalSi vz&lavani bude i nadéale
znamenat skutay kariérni postup jen prockteré witele a bude tak schazet i hlavni motiv
ucitela pro dalSi profesni vathvani.
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VZDELAVANi AKADEMICKYCH PRACOVNIK U - NOVY
FAKTOR KONKURENCESCHOPNOSTI

THE EDUCATION OF ACADEMIC EMPLOYEES — NEW
FACTOR OF COMPETITIVENESS

RENATA MYSKOVA 28

Abstrakt
Vyznam vysokoSkolského vildvani je nesporny a neni zpochybnitelny anitizpvym
demografickym vyvojem Ceské republice. Do popdi se vSak dostava problematika
konkurenceschopnosti vysokych Skol a ta je spojajan s oblastiady a vyzkumu, ale
také s urovni a kvalitou poskytovaného studia. Reitele je nezastupitelna, proto je nutné
vénovat dostat@ou pozornost jejich dalSimu wddvani. Problémem je skui®ost, Ze
akademiti pracovnici mnohdy nemaji Zadné ¥l&hi v pedagogickém siru, coz se riize
negativré promitnout pray v kvalit¢ vyuky.

Kli ¢ova slova
Vysoké Skolstvi, dalSi pedagogické wtavani, didaktika, demograficky vyvoj

Abstract

The importance of higher education is indisputadel cannot be impugned even by
demographic development in the Czech Republicl @tre important issue, however, is
the competitiveness of universities that is assediaot only with science and research but
also with the level and quality of provided eduoati The role of the teacher is
irreplaceable, therefore it is necessary to payicsaiit attention to their further training.
The problem is that academic employees have oétegived no pedagogic training, which
can be negatively reflected in the quality of teagh

Key words
Higher education, further teacher education, didactlemographic development

V souwasné dob probihajicetné diskuze na téma, jak posuzovat a hodnotitkéystoly.
Jejich arové a vyznamnost je spojovanéepevsim s &deckou a publikéni ¢innosti, ovsem
kvalita vysoké Skoly je spojena také s urovni [ejgbsolvent a s jejich uplaténim na trhu
prace — a zde nelze opomijet pedagogickou roli ekéckych pracovnik Zatimco ditelé —
absolventi pedagogickych fakult jsou pro vyuku sl pfipravovani po celou dobu svého
vysokoSkolského studia, na ostatnich vysokych gkolemusi mit akadetti pracovnici
Zzadné pedagogické vddni. Mize jej nahradit praxe? Mozna ano, mozna ne.

CIL
Cilem tohoto pispivku je popsat saiasnou situaci ve vysokém Skolstvi z demografického
hlediska a dale stinlédnutim k tomu, Ze neni stanovena povinnostildalszdlavani pro
pedagogické pracovniky vysokych Skol, na zakladient&niho pGzkumu posoudit, zda
a jak se tyto skutmosti odrazeji v kvalé vyuky.

% doc. Ing. et Ing. Renata Myskova, Ph.D., e-maitata.myskova@upce.cz, Ustav ekonomiky
a managementu FES Univerzity Pardubice, Stude®4k&32 10 Pardubice, tel.: 466 036 512
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MATERIAL A METODY

Na zaklad analyzy pdétu studujicich na vysokych Skolach lIze dolozit, tdké v ramci
vysokého Skolstvi budeidhaz stale vice kladen nejen na kvalitideckécinnosti a vyzkumu,
ale také na kvalitu poskytovaného wl&hi — ve smyslu kvality vyuky. Tato situace jezieli
posuzovana na zakladdemografického vyvoje v Pardubickém kraji, kde lisi@akulta
ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice.

Zajistni konkurenceschopnosti vysoké Skoly souvisi stiir@jich lidskych zdrdj, a proto
byl proveden pilotni gizkum zandteny na oblast didaktiky, s cilem zaznamenat netkysta

ve vyuce a nalézt cesty kjejich odsthan Dilci vysledky jsou prezentovany v tomto
prispevku.

VYSLEDKY A DISKUSE

Studenti na vysokych $kolach \Ceské republice
K 31. 12. 2008 studovalo ngeskych vysokych Skolach t€m370 tisic studeit vcetrg
student z jinych zemi. P&t akademickych pracovnikneni gesré znam, protoZe chybi
informace ze soukromych vysokych Skol, ovSem igakna vyuce podilelo t&in17 tisic
akademickych pracovnik

Tab. & 1 Patet studenti a zanméstnanai na vysokych Skolach WCR k 31. 12. 2008

Pocet studenti Pramérny
pirepatteny potet
zaméstnanai
Studuji | z Statni obtanstvi CR Cizin| celke| Zz toho
ci celkem|toho ci m pracovnici
Zeny
celke| popr | absol| celke peda| véded
m vé venti |m gogicti |ti
zapsan
Vysoké skoly celkem 369 619 203 338 74 68 31
263 435 723 313 218
Verejné vysoké Skoly 319615 173 296 62 60 23 31 16 1
168 249 952 183 380 073,00 8029 7208
Soukromé VS 50 659 30 42 11| 8136| 7895
472 777 774

Zdroj: Zpracovano podle Udéagz CSU

PodrobrjSi informace o jednotlivych forméch studia a Grménstudijnich prograthuvadi
tab.c. 2.

V této tabulce jsou pro dalSi porovnavani késsouhrnnych Udajzahrnuty vybrané obory,
a to: ekonomické ady a nauky a pedagogikagitelstvi a socialni pi&. Divodem je mimo
jiné snaha o porovnani, jak se tyto odbornostilpfidia celkovém p&u studujicich.
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Tab. ¢. 2 Pdet studenti na vysokych Skolach k 31. 12. 2008 podle vybranyaaméreni

Studenti na vysokych Skolach k 31 12. 2008
cn‘:"(e V prezenénim studiu V distan¢nim a kombinovaném studiu
Celke Bc. Mgr. NMg| PhD Celkem Be. Mg NMg Ph.
m r. . r. r. D.
ék‘g“ke 36961 24| 1614 49 45 10 109 70| 410 20| 140
y 9| 304 02| 407 990| 57 209| 955 ol | sr7
celkem
Ekonomic
EKOT 58 42 3 12 24 7| 151
ke vady a| 91382 g1l 005l 1an| s3] T65| 33469 ul 28| 0 )
nauky
Pedagogik
dagog 2% 11 12 2 13| 267 4
audielsiia| 47617| o)1 ool ool oes| 29| 21221) g 5| gos| 614
SOC. pece
Vefejné
: 31961 247| 1464 49 43 10 44| 410 13 140
LD 5| 262| 50| 313| 81| 568 °99®| ga0| 0| 313| 80
Skoly
Ekonomic
KO 63 49 34 3 11 8 4 1
ke vedy a|  ges|  eor| 3p4| 42| sag| (O AL gl 218 qeq| 514
nauky
Pedagogik
edagog 41 25 11 12 1 9 2 2
a,ucitelstvia| 40| g3 osp| 02| ssa| 27| MO8 g9l e75|  sp0| 610
SOC. pece
Soukrom
) . 50 17 15 2 26 7
€ vysoké|  ergl g3 13| ¥ g3 3| 38441 aeel 7| 4g0| T
Skoly
Ekonomic
EKOT 27 7 16 3
ké védy a 6o2| 8539 a0 - 837 | 99l -l e -
nauky
Pedagogik 3 9
auditelstvia| 6493 799|649 | 150 -| 56| Lo -l s 4
SOC. pece

Zdroj: Zpracovano na zakladidaj: UIV

Studenti ekonomického zaeni gedstavuji 24,7 % z celkovéhodto, obory pedagogické
prezentuje 12,9 %.

Zakladni pedagogické veni tedy ziska 12,9 % vysokoSkoldka v gipadt
pedagogickych vysokych Skol je mozné uvazovat o, tbenrovieZz akadeniiti pracovnici,
ktefi zde vywuji, maji obvykle pedagogické v&dni.

Lze predpokladat, Ze z absolvénpedagogickych vysokych Skol mohogktefi nastoupit
jako akadentiti pracovnici na jinou vysokou Skolu, ale jejichtpbnebude §liS velky. Jedna
se [fedevsim o titele cizich jazyk a matematickych disciplin.

Ekonomicky smir studuje ténd ¢tvrtina vysokoskolak, ovSem k posouzeni pedagogického
vzklani akademickych pracovnilstatistické Udaje neexistuji.

Vzdélavani akademickych pracovniki v pedagogické oblasti
Cilem vzalavani vtéto oblasti by & byt celkovy profesni irst zangstnance, coz
piedstavuje podle MSMT:
- postupné zvladani poZzadovanych profesgichosti na vysSi Urovni,
- postupné zvladani novych profesnénosti,
- postupné prohlubovani kompetenci,
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- postupné prohlubovani pochopeni podstatnych sastigirofese.

DalSi vzdlavani pedagogickych pracoviiikvSsak neni pro udrowe vysokych Skol
piedepsadno zadnym pravninfedpisem, proto dochézi k situaci, kdy novy akadkynic
pracovnik nema pedagogické zkuSenosti atasmi nema povinnost vytid si alespa
teoretické pedpoklady pro zvladnuti této profese.

Povinnost dalSiho vzthvani, obnovujiciho, updéujiciho a dopiujiciho kvalifikaci po
dobu své pedagogickéinnosti, ktera je v zdkanc¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, v platném &ni, stanovena explicithpro pedagogické pracovniky iegnych
Skol a Skol #izenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze &ovychovy, se na akademické
pracovniky nevztahuje.

Ve vyhlaScec. 317/2005 Sb., o dalSim wddvani pedagogickych pracoviiikakredit&ni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracaynikplatném zéni (upravuje vyhlasSka
¢. 412/2006 Sh.) vSak Ize nalézt aspekty, kter@ftixovat na vysokoSkolské pedagogy.

Institucionalni dalSi vazdavani podle uvedené vyhlasky r@zrzahrnuje:

- studium ke spléni kvalifikaénich gedpoklad

— obsahuje studium vedouci k dofin pedagogické kvalifikace, ale také

studium vedouci k roz&ni kvalifikace k vykonu fimé pedagogickodinnost
na jiném druhu nebo stupni Skoly, nez pro kteng&jeel kvalifikovan,

- studium ke spléni dalSich kvalifikénich gredpoklad

— zahrnuje mimo jiné studium pro vedouci pedagagtacovniky +editele

nebo jejich zastupce, studium pro vychovné poradtedium ke spkni
kvalifika¢nich gedpoklad pro vykon specializovanyatinnosti, kterymi jsou:
koordinace v oblasti inforr¢aich a komunikénich technologii, tvorba
a nasledna koordinace Skolnich #adacich progran a vzdlavacich
programii vySSich odbornych Skol, prevence sodialpatologickych jeu,
specializovanécinnost v oblasti environmentalni vychovy, speciaiana
¢innost v oblasti prostorove orientace zrakpestizenych.

- studium k prohlubovani odborné kvalifikace
— predstavuje prbézné vzalavani, zamrené na teoretické a praktické otazky
souvisejici s procesem wddvani avychovy: z obecné pedagogiky,
pedagogické a 3Skolni psychologie, teorie vychoviheamé didaktiky
a oborovych didaktik, prevence socialpatologickych jeu a bezpeénosti
a ochrany zdravi. BbéZné vzdlavani mize zahrnovat i jazykové vivani
pedagogickych pracovnik

VysokosSkolSti pedagogoveé byehnvyuzivat vSechnyit uvedené formy dalSiho vihvani.

Vysoké Skolstvi v Pardubickém kraji
Vzdélanostni struktura dosfe@ populace (tj. starSi 15 let) Pardubického kkajeku 2008
se lisi od piméru Ceské republiky v &kterych hodnotach aZ o téim4 procentni body,
ovSem z hlediska vysokoskolského studia je rozei$n- vysokoSkolské vani ma 9,7 %
obyvatel kraje.

Tab. ¢. 3 Podil obyvatel s vysokoskolskym vadanim z celkového pétu obyvatel ve
véku 15 a vice let VCR a v Pardubickém kraji v letech 2000 - 2008 (v %

2000 | 2001 | 2002] 2003 2004 2005 2006 2007 2008

CR 8,6 8,7 9,5 9,6 9,9 10,4 10,9 112 1174

Pardubicky kraj | 7,3 6,8 7,4 7,9 7,9 9,2 91 8,3 9,7

Zdroj: Cesky statisticky/@ad
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Patet vysokoSkolsky vz#lanych osob je tedy pafmé vyznamny — dosahuje téjedné
desetiny potu obyvatel kraje.

Podle demografické progndzy by celkovy¢pbobyvatel do roku 2020 ¢hv Pardubickém
kraji vykazovat zhruba 98,6% dnesniho staVR fia 95,5%).

Progndzu vyvoje piiu osob ve vku do 21 let znazéwje grafc. 1.

140
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000
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Graf €. 1 Prognoza vyvoje pétu osob v Pardubickem kraji podle wku v I. 2000 — 2020
Zdroj: UIV

Demograficka situace ukazuje na to, Ze dosavadniirkdy poet zajemaé o studium na
vysoké Skole klesa, bude i nadale pdkkat. Ziskavani studehtbude stale obtiZsi,
konkurence mezi vysokymi Skolami nuti jejich mamagat |épe promyslet vSechny aspekty
strategie. MoZzZnosti je vice, ovSem vyznamnou rodjihakadentiti pracovnici — jejich
znalosti, pistup, schopnost své poznatkiegat. Vzhledem kd&kové struktiie pracovnik
vysokych Skol (pednaSejicich i c¥icich) je Zejmé, ze draz musi byt kladen na pedagogické
vzklavani zejména mladych, perspektivnich praco¥nik

NejvyznamujSi vysokoSkolsky vz&lavaci instituci v kraji je Univerzita Pardubicejif
souasti je Fakulta ekonomicko-spravni, poskytujicidadi ekonomického zagreni téngr
trem tisiéim studeni.

Orientaé¢ni Se¥eni zangrené na poteby dalSiho vzdlavani akademickych pracovnika
Zamerem dotazovani bylo zaitit se na zakladni oblastiégnich disciplin patbnych pro
povolani pedagoga, mezi kteréipat
- pedagogicka psychologie — ve smysladecké discipliny, kter&erpa poznatky
z psychologie a pedagogiky a zkouma zakonitosthoyos vzdlavaciho procesu,
- pedagogika - &da o tzv. vychové&vzdklavacicinnosti. Zabyva seipdevsimizenymi
a zangrnymi procesy teni,
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- didaktika odbornych fedn¥ta - teorie vzdlavani, zabyvajici se formami, postupy
a cili vyuwovani.

Problém, ktery se projeviléchem vlastniho dotazovani, sjeal v zangné nebo ztotozéni
pojmi u respondeidt proto byl orientani prizkum zuzen na oblast didaktiky odbornych
predmeta.

Dotazy byly pokladany studamh 3. r@nika bakaldskych studijnich prografna 2. r@nika
navazujicich magisterskych prograndednalo se o nahodny wbvzhledem k celkovému
poctu studeni na fakult |1ze tento pizkum povazovat za zajimavy, ovSem pouze za pilotni,
s omezenou vypovidaci silou.

Otazky se zagtovaly na oblasti:

1. obsah arozsah v&khvaciho procesu (v navaznosti na studovany prograivor),
2. ziskané vzéani (v navaznosti na profil absolventa),

3. metody vy@ovani,

4. interakci mezi pedagogem a studentem.

Seteni se zdastnilo 98 studeit dotazniky byly anonymni a odpmli na otazky byly
reSeny formou Skalovani, a to:

1 — ano, pl& souhlasim,

2 —castene souhlasim,

3 — nevim, nemohu posoudit,

4 —casténé nesouhlasim,

5 — nesouhlasim.

Hodnoceni bylo zagieno na semirt@ a cvéeni, a to pouze ekonomickychepmeta
(nikoli z oblasti matematiky, jazyka informatiky).

V oblastech otazek 1. a 2. (program nebo obor &l ptwsolventa) se odpeédi pohybovaly
v hodnotach 1, 4 a 1,2 (median). S rozsahem sgid@denti vyjatiovali spokojenost, ovsem
v dalSich, doplujicich odpowdich uvadli jako problém Spatny rozvrh (do pozdnich
odpolednich hodin) a poZadavek n&sVv rozsah vyuky cizich jazyk na druhé stran
pozadavek omezeni vyuky matematickych disciplin. pré&filu absolventa se studenti
vyjadiovali velmi pozitivré, dalSi namty nebyly ziskany (mozn&d vzhledem k faktu, Ze
dotazovanymi byli studenti prez&ri formy studia).

Akcentovanou oblasti z hlediska tazajicich se admtanych byly oblasti 3 a 4.

Zakladnim pedpokladem pro posouzeni didaktickych metod lanbyt mira participace
smysh v procesu zapamatovani. Vychazime-li z tvrzenistielent ziskava 83 % pozniatk
zrakem, 12 % sluchem a 5 % pozratistatnimi smysly, je nutné posuzovat procésnu
vzhledem k podniceni z&mé pozornosti studenta, ktera vznikla na z&kkaatnosti ¥novat
urcitému jevu svou pozornost.

Vysledek ¢asti 3 zamifené na metody vyvani vykazoval horSi hodnoty hodnoceni ze
strany studerit Souhrnna odp@d’ byla vysledkem posouzeni, jaké metodjtal pouziva:
metody pouze pro podporu zraku a sluchu, + diskuzeraktickacinnost. Median 3,2
v odpovdi na tvrzeni Vydujici vyuzZivaji dostatné didaktické metody (tj. kombinuji je
vhodreé podle zamfeni gredmétu) neni pld uspokojujici, proto byly sledovany zejména
dophujici (ovSem dobrovolné) odpédi responderit

Za zasadni povaZuiji

- vyucujici projevuje maly zajem diskutovat se studergigase studenti obavaji vyvijet
aktivitu na cvéeni, aby nebyli povazovani spoluzaky zdi$ aktivni (a vy@éujici je
k aktivit¢ nevybizi),

- neungrny paiet cviceni probiha formou prezentaci zadanych seminapriti, které
zbyvajici studenti §liS nesleduji a nejsou nuceni ve vyuce spolupratov

- Vyucujici ¢te promitanou prezentaci, aniz by ji blize komeatonebo dopioval
praktickymi giklady,
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- procviovani olgas probihd formou zadanfikladu bez ov¥teni toho, zda studenti
zadani a postufeSeni pochopili a zvladli,

- nekteré seming jsou stereotypni, bez vyuZziti dostupné techniky,

- fad® studenim neni znam d&el procvitované latky, obas chybi navaznost mezi
prednaSenym a prog@vanym tématem a vyujici nereaguje.

Tyto poznatky nelze zevSeobecnit, protoZze byly pteky v ndvaznosti na konkrétni
cviceni a semin@, nicmél povazuji za velmi @lezité zdiraznit skuténost, Ze tato situace
zcela jast odrazi nedostatek pedagogickéhod&adi akademickych pracovnikFripoji-li se
k této skuténosti jeS¢ fakt, Zze wrktefi nemaji zadné praktické zkuSenosti, povazuji to
z hlediska vysokého Skolstvi za velmi vyrazny péaly ktery lze zobecnit pro vSechny
vysokoskolsky vz8avaci instituce.

ZAV ER
Pedagogické vzdani fack akademickych pracovnik chybi, gestoze odborné znalosti
a praktické zkuSenosti moha@aste&né tento nedostatek mirnit. Prégolavani svych znalosti
by vSak ndl kazdy pedagog ziskat alesppakladni teoretické poznatky z oblasti pedagogiky,
didaktiky a dalSich disciplin. To platigdevSim pro nav piijimané mladé pracovniky na
mista asistefit a zejména odbornych asistentkte’i sice sphuji pozadavky vzéani
v ekonomickém oboru, ovdem nemaji pedagogickodraiviasto ani odbornou praxi.

Tentoclanek vznikl za podpory grantu MAFR ¢. SP/4i2/60/07 Indikatory pro hodnoceni
a modelovani interakci mezi zivotnim predim, ekonomikou a socialnimi souvislostmi.
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ANALYZA NABIDKY BAKALA RSKYCH STUDIJNICH
PROGRAMU ICV V RAMCI PEDAGOGICKEHO
VZDELAVANI
ANALYSIS OF OFFERS PEDAGOGICAL BACHELOR'S
STUDY PROGRAMS AT ILE MUAF

MARTIN P RIBYL *°, DANA LINHARTOVA *, LENKA DANIELOVA *,
JANA LOUKOTOVA *

Abstrakt
Prispivek je sowddsti interniho &decko-vyzkumného projektu Aktualizace wabvacich
potreb ICV MZLU v Brre vzhledem k moznostem vddvaci instituce a pozadawkpraxe
a zabyva se analyzou nabidky studijnich @bdéitelstvi odbornych fedneta a Kitelstvi
praktického vydovani a odborného vycviku na ICV. Viigpivku jsou statisticky
hodnoceny nézory respondémnt studeni - na Urové nabidky bakal&kych studijnich
programi z hlediska vzé&élavacich paieb respondefit

Kli ¢ova slova
studijni program, studijni obor¢itel odborného fedmetu, Wwitel praktického vydovani
a odborného vycviku

Abstract
The contribution is part of an internal scientifesearch project Update training needs ILE
MUAF in Brno due to the possibilities of educatibriastitutions and the practical
requirements and addresses the analysis offerdsfiel study at ILE. In the paper are
statistically assessed the views of respondenisdests - to a level offers bachelor degree
programs on the educational needs of respondents.

Key words
degree program, field of study, vocational subjeather, teacher of practical teaching and
training

VysokoSkolsky Ustav Institut celozZivotniho wiavani Mendelovy zegulské a lesnické
univerzity v Brré (dale ICV) nabizi mimo jiné i bakakkeé studijni programy. V s¢asné
dok® jsou na ICV akreditovany dva studijni programy, t@ Technické znalectvi
a poji¥ovnictvi a Specializace v pedagogice. Nasledujitéppvek se zam¥i na druhy
z uvedenych prograim tedy Specializaci v pedagogice. Tento studijioigpsm je realizovan
v rdmci dvou studijnich studijnich olio— Witelstvi odbornych fedntta (dale UOP)
a Witelstvi praktického vyéovani a odborného vycviku (dale UPVOV). Rramabidka
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Zemedélska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 006
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Zemedélska 1, 613 00 Brno, tel.: 545 135 234
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téchto zmirnych studijnich obdr z hlediska vz&lavacich paieb je gedmétem analyzy.
Analyza nabidky studia realizovaného na ICV bylaoovpdena v internim &decko-
vyzkumném projektu Aktualizace v&dvacich paeb ICV MZLU v Brré vzhledem
k moznostem vz#lavaci instituce a poZzadavlpraxe.

CiL A METODIKA

Cilem tohoto pispivku je analyzovat spokojenost studemakaldskych studijnich obdr
UOP a UPVOQV a interpretace ziskanych vysltedknalyza probhla v ramci dotaznikového
Seteni realizovaného v akademickém roce 2008 / 2089 byl mezi studenty a frekventanty
kurzii celozivotniho vz#éavani distribuovan sestaveny dotaznik. Vzhledenspecifickym
pozadavkm na distribuci byl dotaznik frekvent@am kurzi predloZen v ti&né podob.

U studenit bakaldskych studijnich obdr byl vyuzit systém RelLa (Research Laboratory)
Ustavu marketingu a obchodu Provezekonomické fakulty MZLU v Bri, tedy systém
elektronického dotazovani.éBem vyzkumu bylo osloveno 71 studemdOP a 102 studeint
UPVOV. Ziskané vysledky byly z databaze exportovdaykontingetini tabulky a nasledn
byla testovana hypotéza o nezavislosti spokojensstabidkou vz#lavacich prograrn

a délkou praxe studenta pr@stnictvim chi-kvadratu a eventu&lpak byl k ugeni miry
zavislosti vyuzit Pearsan koeficient (Stavkova, Dufek event. Foret, Staviov

VYSLEDKY A DISKUSE

Nazory studerit bakaldskych studijnich prograin UOP a UPVOV z hlediska jejich
vzklavacich pateb byly zkoumany v ramci jiz zminého dotaznikového $ehi. Konkrétg
na tuto oblast se zatfila otdzka s ptadovymcislem 10, ve zni: ,Povazujete z hlediska
Vasich vzalavacich paieb nabidku bakatskych studijnich prograin za dostaténou?*.
Responderiim byly dany na vy&r 4 moznosti, a to ,ano, zcela“, andepto mi gco chybi",
,Ne, jsem pouzeast&éné spokojen/a“ a ,ne, nabidku bych doplnil/a“. Ziskasdpo¥di byly
zpracovany do kontingénich tabulek (viz take. 1 a 2).

Jak je z tabulkyg. 1 patrné, studenti UOP jsou vSichni alespast&né spokojeni. Nejvice
je zastoupena moznost, Ze stavajici nabidka zdgavida vzdlavacim patebam studeit
dale pak je vyznamné&ast responde@itodpowdéla, Ze s nabidkou jsou spokojeni, ale uvital
by spiSe ddi zmeny. Jen jeden z respondénivedl, Ze je nespokojen s nabidkou studijniho
oboru UOP, tento respondent ovSem neformuloval @daret ke znené. Chi-kvadrat pro
tabulku ¢. 1 dosahuje hodnoty 25,19481, v tomtdppds neni mozné vyvratit hypotézu o
nezavislosti (pro hladinu vyznamnosti 0,95 dosathgenota chi-kvadratu pro 18 stiip
volnosti hodnotu 28,87).
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Tabulka 1: Nazor na nabidku bakald‘'ského studijniho oboru UOP

26 a vice
Délka praxe 0-1 rok 1-5let | 6-10let | 11-151let | 16-20 let | 21-25 let let Ni
ano, zcela 12 7 1 3 1 3 1 28
ano, presto
mi néco
chybi 4 6 0 0 0 0 1 11
ne, jsem
pouze
CasteCné
spokojen/a 0 0 1 0 0 0 0 1
ne, nabidku
bych
doplnil/a 0 0 0 0 0 0 0 0
nj 16 13 2 3 1 3 2 40

Zdroj: vlastni vypety

Na totoznou otazku odpovidali studenti UPVOV obdgbnzpisobem. O@t vyraznacast
responderit projevila spokojenost se stavajici nabidkou stilalj oboru. U tohoto oboru je
vyrazrejSi nespokojenost se wgobem, jakym jsou uspokojovany vlvaci poteby
student. Hodnota chi-kvadratu pro tabulku 2 dosahuje hodnoty 8,304741. Ani v tomto
pripadt tedy neni mozné vyvratit hypotézu o nezavislosti.

Tabulka 2: Nazor na nabidku bakal&d‘ského studijniho oboru UUPVOV

26 a vice

Delkapraxe | O-1rok | 1-5let | 6-10let | 11-15let | 16-20 let | 21-25 let let ni
ano, zcela 7 5 4 4 1 1 3 25
ano, presto

mi néco

chybi 7 5 5 0 1 0 0 18
ne, nabidku

bych

doplnil/-a 2 0 0 1 2 0 0 5
Nedovedu

posoudit 0 0 0 0 0 0 0 0

Nj 16 10 9 5 4 1 3 He

Zdroj: vlastni vypety

ZAVER
PredloZzené vysledky vyzkumu v ramci internihoédecko-vyzkumného projektu
Aktualizace vzdlavacich pateb ICV MZLU v Brre vzhledem k moZznostem wvddvaci
instituce a pozadavikn praxe dokladaji, Ze stavajici nabidka bais&ligch studijnich obdr
Ucitelstvi odbornych fedneta a WKitelstvi praktického vyeovani a odborného vycviku
odpovida vzdldvacim patebam studeiit a to i s pihlédnutim k jejich odliSné praxi v oboru.
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Je ale nezbytné mit na pé&m Ze analyza nabidky vZni neni mozna pouze z pohledu
studenta, ale také z pohledu zmtnavatal a také z pohledu zZak kteti budou absolventy
bakal&skych studijnich obdrvzdlavani a jejichz paeby a pozadavky se také&mni.

Vysledky, které jsou vijispevku uveejreny, jsou sodasti vyzkumného zéagru id. kod VZ:
62156 48904 (eska ekonomika procesech integrace a globalizageaj agrarniho sektoru
a sektoru sluzeb v novych podminkach integrovangho®, jeho tématického okruhu 02
.Hlavni tendence ve vyvoji konkuréniho prostedi v podminkach integtaich
a globaliz&nich proces a adaptace subjékha nové podminky integrovaného trhu*, ktery je
realizovan za finami podpory ze statnich prostiki prostednictvim MSMTCR.
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VYUCOVANIi PRO RUZNE VEKOVE SKUPINY:
MEZIGENERA CNi UCENI

EDUCATION FOR DIFFERENT AGE GROUPS:
INTERGENERATIONAL EDUCATION

VERA RADVAKOVA 1

Abstrakt

Mezigenerani vzdilavani gedstavuje novy trend v ramci vysokosSkolské peddgogi
Autorka ve svém iispivku analyzuje trendy, které jsou podobné v evropskigemich jiz
od 70. let 20. stoleti. Mezigeném vymena ma jak chronologickou dimenzi, jako hap
predavani kulturnich a sp@kenskych norem, tak ifpmosujici dimenzi, jako je vyvoj
porozun&ni pro osoby v jiné spotenské pozici. Spot@é vywovani pro tzné wkove
skupiny (vysokoSkolsti studentifetioSkolSti studenti aripadré senidi) je pifinosem pro
vSechny strany i pro celou spétest. Politickym pozadim pro mezigenaravzdlavani ve
vysokoskolském vz#ani je ,Swtoveé prohlaSeni k vysokoSkolskému wléhi pro dvacéaté
prvni stoleti“ World Declaration on Higher Educatidor the Twenty-First Century
(UNESCO 1998).

Kli ¢ova slova
mezigeneréni vzalavani
mezigeneréni dialog
Univerzita tetiho ¥ku

Abstract

Intergenerational education represents a new treweh in the area of university
pedagogy. The author of the report analyzes tréimalsare similar to trends in European
countries since 1970's. Intergenerational excharayesists of a chronological dimension,
such as the passing of cultural and social normdaa overbridging dimension, such as the
development of empathy for people at different alopositions. Common education for
different age groups (university students, highostistudents and seniors) is a contribution
for all parties and the whole society. The politisackground of intergenerational education
in university education is represented by the Worddtlaration on Higher Education for the
Twenty-First Century (UNECSO 1998).

intergenerational education
intergenerational exchange
University of the Third Age

! PhDr. \&ra Radvékova, e-mailtadvakova@ivp.czu.czinstitut vzdlavani a poradenst\tZU v Praze,
V Laznich 3, 159 00 Praha, tel.: 606 554 294

Mezigenerani weni gedstavuje novy trend v rdmci celozivotniho &lagani. Vzhledem
ke skuténosti, Ze se v dnedni kuttu vytv&i stale pesejSi pluralita zajm a aktivit, se
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zintenzivaiuji kontakty mezi¢leny obdobnych &kovych skupin, zatimco socialni kontakty a
vztahy mezi lidmi izného ¥ku se postuphvytraceji. Na zakladkulturnich rozdik mohou
vznikat bariéry pro mezigeneérs aktivity. Rozfiznénost kulturnich kod zahrnuje riziko
neporozumini a miZze vést ke komunikaim problénim. Pro vydovani fiznych wkovych
skupin je komunikace zasadni, tedy komunikovatusymi skrze vnimani odliSnosti. Takova
komunikace nemusi nuinistit ve shodu, jeStcenrgjSi je poznani jinakosti. Jeeba si
uveédomit, Ze ne vzdy musi nastat konsensus mezi jidyrat stranami. Konflikty nemaji
vzdy feSeni. Zijeme v postmoderni domezbyva nam tedy, nez se této plugghtizpasobit.
Vnimat jinakost a komunikovat s ni. Postmodernaregi pray o respekt k ostatnim lidem.

Neznamena to, Ze je musime mit gutadi. Nemusime (& nim poctovat v podstat nic,
mohou se ndm dokonce protivitilezité vsak je, abychom kazdého vzdy respektovali.

Dnesni doba neznamena rozchod s &rddii pojmy, ve kterych jsme byli vychovavani.
Jde pouze o regulaci racionality, techniky, ciwilig ekologismu, osvicenstvi, modernismu
apod., ale za pouZziti jinych prostiki. Frilezitost pro vzdlavani, @eni, uplaténi a aktivni
Zivot je nezbytné dat vSem lidem. Linearni modedddfani — prace —itthod” platicim dal
tim mér¢ a hranice mezi jednotlivymi fazemi Zivotnih&hii se stavaji flexibilgSimi a méss
ostrymi. Cilem je budovani prdstli bez ¥kovych bariér. Budovani mezigenéndho
klimatu, kde maji starSi lidé, st&jjako mladi, pravo byt hodnoceni jako jednotliw¢icentru
stoji ¢lovek, jeho znalosti a zkuSenosti. Demokraticka pltmalspol€nost se jej musi néit
posuzovat pouze na zakéaschopnosti bez ohledu n&ky pohlavi, barvu pleti, zdravotni stav
a podobs. Zakladni hodnotu s sebou nesou lidské zkuSenesi s @ibyvajicim wkem
u ¢lovéka nafistaji. Zalezi na celé spdleosti, zda bude mit moznost tuto Zivotni moudrost
predat dalSim generacim vgnou za informace o moderni dotMezigenerani vztahy proto
maji velky vyznam pro kvalitu Zivota i rozvoj jedia a stejitak i pro podporu prosperity ve
spole&nosti.

ZKOUMANA PROBLEMATIKA

Vyucovani pro tzné \kové skupiny nmize byt chapano jako mezigengéravzdlavani,
tedy recipréni vzclavaci vztahy a interakce mezi mladymi a senioryoje
~-mezigenerani“ znamena zapojerilend dvou nebo vice generaci do ¥lacich aktivit,
které jim potencial&pomohou uvdomit si fizné gener@ni perspektivy. Mezigenetai uceni
pak umoduje miznym wkovym skupindm chapat perspektivy jinécastrené wkové
skupiny. Jednotlivci tak mohou sbirat nové zkuSenasle o spolupraci ip dosahovani
spol&nych cii a mozZnost ziémy. Naopak pojem multigenaird byva obvykle pouzivan
v obdobném, ale mnohem S&irSim smyslu. Znamenatsdkgvity nebo vlastnosti mezi
generacemi, aniz by nutnlochazelo k interakci nebo vzajemnému asdivani.

Kazda nova generace se vice zapojuje do nadloka&imiunikace, nezavislé na naSem
fyzickém mis¢ v prostoru, a tim i do stale univerzghi komunik&ni spol€nosti. Vznika
nova spoléensko — ekonomicka situace, tedy nové formy venkévs bydlenici promegny
souwasné rodiny (rst zangstnanosti Zen, oslabeni pozice muze jako ,Zividel&arover se
vyviji nové modely rodinného chovani. Generace Kajgda ve vlastnim uzgsném s¥te.
Tato stale rostouci separace zahya interakci mezi mladymi a starSigleny. Mize vést az
k izolaci seniol a podporovat tak vyt¥éni riznych myfi a stereotyp uvnitt generaci.
Soutasti interpretace pojin ,mezigenerani vzclavani, ,mezigenerni weni* a
.mezigener&ni dialog” je i neformalni mezigenerd weni, tj. spoléna (tast diti, rodict a
prarodta v raiznych programech neformalniho ¢kvani a informaniho mezigenetaiho
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uceni. Jedna se o spdi®u ¢innost, jiZz si rodina organizuje sama. Otazkdatava, co a jak
se cti, rodice a prarodie vzajems uci a jaké k tomu majiiflezitosti.

Mezigenerani vzclavani by nélo dodrzovat #i zasady: spolné weni (komunikativni
uceni), dale vrstvenéceni (komplexni teni) a @eni se od sebe navzgjem (dialogickéni).
Pro dodrZzeniéchto zasad jetdezite, aby pipadné mezigenetai akce nefekrctily urcitou
velikost. Mezigenermi weni i vzdlavani neni mozné provétdve velkych skupinach.
Rovrez se musi zachovat rovnovah@mych generaci vifpadné skupi&t Mezigenerani
vzklavani neznamena, Zékolik generaci pouze tra¢as spoléng. Jen spoléna gitomnost
nest&i. Mezigenerani vzclavani je pro provathi spol€énych aktivit a pro vzajemné
sristani dilezité. Jinymi slovy — vztahipdstavuje vice neZ pouhou interakci. Vztahy mezi
mladou a starSi generaci jsou stgpodstatné pro aovekove skupiny i pro celou spaleost.
Mezigenerani vzalavani se vztahuje vytmé ke zkuSenostemirnych ekovych skupin
nebo generaci. Orientuje se na sdileni zkuSerasyi,se vyuzilo specifickych schopnosti
kazdé generace, a snazi siesqbit proti negativnim stereotfqm, které jsou spojeny se
starnutim. Zohleuje miru kompetence starSi generace a jeji vyznam vaclavani
mladych. Vydovani pro zné wkové skupiny musi byt koncipovano takovymigpbem,
aby se zé&alo kriticky premyslet o stereotypech jako o omezovani schopnostnat
individualni rozdily mezi lidmi. Za hlavni Ukol stapochopit postoje jinych generaci a
piipadre je korigovat spravnym sérem.

Mezigenerani dialog ma chronologickou dimenzi, jako hapredavani kulturnich a
spole&enskych norem, ifgmosujici dimenzi, jako je vyvoj porozuni pro osoby na jiné
spole&enské pozici. Spot@é vywovani pro tzné Ekové skupiny (vysokoskolsti studenti,
stredogkolsti studenti a setilpje piinosem pro vdechny strany. Zivotni zkuSenosti, leazh
schopnosti nutnost aplikace etickych zasad je v&mné dob podceéiovana , spiSe se
prosazuje kult dravého, selglomého miladi. Politickym pozadim pro mezigetera
vzklavani ve vysokoskolském védni je ,Swtove prohlaseni k vysokoskolskému wtzohi
pro dvacéaté prvni stoleti World Declaration on kg Education for the Twenty-First
Century (UNESCO 1998), ve kterém saiatiuje, Ze ,vysokoskolské vZtani musi astat
maximalré otewené vSem, kig¢ Usgsre dokortili sttedoskolské vz&lani nebo jeho obdobu,
anebo vykazuji vstupni kvalifikace, a to v kterémka:ku a bez jakékoliv diskriminace®
(¢lanek 3b). Mraz je kladen fedevSim na dialog mezi teorii a zkuSenosti. V akaéclem
studiu by mndla existovat Sance pro kombinaci subjektivnich ekoSti s teoretickymi
védomostmi. Primarni pozornost se nesirdit ani tak na spoteé vzdlavani, jako na
kolektivni praci k dosazeni spoteeho cile. Tento cil spojuje generace a sfgwskée skupiny.
Lze oiekdvat, Ze vz#lavadni se projevi coby vysledek vertikdlnich a bomialnich
generénich vztal.

Mezigenera&ni vzclavani je disciplinou mezioborovou a nenfaégmé ukotveni veédnich
oborech.Cerpa z nejnajsich poznatk pedagogiky a psychologie. Uzce se napojuje na
principy andragogiky, ktera zkouma vSechnyisgby, jak dinit dosglé lidi aktivnimi
(vzaklani je na prvnim mist ale jde i o pistup k @eni). Uplatiuje znalosti z gerontagogiky a
gerontologie (pedevSim socialni gerontologie), které se zabyvgjiradré seniorskym
vékem. Upozoiiuji na nebezpg izolace seniat, coZ by mohl byt krok k jejich omezovani.
Obecna pedagogika je zakladem pEeni o vzdlani a vzélavani. Otazkou vSakigtava, zda
andragogika a gerontagogika jsatinpou sowdasti obecné pedagogikyiigtup ke vzdlavani
se stale prognuje stej jako stereotyp chapani mantiieinezi dosplym a seniorskym
vékem. Biologicky ¥k dnes ¢asto neodpovida éku skut€nému. Dale mezigenefia
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vzklavani vychazi z poznaikvysokoskolské pedagogiky, etiky i estetiky, sooipé a
biologie¢loveka.

MEZIGENERA CNi UCENIi JAKO SOUCAST CELOZIVOTNIHO VZD ELAVANI

Progndzy ukazuji, Ze p@ba celozivotniho vzthvani se bude i v dalSim obdobi zvySovat.
Proto se rozhodujici metodou saaného vzéldvani stala koncepce celozZivotnihgeni,
sdruzujici poateni (pfipravné) i dalSi vzglavani do vzajemh propojeného celku,
umoziujiciho nalezitou prostupnost vSech sloZzekélaehci soustavy. Je zaloZzené na zésad
Ze, chce-liclovek obstéat v rychlém vyvoji svého okoli a chce-ligktivné ovliviiovat, nesté
mu jiz vzclani ziskané v mladi ve Skole, ale musi mit Sangotiebu si je pibézne
rozSiovat. Vzdlavani se tak &i od mladych pes dosplé k seniotim, ze Skol do dalSich
instituci. V tomto pipact je podminkou Usfthu mezigenetai dialog. Vzalavani dosplych
predstavuje ve srovnani se é@lanim d@ti a mladeze ve Skolach nejvice diferenciovanou
souwést vzdlavaciho systému. Zatfuje se totiz na velmi rozmanité cilové skupiny,rétee
od sebe navzajem liSi nejeskem a povolanim, aleifpdevSim motivem ke vzthvani. Ve
snaze zabyvat se touto rozsahlou a diferenciovamtasti vzdlavani soustavha dbat pi
tom nalezi¢ i na wkové zvlastnosti rozlisuje Narodni program rozveklavani CR i
hlavnic¢asti celoZivotniho vzflavani:

» dalSi profesni vzdavani
» rekvalifikacni vzdlavani
» zamové a otanské vzdavani

Vzdélavani napi¢ generacemi je sdasti celoZivotniho deni, FedevSim vramci
zdjmového a alanského vz#élavani. Analyzy, studie a diskuze, které se u ngimena
v poslednich letech zabyvaly celozivotnim &adanim, jass ukazaly, Ze v celé oblasti
vzklavani dosplych, tedy ve vSech jejich stdsstech, existujitt hlavni problémy: nejasné
kompetence, neexistujici nebo tmina motivace a absence mechanizisystémoveého
rozvoje tohoto typu vzflavani. Uvedené problémy jsou v rozhodujicitenigicinou
nedostaujiciho rozvoje mezigenefaiho vzdlavani a zpsobuji dalsi ddi problémy v této

oblasti.

Zname dvody, které podporuji mezigenéra vzclavani ve vysokoSkolském a
univerzitnim progedi. Politickym pozadim pro mezigenana vzclavani ve
vysokoskolském vzdani je jiz vySe zmitné ,Swtové prohlaSeni k vysokoSkolskému
vzklani pro dvacaté prvni stoleti“, ve kterém séradiuje, Ze vysokoSkolské vdni musi
zastat otevené vSem, kig uspgsre dokortili sttedoskolské vz#lani, a to v kterémkoligku a
bez jakékoliv diskriminace.

Zakladnim aspektem mezigenamiho vzdlavani ve vysokoSkolském prosti je
specificky zpisob vysokoSkolského vikhvani. Akademické studium je jmkumnym a
sebegidicim zmisobem vzdlavani a jako takové dalekorgsahuje hranice édomostniho
uceni. V paizkumném vzdlavani dochézi nejen k reflexi Zivotni zkuSenaosgiecifické pro
danou generaci, ale mohou se otevirat i hové madzadsyt vytvd&en prostor pro vyvijeni
modeh aktivniho olanstvi. Giraz je kladen fedevSim na dialog mezi teorii a zkuSenosti.
V akademickém studiu by &a existovat Sance pro kombinaci subjektivnich ekasti
s teoretickymi ¥domostmi. DalSi dvody, které zasazuji vZthvani Gznych wkovych
skupin pra¢ na univerzitni pdu, ¢erpaji z teze o genewa podobnosti. Gerontologické
vyzkumy demonstruji jistou obdobnost &etbnich postojich mladSich i starSich student
Vedi, co cheji, vyvijeji viiv na styl a obsah kuifiza jsou schopni své studium velice #iob
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organizovat. @Dlezité jsou rovaz zkuSenosti a profesionalni schopnosti starSiodestf.
Porovnavanim Zivota a profesionalnich zkusenostisshem studia jsou starsSi studenti lépe
schopni srovnavat teorii s praxi a uste do Gznych konfrontaci. Mezigenenai vzclavani

ve vysokoskolském vzthni je ovliviovano mnoha vyvojovymi sény. Od sedmdesatych let
minulého stoleti nachazime ta$tji koncepty stimulujici starSi spoluédmy, aby se zapojili
do studijnich prograinvysokych Skol. Naad vysokych Skol nabizeji specialni kurzy pod
spole&nym nazvem Univerzityétiho &ku.

UNIVERZITY T RETIHO V EKU

Seniorskd etapa celozZivotniho walani velmi dobe umozuje mezigenerai dialog.
StarSi obané maji zajem udrZzovat kontakt se &tadanim poskytovanym mladSim
generacim, vyZaduji rovnopravné postaveni s ostatvitkovymi kategoriemi. Tento zdjem
naphuji praw vysokeé skoly nabidkou kukzUniverzit tetiho wku (U3V). Specialni kurzy
pro seniory maji ve svych nabidkach nejen vSeclkaynenné“ ceské univerzity, ale i
regionalni vysoké Skoly. Zajmové wddvani v ramci Univerzit fetiho ¥ku, iniciované
zpravidla ze strany jednotliic slouzi pedevSim rozvoji osokinmotivovanych znalosti,
zarover vSak pispiva ke zvySovani uroénvzdilanosti v celéem stat Obtanské vzdlavani
zlepSuje informovanost, obecny rozhled a znaloditani, tykajici se specifickych
spole&enskych, politickych, technickycli kulturnich otazek. Kompetence v zajmovém
vzaklavani dosplych naleZi Ministerstvu Skolstvi, mladezesbotychovy (MSMT). Rozsah,
intenzitu a dalSi parametry seniorskehodadani ovliviiuje konkrétni vysoka Skola, ktera se
rozhodla toto vzéani podporovat. ¥Sinou se jedna oipdnaskové cykly orientované na
zakladni atributy kvality saiasného Zivota. Fakultativnirgdnasky jsou za#beny podle
struktury jednotlivych vysokych Skol.i€@dnéasky byvaji doplmy praktickymi cvéenimi a
semindi. Rada kura zahrnuje velké mnozstvi exkurzi a workstop

Univerzita tetiho wku spada do zajmového acamského vzélavani. Porovnani ukazatel
celoZivotniho vzdlavani u nas a v ostatnich zemich Evropské umielns ukazuje, Zze ¥R
se vzdélavani dosplych rozviji pomaleji a v poslednich letech se dwe kvantitativni
ukazatele z&ly snizovat, coZ je v mezinarodnim srovnani zoglaoradny jev. Akoliv se u
nas stejd jako ve s¥té zvySuje v dsledku populéniho vyvoje podil starSichékovych
rocniki obyvatelstva, neni zde patrny rozvoj jejich &agani. Za¥ry sociologickych
vyzkumi upozonuji, Ze ve swté piiStich desetileti budoutstini a starSi &kové skupiny
naristat. Spoléenska i osobni pt#ba prostoru, kde Ize tiioym zpisobem pstovat a
udrZovat schopnost orientagehto skupin lidi v minicim se s#té, a tim zvysit kvalitu jejich
Zivota a rozhodovéani, je vyzvou pro vysoké 3Skolynivdrzity tetiho wku vCR jsou
zasteSeny Asociaci Univerzitretiho wku (AU3V). Neékteré vysoké Skoly maji dokonce
vypracovane vz&lavaci moduly, do kterych vstupuji absolventi U3jihde vznikaji i
vysokych kolach kluby senibr Ojedirslou zaleZitosti je centralni koordinace Qaské
zemedélské univerzit (CZU) v Praze. ZaloZzenim Koordi#iho centra U3V (KC U3V) na
CZU doslo nejen ke Zpsréni a zjednodudeni organizace, ale i ke vzniku zpgtazeného
prostedi pro mezigenetai dialog. V Koordinanim centru U3V iizeném Institutem
vzaklavani a poradenstZU) je stala sluzba studeénti doktorandi CZU, kteff pomahaji
seniofim zvladat obtize s modernimi infortmami zdroji, a probihaji zde pravidelné
konzultani hodiny lektod U3V se seniory. Mezigenefiai dialog tedy probiha v malé fai
zcela pirozers.

MEZIGENERA CNi PROGRAMY NA VYSOKYCH SKOLACH

Prvni mezigenetai programy se vyvinuly jiZ na konci Sedesatychnétulého stoleti jako
reakce na rostouci socidhulturni oddalovani mladsi generace od starSio Bdace se
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zatala projevovat i v rodinach, kde se sniZzujégigxilezitosti pro pirozeny mezigenetai
kontakt a podporu. Jak uZz bylteceno, @i¢inou mize byt i nénici se spok&ensko-
ekonomicka situace, kdy generace Ziji kazda vstwvien uzaveném s¥té. | to byly divody,
které podptly diskuze o vzdlavani fiznych wkovych skupin ve vysokoSkolském a
univerzitnim progedi. Gerontologické vyzkumy dokonce demonstrujtojis obdobnost
v ucebnich postojich mladSich a starSich studdnpies rozdily ve vzélani, pohlavi a stavu
existuji rekteré spoléné rysy. OB skupiny ovliviuji styl a obsah kufz a své studium
samostaté organizuji. Ve vysokoskolském kontextu pak mezegami studijni programy
mohou vykazovat velkouiznorodost co do charakteru a obsahu témat, jefchpkexnosti,
umiseni prograni ve vysokoSkolském systému, postavenitfistppu studerit rozckleni
student podle ¥ku, cili programu nebo miry kompetarich ¢asti, které je nutno vyvinout,
technologie studijniho procesu, ¢éhtelnosti vykonu studeit poteb studerit v oblasti
hodnoceni, fistupu studetit k hodnoceni atd. Specifika studémtiznych ¥kovych skupin
jsou tedy velice tlezita. Senié napiklad @i uc¢eni pouzivaji mnohem vice metodu syntézy.
Ovladaji mén flexibilni hodnotové a referéni systémy, jejich pa#t funguje jinak apod.
Studujici maji byt povazovani za partnery, maji ygyvani k tomu, aby se sami podileli na
vyVvoji téchto aktivit a angazovali se v pebach vzdlavani.

Uspsné mezigenetai programy vznikly v ramci experimentéalniho prdjekADDING
QUALITY TO LIFE (pridani kvality do Zivota), jehoz akademickym koowtiorem je
Univerzita ve Styrském Hradci v Rakousku. Programgly pripraveny za 8asti evropskych
univerzit i¢eské Asociace univerzitdtino ¥ku. Hlavnim zajmem bylo odstranit spédaské
vylou¢eni starSi generace ze whi. Zastupci univerzit se ¢hem projektu zabyvali
piresunem od studia ve vysokoSkolskéskw k mezigenermimu studiu. Smyslem bylo ve
spol&éném procesu dohodnout obsah a studijni ramec rodyotencialnimi cilovymi
skupinami, zahrnujicimizné generace. Studenti byli povzbuzovani k tomy,fabmulovali
mozné individualni vysledkydeni a dohodli se na studijnich vysledcich i jakopka. Bylo
nutné, shodnout se na tom, co znamena meziganiesdium v kontextu vysokosSkolskéeho
vzklani. Jak ho Ize vyvijet a jaké dalSi kroky by se&lyrucinit k odstragni hranic, jez
v souwtasné dobtakove iniciativy brzdi.

Mezigenerani studium je novy koncept. HokiovSak pro ®j vysledky vySe zmigného
projektu i analyzy trend které se ve vSech evropskych zemich podobajikd&2oyi na
nebezpeai, Ze zkuSenosti, schopnosti a kompetence ses®mMmohowasem vytratit. Kroré
toho jsou pislusnici starSi generace nuceni Zit vét&ktery casto vnimaji jako matouci a
odcizeny, vhodny pouze pro mladé. iebuji informace o novych technologiich a jejich
z&llereni do kazdodenniho Zivota. Mladi, ktgsou s novymi technologiemi sziti, mohou
starSim mnohéipdat. Mezigenetai programy byly velmi naimé z hlediska organizace a
jednotné koordinace vysoké Skolyiestni Skoly a vybranych odbornych pracaviSpolé€né
vyucéovani pro vysokoSkolské itstloSkolské studenty a seniory se ukazaogsem pro
vSechny ztastréné strany. Mladsi studenti mokikrpat ze Zivotnich zkuSenosti sefjatiky
mezigenerénimu aspektu progbylo snazsi chapat problémy, kterym jsou starSiusitané
vystaveni. Na druhé strapiitomnost mladSich studénpomohla senid@m odbourat zabrany
pii praci s modernimi technologiemi. Sefitaké ocenili spontarési reakce svych mladSich
kolega.

MEZIGENERA CNi SPOLUPRACE VE SKOLACH

V souvislosti s poZzadavkem wavani pro éizné ekové skupiny vyvstava i otazka rozvoje
mezigeneréni spoluprace a mezigenéndch vztali ve Skole. S tim souvisi celkové klima
Skoly, které je tématemiasto diskutovanym a ve kterém vztahy mezi generatswaji
zékladem kooperace nidp Skolou — vysokou, Btdni i zakladni. Statistiky nazhgi
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»Starnouci® trendy ¥koveé struktury dgitelstva a v gkterych regionech — obvykle Zidodi
nizké atraktivity a obtiznosti profese — dokoncedastatek ditela. Pra¥ funkeni
profesiondlni spoluprace a vzajemna podpditeld v aplném z#éatku a na sklonku kariéry
muze usnadnit vykon profese a zvysSit pracovni spalage

Spoluprace ve Skolach je bezesporu docméamiry zrcadlem vyvoje vztéhv celé
spolé&nosti.V popedi tedy stoji otazka odpédnosti starSich nejen za to, jaké hodnoty
predavaji mladsim, ale i za nalezenfigghi, jakymi je Ize pedavat. Mezigenetai solidarita
predpoklada, Ze starSi budou brat v Uvahu a respatkiotomto pipads mladsi ditelskou
generaci a analogicky i snaha mladychtali porozungt predchozi generaci. Spoluprace
mladSich a starSicktitela je zvIas¢ dulezita pro propojeni pedagogické teorie a praxeoa p
vytvéreni si vlastnich osobnich teorii. Podstatny je,fdkt ve Skole séasto stetavaji fi
generace a mezigenénd dialog se stava kazdodenni safegmosti.

Obecny fenomén starnouci spwmiesti vyvolava nejen u nas, ale v celé Ewraomutnost
vénovat vice pozornosti zvySeni atraktivityCitelského povolani a udrzeni kvalitnich
pedago§ vSech ¥kovych skupin ve Skolach. Sledovanou skupinou jsedle mladych
z&inajicich witelu i starsi ditelé, respektive ditelé seniorskéhodku, kterych je ve Skolach
nezanedbatelny et a jsou tedy vyznamnymi a rieplédnutelnymi spolufirci Skolniho
vzklavani. Dostupné mezinarodni statistiky (z roku &@00kazuji, Ze na primarnim stupni
(ISCED 1) pati prevazn&ast witela do wkové skupiny 40 — 50 let. Na sekundarni arovni
(ISCED 2 a 3) jsouditelé v ptiméru jeSE starSi. V gkterych zemich je dokonce vice nez 38
% vSech titelt ve Wku nad 55 let (Nizozemsko, Itdlie, Svédsko). Takégické statistiky
z roku 2006 uvagi vice jak 50 % uitela nad 45 let na zakladnich Skolach, nadich a
vysokych je situace jeStvyrazrejSi. Takova data potvrzuji nejen aktualnané procento
starSich titela ve Skolach, ale i starnouci tendengieistva v mnoha zemich

(Age des enseignants 2006). Oficialidicdodovy ¥k je WtSinou v zemich Evropské unie
65 let. V rekterych zemich je dokonce da@na horni ¥kova hranice pro vykoncditelského
povolani (Dansko, Spalsko, Italie, Rakousko, Island, Lichten3tejnskogjri@éna v novych
zemich EU se hranice pro odchod dalibdu pohybuji obvykle sétrem k vySSimu &ku.
Podle statistik se zigodi naranosti profese potom snazfegpazrt nejkvalitrgjSi witelé
odejit do dichodu co nejtive. Udrzet rovnovahu mezi giem odchéazejicich arighodem
mladych neni jednoduché. Ubytek star$icfitelii totiz pro 3kolu vzdy znamena Ubytek
dovednosti a zkuSenosti. Odbornici by v ramci $els reforem nili navrhnout opaeni a
doporuieni, kterd by na jedné stiapomonhla udrzet kvalitni starSéitele déle v profesi a na
straré druhé zatraktivnit titelstvi pro mladé schopné absolventy pedagogitisgol. VSe by
mélo vychazet tak, abyeékova struktura &itelskych sboit odpovidala firozené obniné a
dochéazelo ke vzajemné motivaci. Takovych égrat je mozna celéada, pdinaje navrhy na
vySSi océovani &itelt ve vSech dostupnych formach, j&sh kariérni postup, ipchodova
obdobi pro uitele v pozdni fazi kariéry, gé o z&inajici Witele, podpora vzajemné
spoluprace ve Skolach, poradenstvi pktele , rozvoj a individualizace dalSiho vani,
ztizovani kvalitnich pedagogickych klaapod. Vzajemna komunikacec¢oaajicich gitela se
starSimi zkuSenymi kolegyripasi nejen firozeny, a tudiz nezastupitelny zdroj pétinpro
mladé uitele, ale je zarowe — mnohdy nezamySlenou a nédemovanou — formou
korigovani os¥dcéenych pedagogickych postup pro starSi titele. Toto nizeme nazvat
revitalizaci starSich ditela, a to energii a idealismem mladych. Vysledky sk @ajevi na
obou pdlech, i kdyz tim, kdo absorbuje v uzitek, je Skola a samotni Zaci. Coz znamena
hlavni poslani vSech forem mezigerigriaspoluprace.
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ZAV ER

Mezigener&ni solidarita a ¥kova friznost je faktorem socialni soudrznosti. Jednotlivé
generace jsou na sbhvzjemr zavislé. Pedavani zkuSenosti a hodnot se uskige
Vv rdmci mezigenetaich vztali. Snazili jsme se ukazat, Ze ptawezigeneréni vztahy maji
zasadni vyznam pro rozvoj jedince i sgolasti a pro kvalitu Zivota v kazdéntku. Sté&i
piinasi fadu pozitivnich hodnot a seniorskd generace ma ammou uUlohu v rodinach,
komunitach, na pracovistich a v celé spotesti. Tato Uloha by #ta byt podporovana. StarSi
lidé dnes Ziji zdrayji a aktivreji, cemuz vyrazs mohou prosgt praw vzdelavaci kurzy
univerzit tetiho wku. Jestlize Univerzitaiétiho ¥ku vznikla jako otevirani vysokych Skol
verejnosti, tak v soudobé pluralitni spéhesti je nutné ota¥t univerzity fetiho ¥ku dalSim
generacim. Na mezigenéra dialog musi byt fipraveni seniti i piislusnici nastupujicich
generaci. Mezigenemi studijni programy mohou byt jednim z nastrgak tuto komunikaci
realizovat alespo v ramci akademického prdsti. Vysoké Skoly se prezentuji jako
poskytovatelé elitnich vzthvacich prograrin a profesionalniho zvySovani kvalifikace na
univerzitni drovni s cilem umoznit vynikajici karyéve vyzkumnécinnosti anebo v oblasti
primyslove, zerddélské, kulturnici obchodni. Vzdlavaci nabidky pro netrathii a starSi
studenty — pokudibec existuji — byvajtasto jen okrajovou zalezitosti a natvionage échto
instituci, ani nejsou sd@asti profesionalni role vyzkumnych pracovnik pedagoify Cilem
vSak by mohlo byt pravi vybudovani mezigenetaiho klimatu..NaeSeni spoknych ukot
by se podileli studujici vSech generaci. V zapaj@konce i senidrdo vzdlavacich aktivit,
do narodnich a evropskych projekizejména vSak do mezigena&mého studia, spatjeme
jednu z cest ke zlepSovani kvality poskytovanéhozZoeotniho vzalavani.
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PRIPRAVA TECHNIK U NA PEDAGOGICKOU CINNOST

ON PREPARATION OF ENGINEERS FOR PEDAGOGICAL
ACTIVITY

JIRi SEMRAD* MILAN SKRABAL 3

Abstrakt
Studium uitelstvi odbornych fedméta ma na technické univergidlouholetou tradici, ma
obecré uznavanou kvalitu a pozici integralni gasti profilu vzélavaci nabidky univerzity.
To je jiské velka gednost, na druhé strawvsak niize byt zatizeno tradici, kteraiie z
hlediska pozadavknové doby svazovat aibe byt spiSe zé&ti, nezli gednosti. Auté se
proto snazi o objektivni posouzeni toho, co je alizevaném systému pozitivni, co je jiz
piekonané a zarovies oporou o poznatky ze zahrédnchce ukazat, kam dale by se&lm
studium posouvat.

Kli ¢éova slova
Pedagogické kompetencegitele, transformace vzthvacich systéin v integrujici se
Evrop, wWitelské vzélavani, motivace ke studiucitelstvi, pregradualni vzthvani,
kurikularni reforma, jednota badatelské prace aagedickécinnosti, vymezovani diva,
filozoficky orientovana pedagogika.

Abstract
Study of teaching of special subjects has a loagjtion with this technical university and it
is an integral element of the education portfolrofe of the university. This may be a
great advantage, but at the same time the traditiap present a heavy burden as it can
block the changes needed by the new times. Theo@uthf solvers thus tries to assess
objectively, what is positive in the realised syst@and what is dated and at the same time to
consider the experience of foreign countries tonsti@ way in the future.

Key Words

Teacher's pedagogical competences, transformatioedacation systems in integrating
Europe, teachers’ education; motivation to studyagegy; pregraduate education;
curricular reform; unity of explorers’ work and p@apbgical activities; delimiting of
curriculums; philosophy-oriented pedagogy.
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Smyslem projektu byla hlubSi teoretickda a empirickdalyza dosavadniho systému
(pregradualni vz&lavani) gipravy technik na pedagogickou a manazerskonnost a jeji
Evropt a vCR. Vychéazi ze zasad baiského a lisabonského procesu, sleduje rozvoj licisky
zdroji. V navaznosti na novou legislativu sleduje otapkipravenosti technik po odborné,
pedagogické i manazerské strance na implementaeidné&ch programovych vé&dvacich
dokument, se Zetelem na rozvoj Skolskou reformou ®opredikovanych poZadaukna
kompetence vykonnych pedagol uplatréni Ramcovych vzélavacich prograr (RVP) di
tvorke a realizaci Skolnich vathvacich prograrin SVP) [17], dale viz [9][10] a d.

MATERIAL A METODY

Studium witelstvi ma na technické univergjtiakou jeCVUT, dlouholetou tradici a ma i
obecré uznavanou pozici integralni ststi profilu vz&lavaci nabidky univerzity. To je jist
velka frednost, na druhé strawsSak nize byt tato skutanost spiSe zé&ki, neZli gednosti.
Systém pipravy technik na witelskou profesi proSeldnem vice jak padesatileté historie
vyvojem od formy dopikového studia, fes obdobi jednostrannéhotizaziovani procesualni
stranky vzdlavani az po dnesni akreditované batsdé studium realizované jako studium
soulEzneé s technickym magisterskym studiem [2] (a sdistudiem neodtitelné¢ svazané
rovréz obligatorni podminkou absolvovani tohoto magsiéno studia), provazené snahou
vyuZzit modernich, ¢kdy i médnich digitalnich technologii [4].

Resitelsky tym se proto snazil o objektivni posotizeho, co je jiz pekonané a zaroye
s oporou 0 poznatky ze zahréinchgl ukazat, kam dale by seé¢n studium posouvat.
Kolektiv reSiteli prostednictvim sledované problematiky zaravesiloval o dalsi teoreticky
rozvoj profesni pedagogiky¢dsto ozn&ované také jako inzenyrska pedagogika) a
objektivizaci jejiho mista v systému pedagogickyeld. Tzv. inZenyrska pedagogikacia
v urtitém obdobi tendenci se zcela oprostit odekd, ze kterych vyistala a byt zcela
nezavislym oborem akcentujicim zejména technolagicktranku vzé&lavaciho procesu.
Pojetim afeSenim projektu seéeSitelé snazili tento obor &vne zasadit do kontextu
pedagogickych &d. NejracionalijSim se jevilo dinit obor sowdasti tzv. profesni pedagogiky,
ktera zahrnuje vadavani v nejiiznéjSich oborech profegnzantienych, a tak fspet
k ukotveni tohoto oboru ve spektru profésmientovanych pedagogik.

U manaZerského studia je situace o poznani jed8gdusbd studium tohoto typu nema
takové tradice jako ditelstvi odbornych fedmetd, prochazi vSak stein dynamickym
vyvojem jako studium kifpraw na vzélavani na sednich a vySSich odbornych Skolach.
V souwasné dob je manazerské studium velmi vyhleddvanym typemdiafuprotoze
manaZzersk&innosti jsou povazovany za vyznamny faktor efekgiviungovani moderni
spol&nosti. Obdoba se to tykd také manaZersky&hnosti ve Skolstvi, kdyifprava v tomto
sméru byla v mnohém opomijena. K pozadawk na kvalitu vliastni pedagogickénnosti a
jejich vystuph pristupuji poZzadavky rowz na gipravenost naidici ¢cinnosti, s nimiz se bude
pedagog viznych pozicich v souladu s noprofilovanym kurikulem bzné¢ setkavat a bude
odpowdny za jejich profesionalni realizaci.

Dynamika vyvoje proto vyZzaduje posoudit dosavadydtém, jeho fungovani z pohledu
dosazenych vysledk a nabizejicich se tread Legislativie je podchycena jen oblast
manazerskéffpravy vedoucich pracovnilskol, Skolskych z@zeni arediteli (Skolsky zékon
z r. 2004 a navazujiciiedpisy, tzv. funkni studium). Prakticky vSak uskétevana Skolska
reforma pedpoklad&i vlastreé pifimo atekava pipravenost ndidici ¢innosti na Urovni vSech
stupii organizace vychownvzdclavaciho procesu. Zejména pak v oblasti implementac
Ramcovych vzdavacich prograi (RVP), ale i tvorby a realizace Skolnich ¥#vacich

106



prograni (SVP), je nerealizovatelnd, a ttedevsim bez systémovégravy pedagogickych a
dalSich pracovnik ve Skolstvi na tyto zasadni, legislativou zaloZetegly zavazné a
neopominuteln&innosti, které v satasnosti a fedevsim v budoucnosti budou profilovymi
v uskuté€novani vychovy a vzglavani na vSech stupnich a typech Skéluplatiovani zasad
ceské i evropské Skolské politiky.

Resitelsky tym grantu netvii jenom pracovnici MUVSCVUT, ale i gedni odbornici
z jinych wdeckopedagogickych pracotisowasti CVUT a dalSich instituci a dokonce i ti,
ktefi jiz jsou na zaslouzeném odfaku, ale jejich zkuSenosti, odborna erudice a
védeckovyzkumny potencial jsou natolik vyjidme (wdeckd a odborna produkce mé
fundamentalni dopad, je obeécmprijimana jako trvale plathd a je oporou pro &mBné
koncepce rozvoje vychovy a widévani, strategie vzthnostni politiky), Ze by bylo
trestuhodné je nezapoijit deSeni a oni také vyznamnowmu pomohli se kvalithvyporadat
s nemalymi naroky bilancovaného grantu.

Jako velmi 8astné se ukazalo i osloveni zahéainth odbornik a jejich integralni zapojeni
do feSitelského tymu (zejména pracovniky ze SRN a 8kka) [3][5][7], se Eetelem na
nastavané pozice ve Skolském systéemu. Vyuziti koatpaich gistupi k porovnani
zaneieni gipravy pedagoiy doplnilo tento zarr v dalSich pohledech [6][15].i€devSim
zasluhou zahraémich odbornilk spolu s poznatky ziskanymi cestami do zakifabylo
mozné splnit jeden z @il projektu, feSit problematiku s nadhledem v kontextu éam
probihajicich v integrujici se EvrépPrednosti zvolenéheeSeni v personalni rovirbylo i
vytvoreni feSitelského tymu jako transdisciplinarniho (techrabecni pedagogoveé, profesni
pedagogoveé, oborovi didaktici, filozofove, psyclgdweé, sociologove, manae

Resena problematika, tak jak byla kong@puchopena, a odrazi se to i v nazvu grantu, se
zantfila na dva tematické celky, jejichZz souvislost gnd jednak problematikou samou a
jednak koexistenci dvou studijnich progfapro techniky realizovanych na MUVSVUT.
Jednim z ddich cili tohoto grantu bylo tyto dva tymy propojit, coz peddilo. Zatimco
v Witelstvi odbornych fedneta bylo jiz mozno navazovat natide provedené vyzkumy,
v problematice managementu to bylo slggit Jednak se problematika na pracovisti dosud
teoreticky nerozvijela a jednak wvibkhu reSeni grantu se d&nil feSitelsky kolektiv
v souvislosti s odchodem zkuSenych pracotr@k¥ichodem novych pracovnik Poddilo se
v3ak i tento handicaprgkonat zapojenim odborrik z jinych sowastiCVUT.

VYSLEDKY A DISKUSE

Jiz @i koncipovani projektu grantu byli si navrhovateljeho spolupracovnici édomi
narainosti problematiky. Ta sgovala vtom, ZefeSeni problematiky systémuripravy
technilka na Witelskou a manazerskou profesi vyzadigsit rekolik rovin soukkzré. Jednak
bylo trebaiesit vlastni systémifpravy analyzou stavajiciho v kontextu historickéywoje a
v konfrontaci se zahraimimi zkuSenostmi, jednak systérfigravy sledovat v navaznosti na
promeny spoléenskych podminek, systému Skolstvi v souvislogtrobihajici Skolskou
reformou, ozn&vanou také jako kurikularni reforma.

Tato rovina vyZadovala vyrovnat se i s otdzkamijemméych vazeb a souvislosti mezi
technickymi disciplinami a spalenskymi wdami (J. Skalkova) [18]; (J. Semrad, M. Skrabal
[13]), pojednavala o vychodiskovych parametreclichegpoléného piiniku. Délo se tak
nagiklad s pomoci teoretického zpracovani vychodisetg na pikladu vyswtleni poteby
pouzivani sprawh vymezeného pojmu uzitek, protoZze befegmého chapani uZieosti
technickych vystup by nebylo mozné provéd dalSi hodnoceni jejich mikroekonomické
pros@snosti. Jde totiZ o to, Zedita technicka profilace socialnich, ekonomickygiravnich
souvislosti definované {gimané, pochopené) uzteosti musi pesré a vystize odrazet
celoufadu jejich projeu a souvislosti (M. Sed&k) [11][12]. V tomto rozboru a hodnoceni
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zadanych otazek jgseni zarreno zvlast na zmisoby (cesty), jakymi spatenské ¥dy do
techniky vstupuji. PokousSi se ukazat, jak ji ofliji a jak proces tohoto oviiwvani niize
probihat. Naznaje, jak technika do spalenskych ¥d vstupuje ufitym oborovym
zpasobem. Dale pak hodnoti interakce mezi sgiskymi a technickymi parametryipiku
spole&enskych ¥d do technickych disciplin [17].
Obecné schéma popsanych pracéychom si mohli pedstavit nasledown s vyuzitim
grafického znazokmi dvou schémat pnika. Prvni schéma ukazuje, Ze mnohem vyzngmn
tuto interakci ovlivni zrmany na straé prvni mnoziny, tedy zgmy ekonomickych a
ekologickych parameir protoZe ty se ve svémisledku promitnou i do zémy druhé strany
vazby, tedy do rozemi uzitku. To samazjm¢ intenzivré zvysSi interakce mezi @ma
stranami popisované vazby a nastane nakonéonamw technické disciplé) resp. projevi se
pranik spole&enskych aspelt které popsala spalenska disciplina, do technické situace
(technického oboru) a technick&dwni discipliny.

Schéma prvniho piiniku (cestou zmén samotnych technicko-ekonomickych paramet):

MnoZina procest

Ekonomické
procesy

MnoZina procest

Ekologické

procesy

MnoZina procast

v

INTERAKCE Utitek

Zmény witkn

Neptiklad
urdity

is

=

Schéma druhého piiniku (cestou ryze spoléenskowdnich analyz a z nich plynoucich z&sr):

Mnozina procesd

Ekonomické
procesy a zmény

Jejich zmény

Ekologické
procesy a zmeény

Jejich zmény
MnoZinga proces(

Rémes ik, jeho prostiedi
INTERAKCE Uitek
D — Zmény fitku

Napfiklad
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Pro ilustraci formulovanych tezi uvadiméktad druhého pmiku. Zohlediuje a zarovie
hodnoti SirSi souvislosti praktickeheigtupu, ktery v prvnim fiiniku neni (a z objektivnich
divodi ani nenfize byt) zachycen. Tentoriglad nam vlasté dolozi, Ze v souvislosti s
rozborem a hodnocenimditych ekonomickych a ekologickyctinnosti mize spoléenska
disciplina vyvolat pinik spol&enskych aspekt do technické situace, resp. doitého
technického oboru a tim do technického myslennwiaiité védni discipliny [11][12].

Stejreé tak bylo teba zachytit progmy v profilaci studenit ucitelstvi a managamentu
v navaznosti na spalenské prorény a obecné podminky v&dvani. Ukazalo se vsak, Ze je
tieba feSit i fadu metodologickych otazek, rfampmahrazeni, resp. dogim dosavadniho
sociologického Séeni dotaznikovou metodou, a to workshopovou metodavrez bylo
zapofebl @ipravit nové studijni texty pro studenty — technilgitelstvi a managamentu.
Reseni grantu se muselo do jisté miry Ufoat i se skutmosti, Ze cca od konce 70. let
dvacéatého stoleti se GR jako obor nerozviji vysokoSkolska pedagogika anmohych
otazkach bylo feba tento nedostatekigkonat a tak de facto suplovéadu néeSenych
problémi.

ProblematikareSena grantem tak zahrnovala jak teoretickou rokg8ani, tak i empirickou,
metodologickou, ale i praktickou vychavwzdlavaci, a to nejen vysokoSkolskou, nybrz i
stredosSkolskou, potazmo pak i legislativni. Vyslediegeni maji tudiziznorodou povahu.
V priabéhu reSeni grantu byla publikovana cal@da ditich studii a vyzkumnych stbni
teoretické a empirické povahy zegk¥na v odbornychcasopisech a sbornicich u nas i
v zahranti (viz dalSicast textu a filohy) na z&klad prednesenychijspivki na seminéch a
sympoziich v zahrasi. Dale vysly tiskem 2 sborniky monografického etkderu, v tisku je
tieti sbornik stati (zahrnuje mj. syntézu manaZemkélematiky grantu, otazky koncepci
vytvareni a uplatovani nastraj pro evaluaci a sebevaluadiitelt a pedagogickéinnosti a
d.).

Jedno z realizovanych badani bylo z&éemo na vyuku oborovych didaktik v DPS na
pedagogickych fakultdch (V. Raudenska) [8][9]. Roi/any byly programy vyuky DPS na
Sesti vybranych pedagogickych fakultach, resgbui plany &chto fakult. Cilem bylo zjistit,
jak se oborové didaktiky vymezuji jako samostathydigni predmét. Objektem sledovani
byla naph vyuky oborovych didaktik, a to jak ipraw ucitelad odborného (fip. vSeobech
vzklavaciho) vydovani, tak v pipraw witeli praktického vydovani a odborného vycviku
(mistrd).

Aby bylo mozno srovnat velmiiznorody material ziskany ze Sesti pedagogickychlfak
bylo stanoveno deset faktor

Didaktika odbornych fedneta jako wdni a studijni disciplina ve studiditelstvi.
Vyukové cile odborného vzthvani.

Vzdélavaci programy v odbornychgdmétech.

Didaktické principy a vyukové metody odbornydegnmeta.

Organiz&ni formy vyuky v odbornychigdmétech.

Didaktické progtedky ve vyuce odbornychgdmnsti.

Diagnostika ¥domosti, dovednosti, rozvoje schopnosti.

Priprava witele na vydovaci hodinu.

Mikrovystupy posluch&i

10 Aktualni otazky vyuky.

©CoNoOoO~wWNE

Ze zjistnych rozditi pak bylo usuzovano nejen na specifika jednotlivpelllagogickych
fakult, ale i na pojeti oborové didaktiky na Pkbec. Déle byla sledovana odborné literatura
doporiovana ke studiu, a to sd¢etelem na powr mezi obec# didaktickymi a oboro¥
didaktickymi tituly. Srovnavano bylo pojeti vyukyporovych didaktik na vybranych PF, a to
i co do pojeti vyuky v &telstvi odborného (fp. vSeobecného) vgavani a v ditelstvi
praktického vydovani a odborného vycviku (migt Ukédzalo se, Ze ve studiu odbornych

109



(prip. vSeobeckh vz&lavacich) pedmeta je zadazeno do oborové didaktiky podstatmérs
témat ve srovnani s vytgnymi faktory a neni ani Fazeno mnoho vlastnich témat. Ve
studijni literatie je zastoupena odborna literatura obedinakticka a oboray didakticka
zhruba ve stejném pafmu, oborova didaktika jen mignpievazuje. Ve studiu ditelstvi
praktického vydovani a odborného vycviku (migtje situace op&nda. V doportené studijni
literature jsou témsi vyhradre oborow didaktické tituly. Na sledovanych PF se studium
ucitelstvi praktického vyéovani a odborného vycviku (migt vice vymezuje k oborové
didaktice, kdezto ve studikitelstvi odbornych (fip. vSeobech vzdilavacich) pedneta se
vice uplatiuje navaznost obecné a oborové didaktiky [9][17].

Tvorba kurikularniho ramce proistni proud vz&lavani Zak a implementace stavajicich
kurikularnich dokumerit do praxe Skol finaSeji nové pohledy na obsah a fornfippavy
ucitela pro tuto etapu vzdlavani (J. RymesSova) [10]. To vznasSi nové pozadawkysystém
piipravy Witela technickych obar posilovanim &ch prvki jejich obsahoveé ifpravy, které
znamenaji vznik novych kompetenci spojenych s gtoy@nim vzdlavacich aktivit, jejich
fizenim a hodnocenimi€tipokladem jejich vzniku je rozéhi oboro¥ didaktické pipravy o
dalSi vyznamné obsahové okruhy z oblasti obedidaktické, social&y psychologicke,
diagnostické, poradenské a manazerské. Doslavéini witelt by mely byt zaazeny
tematické okruhy umadaijici rozvoj projeknich a integrénich dovednosti ip tvorb¢ a
realizaci Skolniho kurikula, dovednosti diagnostiky evaluace ip zjiStovani efektivity
vzklavacich cil, obsahu, metod a vysleikvzd&lavani. Sodasre priprava diteld na
realizaci novych kurikularnich dokuméntyZzaduje schopnosti sebereflexe vlastni prace,
spoluprace a komunikace se vSenmsasiniky procesu vzthvani. V navaznosti na traahi
slozky gipravy by tyto nové okruhy napomohly vyteai profilu absolventa, ktery je blizsi
pottebam sodasnosti. Tomu by sty odpovidat i formy vyuky a takéffprava na praci s
dalSimi &ebnimi materialy, fedevsim s ¢ebnicemi, s organizaim ramcem vyuky aj.

Vedle mnoha cennych n&hi zaloZzenych na specifikaci obecnych otazek kurikuia
diléich vyzkumnych zjigtnich, tykajicich se realizace kurikula, evaluacetadickych otazek
kurikula i kurikularnich zman v oblasti vzdlavani, je vyznamnymifnosem grantu vyu&hi
celé précereSitelského tymu do konstatovanicité etapy v systematické snazeieseni
kurikularnich projeki a shromadovani problém, které jsou spojeny sftipravou a
prosazovanim kurikularni reformy [17], a to i detelem na vybrané zahrani zkuSenosti
(mj. V. Polak) [7].

Program rozvoje profesnich kompetencitebhych pro projektovani Skolniho wévaciho
programu posouva snahu o nové definovani profiiteli odbornych pedmeta z navyklych
zpasohi jejich pripravy do ¥tSi variabilnosti, ktera by tak mohla najit vyva#én vztahy
mezi prvky oborovymi, obeéndidaktickymi, socialé pedagogickymi a manazerskymi a tim
prispét k priblizeni se novym péebdm sotasné Skolské praxe. Posileni profesnich
kompetenci je provazeno posilenim pedagogicko-mdggitké gipravy i humanizujicimi
piistupy k rozvijeni lidské dimenze technického &adani. Také formy fipravy witeld,
nag. aktivni prace se studenty, v niz by se vice npéatkombinovana vyuka, e-learning,
projektové aktivity, mozné formy propojeni distana prezetni vyuky, gispgji k modelu,
ktery vice odpovida inovovanym studijnim progtemwitelstvi. | Gvaha, Ze noveé kurikularni
materialy musi byt doprovazeny i novyméealnicemi, tedy i prace s dalSiméabnimi
materialy, by mila mit v gipraw wciteli odbornych pedmeta své misto.

V souwasné dob se u nas i vdalSich zemich vyrazméni postaveni a funkce
stredoSkolského i vysokoSkolskéheitele. Jejich¢innost je v mnoha oblastech ustadana,
ale sodasre se viadk jinych oblasti stava sloZi8i. V sowasnosti jsou vyhledavany a
ovérovany koncepce vysokoskolské vyuky, zaloZzené ngsptradénich a novych fistupi
a na optimalnich proporcich mezi individualizovamgnkooperativnimi, jakoZ i prezémimi
a distanimi formami vzdlavani (B. Himmel) [3], (J. Kostelnik) [5], (V. Pak) [7], (D.
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Linhartov4, P. Machal) [6]. Optimalni proporce mgzeze®ni a distatni formou studia,
mezi bezprogednimtizenim vyuky ditelem atizenym sebevztavanim jsou u kazdého
studijniho pednetu specifické a jejich koncepce vyZzaduje dlouhodslbdovani i odtovani.

V téchto souvislostech nabyva na vyznamu tzxené sebevzthvani. Pod timto pojmem
rozumime planovani, organizaci, kontrolu a @smvani vzélavani studujicimi, které je
relativie nezavislé na fmém fizeni «itelem a jejich aktivizace je ovlivovana pevazre
vnitinimi ¢initeli. UmoZiuje kron® jiného individualizaci studijniho tempa, samoséatn
studijni ¢innosti a pruznou zZnou vazbu pro studujici. Jednou z moznosti Fakt
sebevzdldvani studerit je elektronické vz&lavani. Jednim z neopominutelnych trénd
s vyznamnym dopadem na Skoly &ippavenost titela je rozvoj inform&nich a
komunikanich technologii.

Tematickému zagfeni na oblast elektronickéhdeni, jeho mista ve vZthvani jak ditelu,
tak v jejich ¢innosti, bylo ¥novano gkolik okruhi (D. Dobrovska) [2], (P. Andres) [1].
Elektronické geni vychazi z programovanéhdeni 70. a 80. let minulého stoleti, n&n
navazalo prvni obdobi pitacem podporované vyuky. V 90. letech byly po vstupmwych
generaci osobnich pibact do oblasti vzdlavani tyto terminy nahrazeny pojmy e-leasing a
blended learning. Definic e-learningu naleznemevyleledavaich celoufadu. Doposud se
v nich zdiraziuji technologicka hlediska &ani s elektronickymi systémy). V s&asnych
védach o vychovy a vzdlavani, ale i dalSich oblastechepaZzuje pouzivani gwodnich
anglickych termifi e-learning a blended learning nagskymi vyrazy elektronické a
kombinované &eni. Elektronické ¢eni vSak mize byt chapano i jako obegsi pojem, ke
kteremu se Zazuji dalSi odborné vyrazy, mapdistribuované &eni. Pro ziskavani a
pouzivani znalosti je vyuZzito elektronické&izani, které umi informace distribuovat a proces
uceni facilitovat. Vznikaji systémy préizeni @eni, tzv. LMS — learning management
systems, kteréipdstavuji v sotasnosti nejrychleji se prosazujici formu elektr&glmo weni
a vyuwovani. Mizeme @¢ekavat, Ze zav&di elektronické vyuky bude v blizké budoucnosti
pronikat napic vSemi typy vysokych Skol. Naparhe tomu postupné rozévani podpory
prezerni vyuky, za pedpokladu, Ze budou k elektronickéméeni a vy@ovani soustawh
piipravovani ditelé. Zejména starSi generacgitelt miZze mit k elektronizaci vyuky
ambivalentni nebo negativni vztah.

Elektronické d@eni se v budoucnosti uplatni i v oborech, u ktesehilouho pedpokladalo,
Ze se pro & elektronicka vyuka nehodi (naghumanitni obory). Snaze se bude elektronickeé
uceni prosazovat u uceleného - ,ufEveho” @iva. Rozvoj elektronického ¢eni na
vysokych Skolach bude prima&raaviset na &itelich, jejich aktivit a ochot ke spolupraci vic
nez na stale dokonalejSich technologiich. Kvalitazk bude dlezitejSi nez jejich kvantita.
Bez rozvazné vSestranné podpory univerzit se ovgdgielé neobejdou. Ndfklad pro oblast
pedagogické a socialni psychologiefingSi implementace LMS fadu témat
k experimentalnimu a¥eni. Rikladem vyzkumného tématu jégobeni elektronickéhatani
na postoje studeink uceni, vywovani, vyiovanému fedmeétu, oboru studia.

Problematika feSena grantem ovlivnila tinnost spolupracovnik v oblasti vedeni
zawrecnych kvalifikatnich praci. Vzniklafada kvalitnich bakatdkych praci $eSenou
tematikou zar¥enou mj. na otazky projektovani (s empirickymi samd do oblasti
pripravenosti Skol a diteli na projektovécinnosti) se petelem na odpovidajici profesni
urover (v oblasti vyuzivani projektovéinnosti v praxi Skol pro roz&ni vzdlavacich
moznosti, nap v oblasti fond EU aj.), dale byly sledovany otazky managementalityva
jakosti, problematika nastifiopro Witele v oblasti evaluace, diagnostiky dosazenyddasti
Zaky (kvalitativni poZzadavky na didaktické testoya).

PribéZzné vysledky grantu byly inspiraci pro tvorbu pkbjezantienych na inovaci vyuky a
implementaci modernich vyukovych metod, kdy cilenvytvaeni modelovych nastnj
umoziujicich vywujicim zkvalitréni a zmodernizovani vyuky odbornyctedmeta a posileni
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didaktické stranky vyuky. Kvalitni metodologické lazeni vedlo k fjeti takto pojatého
projektu, realizovaného od r. 200€\(UT, Fakulta elektrotechnicka, telekomuniké
studijni gredn®ty; L. Chmela a kol.) [4].

MODEL OBOROVE DIDAKTIKY

Uplatiovana etapa kurikularni reformyipasi akcentaci novych nanbkna gipravenost
ucitela. Od profesniho profiluditele se nyni, vice neZide, aiekava zodpoddnost za to, co,
s jakym cilem, jak a kdy budouitelé své Zaky &it. S tim souvisi podmémost Fimé (Easti
uciteli na tvorkk a realizaci kurikula. Je tedyukZité gehodnotit dosavadnicitelské
kompetence, mj. seigtelem na oborayv didaktické kompetence, a to ranu Witela
odbornych pedn®ta. V ramci cili grantu sefeSeni zaw¥ilo na stanoveni profilu oborové
didaktiky a jejiho mista v komplexuipravy budoucich ditela-techniki/inzenyfi. Vytvoien
byl model neopominutelnych s¢sti tohoto oboru, seifetelem na saiasné a budouci
podminky, v nichZz budouciielé ve vychovi vzdilavaci praxi profeshpisobit a které jsou
nastolovany v tisledku zahajované Skolské reformy. Tento model jedgtavovan na
piikladu oborové didaktiky elektrotechnickych obdk. Chmela), viz [17],[4].

Uplatréni poZzadované osobnostni a profesni vybavenddile je gedevSim v oblasti
celkového pojeti vyuky, kteroucitel koncipuje i realizuje v praxi vycho¥nvzdlavaciho
procesu. V tomto s#nu je nezbytna harmonizace teoretické i praktickgpravenosti.
Samotna vyuka, jejiz kvalita je v plné odpdwmosti &itele, gitom musi vychazet z pomezi
oborové didaktiky a iislusného oboru. Nédlednost v usdomeni si specifické Ulohy
oborové didaktiky by vyuku posouvalo &mem k vySSi nie obecnosti, ztracela by takigv
oborovy charakter.

Vzhledem k pekotnosti uplatovani kurikularni reformy vystupuje do pegi vyznam
profilu ptipravy witeli jak na vzdlavani (koncepce kurikula a jeho realizace), takinani
pedagogického procesu a lidského faktoru, coz mmisbdraz v kvali a profilu studijnich
progrant ucitelstvi, Wetrg akcentovanéhoretele na oboravdidaktické kompetence.

Specificka uloha didaktiky odbornychquimeta v piéipraw techniki na vzélavani arizeni
lidi spativa v utv&eni oboro¥¢ didaktickych kompetenci u (budoucichditala odbornych
technickych pedméta. Utv&eni oboro¢ didaktickych kompetenci zavrSuje komplex
inZenyrsko-pedagogickych kompetenciitétin je respektovana podminka, kdy didaktika
odbornych pednett je kombinaci dvou neopomenutelnych sloZek: obediunaktiky a
urcitého odbornéhoiednetu a ol slozky jsou v didaktice odbornychiganmétia zastoupeny v
harmonickém porru. Dosud se didaktika odbornychedntta sousted’ovala fedevsim na
didaktickou analyzu tiva a aplikaci vydovacich metod. S@asné pozadavky nafipravu
wciteli klade diraz na doplaéni tohoto spektra o problematiku vymezovadiva, jeho
zasazeni déasového planu vathvani, strukturaci ail atd. Didaktika odbornychipdmeta
musi mit tedy no¥ na Zeteli komplexni pistup ke koncepci tohota'ednetu se #etelem na
utvareni didaktickych kompetenci v souvislosti s didelldiu znalosti obsahu. Jde tedy o
otazky:

* CO Wit — tzn. znalost tiva, resp. oboru (tedy oborové kompetence), konmoete
vymezovani tiva, obsahu vz#lavacich pednetia, moduh atp.,

* s jakym cilem Wit — tzn. znalost a respektovanickivych a odbornych kompetenci
Zaka (absolventi) pii vymezovani vyukovych ail

* jak uéit — tzn. gipravenost prace se Sirokym spektremdouacich metod, variabilita
jejich wvyuziti v rozléenych vywovacich forméach, situacich atp. (zejména
pedagogické a didaktické kompetence)

» kdy u¢it — tzn. zfisobilost tvorby gebniho planu, sestavovanielonich osnov, a to
jak se Zetelem na didakticko-metodologické postuggni se Zak, tak se petelem
na mezipedmétove, mezioborové vztahy — harmonizace kurikula,
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» koho wéit — tzn. kompetence pro praci s lidskymi zdroji @épa sociélni a
psychologické kompetence),
 a dal8i, nap kde wit, jak se na &eni gipravit, jak Wweni vyhodnotit atd.

Strieng, v prehledném schématu je model inZenyrsko-pedagogickgoipetenci ve vztahu
k didaktické znalosti obsahu uveden v tab. 1.

Co weit? Odborné (technické) kompetence | Inzenyrsko-pedagogické

S jakym cilem Wwit? Pedagogické a didaktické kompetence

Jak a kdy u&it? kompetence ve vztahu ke konceptu

Koho Lgit? Socialni a psychologické didakticke znalosti
s kompetence obsahu

Tab. 1: InZenyrsko-pedagogické kompetence — didaktickacahalbsahu

Udaje v tab. 1 nelze chéapat jako v3ezahrnujici mehénzenyrsko-pedagogickych
kompetenci, neliose jedna pouze o zjednoduSené schéma pro ilusaaby na didaktickou
znalost obsahu, kdycitel musi ungt odpowdét na otazky co &it (otdzky znalosti obsahu
vzklavani a jeho odborného Wi, didaktické analyzydiva apod.), jak a kdydit (otazky
spravné volby vyépvaci metody, organizai formy apod.) a kohodit (otdzky znalosti
specifik weni danych zak daného kolektivu apod.).

Je samaozjmé, Ze inZenyr-pedagog musi byt schopen kompgtetdpo¥dét mnohem
vice otazek, nez co, jak a kdy a kohwt.uPrinejmensim musi uét odpowdét na otazky kde
ucit a za jakych podminek (otazky &a&ich a vnitnich podminek, vlivu edukaiho prostedi
a okoli, otdzky typu a moznosti dané Skoly apqdk),se na &eni @ipravit (otazky pipravy
na vywovani a tvorby poricek, otdzky sebevzthvani a seberozvoje, apod.), jakeni
vyhodnotit (otazky diagnostiky a evaluace, otazélyeseflexe apod.) a dalsi.

Specificka uloha didaktiky odbornychifedneéti v péipravé techniki
na vzdélavani arizeni lidi

V urcitém uhlu pohledu je moZzno mezi oborovou didakakdidaktiku odbornychipdméti
vlozit rovnitko, rozliSuje je jen mira obecnostib@ova didaktika je kombinaci dvou
neopomenutelnych slozek: obecné didaktiky ditéino oboru, viz obr. 1. Vdkterych
piipadech (nap v Witelskych studijnich programech) je pouzivan terndidaktika
odbornych pedneti, ktery je mozno chapat jako kombinaci dvou neopaumednych slozek:
didaktiky (oborové) a witych odbornych fedneta. Fritom ok sloZky jsou jak v oborové
didaktice, tak v didaktice odbornychegaméta zastoupeny v harmonickém pém.

Opodstatani oborové didaktiky spidva tedy ve skutmosti, Ze se jednotlivé obory liSi
svymi specialnimi vlastnostmi, coz vyZaduje spekdi didaktickd rozhodnuti, ktera jsou
oborow didaktického charakteru. A neni to jen oborov&a, jeZz vyZzaduje svoji oborovou
didaktiku. Ze vSech determind@nfobsah, Zaci, typ Skoly, préstky atd.) jsou po samotném
obsahu (nebo lépe ruku v ruce s nim) prasci faktorem, jenZz nezbyrvyZzaduje oboro¥
didakticky gistup. Jde o budouci absolventy ve svém oboruyrktemusi byt oboroy
specifickou cestou pomoZeno v nabyvani oborovyehgetenci.

Tak napiklad kombinaci obecné didaktiky s elektrotechnikiskavame oblast didaktiky
elektrotechniky, v niZ jsou @bsloZzky zastoupeny rovnym dilem, viz obr. 2ul&itou
kombinani operaci je zde pnik, ktery geducuje pistovani didaktiky elektrotechniky na
zaklad vystupi didaktiky (obecné didaktické metody, formy, presky atd.) sotasré s
vystupy elektrotechniky (elektrotechnické znaloaéikonitosti, prosedi atd.).
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Obecna Oborova

didaktika didaktika

Obr. 1: Oborova didaktika jako finik obecné didaktiky a oboru

NGt  Didaktika

SULIEIE  cloitrofechniky JEAeKixaicthuika

Obr. 2: Didaktika elektrotechniky jako pnik obecné didaktiky a elektrotechniky

Jsou to tedy prav specifika jednotlivych obdér jez opodstdiuji nutnost pstovani
oborovych didaktik. Jsou to tedy specifika jedngtth odbornych fedmeta, jez opodstaiuji
péstovani didaktik odbornychiednéta. Pro dplnost je na obr. 3 uvedena schematicka
skladba didaktiky dle vztahu k obsahu #Zdani (odétvi ¢i oboru). Samotna vyuka musi
vychazet ze zvyrazného pomezi oborové didaktiky a oboru. BElddnost v usdomeni si
specifické ulohy oborové didaktiky by vyuku posolavamérem doleva — vyuka by ztracela
sviij oborovy charakter a stavala by se vice obecnou.

Vyuka

Oborova
didaktika A

Obecna Odveétvova
didaknka didaktika X

Oborova
didaktika B Obor B

Odvétvi X

Obr. 3: Klasifikace didaktiky dle vztahu k obsahu

Model oborové didaktiky s ohledem na vysokou mikcemtace poZadaikna noveé
kompetence diteli respektuje dlezitost tlohy didaktiky odbornychi@dméti v celkovém
profilu ucitelské gipravy. Je velice zadouci, aby odborné (technidi@hpetence byly v
wcitelském vzdlavani technik witeli budovany sotasré a provazaé s kompetencemi
didaktickymi a pedagogickymi. Sleduje komplexrispup ke koncepci ffpravy Witelu
v oblasti oborové didaktiky (oborovych didaktikktaby zahrnovala jak vychodiskovou bazi
obecrt didaktickou, tak pipravu v oblasti architektury vyovaciho pedmetu, konstrukce
obsahu tiva, didaktické a metodické transformac@va, organizace vychownvzdlavaciho
procesu (vetns casového hlediska) iffpravu k ziskani kompetenci soci&ipsychologickych
[17].
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MODEL PRIPRAVY TECHNIKU NA VZDELAVANI V ODBORNYCH PREDMETECH

Model vychazi z fedpokladu, Ze tzv. inZenyrska pedagogika, kageny problém pit je
souwasti profesni pedagogiky, ktera je ukotvena v sstispedagogickych &d. Profesni
pedagogika je aplikovanou disciplinou, ktera regyjekspecifika technického poznavani a
mysleni, ale pracuje s nimi v pedagogickém systému.

Inovovany model fekonava pojeti vychownvzdlavaciho procesu zuzeného na technologii
vedeni vydovani. Z hlediska organizaiho je pojiman jako plnohodnotny bakaléy,
respektive magistersky studijni program,fazeeny do rangu specializace v pedagogice.
Predpoklada, Ze studenti jiz maji osvojeny zakladhmeckého oboru, nebo maji technicky
obor vystudovany. Model se vymezuje od pojeti diplych kur#i, jez jsou soéasti
systému celozivotniho (dalSiho) wévani. V disledku toho modelovy studijni program je
prohloubeny a vnih¢ vice diferencovany i aplikovany, zejména pokud pmlestudijni
predméty z oblasti pedagogickych a psychologickyckd v(inag. nazvy nekopiruji &dni
obory). RozliSuje rové¢ odwtvové a oborové didaktiky, které sice rozviji v aamosti na
obecnou didaktiku, ale usiluje o to, odhalit sp&eifvyuky odbornych fedmeta a jejich
metodického uchopeni. Reaguje na nefijgivpoteby witeld, resp. pozadavky na profesni
profil ucitele umét se vyrovnat s kurikularni reformou, zejména twarb Skolnich
vzklavacich prografn a procesem jejich realizace. Ciddome se v modelu pracuje
s uvodem do studia. Byl zpracovakebni text, ktery ma ffblizit studenim witelstvi
odbornych pedneti, specifika i naroky oboru, ukazat jim, ¢em je odliSnost
spole&ensko¥dniho mysSleni od technického,cem tkvi speciiinost spoléenskoedniho a
technického mysleni, §em je ukotven jejich ginik.

Klade rovréz wtSi diraz na kompetentni pedagogické diagnostikovani zhaaovaci
procesy budoucichgiteli — techniki pii fizeni vychove vzdlavaciho procesu. Model je
profilovan rozvojem jejich pedagogického mysSlerdsitenim obechpedagogickych zakléd
(ptekonavéani ,metodikani“) a vybavenim poznatky z oblasti metodologielggogickych
véd. Velkou pozornost dnuje zpracovani z&wecné prace. Usiluje o to, aby si studenti
osvojili zaklady wdeckovyzkumné prace jakorgupokladu kvalifikované a nevyhnutelné
kazdodenni odborné a diagnostické pracéele pi optimalizovanémiizeni vychovs
vzklavaciho procesu. Pozornost gnevana profilu odborné prace (kterou je tiklad také
zawretna prace), sledujefipom i poftebu orientovat studenta vigtupech ke zpracovani
projekti. Od Witele se v souvislosti s transformaci ramcovychéiéadhcich prograiin do
Skolnich vzdlavacich prograrinvyZaduje, aby & vypracovanou kompetenci v projektovani.
Tato forma se stavaébnou sodasti ¢innosti Skol (wad jinych nagiklad i v oblasti
ziskavani prosédki na roz&ieni vzalavacich moznosti, a to z Evropskych strukturalnich
fondi apod.). Podoklh model pamatuje i na kompetence v oblasti evalugesp.
sebeevaluace), ktera je r@rjednim z pozadavkkurikularni reformy.

Model proto vyZaduje, aby zkuSenosti studentizeni vychovl vzdlavaciho procesu
byly nalezi¢ konfrontovany s pedagogickou teorii. Ni&ad v oblasti v sotasné dob jiz
bézné, ale stale nabyvajici na vaze, iji ppracovani nového ¢ebniho textu, aby jako
podminka kvality textu a komplexnostifigtupu k jeho tvord a podminkam pro jeho
uplatreni byla disledré provadna analyza stavu stavajicihéebniho textu a jeji vysledky
spolu s Zzadoucimi parametry byly upkrig u webniho textu navrhovaného. K posilovani
kompetenci v oblasti optimalizovaného pedagogické&zbodovani klade model rodn vetSi
diraz na vlastni obhajobu zfre¢né prace, tedy i nafravu na kvalifikovanou argumentaci
a prezentaci vysledk jejich vahy, delu, aktualnosti, novosti atp.

Vyuziva se i prvik digitalnich technologii, jednak v rowrstudijnich texi, studijnich opor
piipravovanych a zvejnovanych na intranetu pro geby studijniho programu, studijnich
obori, jednak se ietelem na vlastni vzthvani studerit ale i na nezbytnou (roie
pripravenosti pro aplikaci metod a postupCT ve vlastni praci titele. Model takée
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zohlediuje potebu poskytnout oporu pro doprofilovani jak mladytdchniki, tak i
studujicich s rozdilnou Urovni socialnich zkuSeinasto prodiednictvim rozsené nabidky
volitelnych studijnich pedmetd, koncipovanych v Sirokém tematickém spektru s opoo
reflexi praxe Skol a spatenskych podminek [17].
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MOTIVACE V DALSIM VZD ELAVANi PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIK U

MOTIVATION IN LIFELONG EDUCATION OF TUTORS
MARKETA SAUEROVA *

Abstrakt

Prispevek se zamysli nad specifiky wddvani pedagogickych pracoviiik nad
moznostmi vyuZzivani zakladnich wélvacich strategii a motitmich teorii pro tuto cilovou
skupinu.

Zdiraziuje vyuZzivani strategie podporujici iniciativu pgdgickych pracovnik a
ukazuje jako zdroj motivace moznost zavedeni knéud systému do dalSiho wdvani,
ktery by snéioval k vySSimu platovému ohodnocenitel.

Kli ¢ova slova
CeloZivotni ¢eni, vzélavaci strategie, motivai teorie, kreditni systém hodnoceni
vzdklavani

Abstract

This article describes the particular concerristhe educational system of tutors,
the possibilities of using the basic educationalatesgies and motivational theories
for this group. It emphases the strategy usingstiygoort of the initiative of educationalists
and shows the implementation of credit system ithe lifelong education as one
of the recourses of motivation, leading to higheages for tutors.

Key words
Lifelong education, educational strategy, motivadlotheory, credit system of evaluation
of education English key words

Celozivotni vzdilavani se stava v posledni dbbvyznamnou satasti rozvoje naSi
spoleg&nosti i kazdého z nas. irtkumy ukazuji (Koucky, 2008), Ze ve srovnani stogtai
evropskymi zerdmi je (Kast obyvatel v celozivotnim a dalSim ¥&Vvani v naSi republice
pramérné nizsi (zvl&st u populace se zakladnim wiahim). Z vysledi Seteni je patrné, Ze
vyrazre vysSi ngrou se dale vadavaji ti, kteai jiz kvalitni formalni vzdlani ziskali
a WtSinou i zastavaji dobré socialni postaveni, nadpgkjichz formalni vzdlani neni na
prilis dobré urovni a kié by tedy pravédpodobrg mohli dalSim vzdlavanim ziskat nejvice, se
dalSimu vzdlavani a dgeni wnuji jen ve velmi omezené i Resto Ize zaznamenat zvyseny
zajem fiznych profesnich i socialnich skupin o zvySovapiahlubovani kvalifikace.

Do ukité miry mize byt tento trend ovlivimy legislativné vymezenymi poZadavky na
kvalifikaci pro vykon nékterych profesi (pedagogiti pracovnici, socialni pracovnici,
zdravotnicky persondl, policisté, ozbrojené slgZRyyznam celozivotniho vztévani pro
spole&nost je roviZz deklarovan snahou uveést celoZivotdeni do praxe — coz je jednou
z priorit Evropské unie. Ve svych dokumentech (Evropskd komise, Memorandum

% PhDr. Markéta Sauerova, Ph.D, e-mail: sauerova@palcz, Katedra pedagogiky a psychologie VSTVS
PALESTRA,s.r.0., Pilsk& 9, 198 00, Praha, tel.: 281160
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o celozZivotnim deni, 2008) zdraziuje, Ze systémy vzthvani se musifizpusobit nové
realitt 21.stoleti. Evropsky parlament plpodporuje stanovisko, Ze celozivotndeni je
klicem k zaji&ni socialni integrace a k dosazeni rovny¢hepitosti. Celozivotni &eni je
povazovano za zakladni nastroj rozvojetaistvi, socialni soudrznosti a z&stmanosti.
Vyznam celozivotniho vzadavani pro spoknost je podporovan i existenciildzitych
legislativnich dokumeiiit Kli¢covou roli maLisabonska strategie(a navazujici strategicky
dokumentVzdélavani a odborna priprava 2010, kterd pedstavuje dlouhodoby scéngro
vSestrannou hospoitkou, socialni a ekologickou obnovu Evropské uiggm cilem ma byt,
aby se EU stala do roku 2010 ,nejkonkurencescfiSpra nejdynantitéjSi znalostni
ekonomikou, schopnou udrzitelnéhistu s vice a lepSimi pracovnimi misty a&vsocialni
soudrznosti“.(Vzdlavani a odbornéaifprava 2010, 2009)

Zaatkem 90. let se evropské ekonomiky musely vyrovegirudce se #micim
charakterem vyroby, obchodu a investovani. DneSwiofa zaziva z#my v rozsahu
srovnatelném s fimyslovou revoluci. Moderni Zivotipasi lidem ¥tSi Sance a moznosti
vybéru, ale také #tSi rizika a nejistoty. Lidé mohou svobadptijimat rizné Zivotni styly,
zarover vSak maji odposdnost za utvi@ni vlastniho Zivota. Kazdym dnem seétskolem
nas neni, kazdy den jsme vystaveni novym namokjak v osobnim, tak profesnim Ziwot

Je pateba, abychom udéhi piimérerg vyuzivat novée inform&ni a komunikani
technologie, rozuli zménam v oblasti ekonomiky, politiky, kulturyProstiedkem k dobré
adaptaci na neustale nové podminky je pravcelozivotni vzdlavani a uteni. Bohuzel {i
naStsti) jiz neplati, Ze to, co jsme si osvojili vipghu vzdlavani na zakladni, igdni,
piipadré vysoké Skole, nam vysiapo cely zbytek Zivota.

FestoZze stale vice lidi prodluzuje své &lastani, prohlubuji se rozdily mezinti, jimz
kvalifikace umozuje drZzet se na trhu prace &mi, ktefi konci na okraji cesty. Jednou
Zz moznostieSeni této situace je sp&dmska podporaiznych forem celozivotniho vathvani
a weni.

CIL
Cilem pgispevku je poukazat na specifika ve avani pedagogickych pracoviikako
socialni skupiny, zamyslet se nad moznostmi vyudivzakladnich vzélavacich strategii
a motivanich teorii pro tuto cilovou skupinu a nabidnoutrhg pro zlepSeni s@asné
vzklavaci praxe.

MATERIAL A METODY
V piispivku bylo vyuzito analyzy a syntézy odbornych teximetody kritickéhocteni
a komparace odbornych téxd vlastnimi zkuSenostmi z praxe. Zéwvvychazeji z pozorovani
vzklavanych (a vycvikovych) skupin a analyzy dokuniigetinotlivych Skolskych zé&eni.
Pro vzalavani pedagogickych pracoviikna VSTVS Palestra jsou vytkany sylaby
piedndSek a vlastni studijni materialycKreré i v e-learningové for#), vychézejici
z podklad pro akreditaci danych v&tavacich prograrin

VYSLEDKY A DISKUSE

Celozivotni vzdlavani
Pred pohledem na vthvaci strategie a motivaci ve wévani bychom réli definovat, co
piesré celozivotni geni je Celozivotnim vzdlavanim se rozumi takoveé druhy é&ehi, které
dopliuji, prohlubuji, obnovuji nebo rozgji znalosti, dovednosti a profesni kvalifikaci
Gcastniki tohoto vzdlavani. Mize byt realizovano kil v rdmci formalnich instituci (Skoly
s akreditovanymi programy), nebo neformalni a imi@ini cestou.
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Az dosud v Uvahach o v&dvani dominovalo formalni ¢eni, které probiha ve
vzklavacich institucich a vede k ziskani uznavanydtifik@tta a kvalifikaci. Ovliviovalo
zpasoby poskytovani vadani a gedstavy lidi o tom, co jeceni.

V souvislosti s celozivotnim vZnim vstupuje na scénu neformalni a informatreni.
Neformalni uéeni stoji ze své podstaty mimo Skoly, probiha vedivhich vzdlavacich
systént a zpravidla nevede k ziskani formalizovaného fiaitu. Maze byt poskytovano na
pracovisti, progednictvim obanskych organizaci nebo priestnictvim organizaci a sluzeb,
které vznikly se zagrem dophovat formalni systémy. Jeho vysledky se obvykle un&m
promitnout pimo do zlepSeni pozice jedince na trhu prace, o fingva podcgovano.

Informalni u éeni je sokasti kazdodenniho zivota. Nemusi byt na rozdil adhélniho
a neformalniho &eni Ww&enim zamrnym. Jedinci ¢asto nerozpoznaji, jaké édomosti
a dovednosti jeho prastdnictvim ziskali. Sjeho vysledky se népéd pi ziskavani
kvalifikace vibec. RestoZe pedstavuje velky potencial¢eni a mohl by byt weZzitym
zdrojem inovaci metod vyovani nebo &eni. Pra¥ tato forma je pedagogickymi pracovniky
vyznamrié uprednosiiovana, neb vyhovuje jejich individualnimu za#ékeni a patbam. Je
vSak dilezité, aby se v praxi difo vice posilit pra¥ slozku &eni neformalniho, které by
vedlo ke zlepSeni pracovni pozice daného jedinc&utskych z#zenich. To je vS8ak mozné
pouze za fedpokladu, Ze instituce poskytujici neforméaldeni budou Iépe reagovat na
individualni poteby jednotlivych z&izeni i zandstnand jako takovych a poskytnou kazdému
Ucastniku finalni certifikat o absolvovaniigiusného semirta.

Divodem pro vstup do celoZivotniho vzélani je piedevsSim zvySeni viastni ceny na
trhu prace, coz zejména v débekonomické krize je velmi rozumny &#gnb reakce na tuto
nelehkou situaci. Nemusime mit vZdy na mysli, Z&mci vzdlavani a zvySovani kvalifikace
si osvojime hlub&ti nové znalosti z daného obortiasto je velmi podstatnou s@sti naseho
rozvoje i podpora dalSich profesnich kompetenaiizji mizeme na saiasného ¢i
potencialniho zadstnavatele zaysobit. Jednd se zejména o rozvoj komunikativnich
dovednosti, zvySeni sebejistoty, zlepSeni kompét@ro tymovou spolupréci, apod.
Z hlediska pedagogickych pracoviilisobime na dv roviny sebevzélavani. Jednou je
studium ke spléni kvalifikacnich a dalSich kvalifikenich gedpoklad a druhou studium
k prohlubovani odborné kvalifikace.

Mezi zakladni pozitiva, kterd Ize ziskat celoZivotnim widvanim jednoznmé pati:
moznost zvysit a prohloubit si kvalifikaci, zlep$evlastniho postaveni na trhu préace,
podpora mobility, motivace k osobnimu rozvoji, zeys socialniho statusu, Zma postoje
k celozivotnimu geni a vlastnimu rozvoji.

CelozZivotni vzdlavani ma vSak i velky vyznam pmameéstnavatele | jim tato forma
vzklavani @inasi mnoho pozitiv. Jmenujme alespockteré: ziskavaji diky ¢dmu Iépe
kvalifikované a motivované zatstnance, kté mohou pochazet z jejich vlastnidgad
anemusi vynakladat dalSi prestky na ziskani novych z&stnané, seznamovat je se
zazemim firmy a i fes jejich dostateiou odbornost je i dale proSkolovat pro vykon
specialnich Ukdl. Dale se zvySuje konkurenceschopnost dané instituce,roste
produktivita prace zaméstnanai. S vySSi konkurenceschopnosti sesnm i image
vzdélavaciho zaizeni, coz zvlas v doke, kdy jsou Skolska zZ&eni zavisla na zajmu
vefejnosti, neni zanedbatelny faktor.

Dilezitym motivaénim faktorem pro podporu zagstnan@ pri vzdélavani ze strany
zanestnavatal mize byt to, Ze naklady spojené s prohlubovanim kvalifikace
zaméstnanai jsou daiové uznatelnou polozkou (tedy ¢astkou, kterou je mozno uplatnit
v ramci daového piznani @i vypoétu daiové za¥Zze zamdstnavatele). To je jednim
z vyraznych pozitiv pra&v pro Skolska zazeni, nebt teézist vzdilavani pedagogickych
pracovniki by melo byt zejména v oblasti prohlubovéani kvalifikacetj—seznamovani se
S nejno¥jSimi poznatky z pedagogickych a psychologickyccitilin, postupy f prevenci
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socialré patologickych jeu, osobnostni rozvojdetrg dirazu na komunikai dovednosti,
jazykové vzdlavani a zvySovani gitacové gramotnosti. i posuzovani deove uznatelnosti
se zakort. 262/2006 Sb., zakoniku prace zdnje na to, zda vz#ani souvisi s fednmeEtem
¢innosti firmy a zda fedstavuje prohloubeni nebo zvySeni kvalifikace. afgdna Skoleni,
kterd kvalifikaci prohlubuji (vz8lavani v ramci dalSiho vzthvani), je mozno v danich
uplatnit. Pokud jde o zvySovani kvalifikace, onday naklad se vSak bohuzel nejedna
(vza&lavani v ramci peateinino vzalavani). (Pavodce dalsim vzdavanim, MSMT, Odbor
dalSiho vzdlavani, lfezen 2009).

Vzdklavani pedagogickych pracoviiilzahrnujeme do oblasti celoZivotniho wl&vani.
Jak jiz bylo uvedeno vyse, rozliSujeme v jeho ramtcidium ke spléni kvalifikacnich a
dalSich kvalifik&nich gedpoklad a studium k prohlubovani ziskané kvalifikacest3iha
vzklavacich instituci zagituje pozornost pravna tuto cilovou skupinu, nebsi uwdomuje
jeji potteby. Nejde jen o to prohlubovat ¥vitelské profesi nabyté odborné znalosti a ukazovat
nové moznosti vychovy a vévani jim seienych zak a student, jde i o osobnostni rozvoj
lidi, kteti svymi postoji, nazory affkladem ovlivauji dalSi generace...

Programy daliho vzdlavani pedagogickych pracovnik na VSTVS PALESTRA, s.r.0.
VSTVS PALESTRA je $kolou neuniverzitniho typukeom¢ vysokoskolského studia
vénuje pozornost i oblasti celoZivotniho ¥ilvani, zanireného na &kolik cilovych skupin.
Jednou z nich jsou i pedagdtjipracovnici. Prioritou v sestaveni nabidky dalSiacElavani
pedagogickych pracovnike podpora co nejlepSiho uplati Wwitele na trhu prace, zejména
nabidka dalSich odbornych kvalifikaci, jimiz by inha@loplnit svou dosavadni aprobaci, a stal
se tak pro svého zastnavatele jestzajimavjSim z hlediska vyuZitelnosti na trhu préace.
Palestra je Skola se sportovnim z#&emim, nabidky vz&lavacich prograrintedy vychazeji ze
zakladni profilace vztHavaci instituce, saiésti kazdého kurzu je vSakirdz na osobnostni
rozvoj vzdlavaciho pracovnika, moderni metody hodnoceni ahawie a vz#avaci
postupy.
V oblasti studia k ziskani pedagogické kvalifi&anabizi VSTVS Palestra \évaci
program Vychovatelstvi.
V oblasti prohloubeni kvalifikace si mohou pedggvé prohloubit dosavadni kvalifikaci
o ziskani profesnich znalosti a dovednosti z dbk&kivychovy, vytvarné a dramatické
vychovy, voln@asovych aktivit a z oblastitipravy a realizace pobytu wippdk. RozSteni
kvalifikace Ize vhod#& vyuzit @i pripraw a realizaci Skolnich v2thvacich prograrn, pri
koncipovani pifezovych témat vychov do SVP fifkoncepci a realizaci prograimv ramci
primérni prevence soci@inpatologickych jeu na Skolach i v nizkoprahovych fzzenich.
Pedagoditi pracovnici se mohowastnit nasledujicich kuiiz
Instruktor lyZovani
Instruktor Skolniho snowboardingu
Metodika vyuky Skolniho plavani
Metodika cvieni ve fithesscentru
Metodika zdravotnidesné vychovy
Metodika vedeni sportovnich aktivit ve volnéase
Metodika vedeni aktivit volnéh&gasu pro specializaci Tviwa dramatika
Metodika vedeni aktivit volnéh&asu pro specializaci Vytvarné prace
Metodika gipravy a realizace pobytu wipodk.
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Specifika pfi vzdélavani pedagogickych pracovnik

Ucitelé jsou velmi specifickou skupinou a vyzadujili&né zmisoby motivace a prace
v semindich nez jiné skupinydastnicich se celozivotniho wdvani. Restoze bychom &h
vychazet z fedpokladu, Ze jako profese pracujici s lidmi bglinvlastné spolupracovat
s lektorem nejlépe ze vSech moznydasiniki semindn, setkAvame se v praxi s naprostym
opakem. Wastnici kurd pedagogického vathivani jsou ve srovnani s jinymi mnohem mén
ochotni ,naslouchat”, otéit se, pokousSet se hledat &my svého dosavadniipobeni (zvlast
v oblasti komunikace a hodnoceni se typicky vymjia neochotou aZz neschopnosti
prizpusobit se pozadawvkn lektora). Do znéné miry je za touto ,neochotou” obava
z hodnoceni ostatnimicastniky; prag v této skupig se nejastji setkAvam s porusovanim
pravidla, Ze cokoliv sednem seminge odehraje, nevynasi se mimo seringento velmi
¢asto pozorovany jev, dle mého nézoru, hraje vyzmamroli v ochod otewit se ed
ostatnimi kolegy a ziskat tak z nabizeného sefim@aximum. U této profese se r@grgasto
setkAvam s «itou mirou neochoty d&it se novému, argumentem byva , Ze dotynemaji
problém ve své vyuce, tedy nevidi smy&hsti na pislusSném semirta Zde se tak i logicky
dotykame otazky, zda jsou v prvfsice semin&e vhodr voleny a zda respektuji individualni
potreby pedagogickych pracovriik Na druhou stranu, s pedagogem, ktery vstupuje do
semindi dobrovolré se pracuje vyboga tvaive.

U pedagogickych pracovhikrovréz ocekavame vySSi pibu dalSiho sebevédvani,
typicky u wkové skupiny 45 — 60 let se v3ak setkAvame s mnatigsi potebou rozvijeni
vlastni osobnosti. Setkdvame se s niZSi motivexidalSi sebevzthvani, coz komplikuje
efektivni zapojovani pedagogickych pracovnido dalSiho systému vé&dvani. V této
vékové skupid se je&t ¢astji nez v ostatnich setkavame s jiz vySe imranou neochotou
sebeotekit se ged ostatnimi, hrat si,ipmyslet o svych pocitech, vyjavat je.... Také
ochota zminit dosavadni zjsob komunikace se zZaky, rogikolegy se ukazuje jako zavazny
problém pi realizaci semind. Nesetkavame séasto s neochotou zZmit nabyté odborné
zpasobilosti, ale velmicasto s problémy ip pokusu navodit zgmy v mysSleni, ciini,

v postojich a pracovnich navycich. Vyrdzee zde projevuje principewinovy teorie
silového pole tj. konflikt mezi souhlasem s nutnosti ¥alat se, zarovenegativni citovy
postoj k realizaci zgmy. Je to velmiiasto zisobené obavou, Zdipadny ,neusgch” pri
konkrétni technice bude zneuzit préibvéku samotnému. Zchto divoda je poteba velmi
peilivé dbat na dodrZzovani etickych pravidél pedeni semirid, dostaténé peiliveé eticka
pravidla vSem ¢&astnikim vyswtlit, dat prostor Gastnikim pro vyjadeni obav. Prvnim
krokem k vybudovaniidséry mezi &astniky vzdlavani pro pedagogické pracovniky je vSak
pusobeni na motivaci, s niz se pedagogoveé do séfnhasi.

Motivace ke vzdlavani

V obecné roviré Ize rozliSit dvé zakladni vzd&lavaci strategie:

= u¢ se nebo budes nahrazen (ukaz co umis, my & a ohodnotime)

= co chce§, nzeS — podpora iniciativy, zamstnanec se néu z obavy ze ztraty

zanestnani, ale z podpory pozitivnich fakior

Ve Skolské praxi se ideme velmicasto setkat sgsobenim prvni strategie, zvl&st
v posledni dob& kdyZ rada fediteli vzdilavacich z#&zenich ma fevis poptavky po
pracovnich mistech. ditelé jsou nuceni &astnit se semifd@ ve svych osobnich volnech,
v typech aktivit, kde si nejsou jisti svymi fyziaky silami ¢i nechapou dostate¢ smysli
kurzu, jehoZz se maji povignicastnit. Nejsou vyjimkou Z&eni, kter4 své zafstnance
v piipadt neltasti sankcionuji odebranim jiz tak nizkych aamzhorSenim rozvrhu, nucenim
odsuplovani fislusného p&u hodin bez finatni ndhrady {imz se vyrovna ,spravedinost”
k t¢m, ktei se kurzu dastnili).
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i motivaci ke vzdlavani je pateba se ofit (zvlast v této cilové skupi®) o pasobeni
pozitivnich faktori. Pomoci nam mohou teorie pracovni motivace. Mékiadni nizeme
zaradit nasledujici (Tureckiova, 2004):

= Maslowova teorie hierarchie eb

= Alderferova teorie ERG

= McClellandova teorie pétb

= Dvoufaktorova teorie F. Herzberga

= Vroomova expekini teorie.

Z pohledu sotasnych zkuSenosti se da Maslowova teorie povaza/airym zfisobem
piekonanou, festo pra¥ jeho systém {sobeni na uspokojeni vzdy nizSich ipbt
vV ,pyramidovém uspi@dani“ je naprosto nezbytnyfipvlastni motivaci k dasti ve
vzklavacich kurzech. A to zejméndi pusobeni na péeby, které dotyny maci nema
uspokojeny.

Ucelem fispsvku neni provést rozbor jednotlivych motévéch teorii, zar¥me
pozornost na dy z&kladni, z nichz bychomfipmotivaci pedagogickych pracovriikmeli
vychazet pednostg.

Z pohledu motivace bychom & vénovat pozornostroomové expektatni teorii.
Vychazi z pedpokladu, Ze silu motivu oviiuje mira éekavani, ze dosazeni cile je realné
(souvisi s aspitmi Urovni). Podstatnym faktorem zde hraje i rol#aglivosti cile pro
jednotlivce. Pra¥ tyto dw roviny jsou z hlediska osobnostniho zdemi itela velmi
podstatné, aipplanovani obsahu dalSiho &avani pedagogickych pracoviiikychom ndli
respektovat pravtato osobnostni specifika. Vime z praxe, Ze omgan@ dalSiho vadavani
nepostupuje dle idealni linigeditelé mnohdy vybiraji takové programy ¥Ebani, na 8z
ziskavaji progedky, gitom witelé by volili zcela jiné druhy prograimvzdlavani. U agentur
se pak setkdvame relatiytasto se situaci, kdy program, ktery realizuji pekter bankovni
¢i vysoké manazery, bez jakékoliv Upravy pouzijtiiyzdélavani pedagogickych pracoviik
(velmi ¢asto se to tykd outdoorovych ktyz Vyjimkou nejsou ani situace, kdy zcela
otewen zastupci agenturipzahajeni kladou otazky, které by jiz davnelimmit zjiSténé.
Ucelem textu v3ak neni rozbor kvality instituci, ktgednotlivé programy nabizeji, je jen
potreba tyto aspekty vramci zamysSleni nad moznostmiivexe pedagog pro dalSi
vzdklavani brat v potaz.

Budeme-li vSak chtit dost&® dolkre motivovat pedagogické pracovniky, budeipioa
(stejre jako witel v kazdé svérideé a ke kazdému zakovi), uplatnit zcela individu&pisob
motivace pro fisluSnou instituci a fiisluSnoucast cilové skupiny. V tomto ohledu je pak
zcela nezbytné kombinovat principy vySe uvedenyolivainich teorii.

Zadoucim vysledkem —fimzlivym cilem — je z pohledu Vroomovy teoriepio
pedagoga - — plat, pracovni postup a Wasné dob i ziskani ¥tSi jistoty na trhu prace
(vySsi jistota udrZzeni si sdasného zagstnani). Zajimavou otazkou by z hlediska této
motivaini teorie bylo vybudovani &itého kreditniho systému jak jej zname napv oblasti
rehabilita&nich sester. tltelé by diky takovému systému mohli ziskavattyrpocet kredif,
jenz by jim nap. umoznil dosahovat na vySSi platové ohodnocervePtento zfisob
motivace by dle mého nazoru byl vhodny prod&adani v oblastech, kde se zatimig8i§
velkou ochotou vzglavat se nesetkavame.

DalSi teorii, kterou bychom d&i pifi motivaci pro dalSi vz&lavani uvazovat je
Herzbergova dvoufaktorova teorig kterd zamtuje pozornost na psychohygienické aspekty
pracovni spokojenosti. Z hygienického hlediska &lad&ny diraz, mezi jinym, i na jistotu
pracovni mista, wezitymi motivatory z hlediska pedagogickych pracids jsou pak:
moznost odborného a kariérnihéstu, spoléenské uznani, moznost osobniho rozvoje.
V tomto bo& se da teorie ijrovnat k Maslowo¥ teorii uspokojeni paeb, neklade vSak
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diraz na sestupnouwi( vzestupnou) hodnotu peb, ale na jejich paralelni ug@dani
a ovliviiovani.

ZAVER

Shrneme-li pedchozitadky, pak je jednozwaé¢ zapotebi zne€nit systém dosavadni
vzklavaci strategie z represivni strategie na podfmiraj vice podporovat systém studia
k prohlubovani odborné kvalifikace.fiPdalSim vzdlavani je zcela nezbytné vychazet
z individuélnich patb jak pedagogickych pracoviiktak i dané instituce (jejich okruh
problémi, typ Zaki, lokace instituce, jeji moznosti odborné spolupraaalSimi institucemi
jako jsou PPP, SPC, geba mit vlastni odborniky preseni krizovych situaci, zaieni
a obsah Skolniho vzthvaciho programu, volitelné programy, vigediteli a jednotlivych
zanestnand@ o vyvoji daného Skolskéhoidaeni.....). Ze svych zkuSenosti vidim velky rozdil
mezi Skolami v Praze a Skolami verestaieském kraji jako takovém. Pr&w regionu
Stredaieského kraje se setkdvam svelmi kvalitni volboumis&t pro své ditele,
s dobrovolnou &astni a nadSenim pedagogatimco v Praze jsou semia&astji volené
podle financi, které na danou obl&sdlitelstvi obdrzi, nez podle tématického okruho¢mz
ucitelé poctuji urité nedostatky ve znalostech a dovednostech. \stihtaotivace je pak
vhodné se za#tit vyrazreji na podporu dosazeni praktického cile (zvySeaiyka jasé
vymezeny poet absolvovanych semifia a pa@&tu hodin), draz na vysSi
konkurenceschopnost na trhu prace a daewani odborného i osobnostnihdistu.
Samozejme, Zetadu tchto faktofi je nutnéieSit na systémové urovni, alé plosavadnim
zpasobu volené vzilavaci strategie na mnoha Skolach a bediyEho pisobeni na vhodné
motivy pedagogického pracoviiik nebude systém dalSiho ¥lvani tak efektivni, jak
bychom v praxi uvitali.
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K VYZNAMU VZD ELAVACICH POT REB NEJEN
V EDUKA CNi PRAXI
TO OF MEENING EDUCATIONAL NEEDS IN
PEDAGOGICAL PRACTICE
MOJMIR VAZANSKY 3°

Abstrakt

Material ginasi pohled autora na problematiku edukeh poteb z hlediska pedagogického
prostedi. Nabizi flezitost ke konfrontaci vlastnihdiptupu k otazkdm celoZivotnih@eni,
vylu¢nosti optimalni akceptace aktivnihoigta sokasném i budoucim obdobi.
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interni projekt, trh prace, moznosti profesnihaatigni, definice vzdlavacich pateb

Abstract

Material bears look author on problems educatiameds on the part of pedagogic
environment. Offers occasion to confrontation peas@ccess to questions lifelong teaching,
exclusiveness optimum acceptance active age ireogudrary and future period.

Key words
Internal project, Employment market, Possibilitie®cational exercise, Definition
educational needs

Clovék na prahu i v pibéhu profesni drahy zvaZuje vlastni moZnostizpivého
pracovniho z&zeni zady hledisek. Zajem o dalSi rozvoj, osobnostedpoklady, stupea
rodinnd tradice, nazory ragli, zakonnych zastuf¢ pedagogickych pracovnikvychovnych
a kariérnich poradc a jiné faktory ovliviuji jeho rozhodovaniCasto neni wujicim
primarnim kritériem volby profesni orientace optimévyhlidka na budouci uplatni na
pracovnim trhu. Znemaaije ji totiz vSeobeahnizka informovanost o vyvoji pracovniho trhu
v blizké budoucnosti, ifpadré nedostattné povdomi zainteresovanych o dostupnych
informacich v otdzce prognézovanychkesirtdobych trend na trhu prace. Vinu na realném
stavu Urova piipravenosti zainteresovanych osob na trhu praceeaéna nizka aktivita
kompetentnich statnich orgénkariérovych poradc U studeni nové generace se vsak jiz
piedpoklada SirSi profesni profil sddvymi dovednostmi, coz umozni SirSi pracovni
mobilitu a mensi zranitelnost nabyté kvalifikacelbucimi znénami.

S ohledem na pozadavky jednotného evropskdiuoat na #ist mezinarodni mobility je
Zadouci, aby v kandidatskych zemich vyvinuté modsdfiovaly kritérium kompatibility
s existujicimi metodami prognézovani fadty vzalavani a odborné kvalifikace dlenskych
statech EU. \Ceské republice se zasluhou Ministerstva prace &lséch Wci pouziva
jednoduchy model kipdpowdi paitu registrovanych nezafstnanych, které se &sicné
aktualizuji na celostatni, krajské a okresni arovNiinisterstvo Skolstvi, mladeze a

% paedDr. Mojmir Vazansky, CSc., Institut celoZivbm vzdslavani Mendelovy zesuklské a lesnické
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télovychovy také pouziva jednoduchy model k popiskavani a vyuziti odborné kvalifikace
v narodnim hospodstvi. Rihlizi se k faktoim, ovliviiujicim budouci poptavku, ke kapacit
Skolského systému a poptavce po studijnich mozdoské dalSi fazi se modeluje trh prace
podle &tu lidskych zdroj. Pro lepSi zpracovavani prognéz v profesni a&lexaci sfée se
doporuiuje zjistit, zda se udaje o profesni skladiracovnich sil propojuji a/ s udaji o
zanestnanosti podle odwi a b/ s Udaji o zadstnanosti podle vadhni. Dale se dkledrg
ovéiuje, jestli se B ziskavani uda@ o vzctlani ¢erstvych absolveinta jinych uchaz#éi o
praci pouziva stejné klasifikace jako v Udajichzddani grislusniki jednotlivych povolani.

CiL

Cil pispsvku spa@iva v odhaleni subjektivnich posicgutora k otdzkdm pojeti a chapéni
Ulohy vzdlavacich pateb v Zivot jedince izného ¥ku. Bere v Uvahu i relaci k séasnému
vnimani problematiky edukaich poteb ze strany odborného pedagogickéhtiasWsima si
téZz dostupnych informaci, vyplyvajicich z profesniraujeti pozadavky interniha:decko-
vyzkumného projektyAktualizace vzdlavacich poteb student ICV MZLU v Brré vzhledem
k moznostem veldvaci instituce a poZadavin praxe* jako integrovany pohled na otazku
vzklavacich pozadavkpro praktické vyuziti. Snaha o sotestny pedagogicky pohled se
pii vyzkumném zkoumani projevilipdevsim ve zjighi a posouzeni aktualnich pozadavk
stavajicich studefitvSech forem a druhstudia a relaci jejich naréksmérem k vychovg
vzklavaci praxi. Teoreticky rozbor dostupné literajuspojeny s rozsahlym dotaznikovym
Setenim u respondeint doplreny ¢etnymi rozhovory a zejména &pou vazbou od instituci,
firem, podniki a zastupt verejné spravy, nabizitpdloZeni odborného stanoviska k vyznamu
potreb ve vzdlavani. Koncepce celozivotniho wtévani, mohutd& prosazovana doé¢domi
Siroké populace s vyhlidkou vSeobecné nutnostilflity pracovniki, kompatibility oboti a
celoevropského oZehavého problému starnuti obyegpelzadavku aktivniho $tau seniod,
podminila snahy jednotlivyciesiteli z okruhu zainteresovaného osob.

MATERIAL A METODY

Vzdélavaci potireby a jejich identifikace

Materidlem Ize ozre veSkeré edukai poteby, vyplyvajici z akceptace odbéria
laicky panujiciho stanoviska k vychavnzdélavacimu fisobeni prosedi v paibéhu Zivota.
VSeobecH prijaty nazor, Zze vzélavaci poteby pgedstavuji hypoteticky (ne)ddomovany
stav, kdy jedinci chybi znalosti nebo dovednoder& maji vyznam pro jeho dalSi existenci,
pro zachovani psychickych, fyzickych i socialnicimKci, 1ze stzi napadnout. Také setie
piijmout mySlenka, Ze charakterizuji interval mezitu@nim vykonem a iedem
definovanym standardem vykonnosti. \&Vvaci poteby se evidenthtadi mezi socialni
potreby, postupé ziskané Bhem Zivota. Vznikaji z tendencdovéka dosahnout rovnovahy
mezi vlastnimi moznostmi a eventuelnim speteskym a pracovnim uplamim. Vzdlavaci
potrebou se rozumi deficit, eventu&lpotencial (souvisejici s tendenci k naplinsebe sama),
k rozvoji wdomosti, dovednosti, schopnosti, ndvykebo zfsohi jednani. Uvedeny
nedostatek i souhrn schopnosti se vztahuje ke &pakym, obanskym a profesnim rolim,
k jeho objektivnimu nebo subjektivnimu pojeti. Saktivné pocitovana patba se stava pro
¢loveka identifikovatelnym poZadavkem rozpoznat ho andefit jako rozhodujici aidezity
moment pro stavajici etapu zZivota. DalSim hlediskemealizovatelnost vZthvaci poteby,
dokreslujici celkovou charakteristiku désgo ¢loveka.
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Na vzdlavaci poteby pisobi nejen trh prace, ale také osobnostni a pudéé faktory.
Osobnostni vz&lavaci poteby jedince Uzce koreluji se wévacimi potebami spolénosti;
ideal tvai jejich identita. Vzdlavaci poteby vyvolavaji vzdlavaci poptavku. Z vyzkutn
vyplyva €sna souvislost mezi dosazenou urovniélami, gipravou na povolani a gebami
dalSiho vzdlavani. DalSi vz#lavani vramci vz8avani dosplych znamena proces
cilewkdomého a systematického zpresikovani, osvojovani a up@wani schopnosti,
znalosti, dovednosti, navykhodnotovych postéji spol&enskych forem jednani a chovani
osob, které ukafily Skolni vzcElani a vstoupily na trh prace &kové nedosahly na moznost
vzklavani seniat.

K aplikovanym metodam gat dlouhodob& orientace na zpracovani dostupného
odborného materialu vbéhu celozivotniho profesniho zabeni, moznosti korekce
osobnich postdj s nazory odbornikz nfiznych zemi a permanentnfilpZitosti k owrovani
subjektivnich stanovisek v praxi vychavrvzc&lavaciho fisobeni na tiznych Udrovnich
pedagogického zapojeni. V neposlediaidk pomaha i vySe uvedeny interniédecko-
vyzkumny projekt, ktery f@s skuténost p@ateniho stadia zpracovani vyjéhi respondefit
ke sledovanym otdzkdm umozni interpretaci n&zéktualni postoj k poskytnuti exaktni
charakteristiky edukaich poteb miZze posunout interni pohled autora, stavajici tGtrgebo
Zivotnich, osobnich, vzthvacich narok a pipadnych uspokojeni, fipadré hladinu
schopnosti aplikace dikch zjiS&ni na obecné hledisko. Proto se nabizi vyh¥adrsledek
mySlenkového zpracovani, vyj&hy pomoci Zivotni empirie, podfemy ¢etnymi vymeénami
nazoi s odborniky i riznych gilezitostech. Pro metodické vnimani poslouZzil peremdni
rozbor dostupné literatury, trvale konfrontovangssbnim podilem na poli pedagogické
teorie a praxe.

VYSLEDKY A DISKUZE
Pozadavky na vzdlavaci potireby

Pro uplaténi ideje celoZivotniho vadiavani existujerada evidentnichtovodi s cilem
jeho podpory a zttaziovani. Lidécasto m¢ni zangstnani, dochazi &tnym prondnam i
v jejich osobni, ekonomické a spédmské sfie. Komplex® pojimana schopnost uspoka@jiv
obstat v novych podminkach evidefitravisi na trvalém obnovovani souhrnu dosazenych
védomosti v navaznosti na infortrd explozi, na zastaravani dosavadnich poZnatkzniku
novych.

VzdEladvacim potebdm se &nuje vyrazg vetSi pozornost v oblasti rozvoje lidskych
zdroja v organizacich, i@devSim na urovni instituce, jedince a Ukolu. Sedsfe se
vzhledem k pozadavikn zangéstnavatel vétSinou na pozadavky, ktetdoveéku urcuje vrgjSi
prostedi. Z uvedeného ugodu sotva pla vystihuje celkovy obraz jeho skudtech
vzklavacich patb a komplex interni motivace ke whi. Rozpoznani souhrnu
vzklavacich narok se vnima jako fedpoklad efektivity vzéavani dosplych, picemz
zamestnavatelé vidi prioritu v rozvoji lidskych zdtoye prospch organizace, pro niz pracuiji.
Rozdil mezi pojetim rozboru vehvacich poZzadawk v organizacich a vyzkumem
vzklavacich pateb, vztazenych ke komplexu zZivotnich roli, soujiisiv odliSnostech mezi
teoretickymi vychodisky konceptu rozvoje lidskydalraji s konceptem celoZivotnih@eni.

Moderni podnik nebo U&fna instituce s¥i dokaze optimathfungovat bez poskytovani
soustavného vzthvani vlastnim zagstnaném, zavisi na nie investic do zvySovani jejich
vzklanostni Urovd. Se€Zejni kritérium zabezgeni kvalifikatni zpisobilosti pracovnik
piedstavuje garance pro budoucnost. Prioritni Ukiddgtavuje zkoumani vékdvacich
poZzadavk zamgstnané a jejich uspokojovani odpovidajicim tgmbem. Identifikace
vzklavacich patb musi splovat nasledujici podminky: a/ koncentrace na doostin
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nezbytné pro praci v titém obdobi; b/ zajighi naroki na odbornost, spolu se ziskdnim
tvorivych, metodickych, socialnich a komunikéch dovednosti; ¢/ vychozi pozici
predstavuje dosavadni kvalifikace jednotlivych 2atnané a zapojeni osob, jichZz se volba
vzklavacich aktivit tyka.

Vzdlavaci poteba vznikd v fipact, Ze dojde ke z#né v internim i externim prosdi
podniku, firmy nebo instituce. Korektni analyza #aAvacich pateb udaji prinasi
az 60-80 %spchu @i budovani efektivni vz#lavaci strategie, koncipovani jednotlivych
nebo stupovitych vzdlavacich akci a Zzazovani zajemico studium. Rozbor vzthvacich
potieb zjisti a konkréth urci rozdily mezi sotasnym a poZzadovanym stavem, nalezne a
identifikuje hladinu rozvojovych pozadavkSowasre ma &inny dopad na chod podniku,
instituce a vzasrecné interpreténi fazi nabidne nastrojereSeni pro uspokojeni
identifikovanych vzdlavacich paib.

Pro @inné a pro praxi evidentnvyuzitelné hodnoceni obsahu, rozsablenitosti a
struktury, dopadu a razantnosti edéki@h pozadavk se aktualni pedagogicka praxe jevi
jako mér pripravena. Co absentujeZedevsSim chybi redlna ochota nalézt spube re¢
mezi odborniky i v pedagogické & vzajemn prosgSna a stimulujici komunikace,
souinnost (i hledani, objevovani a lidskyiposné interpretaci vysledkbadani. Vyhradh
Ucta k nazarm druhého, odkryvani pravdy prélovéka a jeho vz#lavaci kultivaci ve
prosgch pracovniho trhufedstavuji dominantni snahy o posunuti problému.ém®vou
erupci zainteresovanych odboraikoriguje Usili o sjednocovani, vymezovanicklych
souvislosti a vazeb, figin i dopadi. PoZadavek vadaného clovéka, pipraveného ke
zvladnuti narol trhu prace, schopného permanentni adaptabilityatdikace a pracovni
pohotovosti ve smyslu Zivotni udrzitelnosti oviadwt lidi tretiho tisicileti.

ZAVER

Sledovany problém vvacich pateb se z hlediska pedagogiky ukazuje v jinégtlev
pii znalosti vychovnych otazek, eduwkdého (ne)formalniho vlivu, vychoenvzdlavaciho
systému, moznosti korekce jednani adlandostni rova jedince i jinych parametrvnitiniho
a vrejSiho prostedi. Aktualni stav kapacity vZi&ni, podp#ena mirou ochoty individua
v souladu s tlaky wjSiho prostedi (zejména naroky zastnavatel nebo osobni figdstavy
budouciho pracovniho uplaim) participovat na rozvoji vatlnostni kvality a moznosti SirSi
profesni vyuZitelnosti na trhu prace tivarcujici momenty vzdanostni nabidky. Konkrétni
stanoveni déiich vzdtlavacich pateb se liSi u jednotlivicv zavislosti na pohlavi,&ku, vysi
vzcklani, socidlnim a profesnim izaeni, bytovych i finatmich pongrech, ale téZ na
aspir&ni arovni, motivaci i psychické odolnosti kazdéhairnzeresovaného jedince.
V neposlednitadé stav vniméani vztlavacich pateb ovliviiuje i Grover Skolské soustavy,
siln¢ korigované mirou nardk socialni praxe a regulované snizenou schopnosti
pedagogickych pracovniknovovanym zpsobem posuzovat, charakterizovaesit znénéné
podminky Zivota v 21. stoleti.
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Vysledky, které jsou vifispevku uveejrény, jsou sodasti vyzkumného zé&gru id. kéd VZ:
62156 48904 (eska ekonomika procesech integrace a globalizageaj agrarniho sektoru
a sektoru sluzeb v novych podminkach integrovangho”, jeho tématického okruhu 02
.Hlavni tendence ve vyvoji konkuréniho prostedi v podminkach integtaich
a globaliz&nich proces a adaptace subjekha nové podminky integrovaného trhu*, ktery je
realizovan za finami podpory ze statnich prostka prostednictvim MSMTCR.
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