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Vyuzitie videosekvencii v eduka¢nom procese
a tvorba metodik k videosekvenciam

Darina Bacova?, Jozef Bacaz

Abstrakt: V odbornom prispevku analyzujeme vyuzitie eduka¢nych videosekvencii vo
vyucovacom procese. Poukazujeme na zefektivnenie vyucby vyuzitim videosekvencii
s metodickymi materialmi vytvorenymi k nim, ktoré navrhuja ucitelovi postup prace na
vyucovani. Pri spracovani témy sme vychadzali z dlhoro¢nych sktsenosti pocas pésobenia
na strednej a vysokej Skole a pouzili sme autorské videosekvencie. Na vzniku a vyrobe
videosekvencii i metodickych materialov k nim sme sa aktivne podiel’ali.

KPacové slova: videosekvencia, edukacny proces, metodické materialy, aktivita ziaka,
efektivne ucenie sa

The Use of Video Clips in the Educational Process
and Creation of Methodologies for Video Clips

Abstract: In our paper we analyse the use of educational video clips in the teaching
process. We point out that the use of the video clips along with the appropriate
methodological documents, which provide the teacher with the guidelines for the lesson,
supports the efficiency of the teaching. When processing the topic we based our work on
many years of experience with teaching at secondary school and university, and on using
copyright clips. We actively co-operated both on the creation and production of video clips
and the methodological documents.

Key words: video clip, educational process, methodological documents, student's activity,
pupil's activity, efficient learning

Uvod

Pre¢o pouzivat videosekvencie vo vyucbe jednotlivych predmetov? Aj ked film pozna
Tudstvo uz niekolko desatroc¢i, jeho skutocné a efektivne vyuZitie vo vyucbe je
buducnostou. Este stale je dost $kdol, v ktorych pouzitie kratkeho videozdznamu nie je
jednoduchou zélezitosfou po stranke technickej dostupnosti. Druhym problémom je
konkrétna praca s video zdznamom, pretoze aj ked’ ucéitel mé k dispozicii vhodne technicky
vybavenud ucebriu, nie vZdy ma vhodny videozaznam, ktory by bol doplneny metodickym
materialom kore$pondujticim s poziadavkami Statneho vzdelavacieho programu, resp.
skolského vzdelavacieho programu. Tento pedagogicky dokument je pre ucitela zavazny,

1 PaedDr. Darina Bacova, zastupkyia riaditel'a RP pre pedagogicku ¢innost, ucitel pre kontinualne vzdelavanie
pre slovensky jazyk a literatdru, pedagogiku a etickd vychovu, Metodicko-pedagogické centrum, Regionalne
pracovisko MPC, Sevienkova 11, 850 05 Bratislava, e-mail: darina.bacova@mpc-edu.sk

2 Ing. M.Phil. Jozef Baca, PhD., ¢len 1896 Society, St. Edmund’s College, University of Cambridge, U.K,,
vysokoskolsky ucitel, Strakova 228/5, 811 01 Bratislava-Staré Mesto, e-mail: jozef@baca.sk
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jeho poziadavky musi plnit, to znamena mat k dispozicii metodicky material, ktory
kore$ponduje s poziadavkami SVP, je pre uéitela ingpirativne.
Dal$im dévodom nutnosti pripravy metodickych materialov je aj ¢asovy aspekt. Ak ma
uditel’ pripravit vyucovaciu hodinu, ktora je pre Ziaka zaujimava, zaroven kvalitna, je to
casovo narocné, preto vela ucitelov prijima metodicky material ako inSpiraciu, ktort moze
vlastnym sposobom a doplnenim vlastnych navrhov pouzit pri nizSej ¢asovej naroc¢nosti pri
priprave na edukacny proces.

Cielom odborného prispevku je spracovanie metodickych postupov pre pracu
s videosekvenciami, predstavime postupy prace na zaklade praxe ucitela strednej Skoly,
ucitel'a vysokej Skoly a ucitel'a kontinualneho vzdelavania — lektora ucitelov, ktorymi sme
sa snazili efektivne vyuzit kratke videosekvencie sledujic konkrétne edukacné ciele.

V prispevku pracujeme s autorskou videosekvenciou vytvorenou k basni Mor ho!, na
ktorej vzniku a vyrobe a vytvoreni prislusnych metodickych materidlov sa autori priamo
autorsky podielali.

1. Cinnost ziaka pred, pocas a po sledovani videosekvencie

Cinnost uditela a Ziaka pocas vyucby s vyuzitim videosekvencii sme rozdelili na 3 etapy:
- 1.1 Cinnost Ziaka pred sledovanim videosekvencie.
- 1.2 Cinnost Ziaka pocas sledovania videosekvencie.
- 1.3 Cinnost Ziaka po sledovani videosekvencie.

K bodu 1.1 — Cinnost ziaka pred sledovanim videosekvencie

Cinnosf Ziaka je pred sledovanim videosekvencie usmertiovana ucitefom podla toho, aky
ciel ma ziak touto c¢innostou splnit. Ak je ciefom motivovat Ziaka, vzbudif jeho zaujem
o danu problematiku, bude postacujuce, ak uéiaci sa dostane jednoduchu tlohu.
Napriklad:
- 1.A. Vyjadrite jednym slovom svoj pocit pri sledovani videosekvencie.
- 1.B. Zapiste tri slov4, ktoré budi vyjadrenim vasich pocitov po sledovani kratkeho
videa.
Ulohy uvedené vbode 1 st typickymi tlohami, ktoré mézeme vyuzit v motivacnej faze
hodiny. Ulohy uvedené v bode 2 a 3. mdzeme vyuzif v expozi¢nej faze vyucovacej hodiny:
- 2.A Napiste na zaklade sledovania videosekvencie pat informacii o basni Mor ho!
- 2.B Napiste na zaklade sledovania videosekvencie jednu informéaciu o basni Mor
ho!, ktora vas zaujala.
- 3.A Sledujte pozorne videosekvenciu a zapiSte jednu vetu, ktord vyjadruje vas
nazor na videosekvenciu z hl'adiska vytvarného spracovania.
- 3.B Sledujte pozorne videosekvenciu a zapisSte jednu vetu, ktora vyjadruje vas
nazor na videosekvenciu z hl'adiska prednesu basne.
Rozdiel medzi Glohami v bode 2 a vbode 3 je vtom, ze Glohy v bode 2 s zamerané na
uroven zapamatania na rozdiel od uloh v bode 3, ktoré st zamerané na rozvoj kritického
myslenia ziakov. Zuvedenych skutoc¢nosti vyplyva, Ze nielen videosekvencia a jej
spracovanie, ale aj zadania uloh vytvorené k nej ovplyviiuja efektivitu celkového vyuzitia
videosekvencie v skolskej praxi.



Vyuzitie videosekvencii v eduka¢nom procese a tvorba metodik k videosekvenciam 10

Ak je skutocne cielom sledovania videosekvencie len vzbudif zaujem ziaka o dant
problematiku, mézeme tulohu zadat az po prvom sledovani kratkeho videa. Tento
metodicky postup ma svoju pozitivhu stranku. Ziak sleduje videosekvenciu komplexne,
jeho pozornost nie je sastredena na vyrieSenie jednotlivych zadani Gloh. Zameranie sa na
rieSenie loh by mohlo sposobit, Ze Ziak sice vyrieSi tlohy, ale nev§ima si iné informaécie,
len tie, ktoré tizko stivisia s plnenim zadanych tloh. Ziakovi unik4 komplexny dojem z celej
videosekvencie.
Ma svoje vyhody, ak ma ucitel uz pred sledovanim prvej videosekvencie premysleny
metodicky postup, ktory pri vyucbe pouzije. Ak sa napriklad basni Sama Chalupku Mor ho!
venuje tri vyucovacie hodiny, prvykrat je sledovanie videa zamerané len na vzbudenie
zaujmu ziakov. Kazdé dalsie sledovanie ma svoj ciel avyznam pre ziaka, napriklad
animovan videosekvencia Mor ho!:

1. sledovanie — vzbudenie zaujmu ziaka - prvy dojem,

2. sledovanie — ziskavanie informacii, zameranie sa na fakty a kI'i¢ové myslienky

v basni,
3. sledovanie — interpretacia a integracia textu basne, analyza kI'i¢ovych myslienok,
4. sledovanie — hodnotenie videosekvencie zroznych uhlov pohladu a uvaZovanie
0 nej.

Druhé, tretie aStvrté sledovanie suvisi s procesmi, kognitivhymi cinnostami, ktoré
vyuzivame pri praci s textom zameranej na ¢itanie s porozumenim.

Je dolezité, aby ucitel mal stidle na pamati, ¢o je cielom jednotlivych sledovani, ¢i
videosekvencia obsahuje cely stbor informacii v savislosti stémou danej vyucovacej
hodiny alebo je skutoéne len pomébckou na vzbudenie zaujmu.

Porovnajte ciel pri sledovani videosekvencie v predmete slovensky jazyk a literatuara:

- téma: Mor ho!

- predmet: slovensky jazyk a literatara

- ciel: analyzovat vybraté casti hrdinskej basne Mor ho!

- téma: Mor ho!

- predmet: slovensky jazyk a literatara

- ciel: vyjadrit jednym slovom svoj pocit pri sledovani videosekvencie k basni
Mor ho!

K bodu 1.2 — Cinnost Ziaka pocas sledovania videosekvencie

Ziak sleduje pozorne, komplexne video sekvenciu — bez d’al$ej ¢innosti, ak ide o vzbudenie
zaujmu ziaka o tému, teda o vyuzitie videosekvencie v rdimci motivacnej casti vyucovacej
hodiny. Ziak si zapisuje informAcie v stvislosti so zadaniami v pracovnom liste, ktoré
dostane pred sledovanim videa. PiSe si pozndmky a hl'ada suvislosti. Pokial videosekvencia
Ziaka zaujme, m6ze on sam poziadat ucitel'a o d'alSie sledovanie s cielom vyrieSenia tloh.

K bodu 1.3 — Cinnost Ziaka po sledovani videosekvencie

Ziak v spolupréci so spoluziakmi a pod vedenim ucitela spracovava poznamky zapisané
pocas sledovania videosekvencie, alebo zapisuje svoje dojmy zo sledovania videosekvencie,
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analyzuje ich. Vtejto Casti mdzeme uplatnit metédu rieSenia uloh, pracovat s textom
videosekvencie a s obrazovym materidlom vytvorenym z nej.

2, Sticasna situacia — ponuka videosekvencii

V stcasnosti je k dispozicii nespoéetné mnozstvo videosekvencii a tiez réznych druhov
filmov, z ktorych mo6Zeme edukacné videosekvencie vytvorit. St volne dostupné na réznych
internetovych portaloch alebo v predajniach za pomerne pristupné ceny. O nespocetnom
mnozstve vSak uz nemozeme hovorit v stvislosti s metodickymi priruckami a pomockami
(napriklad pracovnymi listami) vytvorenymi priamo k predmetnej videosekvencii. My si
dovolili predstavit postupy pri praci s videosekvenciami, ktoré boli vytvorené timom
odbornikov z oblasti umeleckej v spolupraci so Studentmi a absolventmi Vysokej skoly
muzickych umeni v Bratislave, odbornikov z vedeckej oblasti v spolupraci s pracovnikmi
Slovenskej akadémie vied, ucitelov daného predmetu a odbornikov z pedagogickej oblasti.
Na zéaklade skusenosti z edukacnej praxe vieme, Ze videosekvencie si velmi podnetné,
ich vyuzitie v praxi je zrejmé, my sa snazime v praxi zvysit efektivitu ich vyuzitia a v naSom
prispevku prezentovat skiisenosti z praxe.
Efektivitu vyuzitia videosekvencii v eduka¢nom procese ovplyviiuji nasledujiace
faktory:
charakter, spracovanie predmetnej videosekvencie,
2. osobnost ucitela,
3. dostupnost metodiky vytvorenej priamo k danej videosekvencii,
4. konkrétne postupy prace, metddy prace s videom.

=

3. Vyber videosekvencie a druhy videosekvencii z hl’adiska
ciela ich vyuzitia
Vyber videosekvencie ovplyviiuje:

1. téma, obsah vyucovacej hodiny (vyucovacieho bloku, projektu) — udéitel
kladie déraz na obsahovi stvislost videosekvencie so SVP, s jeho poziadavkami na
obsahova népli vyucby daného predmetu,

2. ciele vyucovacej hodiny (vyucéovacieho bloku, projektu) — ukazku vyberame
vzhladom na ciele, ktoré nAm ma pomahat plnit, ¢i predovsetkym kognitivne alebo
afektivne, pripadne psychomotorické (napr. ukazka vyroby urc¢itého vyrobku — moze
nam pomoct pocas vyucby hlavne na odbornych $kolach).

3. faza vyucovacej hodiny, (vyucovacieho bloku, projektu), vramci ktorej
planujeme dand videosekvenciu pouzit (motiva¢na, expozi¢na, fixacna,
diagnosticka, aplika¢na céast vyucovacej hodiny, vyucovacieho bloku,
projektu).

4. myslienkové operacie, na rozvoj ktorych sa chceme pracou s videosekvenciou
zamerat (zapamatanie, porozumenie, aplikovanie, analyzovanie, hodnotenie,
tvorivost).

Druhy videosekvencii z hladiska ciela ich vyuzitia, na ktory boli uréené este v procese
pripravy na realizaciu edukac¢ného procesu:
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- umelecké videosekvencie,
- dokumentarne videosekvencie,
- reklamné videosekvencie,
- edukacné videosekvencie.

Ak vyberame videosekvenciu z filmu, alebo ak pouZijeme reklamnu videosekvenciu, su to
pomocky, ktoré neboli vytvorené s cielom edukacie, s vynimkou dokumentarnych filmov
a znich vytvorenych videosekvencii. Eduka¢né video z nich vytvoril ucitel vyuzitim na
ucely edukacie s konkrétnym cielom v suvislosti s poziadavkami Skolského vzdelavacieho
programu vytvoreného na zéklade poZiadaviek Statneho vzdelavacieho programu.

Edukacné vided su tvorené s cielom edukacie, ktory by mal byt jasne formulovany uz
v procese pripravy na tvorbu predmetného materialu. V pripade filmovych a reklamnych
videosekvencii sa na ich tvorbe vo vicsSine pripadov nezucastiiuju odbornici z pedagogickej
oblasti, resp. didaktici konkrétneho vyuéovacieho predmetu alebo predmetov konkrétnej
edukacnej oblasti, napr. ¢lovek a komunikacia, ¢lovek a hodnoty, atd’. Ak uditel takyto druh
videosekvencie pouZije, on sam ju vybera a navrhuje jej vyuZitie v pedagogickej praxi. Je
len malo pripadov, v porovnani s mnozstvom existujtcich filmov, kedy napr. k filmu bola
vytvorend metodika vyuzitia videosekvencie vedukacnej praxi vytvorena didaktikmi.
Osobitnym pripadom st dokumentarne filmy, ktoré sice boli vytvorené s ciefom edukacie,
ale nie edukacie v Skolskej praxi, nerespektuju teda detailne poziadavky Statneho
vzdelavacieho programu. Ucitel predmetné videosekvencie vzniknuté z dokumentarneho
filmu pri vyuziti v praxi len prispésobuje poziadavkam statneho vzdelavacieho programu.

Videosekvencie z hl'adiska ciel’a ich tvorby rozdel'ujeme na:

- videosekvencie vytvorené s cielom vyuzitia v eduka¢nom procese,

- videosekvencie vytvorené prvotne sinym cielom prisposobené druhotne na

plnenie cielov edukacného procesu.

Z hladiska rozsahu videa sa budeme zaoberat videosekvenciami v rozsahu maximaéalne
desaf mintt sledovania pocas vyucovacej hodiny. Z nasho pohl'adu je to maximalna dizka
sledovania videosekvencie, ktort mozeme efektivne vyuzit vramci 45-mintatovej
vyudovacej hodiny, ak reSpektujeme fakt, ze ziak ma byt subjektom vyucovacie procesu
s aktivnou ucastou na nom. Ak vyclenime na organizacniu cast vyucovacej hodiny pat
minat, potom ¢as 10 minut venovany sledovaniu videosekvencie tvori jednu Stvrtinu casu
vyucovacej hodiny, to znamena, Ze tri Stvrtiny casu, t. j. 30 minuat vyucovacej hodiny moze
uditel pouzif na aktivnu pracu Ziaka s videosekvenciou. Ak ma ziak preniknaf do hibky
obsahu predmetnej videosekvencie a ma byt aktivny, nemozZe podstatni Cast vyucovacej
hodiny venovat jej sledovaniu, aj napriek tvrdeniu, ze Cas sledovania videosekvencie
Ziakom nemusime povazovat za ¢as, v ramci ktorého je ziak pasivnym.

Pocas realizacie akreditovanych programov kontinualneho vzdel4dvania sa stretdvame
s nazormi ucitelov, Ze pocas sledovania videosekvencii s ziaci pasivni. My ale vyvraciame
tento nazor na zaklade sktsenosti zucitel'skej praxe na zdklade prace s konkrétnymi
videosekvenciami. NasSe zakladné tvrdenie: cely proces prace s videosekvenciou na
vyucovacej hodine ovplyviiuje ucitel, ucitel je ten, kto vedie ziakov vich cinnosti,
organizuje vyucovaci proces pocas vyucovacej hodiny, a teda aj pracu s videosekvenciou.
Jeho alohou je usmernovat zZiaka tak, aby bol aktivny aj pocas sledovania videa. Metodické
postupy pri vyuziti videosekvencii su spracované na zaklade nasej dlhoroénej ucitel'skej
praxe.
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4. Miera ucenia sa aktivhym sledovanim videosekvencii
v eduka¢nom procese

Ucitel si v praxi kladie o. i. otazky: ,Je nutné v sticasnej dobre technolégii, aby sa ziak ucil
informéacie naspamat? Aké mnozstvo informacii ma vediet naspamat? Ako rozvijat kritické
myslenie ziaka?“ Vyuzitie videosekvencii moze byt jednym zo sposobov, ako ucinne
zodpovedat tieto otazky.

Efektivne sledovanie videosekvencii s ciefom rozvijat nizsie, ale aj vysSie kognitivne
procesy uciaceho sa vyzaduje od neho niekolkonasobné sledovanie sekvencie (hovorime
o edukacnej videosekvencii), ktora je vyuzita nielen v motivacnej faze vyucovacej hodiny,
ale rovnako v expozicnej, fixac¢nej, ¢i diagnostickej faze.

Niekol'konasobné sledovanie videosekvencii sa vyuziva s cielom ucenia sa uz dnes
velmi intenzivne vo vyucbe cudzich jazykov. V danej oblasti je vytvorenych mnoZstvo
videosekvencii, ich opakovanym sledovanim sa zZiak uci rychlejsie. Tieto edukacné videa sa
tvorené scielom co najefektivnejSie ucit Ziaka vyjadrovat sa vramci jednotlivych
komunikaénych tém.

Uz vysSie sme uviedli, Zze odportcame niekol'konasobné sledovanie edukacnych
videosekvencii i vo vSetkych ostatnych predmetoch.

Prvé sledovanie videosekvencie zvycajne prebieha v motivacnej faze vyucovacej
hodiny s cieflom motivovat ziaka, sustredit jeho pozornost na dand tému vyucovacej
hodiny.

Ulohy typu:

- Vyjadrite jednou vetou ¢o vas najviac zaujalo.

- Vyjadrite jednou vetou svoj prvy dojem.

Odportcame starostlivo vnimat, ¢o Ziaci napisu ako reakciu na zadanie tlohy. Ak ucitel
zisti, ¢o ziakov zaujalo, snazi sa ztohto poznania vychadzat v dalsich fazach vyucovacej
hodiny.

Druhé sledovanie videosekvencie je zamerané na ziskavanie informacii, faktov,
na kl'ai¢ové myslienky v texte. V tejto faze sa ndm osveddilo sledovat text zaroven v tlacenej
podobe a pracovat s nim vyuzitim ¢itatel'skych stratégii alebo pracovnych listov — metédou
rieSenia tloh, tvorbou a vyuzitim myslienkovych map.

Pri tvorbe zadani sme vychadzali z poznatkov o jednotlivych procesoch porozumenia
textov na zadklade medzinarodnych kritérii (PISA, PIRLS).

Velmi efektivnym sa ukazalo pracovat stlacenym textom akombinovat to so
sledovanim ukéazky. Vyuzili sme aj priradovacie tlohy — priradovanie dvojversi basne
k obrazkom vytvorenym z videosekvencie. Ziaci prenikli do hibky obsahu textu a aktivne
pracovali s obrazom. Ich tdlohou bolo troma az piatimi vetami opisat kazdy obrazok
a priradit ho k dvojversiu z basne.

Tretie sledovanie videosekvencie je zamerané na interpretaciu a integraciu textu
z videosekvencie, analyzu kIticovych myslienok, v tejto faze sa posivame nad ramec textu,
hladame skryté vyznamy, vysvetl'ujeme nepriame pomenovania, interpretujeme myslienky
ztextu, hladidme suavislosti medzi javmi na zaklade predchadzajacich poznatkov
a skiisenosti. Opat uciaci sa pracuje s textom, ktory ma k dispozicii v tlacenej podobe
(presné znenie hovoreného slova vo videosekvencii).
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Zadania uloh typu:
- Vysvetlite vyznam vety ...
- Nahrad'te slovo vo vete synonymom ...
- Nahrad'te uréita cast textu znamym frazeologizmom.

Stvrté sledovanie videosekvencie je zamerané na hodnotenie obsahu videosekvencie
a samotného spracovania danej témy, vyjadrovanie nazorov, postojov, uvazovanie o danej
téme a jej spracovani.
Zadania uloh typu:

- Vyslovte svoj nazor na ...

- Zhodnotte konanie postavy ...

- Vyjadrite svoj postoj k ...

Mozeme vyuzit Citatel'ské stratégie SPD — situacia, pric¢ina, dosledok a VOTO — vztah
otazka — odpoved.

Ak sme uvedenym spdsobom pracovali s videosekvenciou, ktora trva 3 minuty pocas
jednej vyucovacej hodiny ju ziaci sledovali trikrat, podas vyucovacieho bloku spolu
Styrikrat. Na zaklade dokladnej reflexie uéitela a ziakov sme dané postupy vyhodnotili ako
vysoko efektivne, zvysil sa zdujem Zziakov o dielo Mor ho! z19. storodia. Ziaci prejavili
zaujem precitat si cela basen.

Zaver

Bertic do tivahy skutocnost, Ze st publikované mnohé knihy, sticastou ktorych je aj DVD,
svojim prispevkom sme chceli prispiet k didaktickej analyze vyuzitia videosekvencii
a poukézat na dolezitost spracovania metodik k videosekvencidm v edukacnom procese
ato na zaklade skisenosti z praxe stredoskolského ucitela (slovensky jazyk a literatira,
etika), ucitel'a kontinualneho vzdelavania, vysokoskolského uditela.

Vyuzivanie videosekvencii v pedagogickom procese moze vyznamne zlepSit vyucbu
jednotlivych predmetov, a to z dvoch dovodov. Na jednej strane ide o poskytnutie ucitelovi
vhodného  didaktického video-materidlu doplneného metodickym materidlom
korespondujiicim s poziadavkami Stitneho vzdelavacieho programu, resp. $kolského
vzdelavacieho programu, ¢o mu vyznamnym sposobom ul'ah¢i a skrati pripravu na kvalitna
vyucovaciu hodinu. Na druhej strane ide o pripravu vyucovacej hodiny, ktora je pre ziaka
zaujimava aumozni mu prostrednictvom videosekvencii pristupnych cez elektronické
pristroje bezné pouzivané detmi a mladymi l'ud'mi ucéenie sa zabavnou, motivujicou
formou.

V prispevku sme pracovali s autorskou videosekvenciou, na ktorej vzniku a vyrobe
a vytvoreni prislusnych metodickych materialov sa autori priamo autorsky podielali.
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Formulacia zadani aloh rozvijajacich jednotlivé
procesy ¢itania s porozumenim a aplikaénych aloh

Darina Bacovas, Darina Gogolova4

Abstrakt: V prispevku analyzujeme formulaciu zadani dloh pre ziakov v edukac¢nom
procese. Prispevok ma dve casti. V prvej ¢asti odborného prispevku analyzujeme tvorbu
zadani 1wloh rozvijajacich C¢itanie s porozumenim. Vychodiskom danej analyzy je
charakteristika procesov Citatel'skej gramotnosti podla Zapotoc¢nej (2012). V druhej casti
prispevku venujeme pozornost tvorbe aplika¢nych tloh s ohlTadom na Gardnerovu teoriu
viacnasobnych inteligencii. V obidvoch castiach je nasim pilierom revidovana Bloomova
taxondomia vzdelavacich cielov (Turek 2010), z ktorej pri tvorbe zadani vychadzame, a text
Predam Steniatka (Priloha A). Cielom prispevku je analyzovat niektoré javy suvisiace
s formuléciou tloh — vystiznostou, presnostou zadani, vyuzitim jednotlivych kognitivnych
procesov s ohladom na Gardnerovu teériu viacnasobnych inteligencii, procesy ¢itania
s porozumenim a Bloomovu taxon6miu cielov.

KI'acové slova: zadania tloh, procesy ¢itania s porozumenim, aplika¢né tlohy, Bloomova
taxonomia ciel'ov, Gardnerova teoria viacnasobnych inteligencii

Formulating the Task Assignments Developing
Individual Processes of Reading Comprehension
and Application Tasks

Abstract: In the essay we analyse the formulation of task assignments for the pupils in
the educational process. The essay consists of two parts. In the first part of the essay we
analyse the creation of task assignments developing reading comprehension. The analysis
is based on the process characteristics of reading literacy according to Zapotocna (2012).

In the second part of the essay we focus on the creation of application tasks with regard to
the Gardner’s Theory of Multiple Intelligences. Both parts are based on the Bloom’s
Taxonomy of Educational Objectives, which became the basis for creating the task
assignments, and on the text “Puppy Dogs For Sale” (Annex A). The aim of the essay is to
analyse some phenomena related to defining the assignments — aptness, accuracy of task
assignments by the use of individual cognitive processes with regard to the Gardner’s
Theory of Multiple Intelligences, processes of reading comprehension, and the Bloom’s
Taxonomy of Educational Objectives.

Key words: task assignments, processes of reading comprehension, application tasks,
Bloom’s Taxonomy of Educational Objectives, Gardner’s Theory of Multiple Intelligences
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Uvod

Formulacia dloh rozvijajucich jednotlivé procesy citania s porozumenim je pre ucitela
i lektora vel'mi naro¢nou tlohou, nakolko vyzaduje hibkovt znalost jednotlivych procesov
a zruénosti v presnom a vystiznom formulovani dloh. Prvym krokom je charakteristika
jednotlivych procesov ¢itania sporozumenim. Druhym krokom pocas realizacie
akreditovanych vzdelavacich programov je formulacia tiloh rozvijajtacich jednotlivé procesy
¢itania s porozumenim.

1. Formulacia zadani aloh rozvijajacich jednotlivé procesy
C¢itania s porozumenim

Zadania rozvijajice nizSie mySlienkové operacie (podla Bloomovej taxonomie:
zapamatanie, porozumenie, aplikacia) tvoria Gcastnici vzdeldvacich programov pomerne
rychlo. Problémy vznikaja pri tvorbe tloh zameranych na integraciu a interpretaciu textu,
tieZ na hodnotenie textu a uvazovanie o nom, teda na vyssie myslienkové operacie (podla
Bloomovej taxondémie: analyza, hodnotenie, tvorivost). V kratkosti priblizime
charakteristiku jednotlivych procesov porozumenia textu auvedieme porovnanie
niektorych zadani.

V nasej Casti prispevku sa budeme zameriavat na zadania tloh takého typu, ktoré su
vhodné pre vzdelavacie oblasti Jazyk a komunikacia, Clovek a spolo¢nost a vzdelavaciu
oblast Clovek a hodnoty, teda typy tloh pre predmety slovensky jazyk a literatira, cudzi
jazyk, dejepis, obcianska nauka, eticka vychova, naboZenstvo a podobne.

Cielom vyssie uvedenych vzdelavani je prehibit profesijné kompetencie tGéastnikov
vzdelavania vramci akreditovanych vzdelavacich programov v oblasti uplatiiovania
metodickych postupov pri rozvijani ¢itania s porozumenim rieSenim tloh zameranych na
jednotlivé procesy ¢itania s porozumenim (Bacova, Onuskova, 2015).

Porozumenie textu zahfna ¢innosti vyuzivané pri praci s textom, ktora je zamerana na:

1. Riesenie tlloh v ramci textu.
Zameriavame sa na ulohy, ktorych rieSenie nachadzame priamo v texte, to
znamend rieSenia Uloh st vtexte explicitne uvedené; vdanom pripade ide
o doslovnu reprodukciu textu, ateda tlohy si zamerané na zapamditanie si
informAcii. Takto formulované Glohy rozvijaju nizsie myslienkové operacie.

2. Riesenie tiloh nad ramec textu.
V tomto pripade sa zameriavame na ulohy, pri rieSeni ktorych pouzivame aj
predchadzajtice vedomosti a skisenosti, vyuzivame vysSie myslienkové procesy,
rieSenim tlohy je vyjadrovanie postojov, vyslovovanie nazorov, argumentovanie.
Ak zadania rieSime v skupine, ddva nam to moznost porovnavat jednotlivé
rieSenia a ziskat tak urcity nadhlad nad textom, nad jeho interpretaciou
a hodnotenim.
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Tabulka 1. Procesy porozumenia textu

V ramci textu

Nad ramec textu

Identifikovat Dedukovat priame Interpretovat Kriticky analyzovat
informacie explicitne zavery z precitaného a integrovat myslienky | a hodnotif text.
formulované textu. a informacie

v precitanom texte.

z precitaného textu.

Uved'te znenie nadpisu, | Charakterizujte vztah Ktory frazeologizmus Vyjadrite svoj postoj

ktory pribijal majitel obchodnika a chlapca. | stvisi s textom? k textu jednou vetou.

obchodu na dvere. alebo Vyjadrite svoj
nézor na text jednou
vetou.

Ako sa vola hlavna Vyjadrite vlastnymi Vyberte vetu, ktora Vyjadrite pocit, ktory

postava?

slovami prva vetu
v texte.

vyjadruje posolstvo
textu.

vo vas text vyvolal,
jednym slovom.

Dokoncite vetu podla

Opiste situaciu z iného

Co bolo cielom textu?

textu. diela, ktorti vim obsah | (vyber odpovede:
pripomina. poucit, pobavit,
zaujat,...)

Zdroj:

Zapotocna (2012); Heldova, Kasiarova, Tomengova (2011)

2, Charakteristika procesov porozumenia podl'a
Zapotocnej (2012)

V ramci textu:

A.

Identifikovat informacie explicitne vtexte vyjadrené. Je to fturoven
doslovného vyznamu, zZiak reprodukuje informacie z textu, vysledkom je doslovna
reprodukcia textu.

Nad ramec textu:

B.

Vyvodzovat priame zavery, dedukcie. V texte tieto informacie nie st priamo
uvedené, ale priamo zneho vyplyvaji, inferencie — logické odvodenia vyrokov
z inych vyrokov v texte, ktoré su jednoznacné, Citatel ich realizuje automaticky. Hoci
ide o informacie nad ramec textu, ¢itatel ma dojem, Ze to tam bolo napisané a ¢ital
to ,,medzi riadkami®.

Interpretovat text a integrovat ho, konstruovat vyznam nad ramec textu.
Integracia a syntéza s predchadzajicimi vedomostami a sktisenostami, poznatkami,
nazormi. Spravnost tloh v raimci daného procesu ovplyviiuje:

rovnaka kultara, kultrne zaklady a vychodiska, rovnaké edukaéné prostredie,
kladenie otazok aformulacia zadani — ¢i st Ziaci na dana formulaciu zadani
zvyknuti.

Skiimat ahodnotit obsah textu zhladiska pouzitych jazykovych
prostriedkov. Uplatiiovat kritickd analyzu a hodnotenie textu z hl'adiska obsahu
a formy, citatel hodnoti, ¢o bolo cielom textu.

Problémom pri formulacii zadani je identifikacia procesu porozumenia textu, ktory dana
uloha rozvija. Pri tvorbe zadani uloh rozvijajtcich procesy porozumenia textu vyuzivame
pokynové slovesa. Je dolezité uvedomit si, Ze pouzitie konkrétneho pokynového slovesa
eSte samo o sebe nezarucuje, Ze dana uloha rozvija urcity proces porozumenia textu.
Dokazuje to aj fakt, ze v roznych prehl'adnych tabulkach pokynovych slovies nachadzame
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to isté sloveso zaradené pri dvoch alebo troch kognitivnych turovniach. Tento fakt
nasvedcuje, ze pri identifikovani procesu porozumenia textu, ktory dana uloha rozvija, je
nutné postupovat so zretelom na samotny obsah daného zadania. Uvazovat nad tym, ktoré
myslienkové procesy ziak pri rieSeni danej tlohy vyuziva a neriadit sa len pokynovym
slovesom, ktoré zvycajne na zaciatku alohy figuruje.

Dalsim problémom je, Ze v niektorych pripadoch ani dve rovnaké zadania s rozliénymi
distraktormi aspravnymi odpovedami nezarucuju rozvijanie toho istého procesu
porozumenia textu. Napriklad zadanie:

sUsporiadajte vety podla cCasovej naslednosti vtexte“ nerozvija ten isty proces
porozumenia textu, ak v jednom pripade pouzijeme presné znenie viet z textu a vdruhom
pripade vety vyjadrujice obsah textu vyuzitim obraznych pomenovani, frazeologizmov,
nepriamych pomenovani, ktoré sa interpretaciou textu, jeho hodnotenim. V prvom pripade
pri rieSeni tlohy uciaci sa pouzije nizsie kognitivne procesy ako v druhom pripade.

Podobna situacia vznika pri zadani alohy ,Vytvorte nadpis textu®. Ak vyuzijeme text
z prilohy pod nazvom Predam sSteniatka (Priloha A), je rozdiel vo vyuziti kognitivnych
procesov pri tvorbe nadpisu Pribeh Steniatka a nadpisu Empaticky kupujtci. V obidvoch
pripadoch ucdiaci sa splnil poziadavku zadania, ale vdruhom pripade bola tvorba nadpisu
podmienena vyuzitim vyssich kognitivnych procesov ako v prvom pripade.

Podobna situacia vznika pri rieseni zadani ,,Vytvorte obrazok k textu“ alebo ,,Vytvorte
otazku k textu“. Porovnajme nasledujuce otazky k textu v prilohe A pod nazvom Predam
Steniatka.

Prva otazka: ,,Aky nadpis pribijal majitel obchodu na dvere?“ RieSenie uvedenej alohy
je pre uciaceho sa jednoduché a najde ho explicitne vyjadrené v prvej vete textu. Otazka:
,Ktoré jedno slovo vystizne charakterizuje text?“ vyzaduje sa od uciaceho sa vyuzitie
vysSich kognitivnych procesov, nakolko splnenie danej dlohy vyzaduje prehodnotenie
obsahu celého textu. Porovnajme dve rieSenia danej alohy.

1. RieSenie: Chlapec, Steniatko.
2. Riesenie: Empatia, hendikep.

V prvom pripade sa dané slova vyskytuji priamo v texte niekolkokrat, a teda rieSenie aj
ked len s vyuZitim niZ$ich kognitivnych procesov, spliia poziadavku zadania. V druhom
pripade ide o slova, ktoré sa v texte nenachadzaju, ale vystihuja jeho podstatu. Riesenie
vSak vyzaduje od uciaceho sa vyuzitie vysSich mysSlienkovych operacii, prehodnotenie
obsahu textu.

Dalsim pripadom je nasledujtica tloha: ,Vypis z textu stvetie, ktoré vyjadruje postoj
chlapca k platbe za Stenla a odévodnenie daného postoja.“ A druha dloha: ,Vypis z textu
vetu, ktora vyjadruje, Ze chlapec bol empaticky.“ Uviedli sme dve zadania, ktoré by sa
mohli na prvy pohlad zdat rovnako naro¢né. Rozdiel je vo vyuziti myslienkovych operacii
pri rieSeni prvého a druhého zadania podobne ako v predchadzajucich pripadoch.

Porovnanim niekol'kych zadani sme upriamili pozornost na to, Ze podobna formulacia
zadani eSte nemusi zarucovat rozvijanie toho istého procesu porozumenia textu. Dolezité
st myslienkové operacie, ktoré uciaci sa pri rieSeni tlohy vyuziva.

Nakresli obrazok, ktory vystihuje text:

1. rieSenie: Na obrazku je nakresleny chlapec a Steniatko.
2. rieSenie: Na obrazku je nakresleny chlapec a Steniatko, ale z obrazku je jasne zrejmy
spolo¢ny hendikep chlapca a Steniatka, obrazok vyjadruje empatiu.
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Oznacte z navrhnutych moznosti vetu, ktora oznacuje obsah textu — k danému zadaniu
uvadzame tri rieSenia srdznou narocnostou na vyuzitie urcitej arovne kognitivnych
procesov:
1. rieSenie: Uvedieme vety doslovne uvedené v texte, napriklad: ,,Tento psik je predsa
rovnako dobry ako vSetky ostatné a ja zaplatim plnua cenu.®
2. rieSenie: Chlapec mal zaujem kupit si Steniatko, ktoré krivalo.
3. rieSenie: Chlapec prejavil empatiu a jeho chapanie siviselo s jeho vlastnym osudom.

Ak uciacemu sa predostrieme hore uvedené zadanie, moéze navrhnat rozne riesenia
otvorenej dlohy, a teda vyuzit r6zne irovne kognitivnych operacii.

Pri tvorbe zadani tloh na rozvijanie porozumenia textu bola nasim vychodiskom
revidovand Bloomova taxonoémia, zktorej sme vychadzali tiez pri tvorbe zadani
aplika¢nych tloh v d’alsej ¢asti nasho prispevku. Aplika¢né tlohy sa vSak zameriavaji na
rieSenie problému, objavovanie, vychadzaja zreélnej, bezprostrednej skisenosti asa
tvorené na zaklade konkrétnych situacii.

3. Tvorba zadani prostrednictvom aplika¢nych aloh

Aplikacéné ulohy st mostom, ktory spdja ,¢o“ s ,,ako“ — ¢o sa treba naucit s tym, ako budu
Ziact postupovat a ako budii pouzivat poznatky a zrucénosti.
Kovalikova a Olsenova (1996)

Velmi dobrym prostriedkom vyucby a nielen v integrovanom tematickom vyucovani (ITV)
su aplikaéné dlohy, prostrednictvom ktorych je mozné nové obsahy vysvetlovat, osvojovat
si, precvicovat a tiez ziskavat spatnu viazbu - nasledne tak ziaka hodnotit. Interaktivita je
ich neoddelitelnou stcastou. Ide rovnako o interaktivitu zrejmid uz na prvy pohlad
(interpersonalne kontakty pri skupinovom vyucovani) ako aj o interaktivitu realizujicu sa
na baze vztahov, spolupatri¢nosti, priatel'stva a akceptacie. Vo Websterovom slovniku je
aplikacna tloha (inquiry) definovana ako situacia, prostrednictvom ktorej hladame
pravdu, informacie, poznatky o nie¢om, skimame fakty alebo principy, odzrkadluje
vyskum, badanie (Webster’s Third International Dictionary, Unabridged). Inquiry ma Sirsi
vyznam ako slovensky termin uloha. Zahfna proces rieSenia problému, objavovanie,
experimentovanie, skimanie a overovanie s dorazom na roznorodé c¢innosti s vyuZzitim
roznych typov inteligencie.

Pri pisani aplika¢nych tloh v programe ITV musi byt zohladnena Gardnerova teoria
viacnisobnych inteligencii a sticasne Bloomova taxondémia vzdelavacich cielov (in
Kovalikova, Olsenova 1996). Bloomova taxonomia v kombinacii sjednotlivymi typmi
inteligencie zabezpecuje kognitivne Grovne od zapamatania si cez porozumenie, aplikaciu,
analyzu, hodnotenie az k tvorivosti. Aplikacné tlohy vedt k aktivnemu uceniu a tym aj
k zapamataniu si udiva. Stavaji sa redlnymi situiciami, v ktorych ziaci mézu aplikovat to,
¢o sa naucili a vytvarat si tak mentalne programy. Aplika¢né tlohy prinasajia do Skolskych
tried aktivitu — ¢innost a aj interaktivitu. H. Gardner (1999), autor teorie o mnohonésobne;j
inteligencii, vychadza zpredpokladu, ze kazdy c¢lovek disponuje niekolkymi typmi
inteligencie, z ktorych niektoré sa u ¢loveka viac a niektoré menej rozvinuté. Aby bola
zabezpecena moznost vyberu, ¢o je jedna zo zloziek mozgovo-kompatibilného ucenia, je
nevyhnutné poskytovat na vyucovani aplika¢né tlohy zamerané na vsSetky inteligencie. Ide
o moznost vyberu pre uciaceho sa. Takéto vyuCovanie meni tradi¢né nezivotné skolstvo
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zalozené na encyklopedickych vedomostiach, memorovani a direktivnom riadeni, na
tvorivo-humanisticki vychovu avzdelavanie. Kladie doraz na aktivitu, flexibilitu
a zodpovednost osobnosti. Ak mé vychovno-vzdelavaci proces formovat osobnost a ma byt
pripravou pre zivot, musi participovat na ucebnom obsahu (¢o ucime), organiza¢nych
formach a metédach vyucby (ako uc¢ime), riadeni triedy (nas styl ako ucitel'a) a modelovani
spravania (nasej autenticite a kongruencii). Pri tvorbe aplika¢nych dloh je najdolezitejSou
zasadou, Ze ucenie ma byt realizované v realnych situaciach, ktoré umoznuji priamu
skusenost typu ,tu ateraz“. Pri tvorbe aplika¢nych tloh je potrebné dodrzat niekolko
zasad:

- musia poskytovat ziakom moznost vyberu respektujic preferujtce inteligencie,

- maju ponukat zdroje v kontexte so skuto¢nym svetom a skuto¢nymi situaciami

a tiez

- prepajat kurikulum s kI'a¢ovym ucivom, teda najdolezitejSimi poznatkami, ktoré

sa ma ziak naucit.
Aplika¢né ulohy su pre ucitela stavebnymi kamernmi vyucovacej hodiny a vyberu met6d
vyucovania. Usmernuju vyucovanie vzmysle uprednostiiovania bezprostrednych
sktisenosti pred vykladom, usmerniuju pracu zZiakov tak, Ze ich povzbudzujt ku kladeniu
otazok a hladaniu odpovedi, u¢ia mysliet v stivislostiach. Cielom ucitela ITV je ucit vSetky
poznatky na uroven pouzitia a budovania mentalnych programov, nie iba ucéebnua latku
prebrat a vyskasat ako ju ziaci ,odmemoruju“. (Kovalikova, Olsenova, 1996, s. 170 -172).

V stcasnosti je nazov Integrované tematické vyucovanie (ITV) doplnené nazvom
Vysoko-efektivne uéenie (VEU). Zauzivala sa skratka VEU/ITV. Typickymi znakmi tohto
sposobu vyucéby je blokové vyudovanie, praca v skupinach, rozvijanie zZivotnych zruc¢nosti,
osobnych aj osobnostnych kompetencii, ucenie v suvislostiach. Stcastou vyucovacieho
bloku je vtiahnutie — komunita, vyklad, praca na aplika¢nych tlohach - individuilna
a skupinova, prezentovanie v stvislosti s aplikaénymi ilohami, spatna viazba a reflexia.

4. Ukazka aplikaénych aloh v rameci vyucéovacieho bloku
zameraného na rozvijanie zivotnych zruc¢nosti v etickej
vychove

Ukazka vyucovacieho bloku O chlapcovi a Steniatku pre ziakov 4.—5. ro¢nika zakladnej
skoly, sa tyka okrem rozvoja zivotnych zru¢nosti — najma empatie, sebaticty a priatel'stva,
aj Citania textu s porozumenim. Pred stretnutim v komunite si ziaci precitaja program,
ktory byva najcastejSie v podobe mapy mysle. Vtiahnutie — komunitny kruh zadina
zopakovanim si pravidiel aktivneho pocivania a otazkou: ,Aky zazitok so zvieratom,
mozno aj zdavnejSej minulosti sa ti vryl do pamiti?“ Nasleduje zdielanie — ziaci sa
spontanne jeden po druhom rozpominaja na zvieratka, ktoré boli ich domacimi milacikmi,
alebo s ktorymi sa pri nejakej prilezitosti stretli. V reflexii sa zamysl'aji nad tym, ¢o ich
najviac zaujalo apreco, ¢o citia rovnako, ¢o sa naucili — dozvedeli o spoluziakoch...
Nasledovalo precitanie pribehu Predam Steniatka (Priloha A), delenie do skupin, napriklad
podla konkrétnej farebnej karticky alebo vylosovaného zvierata, podla farby o¢i, datumov
narodenin, menin... Nasledne sa v novovytvorenych skupinach diskutovalo na tému —
o ¢om je precitany pribeh.
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Dalsia ¢ast vyucovacieho bloku pozostava zindividuilneho éitania jednotlivych
aplikaénych dloh (aplika¢né tlohy k téme pripravuje ucitel’/ucitel’ka a maja byt Specifické,
aj s udanim napr. rozmerov, rozsahu.). Kazdy ziak sa ,pripiSe“ k tlohe, ktora ho najviac
zaujala. KedZe tlohy st na jednotlivé inteligencie podla Gardnera a zaroven na urcité
urovne myslenia podla Blooma, Ziaci maji moznost individualneho vyberu. Mézu sa tiez
rozhodntt, ¢i chcti pracovat sami (intrapersonalne) alebo vo vytvorenych skupinach pri
jednotlivych aplikaénych wlohach (interpersonalne). Pravidla a postupy st beznou
sacastou kazdého bloku: napr. pravidlo aktivheho poctvania, stanovenie maximalneho
poctu clenov skupiny, ,kratky hlas“ pri praci v skupine, ,,dlhy hlas“ pri prezentovani prace,
ohladuplnost, resSpektovanie nazorov druhého aj ked s nim nesthlasim, stanovovanie
casov na prestavku, pracu v skupine, diskusiu v skupine...

Aplikac¢né ulohy na vyber:

1. Vymyslite pokracovanie pribehu — rozpravky. Ako sa pribeh chlapéeka a psicata
rozvijal d’alej, ¢o spolu zazivali, ako sa o seba navzajom starali?
(Rozsah A4)
Lingvisticka inteligencia/tvorivost

2. Zostavte myslienkovi mapu postupov konania jednotlivych postav pribehu
o chlapcovi a psikovi.
Rozsah podla danych rozmerov plagatu
Matematicko-logicka, priestorova inteligencia /aplikacia

3. Vytvorte plagat, prostrednictvom ktorého bude verejnost informovana o obsahu
pribehu — o predaji Steniatok, spravani predavaca, motivoch chlapca...
Rozsah podl'a danych rozmerov papiera
Priestorova inteligencia/aplikacia

4. Zdramatizujte precitany pribeh predavaca, predavanych psikov a chlapca, ktory sa
chcel starat o navonok najslabsieho z nich.
Najviac 3 minuaty
Telesno-pohybovéa/analyza

5. Napiste béasen/piesen tak, aby vystihovala hlavnti myslienku pribehu o chlapcovi,
predavacovi a psikoch.
Asponi 2 slohy
Muzikélna/tvorivost

Po prezentacii prac skupin alebo jednotlivcov nasleduje spidtna viazba od vSetkych
zucastnenych. Pozostava z dvoch cCasti. Prva cast je oceniujica spitna viazba, druha cast je
tzv. rozvojova moznost — ¢o doplnit, dodat, prilozit. Aktivne pocivanie pri prezentaciach
a zapajanie sa do diskusie zabezpeci pochopenie témy bez toho, aby bolo nutné napr. ucit
sa definicie. Popisanému vyucovaciemu bloku moze predchadzat exkurzia v zoologickej
zahrade, navsteva v atulku zvierat. Podc¢iarkne sa tym kontext so skutoénym svetom.
V jazyku ITV ide o to ,byt tam®.
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Zaver

Nasim prispevkom sme poukéazali na r6zne moznosti tvorby tloh a zadani pre Ziakov pri
vyuziti rovnakého textu a revidovanej Bloomovej taxonémie.

V prvej Casti prispevku boli vychodiskom okrem Bloomovej taxondémie aj procesy
porozumenia textu podla Zapotoc¢nej (2012), vdruhej casti prispevku sme pri tvorbe
zadani aplikaénych tloh vyuzili poznatky o réznych typoch inteligencii a upriamili sme
pozornost na rieSenie problému, objavovanie, readlnu, bezprostrednt skiisenost, vychadzali
sme z konkrétnych situécii. Citanie s porozumenim a rozvijanie zivotnych zruénosti je pre
ziakov akéhokolvek veku velmi dolezité. Analyzovanim skuasenosti stvorbou zadani
z ucitel'skej praxe a upriamenim pozornosti na niektoré dolezité skutoc¢nosti pri formulacii
uloh rozvijajacich jednotlivé procesy ¢itania s porozumenim a pri tvorbe aplikaénych aloh
podl'a Modelu integrovaného tematického vyucovania, ponikame moznost zvysit kvalitu
a efektivnost ucenia(sa).

Svojim prispevkom pontkame ucitel'ovi moznost rozsirit svoje profesijné kompetencie
voblasti tvorby tloh rozvijajacich citanie s porozumenim a aplika¢nych loh
reSpektovanim revidovanej Bloomovej taxonémie ciel'ov.
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Priloha A

Predam Steniatka

Majitel obchodu pribijal na dvere napis: ,,Predam Steniatka.“ Takéto napisy zvyknua
prilakat najma deti, atak sa pod napisom pristavil maly chlapec: ,,Po ¢om sua tie
Steniatka?“ opytal sa.

Majitel odpovedal: ,, Tridsat az patdesiat dolarov.“ Chlapec siahol do vrecka a vybral nejaké
drobné. ,,Mam dva dolare a 37 centov,“ povedal. ,,Prosim Vas, m0zem sa na ne pozriet?“
Majitel' sa usmial a zapiskal. Z bady vybehla sucka, prenasledovana piatimi drobnymi
slabuckymi klbkami srsti. Jedno Steniatko viditene zaostavalo. Chlapec si okamzite vybral
tohto krivkajiiceho drobéeka. ,,Co je s tym psikom?*“ Majitel mu vysvetlil, Ze veterinr psika
prehliadol a zistil Ze nema bedrovi jamku. Vzidy bude krivat a bude chromy. Malého
chlapca to rozrusilo: ,,Chcem si ho kupit.“

Obchodik povedal: ,,Nie, nemusis si ho ktpit, ak ho skuto¢ne chces, darujem ti ho.“

Chlapca to ocividne nahnevalo. Pozrel sa mu priamo do o¢i, ukazal nanho prstom
a povedal: ,,Nechcem aby ste mi ho dali. Tento psik je predsa rovnako dobry ako vsetky
ostatné aja zaplatim plna cenu. Vlastne, teraz vam dam 2 dolare a 37 centov a potom
kazdy mesiac, az kym nesplatim, 50 centov mesacéne.“ Majitel mu odporoval: ,,Ale ty si
skuto¢ne nemusis toho psika kupit. Nikdy nebude moct behat, skakat a hrat sa s tebou ako
iné Steniatka.“
Ked’ to chlapec pocul, zohol sa, vyhrnul si jednu nohavicu a odkryl krivi zmrzacen nohu,
posilnent velkou kovovou vystuhou. Zdvihol zrak k majitelovi obchodu a ticho povedal:
,,Viete, ja sam neviem dobre behat a to Steniatko bude potrebovat niekoho, kto ho bude
chapat.
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Dalsie vzdelavanie a cviéni ucéitelia
MaAria Benkovas

Abstrakt: Prispevok je vysledkom pokusu o analyzu problému naroénosti, vyznamu
kariérovej pozicie pedagogického zamestnanca - Specialistu (cvicného uditela)
a nevyhnutnosti jeho pripravy a d’alSieho vzdelavania. Jeho cielom bolo na zaklade stidia
odbornej literatiry navrhntt moznosti zefektivnenia pedagogickej praxe vychadzajtcich
z pripravenosti cvi¢nych ucitel'ov na tato poziciu.

KPacové slova: cviény ucitel, dalSie vzdelavanie, pedagogicka prax

Further Education and Supervising Teachers

Abstract: The article is aresult of an experimental analysis dealing with the issue of
demands and importance of the job of pedagogical staff - specialist (supervising teacher)
and the necessity of his training and further education. The aim of the analysis was to
improve efficiency of teaching practice based on both professional literature and research
in the field of training of supervising teachers for this particular position.

Key words: supervising teacher, further education, teaching practice

Uvod

O potrebe kvalitnych ucitelov pre spolo¢nost dnes uz hadam nik nepochybuje. Rovnako
ako o dolezitosti ich pripravy na toto naro¢né, no zaroven nadherné povolanie. Na$ nazor
potvrdzuju aj slova odbornika J. Priichu (2002, s. 97): ,,V maloktorych oblastiach I'udske;j
prace sa tak intenzivne diskutuje o priprave na vykon profesie, ako je to pri vzdelavani
ucitelov. Je to pravdepodobne dosledok uznania vysokej dolezitosti, ktort saéasna
spoloc¢nost priklada rozvoju vzdelanosti®. Sthlasime aj s nazorom A. Zelovej (2011, s. 130),
ktora vysvetluje: ,Absolvovanie odbornej/forméalnej pripravy nezarucuje jej dobré
vykonéavanie, tak ako vykonavanie tejto cinnosti bez profesionalnej pripravy este
automaticky neznamend, ze to doty¢ny robi zle.“ Autorka vSak dalej zdoraznuje, ze
spregradualna priprava na ucitel'ski profesiu zvysuje pravdepodobnost jej kvalitného
vykonavania aje dokonca nevyhnutnym predpokladom jej (dobrého) vykonavania“.
Vychadzajic ztychto nazorov sa na priprave bududcich uditelov (konkrétne ucitelov
profesijnych predmetov) uz dlhé roky podiela aj Katedra inzinierskej pedagogiky na
Technickej univerzite v KoSiciach, organizaciou doplnujaceho pedagogického stadia (dalej
len DPS).

V stcasnosti na Slovensku plati, Ze clovek bez formalnej pripravy ucitel'skt profesiu
(legalne) nemoze/nesmie vykonavat, ¢o je legislativne ukotvené Zakonom ¢. 317/2009 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch aodbornych zamestnancoch aozmene a doplneni

5 Mgr. Maria Benkovj, Ph. D., Technicka univerzita v KoSiciach, Katedra inZinierskej pedagogiky, Letna 9,
042 00 Kosice, Slovensko, e-mail: maria.benkova@tuke.sk
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niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len Zakon ¢. 317/2009 Z. z.).
Pregradualnu pripravu budicich uditelov (nielen) na Gzemi Slovenska zabezpecujua fakulty
vysokych $kol a univerzit (pedagogické, filozofické a prirodovedné). Popri nich aj fakulty
Sportu, teoldgie, ako aj fakulty orientované ekonomicky, technicky ¢i pol'nohospodarsky.
Niektoré znich tym, Ze maji vo svojej ponuke ucitel'ské Studijné odbory a programy,
niektoré z nich zas ponuku akreditovanych programov vo (vysSie spominanej) podobe
DPS.

1. Ciele

Pregradualna priprava budtcich uditelov je vyznamnou castou procesu ,stdvania sa
ucitelom®, ktord by mala plynulo pokracovat v kontinualnom vzdelavani uditelov.
Vykonéavanie ucitelského povolania si vyzaduje wurcité profesijné kompetencie
(sposobilosti), ktoré sa podla Prichu (2002) ziskavaji spravidla vzdelavanim
a zdokonal'uju praxou.

V tomto procese ,stavania sa uéitelom® zohravaju délezita tlohu aj subjekty spajané
s praktickou ¢astou pripravy buddcich ucitelov — cvicéni ucitelia (d’alej len CU), ktorym nie
je podla nasho nazoru venovana adekvatna pozornost. Pokus o analyzu tohto problému
(naroc¢nosti a vyznamu) cviéného ucitela, naznacuje na§ dominantny zaujem o hladanie
anavrhovanie moznosti zefektivnenia praktickej casti pripravy buddacich ucitelov,
zameranim sa na rieSenie nedostatoénej pripravenosti na vykonavanie tejto kariérovej
pozicie pedagogického zamestnanca — S$pecialistu, ako aj moznostiam ich dalSieho
vzdelavania.

1.1 Pedagogicka prax a cviéni ucitelia

Pregradudlnu pripravu buddcich ucitelov (materskych, zakladnych aj strednych s$kol)
stidiom na vysokej Skole podla zvoleného Studijného odboru a aprobacie tvori vzdy
teoreticka i prakticka cast. Prakticka cast sa vo vacéSine pripadov realizuje absolvovanim
predmetu Pedagogicka prax (dalej len PGP). Odborné diskusie o zmysle ¢i rozsahu PGP
ako neodmyslitel'nej sucasti pregraduélnej pripravy buducich uditelov sa stavaji beznou
sucastou kazdodennej edukacnej reality. Dnes uZ ojej vyzname a dolezitosti pre
formovanie osobnosti ucitel’a taktiez niet pochyb. V sti¢asnosti sa dostava do popredia skor
otazka efektivnosti a zmysluplnosti PGP, zaloZzenej na vhodnom obsahu, jej ucinnej
organizacii astym suvisiacim persondlnym obsadenim/zabezpecenim PGP (t..
pripravenostou CU na vykonavanie tejto funkcie, moznostou ich d’alsieho vzdelavania, ako
aj ich kontroly a pod.). PGP nestoji izolovane, ale je priamo zavisla od viacerych vonkajsich
i vnutornych podmienok, determinujacich celkovi kvalitu ucitel'skej pripravy.

To, nakolko je PGP efektivna, nie je jednoduché zistit. Pretoze ,odistit“ ju od inych
vplyvov (motivacia praktikantov k vykonavaniu ucitel'skej profesie, osobnost praktikanta
i CU, pristup praktikanta k plneniu povinnosti a pod.) je naro¢né. Napriek tomu sme
presvedceni, ze CU je jednym zrozhodujacich elementov PGP, ktory méze zasadnym
sposobom ovplyvnit jej kvalitu. Tvrdenia o vyznamnejSom, resp. dblezitejSom postaveni
jednej alebo druhej casti pripravy nepovazujeme za spravne. Aj ked’ sa v naSom prispevku
zaoberame jej praktickou castou, nepopierame vyznam teoretickej Casti pripravy. Nase
presvedcenie vystihuje zdovodnenie autoriek R. Dytrtovej a M. Krhutovej (20009, s. 41): ,,Aj
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vedomosti, na prvy pohlad bez priamej vazby k skolskej praxi, mozu vyznamne formovat
ucitela, atym ovplyviiovat jeho schopnosti.“ Polemiku o potrebe rovnocennosti medzi
obidvoma zlozkami pregradualnej pripravy je mozné uzavriet hned niekolkymi vyrokmi.
Vyrokom M. Zelinu (2010, s. 95): ,Najlepsou teoriou je dobra prax a najpraktickejSou
vecou je dobra tedria“, D. Dosovej (2004, s. 41): ,Teoreticky dobre pripraveny Student
lahSie zvlada prakticka pripravu ucitelov® alebo aj J. Vasutovej (20009, s. 11), ktora vystihla
vnimanie teoretickej pripravy $tudentmi takto: ,Studenti chcti viac praxe a mylne sa
domnievaji, ze mobZe efektivne nahradit teoreticki pripravu, ktora je vSak pre
profesionalny vykon nevyhnutna, obzvlast pre teoreticka reflexiu praktickej sktisenosti®, ¢i
L. Danielovej (2013, s. 35): ,,Casto je prezentovana poZiadavka rozsirenia PGP v $tudijnych
programoch. S tymto nazorom je mozné suhlasit len do istej miery. Pokial rozsirime PGP
v §tudijnych programoch, bude to na tkor teoretickej pripravy studentov a vystavujeme sa
tym nebezpecdenstvu absencie pripravenosti absolventov na teoreticki reflexiu.“ Stthlasime
s nazorom S. Stecha (2003, s. 20), podla ktorého ,vyznam PGP nespoéiva v narokoch na
kvantitu, ale spociva v kvalitativnej revizii ponatia praxe“. At4 podla nas ,stoji“ na CU,
jeho pripravenosti pracovat s praktikantmi a ochote neustéle sa vzdelavat.

Zmenu v postojoch tych studentov, ktori ,,podcenuji az odmietaja teoreticka pripravu
(maju sklon k prakticizmu)“ mozno podla M. Cernotovej (1996, s. 120) ,docielit prave
PGP“. RieSenim je podla V. Sveca (2005) vytvorenie tzv. integrovaného kurikula, ¢im by sa
dosiahla uzsia spolupraca vzdelavatelov budtcich ucitelov (fakultnych i CU, metodikov
fakalt) pri jeho realizacii. ,Vysostnou ulohou celej pregradualnej pripravy ucitelov® je
podla S. Stecha (2003, s.20) ,zaloZenie schopnosti reflexie profesionalnych praktik®.

Aj ked sa tento pre praktikanta (Studenta — budiceho uéitel'a) nenahraditelny subjekt
spaja s PGP, viaceri odbornici (v niektorych pripadoch zanieteni pedeutolégovia)
upozornuju nielen na terminologicki nejednotnost v pouzivani viacerych ekvivalentov
(Cernotova, 2002), na neprepracovany statat CU, ale aj na samotni absenciu akejkol'vek
formy odbornej pripravy na tato zodpovednt a ddleziti pricu (Cernotovd, 2003;
Douskova, Porubsky, 2004, 2006; Roviianova, 2011).

Okrem pojmu CU sa v odbornej literatire (hlavne anglosaskej) zaoberajicej sa PGP
moZeme stretnat s ekvivalentmi, ako napr. mentor, supervizor, radca, sprievodca, tator ¢i
koué. Jednou z definicii CU zameranych na ¢innosti, ktoré pocas PGP vykonavaja, je
definicia M. Cernotovej (2000), ktora ich popisuje ako osoby riadiace, dozorujtce
a (spolu)vyhodnocujuice ¢innost praktikantov pocas PGP. Autorka taktiez konstatuje (2010,
s. 8), ze ,,CU vicsinou nie st zamerne vyberani, neprechadzaja konkurzom a pridelenie
$tudenta k CU byva viac-menej nahodné. Castokrat nebyvaju dodrzané ani zakladné
poziadavky na kvalifikiciu uéditela a pozadované minimum dizky praxe — 5 rokov®. J.
Manak (2002, s. 7-8) ma na ,potrebu konkurzného sposobu vyberu CU“ rovnaky nézor,
pricom vo svojej definicii upriamuje pozornost aj na ,nevyhnutnost spitiania poziadavky
tzv. pedagogického majstrovstva“ a s tym spojené ,nadstandardné honorovanie®. Podl'a M.
Horackovej a L. Kamanovej (2013, s. 60) je ,menovanie CU uplne v kompetencii riaditel'a
skoly a ten by mal na tato pracu vyberat len najskasenejSich pedagogov, ktori nebudu tato
pracu chapat ako nedmernt pritaz*“.
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1.2 Pripravenost a d’alSie vzdelavanie cviénych ucitel’ov

Podmienkou vykonavania ¢innosti cviéného ucitela by mal podla nas byt v prvom rade
vlastny zaujem ucitela o takato poziciu (aj napriek nizkemu finan¢nému ohodnoteniu
a uvedomeniu si potreby obetovania volného ¢asu — prestavok, volnych hodin, ¢asu po
vyucovani v prospech praktikanta). Rovnako aj ochota d’alej sa vzdelavat, byt v kontakte
s fakultou a prispiet kzdarnému a efektivnemu priebehu PGP, ktoré by pramenili
z vnutorného presvedéenia CU o vyzname PGP pre rozvoj buducich udéitelov. Splnenie
podmienky stvisiacej s dizkou pedagogickej praxe ,zaruéujicej“ sktisenost CU, ako aj
pozitivny a optimisticky pristup by mali byt samozrejmostou.

To, do akej miery sa podari ovplyvnit rozvoj profesijnych kompetencii budiceho
ucitela pocas PGP, je podla J. Havla (2006, s. 31) zavislé aj od ,spOsobu spoluprace
a kvality vztahu medzi CU a Studentom®. Autor sa vysledok PGP pokuasa vyjadrit
matematicky: ,Miera ovplyvnenia profesijnych kompetencii budiceho pedagoga zo strany
sktiseného kolegu z praxe je priamo imerna otvorenosti Studenta a pripravenosti CU na
tto rolu.“ Obdobny n4zor majt aj M. Horackova a L. Kamanov4, ktoré uvadzajt ,zavislost
Studentov na CU ..., ktorych vykony st odrazom prave komunikacie s CU“. Ak maja
Studenti — buddtci uéitelia po¢as PGP nadobudnut a postupne aj rozvijat svoje ucitel'ské
kompetencie, CU by si podl'a A. Douskovej a S. Porubského (2004, s. 12) mali daf zalezaf
na tom, aby to nebolo zaloZené ,len na pozorovani vyucby, ale samotnej pedagogickej
¢innosti Studenta, realizovanej nie cestou kopirovania vzorov, ale ako tvoriva sebarealizacia
jednak reflexiou a analyzou pozorovanych pedagogickych javov a procesov, ako aj vlastnou
pokusnou vyucbou, pricom doéraz ma byt kladeny na rozvoj ich osobnosti“. Autorky
Dytrtova, Krhutova (2003) podporujt ideu tzv. skisenostného ucenia budicich uditelov,
pocas ktorého je mozné rozvijat ich kritické myslenie a schopnost sebareflexie.

Tak ako konstatuje M. Cernotova (2010, s. 11): ,,Uéitelia vykonavaja ¢innosti spojené
s funkciou CU nad ramec povinnosti. Mnohi sice podla svojho najlepSieho vedomia,
svedomia a moznosti. Na druhej strane je tiez faktom, Ze nikto sa CU nenarodi.“ V zhode
s M. Cernotovou sa domnievame, Ze ,pre plnenie povinnosti v tejto kariérovej pozicii je
potrebné zvladnut teoretickti ipraktickd predpripravu“. Rovnaky nazor ma aj
L. Rovnianova (2011, s. 436), podla ktorej by zaujemcovia o kariérova poziciu CU ,mali
povinne absolvovat $pecializovanu pedagogickua pripravu pre kvalitna a t¢innt spolupracu
so Studentmi ucitel'stva v priebehu ich PGP. Tam by sa naucili, Ze nie je dolezité ich
direktivne usmernovat k svojej predstave o ich ¢innosti, ale nechat im priestor pre vlastné
tvorivé projektovanie vyucovania, objavovanie, experimentovanie pod superviziou
skiseného CU“. Nazor V. Sveca (2005) na lastd tendenciu CU nazeraf na ¢innost
Studentov z vlastnej perspektivy, ¢o byva dokazom ich nedostato¢nej schopnosti empatie
avyustuje to vslabé reSpektovanie potrieb praktikantov, podla nés stvisi prave sich
nepripravenostou na tato poziciu. Tato ich nepripravenost viest Studenta na praxi, ako aj
absencia moznosti vzdelavat sa formou dalSieho vzdelavania na fakultach ¢i v metodicko-
pedagogickych centrach podla M. Cernotovej (2010, s. 10) sposobuje, Ze CU ,nepocituji
povinnost a hlavne zodpovednost CU. Faktor pomerne nizkej zodpovednosti niektorych CU
vedie k stavu, ze CU nemaju jasno v pravidlach kontaktu s fakultou, nie st si vedomi
svojich prav a povinnosti, obavaji sa Studentov, si nimi frustrovani, stresovani, maja
deficit v didaktickych a legislativhych informaciach z fakult, zastaravaja v pedagogickej
a psychologickej teorii avelmi casto ani nie st sfakultami zjednoteni v hodnoteni
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studenta“. Ako jeden z,dokazov“ uvadzame zistenie vychadzajice z porovnavania
hodnotenia vykonu praktikanta cviénym ucitelom a garantom PGP za KIP/pozorovatela
vystupu vroku 2014, na zaklade ktorého sa nam potvrdila tendencia CU hodnotenie
praktikantov ,prilepsovat® v duchu ,,aby som mu/jej“ neposkodil. Po kazdom vystupe mal
CU o. i. ohodnotit praktikanta znamkou (od 1 do 5). Len 33 % CU sa v ,oznamkovani®
vykonu praktikanta zhodovalo s ohodnotenim pozorovatel'a. Az 63 % CU ohodnotilo vystup
praktikanta o jeden stupen lepSie ako pozorovatelka. Dvaja CU (zo 41) odmenili
praktikanta dokonca o dva stupne lepsou znamkou ako pozorovatelka.

Nazddvame sa, Ze by sa tieto nedostatky vymenované prof. V. Svecom aj doc. M.
Cernotovou dali minimalne eliminovat prave podmienenim pripravy na poziciu CU.
,Priprava mentorov® sa podla B. Kosovej (2012, s. 115) ,realizuje v mnohych krajinach
(Holandsko, Svédsko, Slovinsko), ale nie je povinna“. O dalsom priklade kurzu pre
mentorov v Narodnom instittite pre ucitelov a $koly v Hamburgu sa zmienuje aj J. Priicha
(2002).

Na z4klade spdsobu pristupu CU k praktikantovi V. Svec (2005, s. 91-93) sformuloval
a charakterizoval tri skupiny modelov CU: pragmatické, teoretické a alternativne. Podla
nasho nazoru nie je mozné hovorit o dobrych, resp. o zlych skupindch modelov CU. Kazda
skupina ma svoje silné i slabé stranky. Kritériom vyberu toho najvhodnejSieho modelu je
vzdy samotni osobnost CU, ako aj praktikanta, ktory mu je zvereny. Pri dodrziavani
didaktickej zasady individualneho pristupu, majac na zreteli ciel PGP (zmenit myslenie
Studenta na myslenie ucditela), by sa mal ucitel rozhodovat podla toho, ¢o je pre
toho/ktorého praktikanta v konkrétnej pedagogickej situicii najvhodnejsie. Aj
nasmerovanie CU kvolbe toho spravneho postupu by mohlo/malo byt stcastou ich
pripravy. Suhlasime so Z. Strakovou (2010, s. 65), ktora na otazku ,,spravnosti“ zvoleného
pristupu CU odpoveda takto: ,Znakom dobrého CU je schopnost vycitit, kedy je
nevyhnutné spravat sa ako autorita a kedy prave naopak ako chapavy kolega; kedy sa od
neho ocakava, zZe bude pocavat a kedy ma hovorit, kedy je nevyhnutné prezentovat isty
model a kedy podporit rozvoj tvorivosti a pod.*

Pravdepodobne aj na zaklade vysSie sformulovanych tvah sa viaceri odbornici
(Cernotova, Douskova, DoSova, Perclova, Strakova, Wagnerova ai.) zaujimajtci sa o CU
poku$aju o identifikaciu ich funkcii, ako aj ovymenovanie tloh, ktoré maja pocas
jednotlivych etap PGP zvladnut. R. Perclova (1997, s. 60—61) identifikovala zakladné roly
a funkcie CU na zaklade vysledkov medzindrodného vyskumu CU v Siestich krajinach
Eur6pskej inie, Ruska a Kanady. Ide o ,poskytovanie informécii Studentom a vytvaranie
prilezitosti pre ich dalsi rozvoj, riadenie a kontrolu ucebnych podmienok Studentov,
asistovanie pri Studentskych ¢innostiach a hodnotenie Studentov“. Medzi hlavné tlohy CU
podla A. Douskovej a O. Wagnerovej (2004) patri napr. vypracovanie rozvrhu hodin praxe,
zozndmenie praktikanta so situiciou v triedach, pomoc s pripravou na VH v podobe
konzultacii a naslednych rozborov, hospiticie na hodinich oducenych praktikantmi,
oboznadmenie praktikantov striednou agendou (triedna kniha,...), ako ajzapojenie
praktikanta do mimotriednych ¢innosti a i. VysSie vymenované tlohy je mozné zatriedit do
skupin cinnosti podla etap prace CU. Ide o spolupracu na zacdiatku PGP, zahrnujucu
uvodné inStrukcie pre praktikanta, tykajace sa priebehu praxe, ako aj hospitacie
praktikanta na VH CU. V priebehu PGP by mal CU umoznit Studentovi kazda nim oducent
VH konzultovat a po nej ju nasledne v ramci tzv. rozboru aj analyzovat. Sucastou analyzy
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by malo byt aj hodnotenie vystupov praktikantov. Zaver PGP by malo tvorit zhriiujice
hodnotenie praktikanta.

Schopnost sebareflexie praktikantov je v sticasnosti spominana casto. Podl'a J. Prichu
(in Majerova, 2010, s. 7) ma sebareflexia vychadzat: 1. z empirickej reflexie, ktora spociva
v odpovediach na otazky typu: Co a preco som urobil? S akym téinkom? Ako inaé by som
to mohol urobit? a pod. Umoznuje popisat a utriedit skisenosti, ktoré vSak nevedu
k vytvoreniu poznatkov; 2. z abstrahujiicej reflexie, ktora je vySsim stupnom spracovania
pedagogickych sktsenosti. Ide o najdenie principu, ktory plati pre konanie v SirSej Skale
pedagogickych situacii — reflektuje skiisenosti, rozsiruje rozhl'ad, analyzuje predchadzajice
skusenosti. Na to, aby bol praktikant schopny sebareflexie, je potrebné spravne sa to
ynaucit”. Podl'a B. Kosovej (2012, s. 9) ,takyto typ prace si vyzaduje kvalitného mentora ...
alebo supervizora, ktory tato pracu dokaze evalvovat a naucdit ucéitela reflexii i sebareflexii.
Na mentorskt pracu vsak nasi skaseni ucitelia nie st vobec pripravovani. Priprava peer
ucitelov, tatorov, mentorov a supervizorov je pole, ktoré by andragogika v spolupraci
s metodicko-pedagogickymi centrami mala co najskér zaplnit“. Aj ked sa autorka touto
problematikou zaobera z andragogického hl'adiska, so zameranim prevazne na vztah peer
ucitela ¢i tatora alebo mentora ako uvadzajiceho uditela so zacinajucim uditelom,
domnievame sa, Ze to plati aj na vztah CU s jemu zverenym praktikantom. O potrebnych
zmenach vdoposial nerozvinutych kompetenciach uditelov  ,andragogickych,
manazérskych resp. $pecialno-andragogickych“ hovori aj L. Danielova (2013, s. 39). Tieto
kompetencie je podl'a nas nevyhnutné rozvijat obzvlast v ramci pripravy cviénych uéitelov.

Vymenované nedostatky tykajice sa CU bezprostredne suavisia s nedostatoénou
pozornostou, ktora je venovana eduka¢nému prostrediu, v ktorom sa PGP ,odohrava“ —
CS. Podl'a B. Kosovej (2012, s. 16) ,stale nie je legislativne dorie§en4 problematika CS ako
praktickych pracovisk ucitelskych fakalt“. Vzhode so Strakovou (2010, s. 62)
konsStatujeme, ze ,mnohi odbornici sa uz desiatky rokov snazia vratit postaveniu CU jeho
vahu a dostojnost — no problém nie je mozné vyriesit bez podpory najvyssich organov®.
Prikladom st aj snahy pedagégov na FHPV PU, ktori sa o to stistavne pokisaji. Avsak, ako
konstatuje doc. Cernotova (2010, s. 9): ,,Pokusy o napravu tirovne pedagogickej praktickej
pripravy stroskotali na nedostato¢nej politickej a legislativnej voli na vyrieSenie tejto
otazky.“ Snaha o schvalenie Vyhlasky MSVVS SR o CS a CU v 90. rokoch 20. storoéia bola
neuspesna, rovnako ako sa nepodarilo vyrieSit otazky tykajice sa PGP ani pracovnej
skupine pri MSVVS SR od r. 2005 (Cernotova, 2010). Stihlasime s nazorom M. Cernotovej
(2010, s. 9-10), ktora vidi previazanost problémov s PGP hlavne s absenciou tejto
vyhlagky, pretoze: ,Specializaénym vzdeldvanim CU by sa rozhodne prispelo kich
profesionalite a expertnosti.“ Na toto tvrdenie nadvidzuje zhodnotenie situacie CU S.
Kontirovou (2010, s. 60): ,,Skvalitneniu vSetkych PGP by prospelo legislativne dorieSenie
organiza¢ného zabezpedenia, t. j. prijatie Vyhlasky o CS a CU.“ Zaroven sahlasime so
zavermi vyskumu, ku ktorym dospela S. Kontirova (2010, s. 59), Ze ,CU by sa mali
sastavne (seba)vzdelavat a vyuzivat vSetky formy kooperacie s ucitel'skou pripravkou, ktoré
zvySia kvalitu a efektivitu funkcie CU“. Zakon o vysokych Skolach 175/2008 Z. z. sice
predpisuje vrameci pregraduilnej pripravy ucitefov PGP, no nedefinuje ani CU a CS
charakterizuje v§ 35 len stru¢ne ako ,typy Specializovanych vyucbovych zariadeni
verejnych VS“ av §37 definuje CS acviéné gkolské zariadenia ako ,instittciu, sktorou
verejna vysoka skola uzatvara zmluvu o spolupraci“. Zakon ¢. 317/2009 Z. z. hovori
o samozrejmosti pre kazdého ucitela rozvijat svoje profesijné kompetencie. CU sua
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spominani v piatej casti §30 pism. b), kde sa uvadza, ze ,pedagogicky zamestnanec s prvou
atestaciou je spoOsobily vykonavat okrem inych cinnosti aj ¢innost pedagogického
zamestnanca CS alebo cvi¢ného skolského zariadenia®, ako aj § 33 pism. g), kde sa hovori
o tzv. uciteloch Specialistoch — t.j. CU. Povodnym cielom bolo ,zabezpecenie kariérovej
pozicie CU so Specifickym Statatom, vdaka ¢omu by boli CU povazovani za Spi¢kovych
odbornikov s nadpriemernymi ucitel'skymi kompetenciami, ktoré potrebuji nadstavbové
vzdelanie, pricom Kkariérnu poziciu by mohli ziskat vzdeldvanim a akreditovanym
hodnotenim ich pozicie* (Cernotové, 2010, s. 15).

2, Teoreticky ramec

Problematike pripravy CU sa dlhodobo venuje na FHPV PU v PreSove, v tejto praci aj
vramci vyskumu viackrat spominand, doc. PhDr. Marta Cernotové, CSc., ktora sa snazi
vzbudif zAujem manaZmentov VS a vsetkych katedier, ktoré pripravuji uéitelov (ako aj
MSVVS SR), o problematiku CS aCU, &m by sa rozhodne prispelo k profesionalite
a expertnosti CU. Akademické pracovisko kontinudlneho vzdelavania ucitelov pri Katedre
pedagogickej psychologie a psycholégie zdravia UPJS v Kosiciach, ktoré funguje od r.
2008, sa dlhodobo venuje starostlivosti o uéitelov vramci celozivotného vzdelavania.
Medzi jeho vzdelavacie aktivity patri aj Specializacné vzdelavanie ucitelov pre ziskanie
kompetencie na vykon prace CU. Ak CU, ktori vedu prax Studentov ucitel'stva na Skolach,
vyslovuja kritické hodnotenia, pretoZze sa im Studenti javia ako kvalitne vybaveni
teoretickymi poznatkami z aprobaénych predmetov, avSak chybaji im didaktické zru¢nosti
i znalosti k vyuzitiu poznatkov z pedagogiky a didaktiky, mali by mat o to zaujem. Vsetky
vysSie uvedené fakty sa dékazom toho, Ze CU potrebuje k vykonavaniu svojej funkcie
okrem dosiahnutej odbornej a pedagogickej kvalifikacie aj isté Specifické kompetencie.

3. Metodologia

V stlade s cielom tohto prispevku, hl'adat a navrhnat moznosti zefektivnenia pedagogicke;j
praxe sme pri zbere informacii vyuzili viaceré met6dy. Analyticko-syntetické
a komparativne met6dy dominovali pri $tadiu odbornej literatiry zaoberajicej sa zvolenou
pedeutologickou problematikou. Pri formuldcidch mozZnosti zistovania kvality
a efektivnosti PGP sme sa opierali o Kirkpatrickov model hodnotenia efektivity vzdelavania
(Margolis, 2009, s. 24). Prave tento model umoziiuje aj vyuzitie tzv. subjektivnych met6d
(napr. spokojnosti praktikantov s PGP, s CU ako aj spokojnost CU s organizaciou PGP,
pripravenostou praktikantov a pod.) ako mozného ukazovatela jej efektivnosti. Nazory CU
i praktikantov boli zistované dotaznikovou metdédou v kombinécii s rozhovormi autora
prispevku s CU/ praktikantmi.

4. Vysledky

Pripravné vzdelavanie zaujemcov o kariérovii poziciu CU (profesijnych predmetov) by
malo byt organizované na zdklade zdsad konstruktivistického pristupu (t.j. vytvarani
priestoru pre uditela — budiceho CU, aby bol ¢o najcastejSie vedeny ku kritickému
preskiimaniu vlastnej ¢innosti, jej analyze a premyslaniu nad dosledkami svojej ¢innosti,
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...). CU by mal byt schopny nasmerovat praktikanta k jeho vlastnej sebareflexii, hodnotit
praktikanta slovne.

Sme jednozna¢nymi zastancami potreby pripravy na kariérovil poziciu CU. Potvrdit
spravnost tohto navrhu sa uz pokusili pedagoégovia na Katedre pedagogiky FHPV PU
v Presove v spolupraci s MPC v Presove pod vedenim doc. Cernotovej, ktori zrealizovali
pilotny kurz s ndzvom Dalsie vzdelavanie cvi¢nych ucitelov, ktorého obsahom bolo
okrem iného informovanie CU o legislative praxi, vzdelavacom programe i kompetenciach
ucitela, nacvik a rozbor pozorovania VH, rozbor vystupu Studenta na praxi a hodnotenie
jeho vyskumu (Cernotova, 2010). Podobny navrh ma aj S. Kontirova (2010, s. 57), ktora na
zaklade odpovedi CU hovori o potrebe ,pontkat otvoreny systém seminarov a pracovnych
dielni vysokoskolskych ucitelov pre CU ako aj inStruktazi a metodickych seminarov
k PGP“.

5. Diskusia

VysSiemu zaujmu o kariérova poziciu — Specialista (CU) by podl'a nds pomohlo stanovenie
kritérii, uréujucich:

a) Ktor4 $kola sa méze stat CS. Ako vSak dosiahnut to, aby $koly mali zaujem byt CS?
(Aby byt CS“ malo svoju vynimoénost/kredit/hodnotu?) Nazdavame sa, 7e tak ako
v mnohych inych pripadoch by aj tu mohli pomdct ,motivaéné financie“. Ak by sa
$kola stala CS (ak by splnila stanovené kritéria, napr.: zabezpedenie kvalifikovanych
(pripravenych) CU, umoZnenie ich dalsieho vzdelavania - aj tcastou na
stretnutiach CU, na ktorych by si skisenosti z PGP vymienali, prisposobivost
v tvorbe rozvrhu hodin CU, kompenzaciu éasu straveného ¢innostami spojenymi
s PGP (konzultacie, rozbory, ...), ak nie finan¢nou odmenou, tak napriklad
ndhradnym volnom pre CU a pod. ), mala by narok na zvySena dotéciu zo strany
zriadovatel'a. KIP TUKE pontka svojim CS benefit spojeny s finanénou zl'avou pre
zaujemcov o DPS na KIP TUKE, ak st uéitelmi CS. Podla S. Kontirovej (2010, s. 57)
by prinosom mohlo byt aj zriadenie ,institatu CS*, podla J. Manéka (2011, s. 260)
,atvaru pre organizaciu PGP“.

b) Kto méze byt CU. Nazdavame sa, Ze zatial jedind podmienka/nepisané pravidlo,
(ktora/y nie je striktne dodrZiavana/y) minimalne pitroéna dizka pedagogickej
praxe ucitela vkombinacii skompatibilitou uciteflom vyucovanych predmetov
(podla aprobéacie) a predmetov, ktoré by budtci ucitel podla svojho Studijného
odboru/programu mohol vyucovat, nie je postacujica. Aj s tym je vSak spojeny d’alsi
problém: Ako dosiahnut to, aby ucitel chcel byt CU? (Nateraz — bez dobrej
legislativy  MSVVS SR je naro¢né stanovit: aby ,byt CU“ malo svoju
vynimoc¢nost/kredit/hodnotu®.) Aj ked to znie v dneskom pragmatickom svete prili§
idealisticky, to, ¢co sme uviedli vyssie (o financnom ohodnoteni, nahradnom volne
pre CU apod.) by podla nas nemalo byt prvoradé. CU by mal ucitel chciet byt!
Zelanie byt CU by malo vychadzat z vnutornej potreby kazdého uéitela ,naplnit
poslanie ucitel'skej profesie®.
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Zaver

Kazdy zaujemca o vykonavanie cinnosti CU by mal absolvovat pripravu v podobe
Specializaéného vzdelavania, ktorého obsah by bol nasmerovany na jednotlivé Specifika
prace s praxujucimi Studentmi. Pripravné vzdelavanie pre CU by malo byt sacastou
jedného druhu kontinudlneho, Specializacného vzdelavania ucitelov (ato tzv., podla
zakona ¢. 317/2009 Z. z., § 37 vzdelavania), ktorého cielom je ziskanie profesijnych
kompetencii potrebnych na vykon $pecializovanych ¢innosti (v tomto pripade ¢innosti CU).
Tento nazor potvrdzuje aj I. Pavlov (2013, s. 278—-279), ktory v zhode s odporicanim B.
Kosovej (2012) upozornuje, ze ,ucitel ma mat v ramci svojho kariérneho rozvoja moznosti
na udrzanie pedagogickych kompetencii, na dosiahnutie pedagogickych kompetencii vyssej
kvality na kariérovych stupnioch, ako aj na ziskanie $pecifickych profesijnych kompetencii
(Specializacna funkcia). ... Takto ponaty systém Specializovanych, kariérnych pozicii je
potrebné v Skolstve uplatnovat. Ide najma o pozicie mentorov, tatorov, koucov, poradcov
a dal$ich, ktorych Sirokorozvetveny systém podpory rozvoja uéitelov vyzaduje®.
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Frustrogénne zivotné podmienky v kontexte
vybranych sociodemografickych premennych
u ucitelov strednych skél na Slovensku”

Miroslava Brunckova®, Miroslava Bozoganova7, Monika Brutovska Magdovas

Abstrakt: Vyskumna sttidia sa zaobera mapovanim frustrogénnych zZivotnych podmienok
u ucitelov strednych §k6l azameriava sa na ich suvislosti svybranymi sociode-
mografickymi premennymi. Vyskumu sa zucastnilo 144 ucitelov gymnazii a strednych
odbornych skol zilinského a preSovského kraja. Vo vyskume bol pouzity Dotaznik pre
zistovanie Struktiry adynamiky Zivotnej spokojnosti a frustrogénnych Zivotnych
podmienok a situacii — DUSIN. Vysledky nepreukazali signifikantné rozdiely medzi
ucitelmi a ucitelkami v miere prezentovanej frustracie v jednotlivych zZivotnych oblastiach.
Rovnako sa nepreukazal stvis medzi diZkou odbornej praxe pedagogov s prezentovanou
mierou frustracie v jednotlivych zivotnych podmienkach. Pri porovnani vysledkov
vyskumného stboru s normami reprezentativneho popula¢ného vyberu sa preukazalo, Ze
ucitelia prezentovali signifikantne vysS$iu mieru frustracie v materialnej oblasti, pracovnej
oblasti, zdravotnej oblasti, vztahovej oblasti avoblasti sebarealizacie. MuZi ucitelia
preukazali oproti normam signifikantne vys$Siu mieru spokojnosti v kultiirnej oblasti a zeny
ucitel’ky signifikantne vysSiu mieru spokojnosti v rodinnej oblasti.

Kl'aéové pojmy: zivotna spokojnost, frustrogénne zivotné podmienky, ucitelia, DUSIN

Frustrating Living Conditions in the Context of
Selected Sociodemographic Variables among
Secondary School Teachers in Slovakia

Abstract: This research study deals with mapping frustrating living conditions among
secondary school teachers and it focuses on the relation of frustrating living conditions to
sociodemographic variables. 144 high school and secondary vocational school teachers in
regions of Zilina and PreSov participated in the research. The Survey of the structure and
dynamics of life-satisfaction and frustrating living conditions and situations - DUSIN was
used. Results did not show significant differences based on the gender of teachers in the
presented frustration in the individual areas. It also did not show a correlation between the
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* Prezentovana Stadia je realizovana v ramci projektu KEGA pod ¢islom 026PU-4/2016, Eduka¢na psycholégia -
nova vysokoskolska ucebnica, obsah a metédy vyucby orientované na aktualne potreby praxe
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length of professional experience and a degree of frustration in specific living conditions.
Comparing the results of the research group to representative population selection showed
that teachers presented a significantly higher level of frustration in the material area, the
work area, the health, the relational and fulfilment area. Men-teachers showed compared
to the norm significantly higher level of satisfaction in the cultural field and women-
teachers significantly higher level of satisfaction in the family area.

Key words: life satisfaction, frustrating living conditions, teachers, DUSIN

Uvod

V stcasnosti moézZzeme badat zvysSeny zaujem zaoberat sa inovaciou pregradualneho
a postgradualneho vzdelavania pedagogickych pracovnikov v stvislosti so zvySujicimi sa
narokmi v Skolstve, ktoré suvisia tak s odbornymi a osobnostnymi predpokladmi pedagoga
ako aj srychlo meniacou sa socio-ekonomickou situaciou. Ucitel' ajeho osobnost su
rozhodujticimi pre efektivitu pedagogického procesu, no rovnako na osobnost ucitela
vplyva mnozstvo stresujucich faktorov, ktoré sa mozu odrazit na Sirokom spektre
klinickych behavioralnych a psychickych symptomov, ktoré sa v sticasnosti zvyknt nazyvat
syndromom vyhorenia (Turek, 2010) a pri ich kumulacii m6zu vyuastovat do psychickej
poruchy ¢i ochorenia (Bastecka, Mach, 2015). Transformaécia vzdelavania ucitelov by mala
odrazat aktualne potreby praxe, zohl'adnovat fazy utvarajicej sa a rozvijajicej sa ucitel'ske;j
profesionality s dérazom na integrované prelinanie odborovo-predmetového, pedagogicko-
psychologického, socidlno-vedného, odborovo-didaktického modulu a ucitel'skej praxe
(Kosova, 2013). Pri zamerani sa na obsah psychologickych disciplin vo vzdelavacom
systéme pedagbdgov je nevyhnutné poznat aktualne potreby uclitelov z praxe vratane
zatazovych situacii. Na prezivanie ¢loveka nepdsobi len psychosocidlny stres plynaci
z pracovného prostredia, ale aj z prostredia rodiny a osobnych vztahov, ¢im velakrat moze
dochadzat k prenosu negativnych emocii z osobného prostredia do vykonu profesie ucitel'a
anaopak (Plante, 2001; Hughes, Riodan, 2006). Tauto skuto¢nost by mali zastresovat
predmety zaoberajuice sa psychohygienou ucitel'a. To si v§ak vyzaduje poznanie aktualnych
frustrogénnych zivotnych podmienok a situacii, ktoré nezohladnuja len javy tykajace sa
vykonu profesie pedagbga, ale aj osobné udalosti ucitela.

1. Savis frustrogénnych zivotnych podmienok ucitel’a,
zivoinej spokojnosti a rozvoja psychickych porach

Aktualne je vodbornych kruhoch dostupnych niekolko definicii pojmu Zivotnej
spokojnosti. Vzhladom na wvyuzitd psychodiagnosticki metodiku vo vyskume sa
priklaname k definicii zZivotnej spokojnosti ako ku subjektivnemu kognitivhemu
konstruktu zhodnotenia Zzivota (spokojnosti so zivotom), ktora savisi s porovnanim so
standardom, ktory si jedinec stanovi (Diener, Sapita, Suh, 1998 in Zemanova, Dolejs, 2015)
a ktora v sadinnosti s prezivanim pozitivnych a negativnych emécii tvori sacéast komplexu
subjektivnej pohody (Diener, Diener, Diener, 1995) ako aj ponimania zdravia (Zemanova,
Dolejs, 2015). Miera zZivotnej spokojnosti je tak jednou znoriem definicie zdravia. Aj
napriek tomu, Ze zo psychologického hladiska sa ned4a jednoznacne konstatovat, ze
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opakom psychického zdravia je psychické ochorenie, resp. porucha (Vasina, 2010;
Bastecka, Mach, 2015), v definicii psychickej poruchy podla 10. revizie Medzinarodne;j
klasifikacie choréb (MKCH, 1993) je jednoznacne urcené, Ze ide subor Kklinicky
rozpoznatel'nych priznakov v prezivani alebo v spravani jedinca, ktory je spojeny s pocitom
tiesne asnarusenim funkcie s dopadom na jeho osobné fungovanie, kedy intenzita
priznaku je tazko kontrolovatel'na. Vzhladom na obsah definicie pojmu psychickej poruchy
je tak mozné konStatovat, Ze jej pritomnost moéze zasahovat do Zivotnej spokojnosti
jedinca.

Zaoberat sa zatazovymi faktormi ako sucasti psychosociadlneho stresu pri rozvoji
psychickych portch uuditelov ma opodstatnenie pri aktualne narastajicom pocte
depresivnych a tzkostnych ochoreni reaktivneho charakteru. Metaanalyza 176 vyskumov
zo 63 krajin priniesla zavery, ze 17,6 % dospelych I'udi na svete sa pocas poslednych 12
mesiacov liecilo na nejaka psychicka chorobu a 29,2 % dospelych I'udi aspon raz za Zivot
prekonalo epizddu psychiatrickej diagnozy, z toho 8-12 % diagn6zu depresie, pricom prave
tato diagnoéza sa stala druhou najcastejSou pri¢inou straty rokov zivota v dosledku tazkého
postihnutia alebo smrti (Andrade et al., 2003; Steel et al., 2014). Slovenské Statistiky
epidemiologie psychiatrickych ochoreni koresponduji s vysledkami svetovych Statistik,
kedy je vpopredi narast poc¢tu psychiatrickych ochoreni, novovysetrenych pacientov
v psychiatrickych ambulanciach, hospitalizacii na psychiatrickych oddeleniach a poctu
suicidalnych pokusov a dokonanych samovrazd (Hasto et al., 2013). Psychické ochorenia
stoja aj za stipajicim poctom priznanych invalidnych dochodkov a znizenych pracovnych
schopnosti na Slovensku (Breznosc¢dkova et al., 2012). Nepriaznivy psychicky stav sa
nasledne podiela na pritomnosti somatickych ochoreni, obzvlast srdcovo-cievnych
a onkologickych ochoreni (Ktivohlavy, 2002).

Stcasna integracia teoérii vzniku arozvoja psychickych porach zohladnuje
biopsychosocidlny model, ktory okrem reciproéného génového a environmentalneho
hladiska a psychosocidlneho vplyvu na biologické hladisko zahfna aj model diatézy
a stresu. Tento model sa zameriava na pri¢inné hl'adisko pre vznik choroby a poruchy, kedy
biologicky alebo iny typ zranitelnosti vstcinnosti so psychosoidlnym alebo
environmentalnym stresom vytvara nevyhnutné podmienky pre vznik choroby (Plante,
2001). Psychickou vulnerabilitou z pohladu primarnych alebo sekundarnych faktorov
alebo zpohladu jej vSeobecnosti, resp. Specifickosti sa zaoberali mnohé vyskumy
zohladniujice osobnost, aktudlne prezivanie ucitela ¢i vybrané sociodemografické
premenné (napr. Center, Callaway, 1999; Montgomery, Rup, 2005; Popelkova, Zatkova,
Siskova, 2010). Pri zohladtiovani psychosocidlneho stresu a jeho zdrojov sa viak drviva
vacsina domadcich a zahraniénych vyskumov zameriava na stres plynici z pracovného
prostredia Skoly s dopadom na pracovni spokojnost ucitela resp. spokojnost ucitela
s pracou a opomina aspekty osobného zivota pedagogov.

Medzi zasadné zatazové podnety v pracovnom prostredi menuje Paulik (1999) nizke
spolocenské ohodnotenie, nezodpovedajuci plat, nutnost podriadovat sa administrativhym
rozhodnutiam, ktoré neberi do tuvahy nazory ucitelov, nedostatok c¢asu na oddych
arelaxaciu, ucenie v triedach svelmi rozdielnou turoviiou, nedostatoéni spolupracu
s rodi¢mi, zlé postoje ziakov k praci, nedostatok pomocok a potrieb pre vyucovanie, zlé
spravanie sa ziakov a velky pocet ziakov v triedach. Délezitym faktorom zataze u ucitel'ov je
aj konflikt role, kedy sa od ucitela vyzaduje na jednej strane priatel'skost, ale aj
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dodrziavanie podmienok vyzadujucich raznost (Vasina, 1999 in Pricha, 2002). Medzi
d’alSie stresujuce situacie v pedagogickej praxi povazuja ucitelia protiklad medzi rozsahom
uciva vymedzeného normou a mnozstvom casu, ktory je pre ucivo k dispozicii, povinnosti
ucitelov mimo vyucCovania, stale agresivnejsie chovanie ziakov voci ucitelom, ako aj
¢innost suvisiacu s hodnotenim Ziakov (Prtcha, 2009).

Popelkova (2011) sa okrem pracovnej spokojnosti zaoberala vo svojej stadii aj
zdravotnou  spokojnostou, kedy ucitelia v porovnani spracovnikmi v banke
a zdravotnickymi pracovnikmi preukazovali najnizsiu spokojnost so zdravim.

Realizované vyskumy preukazuji negativny vztah medzi mierou prezivaného stresu
a pracovnej spokojnosti (Pierce, Molloy, 1990 in Kubani, Kandrik, 2004) a kladny vztah
globalnej pracovnej spokojnosti so Zivotnou spokojnostou (Martel, Dupuis, 2004;
Kacmarova, 2011). Pri snahe osumar teoretickych vychodisk nami stanovenych
vyskumnych hypotéz vztahujicich sa na nezavislé premenné miery prezivania
frustrogénnych faktorov (ako spustacov stresu) sa tak moOzeme opierat aj o vyskumy
realizované v oblasti pracovnej spokojnosti ucitelov. Pri skiimani rozdielov v pracovnej
spokojnosti medzi uditel'mi a ucitelkami sa preukazali nejednoznacné zavery. Niektoré
studie preukazovali v globale viac zataze avysSSiu pracovni nespokojnost u zZien ako
umuzov (Drotarova, 2006; Phillips, Sen, McNamee, 2007), iné vysSiu pracovnua
nespokojnost u muzov (Paulik, 1999), iné nepreukazali rozdiely (Ka¢marova, 2011; Shukla,
Patel, Mishra, 2016). Priklaname sa k nadzoru Ka¢marovej (2011), Ze pri zohladnovani
rodovych rozdielov je vhodné prihliadat na jednotlivé aspekty pracovnej ¢i Zivotnej
spokojnosti. Valkova (1992 in Kubani, Kandrik, 2004) preukazala, Ze pozitivnejsi postoj ku
svojej profesii preukazuju zeny, ktoré prezentovali aj pozitivnejSie medziludské vztahy,
vyS$Siu motivaciu a spokojnost s pracou alepsSiu adaptabilitu. U¢itelia muzi, obzvlast vo
vysSom veku prejavovali vysSiu investiciu do prace v podobe napaditosti, prinosu,
zodpovednosti, rozhodovania a ndmahy. Muzi vinej Stadii (Paulik 1998 in Kubéni,
Kandrik, 2004) prezentovali vy$siu nespokojnost s platom, materialnym vybavenim skoly
a pracovnym prostredim. Ucitel'ky boli viac nespokojné s nedostatkom ¢asu (smerovanom
najmia na vlastnd rodinu ana pripravu na vyucovanie) asnespravnym spravanim
a postojom ziakov (nedodrziavanie Skolského poriadku, agresia). VysSiu nespokojnost
s finanénym ohodnotenim preukazovali ucitelia oproti ucitelkdm aj v ramci zakladnych
$kol na Slovensku (Ka¢marova, 2011).

Vek adizka praxe uditela st dal$imi faktormi stvisiacimi s mierou pracovnej &i
Zivotnej spokojnosti, no vysledky stadii sa opit nejednoznacné. Buhr (1985 in Priicha,
2009) uz v 8otych rokoch 20. storodia zistil narast neurotickych tendencii u udéitelov
v priebehu piatich rokov vykonu ich profesie. Zistenia Valkovej (1992 in Kubéni, Kandrik,
2004) a Paulika (1999) preukazuji pokles pracovnej spokojnosti s dizkou praxe, kedy je
zaznamenany aj narast vyskytu vyhorenia (Drotarova, 2006). V studii Ka¢marovej (2011)
nebol preukazany ziadny stvis s dizkou pedagogickej praxe a pracovnou spokojnostou.
Popelkova (2011) uvadza, Ze pri porovnavani priemernych hodnét st mladi uditelia so
svojim Zivotom najspokojnejsi. Spokojnost klesa v strednom veku a zostava na rovnakej
urovni aj v obdobi neskorej dospelosti.

Medzi dalsie sociodemografické faktory modulujice pracovnt a zivotni spokojnost
ucitelov zaradujeme typ Skoly, vek ziakov, rodinny stav ucitela, no opat pre
nejednoznacnost vysledkov a z dévodu nezameriavania sa prezentovanej Stadie na tiato
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oblast sa tejto problematike blizSie nebudeme venovat (Kubani, Kandrik, 2004;
Montgomery, Rup, 2005; Drotarova, 2006; Ka¢marova, 2011; Popelkova, 2011; Collie et
al., 2015).

Vysledky vysSie prezentovanych vyskumov prinasaji konstatovania povacsSine
redukujicich Zivotna spokojnost na pracovnu oblast a rovnako prinisaju nejednoznacné
zavery tykajtice sa stvisu pohlavia a veku ¢i dizky praxe s prezivanou pracovnou ¢ Zivotnou
spokojnostou.

2, Ciele vyskumu

Prezentovana studia sa zaobera celym spektrom frustrogénnych Zivotnych podmienok ako
zatazovych udalosti u uditelov, nielen ich pracovnou spokojnostou, ktoré si spustac¢mi
stresovej reakcie, a tym padom mozu stat aj za rozvojom klinickej psychickej symptomatiky
az na urovni psychickej poruchy ¢i ochorenia. Spracovanie dat z pilotnej Stadie okrem
zmapovania aktualnej situacie priniSa aj novy pohlad na rodové rozdiely v prezentacii
Sirsieho spektra frustrogénnych Zivotnych udalosti, ako aj na rozdiely vzhl'adom na dizku
praxe. Prezentované data tvoria cast z pilotaZze vyskumu, ktory sa zaoberd inovaciou
pregradualneho a postgradualneho stadia pedagdgov. T4 ma za svoj ciel zmapovat oblasti,
na ktoré by sa predmety z okruhu psychologie mali v prvom rade zamerat.

Vo vyskume boli stanovené dva hlavné vyskumné ciele: zistit rozdiely medzi uéitelmi
a ucitel’kami v jednotlivych kategériach frustrogénnych zivotnych podmienok a situécii
azistit sivis medzi diZkou praxe uéitelov s mierou frustracie v kategériach Zivotnjch
podmienok a situacii.

3. Metodologia

3.1 Vyskumné hypotézy

Vzhladom na ciel vyskumu boli stanovené dve hypotézy. Prva vyskumnéa hypotéza
predpokladala rozdiely medzi muzmi a Zenami ako ucitelmi a uéitel’kami strednych skol
vjednotlivych oblastiach frustrogénnych podmienok a situacii, kedy sa wuZien
predpokladala signifikantne vysSia spokojnost so vztahmi, rodinnymi podmienkami
a materidlnym zabezpecenim aumuzov signifikantne vysSia spokojnost v oblasti
kultarneho vyzitia, v pracovnej a zdravotnej oblasti a v sebarealizAcii.

V druhej hypotéze bol formulovany predpoklad priameho stvisu medzi dizkou
odbornej praxe uditelov strednych $kol a mierou frustrovanosti v jednotlivych zZivotnych
oblastiach (materialna, kultirna, pracovna, rodinna, zdravotna, vztahova a oblast
sebarealizacie).

3.2 Vyskumna metodika

Pre tucely vyskumu bol pouzity Dotaznik pre zistovanie Struktary a dynamiky Zivotnej
spokojnosti a frustrogénnych zivotnych podmienok a situacii — DUSIN (Miksik, 2004). Pri
konstrukcii dotaznika sa zohl'adnil rozsah zatazovych situacii, s ktorymi sa ¢lovek stretava
ako aj ich jednorazovy ci dlhotrvajuci charakter, ¢im sa do dotaznika zaclenili aj vyznamné
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zivotné udalosti (napr. amrtie v rodine, rozvod, strata financii a pod.), ako aj situacie
beznej dennej zataze. Dotaznik pozostava zo siedmych hlavnych kategorii, ktoré su sytené
24 polozkami, kde respondenti vyjadruju mieru dolezitosti danej zivotnej podmienky ako
aj pocitovanu spokojnost v danej oblasti. Tymito kategériami udalosti su:
- materialna oblast — tu zaradujeme polozky tykajice sa zdkladného materialneho
zabezpecenia, zivotnej irovne, dostupnosti sluzieb, ohodnotenie prace a socialnu
a zdravotnu starostlivost;
- kultirna oblast — vztahuje sa na oblast moznosti kultdrneho vyZitia a uspokojenia
zaujmov a konickov;
- pracovnd oblast — tyka sa pracovnych moznosti, pracovného uspokojenia,
ohodnotenia prace, perspektivy pracovného rastu, vztahom s nadriadenym
a vztahmi so spolupracovnikmi;
- rodinna oblast — zameriava sa na oblast vyberu partnera, partnerského spoluzitia,
saladu v rodine a zabezpecenia deti;
- zdravotna oblast — obsahuje polozky tykajice sa telesného a dusevného zdravia
a socialnu a zdravotnu starostlivost;
- vztahovd oblast — tyka sa vztahu s nadriadenym a vztahmi so spolupracovnikmi,
partnerského spoluzitia, stiladu v rodine, spoluzitia v mieste bydliska a vztahov

priatel’stva;

- sebarealizacna oblast — vztahuje sa na primeranost Zzivotnych narokov,
realiziciou zivotnych cielov, optimizmu, sebad6overy a celkovej zZivotnej
spokojnosti.

Miera frustrovanosti v danej oblasti sa vypocitala rozdielom medzi doélezitostou danej
polozky a spokojnostou so situaciou v danej polozke. Celkova reliabilita dotaznika poéitana
na vyskumnej vzorke prezentovanej studie cez Cronbachovu alfu bola 0,705.

3.3 Vyskumny sabor

Vyskumny sabor tvorilo 144 ucitelov (33,3% muZzov a 66,7% zZien) vo veku 25—63 rokov
(M = 42,54; SD =10,04). 84 % respondentov malo ukoncené pedagogické vzdelanie II.
stupnia, ostani wuditelia mali ukoncené dopliujace pedagogické Stadium po
druhostupnovom vysokoskolskom vzdelani iného zamerania ako pedagogického alebo mali
vykonanu rigor6znu skasku ¢i ukonéené doktorandské stadium. 68,1 % uditelov posobi na
gymnaziach a 31,9 % na strednych odbornych skolach. Vobrazku 1 je znazornené
percentuélne zastipenie uéitelov vo vyskumnom stibore vzhl'adom na dizku ich praxe.

3.4 Priebeh zberu dat a Statistické spracovanie dat

Zber dat prebiehal prostrednictvom prilezitostného a lavinového vyberu administraciou
metodiky v tlacenej podobe s prilozenymi obalkami, do ktorych mali probandi vyplneny
dotaznik pre zachovanie anonymity vlozit. Zber dotaznikov pre kontrolu vedlajsich
premennych prebiehal na strednych kolach v Zilinskom a Presovskom kraji.

Vzhladom na charakter dat boli stanovené hypotézy overované pomocou Mann-
Whitneyho U-testu a Spearmanovho koeficientu korel4cie.
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Obrézoki. Rozdelenie vyskumnej vzorky vzhl'adom na dizku praxe v percentuélnych

hodnotach

4. Vysledky

dizkea praxe (%)

Vysledky nepotvrdili znenie prvej hypotézy, kedZze nepreukazali Statisticky vyznamné
rozdiely medzi ucitelmi a ucitel’kami v mierne frustrovanosti ani v jednej zo sledovanych
kategorii (p > 0,05). S ohladom na tieto zavery sa prva hypotéza sa nepotvrdila. Vysledky
spolu s deskriptivnymi charakteristikami v ramci jednotlivych oblasti st znazornené

v tabulke 1.

Tabulka 1. Deskriptivne charakteristiky muzov a zien v ramci frustrogénnych faktorov
(DUSIN) a Mann-Whitneyho U-test

Deskriptivne charakteristiky

Mann-Whitney U-test

At ven . Standardna .
Dolezitost (DUSIN) Rod n | Priemer odchylka Median U zZ p
Materialna muz | 48 3,88 0,61 3,8
, 2 2 2310 | 0,026 > 0,0
oblast(VS) Zena | 96 4,28 2,82 3,8 5 b >
v 8 ,
Kultarna oblast (VS) fnuz 4 3,76 0,86 3:5 1746,5 | —2,430 | p > 0,05
Zzena | 96 3,46 0,71 3,5
muz 8
Pracovné oblast (VS) — 1 4 3.97 9,55 4 2671,5 | 1,564 |p > 0,05
zena | 96 | 4,75 3,25 4
muz 8 ,6
Rodinn4 oblast (VS) - z 4 2,95 2,79 4,03 2611,5 | 1,359 |p > 0,05
zZena 96 5,60 5,85 5
Zdravotna oblast muZ | 48 4,38 0,45 433 |, 632.5 | 1.431 |p> 0,05
(VS) Zena | 96 4,43 0,67 4,67 ' 7 ’
y/ 8 ,16
Vztahové oblast (VS) e | 4 4,79 3,26 1 2573 | 1,147 |p>0,05
Zena 96 4,73 2,81 4,3
Oblast sebarealizAci muz | 48 ,18 o, 4,25
VSas sebarealizacie : 4 49 2767 | 1,994 |p > 0,05
(VS) Zena | 96 4,37 0,49 4,25
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V druhej hypotéze bol formulovany predpoklad priameho stvisu medzi dizkou odbornej
praxe ucitel'ov strednych skol a mierou frustrovanosti v jednotlivych zZivotnych oblastiach.
Vysledky s prezentované v tabulke 2.

Tabulka 2. Vztah medzi dizkou odbornej praxe a mierou frustrovanosti v jednotlivych
zivotnych oblastiach u ucitelov strednych skol (Spearmanov koeficient korelacie)

Oblasti zZivotnej frustracie Dlzka praxe
Materialna oblast 0,035
Kultarna oblast -0,086
Pracovna oblast —-0,057
Rodinna oblast -0,013
Zdravotna oblast 0,158
Vztahova oblast 0,099
Oblast sebarealizacie -0,053

Vysledky druhej hypotézy nepreukazuji Ziadny signifikantny vztah medzi dizkou odbornej
praxe pedagdga s mierou frustracie v jednotlivych zZivotnych oblastiach (p>0,05), ¢im sa
druhéa hypotéza nepotvrdila.

5. Diskusia a zaver

Prezentované vysledky tvoria cast dat z pilotaznej studie vyskumu, ktory sa zameriava na
inovaciu pregradualneho a postgradualneho vzdelavania pedagogov. V tomto ¢lanku sme
sa zamerali na rozdiely medzi ucitelmi a ucitelkami v miere prezentovanej frustracie
vjednotlivych Zivotnych oblastiach ako aj na savis dizky odbornej praxe pedagégov
aintenzity frustracie v zivotnych situdcidch. Vzhladom na preukizany kladny vztah
globalnej pracovnej spokojnosti so Zivotnou spokojnostou (Martel, Dupuis, 2004;
Ka¢marové, 2011) buda pre konfrontaciu vysledkov vyuzité vyskumy aj z oblasti pracovnej
spokojnosti.

Zavery prvej hypotézy nepreukazuju signifikantné rozdiely medzi uditelmi
a ucitel’kami v miere frustracie v kategoériach zZivotnych udalosti, ¢o je v stilade s vysledkami
vyskumu Shukla, Patela a Mishru (2016) a Kaé¢marovej (2011). Rozpor s ostatnymi
Studiami, ktoré rozdiely preukazali, ¢i uz v globalnom pohlade na pracovni spokojnost ¢i
jej jednotlivé zlozky, si vysvetlujeme v prvom rade rozdielnou vyskumnou metodikou
a samozrejme aj charakteristikami vyskumnych saborov.

Druh4 hypotéza nepreukazala $tatisticky vyznamny vztah medzi dizkou odbornej
praxe ucitelov s mierou prezentovanej frustracie v jednotlivych Zivotnych oblastiach, ¢o je
vrozpore svacSinou realizovanych stadii (Valkova, 1992 in Kubani, Kandrik, 2004;
Paulika, 1999; Montgomery, Rup, 2005; Drotarova, 2006; Buhr, 1985 in Priicha, 2009)
avzhode svysledkami Ka¢marovej (2011). Vysledky mohli byt opat modulované inou
pouzitou metodikou a tym rozdielnym vymedzenim konsStruktu Zivotnej spokojnosti. Vztah
medzi dizkou praxe s mierou prezentovanej frustricie by mohol byt markantnejsi pri
realizovanej longitudinalnej stadii.

Vysledky sa daja vysvetlit aj tym, Ze sociodemografické premenné nemusia byt
rozhodujace pri vytvarani perceptualnych ahodnotiacich procesov (obzvlast
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sebahodnotiacich), zktorych vyplyva zivotna spokojnost (Kubani, Kandrik, 2004).
Relevantnejsim sa javia byt koncepty sebatcinnosti, reziliencie a psychickej vulnerability,
emocnych a socialnych kompetencii ¢i viera v spravodlivy svet (Paulik, 2010; Grenville-
-Cleave, 2012; DZuka, Dalbert, Schmitt, 2013; Sisask, 2014; Collie et al., 2015).

Pri porovnani priemernych hodnét miery frustracie s normami vyskumnej metodiky
(Miksik, 2004) zohladnujucich rod respondentov vS§ak mozeme konsStatovat, ze ucitelia
vnasom vyskumnom stbore sa vzhladom na populacné normy odliSuja — oproti
reprezentativnemu vyberu beZznej populacie prezentuji signifikantne vysSiu mieru
frustracie v materialnej oblasti, pracovnej oblasti, zdravotnej oblasti, vztahovej oblasti
avoblasti sebarealizacie. Muzi uclitelia vSak prezentuju oproti normam signifikantne
vyS$Siu mieru spokojnosti v kultarnej oblasti a zZeny uditelky signifikantne vys$Siu mieru
spokojnosti v rodinnej oblasti.

Prezentované ciastkové vysledky pilotaznej Stadie maju aj svoje obmedzenia, ktoré sa
tykaji samotnej vyskumnej metodiky, konstruktu miery frustracie ako opaku spokojnosti
vjednotlivich Zivotnych oblastiach, vyberom vzorky, motivaciou a zdielnostou
respondentov. Napriek tymto konstatovaniam predstavuje prezentovana sStadia vyborny
vhlad do problematiky frustrogénnych oblasti u ucitelov a dopomoze zamerat obsah
psychologickych disciplin v pregradudlnom a postgradudlnom vzdelavani pedagogov
(obzvlast tych, ktoré pracuji so psychohygienou a osobnostou ucitela) na relevantné
oblasti.
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Preferované podoby studijnich materiala”

Josef Budik?

Abstrakt: Cilem prispévku je prezentovat zjiSténi tykajici se preferované podoby
studijnich materidld. Vyzkumem byly zjiStény nézory studujicich dvou céeskych
soukromych univerzit. Pro ziskani potiebnych informaci byla vyuzita forma dotaznikového
Setfeni anasledného zpracovani svyuzitim tabulkového procesoru. Jde o vcelku
standardni postup, ale jak je patrné z citované literatury je stale pomérné hodné vyuzivany.
Dotaznik, ktery se tykal idalSich oblasti souvisejicich s vyukou a motivaci ke studiu,
vypliiovali respondenti anonymneé. Vysledkem je zjisténi, Ze nejpreferovan€jsi podoba
studijnich materiald je tisténa kniha, nebo jiny tistény material. Text vznikl v souvislosti
s FeSenim projektu ,,Aktuélni trendy ve vyvoji financ¢nich trhi“, ¢islo projektu 7 773. Je
hrazen z institucionalni podpory.

Klicova slova: dotaznik, vyzkum, tiStény text, pocitac

Preferred Forms of Study Materials

Abstract: The aim of the paper is to present findings regarding the preferred form of
learning materials. The research presents opinions of students of two Czech private
universities. To obtain the data the survey was carried out in the form of a questionnaire .
For a subsequent processing a spreadsheet was used. This is quite a standard procedure,
and, according to the literature cited, it is still rather broadly used. The questionnaire also
included other topics connected to the studying and motivation. Respondents filled the
questionnaire anonymously. The research showed that the preferred form of learning
materials is a printed book or other printed text. The paper has been prepared within the
project “Current trends in development of financial markets”, funded by the Institutional
support for long-term strategic development of research organization University of
Finance and Administration in 2016.

Keywords: questionnaire, research, printed text, computer

Uvod

V odbornych textech, na konferencich nebo v materidlech nadnirodnich organizaci se
vyskytuji doporuceni k vét§imu zapojeni informacnich a komunikacnich technologii do
vyuky. Jsou pouzivana jako argumenty pro natlak na vyucujici, aby ménili techniku vyuky
ataké jsou opakovana posluchac¢im jako doporuceni dobré praxe. O vyuce ajejich

9 Ing. Josef Budik, CSc. Vysoka 8kola finan¢ni a spravni, Estonska 500, 101 00 Praha 10, e-mail:
josef.budik@mail.vsfs.cz

ou v

*Text vznikl v souvislosti s feSenim projektu ,, Aktualni trendy ve vyvoji finan¢nich trhii“, ¢islo projektu 7773.
Je hrazen z institucionalni podpory.
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zptsobech je mozné najit fadu polemik od tvrzeni, Ze soucasné metody vyuky jsou
zastaralé az po tvrzeni opacni. Metodikou ucéeni avzdé€lavani se zabyvaji predevsim
pedagogika, psychologie, sociologie a dalsi védy. Mimo jiné usiluji o optimalizaci procesu
ziskavani a predavani zkuSenosti aznalosti. Predkladany text se zaméruje na zpisob
sdélovani explicitnich znalosti ve vyuce, tedy znalosti vyjadienych néjakym
formalizovanym zptsobem. Shrnuje vysledek vyzkumu aukazuje mimo jiné, Ze
komplikované konstruované arealizované metody vyuky podporované pocitacem,
naptiklad video prezentace, nepatii mezi studujicimi k nejpreferovanéjsim.

1. Cil

Cilem prispévku je prezentovat vysledek vyzkumu, ktery byl proveden na konci letniho
semestru 2016 na dvou ceskych soukromych univerzitaich, mél zjistit preference
studujicich. Znacna pozornost je vénovana charakteristice metody prace a zpracovani
vysledki ziskanych z dotaznikového Setieni.

2, Teoreticky ramec

Priprava a vyuzivani studijnich materiali Gzce souvisi s otazkou, zda cilem procest ve
vyuce ma byt vybér a komunikace smérem ke studujicim dnes zndmych informaci a jejich
nauceni, ¢i zda se musi cile vyuky zménit. Stale se zrychlujici ekonomické procesy vedou
ktomu, Ze ivyuka by méla byt pruzné€jsi nez v minulosti, Ze studujici museji byt
pripravovani na profese, které teprve vzniknou a na reSeni problémi, které dosud nikdo
neresil.

Proto je, jak uvadi Veteska (2009, s. 37) dilezité, aby jedinci v procesech vzdélavani
auceni dostali moznost utvaret si kompetence v riznych Zzivotnich situacich. Rozvijeni
klicovych  kompetenci souvisi sdal§im  vzdélavanim, celozivotnim  ucenim
a rekvalifikacemi. Pro rozvoj klicovych kompetenci jsou vhodné predevSsim metody
aktivniho uceni, ale vhodné je kazdé studium. Pro kazdou problematikou jsou zpravidla
doporucené konkrétni studijni materidly. Diskuse o riiznych studijnich materidlech a jejich
vhodnosti pro vyuku zaznéla mimo jiné na konferenci vénované technologiim, vzdélavani
arozvoji INTED 2016, kterd se uskutecnila ve Span€lské Valencii v bfeznu 2016. Témér
jedna tretina zcelkem, 416 prezentovanych prispévkid byla vénovana informacnim
a komunika¢nim technologiim ve vyuce. Je tedy lepsi ucit se z monitoru, nebo z klasické
knihy?

V pripadech, kdy je predmétem vyzkumu zjistit preference néjaké skupiny lidi, mtize
vyzkumnik pouzit nékolik metod. Jednou z nejméné narocénych na ¢as a naklady je forma
hlasovani, dalsi mize byt fizeny rozhovor, jinou je dotaznikové Setieni. VSechny uvedené
metody maji jedno spolecné - musi byt dobre formulované vyzkumné otazky, vyresen sbér
odpovédi a racionalni zpracovani ziskanych dat.

3. Metodologie

Pro vyzkum byla formulovana hypotéza: ,Studujici kombinovaného studia na univerzité
preferuji elektronicky vydavané publikace, videa a animované prezentace nebo na videu
zachycené prednasky experti®
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Jako efektivni nastroj pro sbér dat tykajicich se preferovanych studijnich matrialt se
jevilo dotaznikové Setieni. Umoznuje pomeérné rychly sbér zpracovani dat od velkého poctu
respondenti uvadi Chraska (2007, s. 163) a v dalsim textu charakterizuje dotaznik jako
,soustavu predem pripravenych a peclivé formulovanych otazek, které jsou promyslené
sefazeny ana které dotazovand osoba (respondent) odpovida pisemné“. Formu
dotaznikového $etieni pouzili také autofi ptispévkd publikovanych v CR (napf. Benedetti,
Mlynkova, 2015; Fialova, 2015; Mlynkova, 2015).

Univerzity pomérné casto vyuzivaji k optimalizaci informaci o potiebach studujicich
metodu dotaznikového Setfeni. Jedno z poslednich publikovali Visser-Wijnveen, van der
Rijst a van Driel (2016). Vypracovali dotaznik, ktery byl rozdan studentiim z péti riznych
vysokoskolskych kursti jedné zuniverzit v Nizozemsku. Byla zkouméana korelace mezi
hodnocenim kvality kurzu studujicimi a jejich presvédéenim o vyznamu vyzkumu pro
vyuku. Ke sbéru dat o preferovanych studijnich materidlech byla proto zvolena prave
metoda dotaznikového Setfeni — tedy kvantitativni postup.

Pro predkladany text byla z rozsahlejsiho dotazniku vyplnéného respondenty pouzita
jen otazka na preferované studijni materialy. Respondenti byli vyslovné vyzvani k tomu,
aby oznacili pripadné vic moznosti. Dotaznik byl anonymni, o respondentech byly
zjistovany pouze zakladni charakteristiky pro potieby zpracovani — vék a pohlavi. Otazky
na veék a pohlavi vychazely z teoretického konceptu, Ze respondent mtize byt bud muz nebo
Zena aje ve veéku, ktery spada do jednoho ze stanovenych pasem. Teorii uvadi Downey
(2014, s. 61).

Ziskana data, ktera jsou podkladem pro piedkladany prispévek, byla zpracovana
statistickymi metodami. Po ukonéeni sbéru vyplnénych dotaznikt byly zjisténé odpovédi
prevedeny do aplikace Microsoft Excel, kde byla data dale analyzovana formou tabulek.
Downey (2014, s. 61) definuje souvisejici teorii — ¢etnost vyskytu urcitého jevu, a to éetnost
absolutni a cetnost relativni. Pro kazdou z otazek byla urcena absolutni ¢etnost validnich
odpovédi (Ni) a podil validnich odpovédi na kazdou z otazek, jejichz pocet je ,i“ tedy
relativni éetnost:

pi =10i /¥ 1
kde ,,i“ oznacuje cislo (poradi) otazky

Tabulky zobrazuji absolutni a relativni cetnosti a z nich vytvorené grafy mohou slouzit
k prehledné vizualizaci odpovédi mimo jiné pro acely prezentovani vysledka.

3.1 Analyza vicehodnotovych odpovédi

Téma formy studijnich materiald bylo formulovano jako otazka, u které respondenti
mohou volit vice variant odpovédi. PoloZena otazka byla tvorena n€kolika dotazy, na které
mohli respondenti odpovédét ,ano“, tedy odpovéd oznacdit, nebo ,ne“ anechat radek
dotazniku bez zmén. Zpracovani odpovédi potom zahrnovalo vypocet absolutni ¢etnosti
odpovédi, relativni cetnosti odpovédi (podil zcelkového poctu platnych odpovédi)
a procentni podil jednotlivych odpovédi z poctu respondenti, ktefi odpovedeli.
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3.2 Organizace sbéru a zpracovani dat

Vyzkumny vzorek uréeny metodou tcelového (zamérného) vybéru byl tvoren studujicimi
¢tyt, co do poctu osob velmi rozdilnymi studijnimi skupinami dvou univerzit. Vyzkumny
soubor tvotilo 95 vysokoskolskych studentti.

Dotaznik, tistény oboustranné, byl distribuovan studujicim dvou oborti na riznych
prazskych univerzitach. Respondentim bylo vysvétleno, Ze jde o dotaznik anonymni
acilem je zpresnit argumentaci ve vyuce tak, aby odpovidala realné situaci a porovnat
ziskané vysledky s jinymi priizkumy a s nékterymi obecné tradovanymi tidaji. Za Gcelem
zvySeni ochoty vyplnit dotaznik byli respondenti osloveni pred zacatkem vyuky na jedné
z poslednich hodin, obdrZeli dotaznik k vyplnéni v tisténé podobé. Dotazniky byly nasledné
vybrany a vyhodnoceny hromadné a anonymné za vSechny respondenty. Jen tri dotaznik
neodevzdali, jeden nebyl vyplnény na druhé strané.

Zameér byl ziskat informace predevsim od studujicich kombinovaného studia, ze dvou
velkych studijnich skupin. Vysledné ale byly dotazniky rozdany i studujicim prezencéniho
studia. V souladu se zamérenim studovanych oborti, prevladaji mezi respondenty Zeny,
celkové 90,1 %. Vic neZ polovina respondentti (Zeny i muzi) byla starsi nez 26 let. Sbér dat
byl proveden v akademickém roce 2015/2016.

Pro zjednodus$eni a zptehlednéni vyhodnocovani byla tato otdzka uzaviena a nabizela
respondentim tti vékové kategorie. Z tabulky 1 je patrné, Ze vice nez 46 % respondentii
byly Zeny starsi nez 26 let a muzi starsi nez 26 let dopliiovali tuto nejstarsi skupinu na
témér 53 % ze vSech respondentti, resp. z téch, ktefi predali validni odpovédi ve vyplné-
nych dotaznicich.

Tabulka 1. Respondenti podle pohlavi a véku

Charakteristika respondentt Pocet odpovédi (n;) | Podil (%) | Podil validnich odpovédi (%)
Muz mladsi nez 23 let 2 2,11 2,20
Muz starsi nez 23 let a mladsi nez 26 let 1 1,05 1,10
Muz starsi nez 26 let 6 6,32 6,59
Zena mladsi nez 23 let 8 8,42 8,79
Zena starsi nez 23 let a mladsi neZ 26 let 32 33,68 35,16
Zena starsi nez 26 let 42 44,21 46,15
Celkem validnich odpovédi 91 95,79 100,00
Nevyplnéno 4 4,21
Celkem 95 100,00

4. Vysledky

Zudaji v tabulce 2 vyplyva, Ze studujici preferuji pii studiu predevsim knihy a jiné tiSténé
materialy. V dotazniku byla zaskrtnuta tato moznost 72 krat. To znamena, Ze z celkového
poctu 229 odpovédi oznacenych respondenty to bylo vice nez 31 % apokud se pocet
odpovédi vztahne k poctu spravné vyplnénych dotazniki, jde o relativni Cetnost témér
80 %.
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Ztabulky 2 je dale patrné, Ze respondenti v 65 odpovédich uvedli jako nejvic
preferovanou formu studijnich materiadld PowerPointové prezentace. Tento vysledek
znamena, ze z celkového poctu 229 validnich odpovédi to bylo vice nez 28 % a pokud se
pocet odpovédi vztahne k poc¢tu spravné vyplnénych dotaznikii, jde o relativni éetnost pies
71 %. Prezentace dava studujicim pomeérné jasnou a relativné strucnou osnovu vyuky.
Casto maji studujici prezentaci k dispozici jiz pfed zah4jenim prezenéni vyuky a mohou jeji
tiSténou verzi doplnovat vlastnimi poznamkami. Soucasné umoznuje sjednotit vyhody
pocitacové podpora vyuky s tradi¢nimi prednaskami.

Dalsi tdaje vtabulce 2 charakterizuji, jak moc studujici preferuji vyuzivani pouze
vlastnich poznamek z vyuky. Ve 39 odpovédich uvedli, Ze preferuji predevsim své
poznamky a obdobné preference maji on-line dostupné publikace. V obou pripadech
z celkového poctu 229 validnich odpovédi Slo o relativni cetnost 17 % a pokud se pocet
odpovédi vztidhne k poctu respondentli, jde o relativni cetnost témér 43 % v obou
pripadech. Z pohledu lektora jde o velmi efektivni zptisob uceni, protoze psani vlastnich
poznamek udrzuje pozornost a soustfedéni studujiciho na vyklad v pribéhu vyuky, psani
(ptedevsim psani rukou) pozitivné ovlivituje zapamatovani a hledani v on-line publikacich
resi provazanost teorie prednasené ve vyuce s aktualitami v oboru.

Tabulka 2. Preferované studijni materialy

o L . Podet | podil | Podil validnich Relativni etnost
Charakteristika studijnich materiala odpovédi (%) odpovédi (%) vzhledem k [o)oétu
(ny) respondenti (%)
Knihy a jiné tisténé materialy 72,00 31,44 13,73 79,12
On-line dostupné publikace 39,00 17,03 7,44 42,86
Videa a animované prezentace 9,00 3,93 1,72 9,89
Na videu zachycené prednasky expertti 3,00 1,31 0,57 3,30
PowerPointové prezentace 65,00 28,38 12,39 71,43
Jen vlastni pozndmky z vyuky 39,00 17,03 7,44 42,86
Jiné ... 2,00 0,87 0,38 2,20
Celkem validnich odpoveédi 220,00 100,00 251,65

Na poslednich dvou mistech jsou videa a animované prezentace ataké na videu
zachycené prednasky experti. Jde o pomérné malo vyuzivané zptsoby pocitacové
podpory vyuky a tim lze ¢aste¢né zdtivodnit nizké preference.

5. Diskuse

Pokud jde o preferovani knih studujicimi, lze soudit, Ze jsou zvykli pracovat
s tisténymi texty. Pri ¢teni z papiru lidsky mozek nejenom promysli obsah, ale ¢lovék také
proziva emoce. Studujici otacdi stranky a mozek si tak pry umi informace 1épe usporadat
a zapamatovat. Praci s tisténymi materialy, predev§im s odbornymi knihami, podporuji
systémy akreditace vzd€lavacich programi, jejichz soucasti je vycet pouzitych publikaci
a tudiz fixovani vyuky na minulost. Ale napriklad Miller a Baker-Eveleth (2010) jiz dosli
k zavéru, ze rostouci naklady na tisk vysokoskolskych ucebnic v poslednim desetileti
poskytuje prilezitost pro alternativy. Elektronické nebo on-line ucebnice jsou efektivni
nahradou klasickych papirovych ucebnic, prestoze studujici jen zvolna akceptuji novinky.
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Vyuziti vlastnich textdi napsanych vyucujicimi ve formé online uc¢ebnice snizuje vzdélavaci
organizaci niklady na pfipravu vyuky, soucasné vytvari lepsi moznost aktualizace
zastaravajicich informaci vtextu aopravy pripadnych chyb. Pokud by meéli studujici
problémy spojené s ¢tenim online u¢ebnice, méla by byt zachovana moznost tisku obsahu.
Naklady s tiskem spojené jsou v takovém pripadé ale preneseny na studujici.

PowerPointova prezentace je druhym nejpreferovanéjsim studijnim materialem.
To odpovida zkuSenostem ze zkouseni, kdy studujici pomérné casto na otazku ,Z ceho jste
se ucil?“ odpovidaji, Ze z prezentace. Prezentace ale zpravidla poskytuje osnovu vykladu,
jsou vni témeér vzdy uvedeny zakladni pojmy, ale neposkytne dostatecny komentar,
vysvétleni azdivodnéni ekonomickych, pravnich a organiza¢nich souvislosti tématu.
Studujici potom maji dosti ¢asto téma zvladnuté zptisobem podobnym slovniku, ale ne
vzdy v takovém rozsahu, aby bylo mozné hovorit o slovniku vykladovém, nebo dokonce
o pochopeni souvislosti mezi jednotlivymi pojmy. Nazor studujicich je ale dobrou zpravou
pro pedagogy, protoze elektronicka podoba umoznuje relativné snadno zmeénit ¢i upravit
obsah, vyuzit riizné grafické efekty a zajimavé prechody mezi snimky.

Asi nejdilezitéjsi vlastnosti vlastnich poznamek musi byt jejich snadna citelnost.
Obtizné lusténi vlastnich poznamek velmi zdrzuje studium a pokud jsou jesté neprehledné,
je obtizné vyznat se vnich. Piehlednost zlepsuje grafické rozliseni, tedy opticka
riiznorodost jednotlivych informacnich bloki, témat. Zptisob, jakym si poznamky studujici
zpracuje, je prvnim klicem k Gspéchu, k zapamatovani.

V poslucharnach vidime, Ze studujici pisi velmi ¢asto do notebooku ¢i tabletu. Psat si
zapisky pouze do notebooku a ucit se z pocitace neni ani dobré pro pamét, ani pro oci. Zrak
se dlouhym ziranim do monitoru kazi a kvanta odstavei monoténniho wordového pisma
v hlavé prosté neutkvi. Je to pravé ta povrchnost prace s textem, zkratkovitost toho, ze
blikajici pismena a texty velmi rychle mizi a neni tam uz motorickd koordinace. Knizku
cloveék obrati, vrati se. Lep$i vtomto pripadé asi je vytisknout témata uciva a myslenky
s tuzkou vruce pomalu opét projit a graficky navzajem odlisit. Pokud studujici nepise
rukou, méneé rozviji podle Spitzera (2014) jemné motorické schopnosti a prislusné oblasti
mozku. Ale inovace vinformacénich akomunikaénich technologiich existuji a nékteré
postoje k nim jsou pozitivni (Litmanen a Autio, 2016; Boubert, Edginton, Kimmitt 2016).

Videa a animované prezentace jsou formou vyuzivanou autory na internetu. Oba
zpusoby jsou plné zavislé na pocitaci bez moznosti variantniho zptisobu studia. Studujici
v téchto pripadech zpravidla nemaji moznost si podklady vytisknout a studovat je jinak nez
z monitoru nebo z tabletu. Nelze v nich podtrhéavat a ani jinak graficky zvyraznovat dilezita
fakta. Motivaci pro autory je mimo jiné skutecnost, zZe videozaznam piednasky lze
zpracovat pomérné rychle (nefesi se grafika, psani je pomalejsi, nez fe¢, apod.) a také, ze
videa a animované prezentace se obtiznéji nelegalné kopiruji, nez PowerPoint. To je
soucasné nevyhodou pro studujici. V pripadé videonahravek piednéasek experti je dalsi
nevyhodou rychlost vykladu, predevs§im cizojazyc¢ného.

Zavér

Vyzkum ukazal, ze stale jsou nejpreferovanéjsim studijnim materidlem knihy a jiné tisténé
materialy. To je zjiSténi, které mimo jiné podporuje motivaci vysokoskolskych pedagogii
vypracovavat vlastni studijni opory. Protoze se ale nelze spoléhat na to, Ze nedojde ke
zménam, které ovlivni ¢i dokonce znehodnoti obsah celé tisténé knihy, je nutné, aby se



Preferované podoby studijnich materidlt* 53

autori preorientovali na pruzné€jsi podoby studijnich opor. Trendu publikovat aktualni
vysledky ve formé CD nebo flash diski se prizptsobili i organizatori konferenci. Vysledek
vyzkumu nepotvrdil hypotézu formulovanou v Gvodnich odstavcich textu. Je ale ponékud
v rozporu s informacemi z knizniho trhu, Ze studujici knihy neprili§ radi kupuji a Ze knihy
jsou casto témér neprodejné. Ale v tom miiZe hrat roli cena a odborna kvalita knihy.

Z pouzitého zptisobu vyzkumu a vyhodnocovani odpovédi vyplynula zkuSenost, Ze pro
dalsi obdobny vyzkum bude vyhodné vyuzit distribuci dotaznikd elektronickou cestou
a pro vyhodnocovani vyuzit nékterou z aplikaci dostupnych na internetu. Potom bude
mozné pro vyhodnoceni vyzkumu optimalné vyuzit standardni statistické analyzy.
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Moznosti profesniho vzdélavani uciteltu stirednich
Sskol na Mendelové univerzité v Brné

Lenka Danielovate, Dana Linhartovat

Abstrakt: Prispévek se vénuje aktualnimu tématu profesniho vzdélavani ucitelt strednich
skol. Pozornost je vénovana pripravnému vzdélavani uéitelti odbornych predmétt a uciteli
praktického vyucovani a odborného vycviku a nasledné podpoie absolventii — zacinajicich
uciteld pri nastupu do pedagogické praxe. Na zakladé teoretickych vychodisek
vyplyvajicich zejména ze strategickych dokumentt éeské vzdélavaci politiky, pozadavkt
Akreditaéni komise CR je reflektovana Ramcova koncepce piipravného vzdélavani uditeld
zakladnich a stfednich Skol. V navaznosti na pregradualni piipravu budoucich uditeld je
reSena otazka jejich podpory v zacatcich profesni drahy a moznosti dalsiho profesniho
vzdélavani v prostiedi vysokoskolského tstavu Institutu celoZivotniho vzdélavani
Mendelovy univerzity v Brné.

Klicova slova: ucitel, profesni vzd€lavani, zaéinajici uditel, pedagogicka praxe, stredni
skola, celoZivotni vzdélavani, evaluace

Possibilities of Professional Training of Secondary
School Teachers at Mendel University in Brno

Abstract: The paper deals with the current issue of professional training of secondary
school teachers. Attention is paid to the initial training of vocational teachers and teachers
of practical and vocational training subjects and following support of the graduates -
beginning teachers when starting teaching career. Based on the theoretical principles
resulting mainly from strategic documents of the Czech educational policy requirements of
the Accreditation Commission of the Czech Republic are reflected in the Framework
concept of primary and secondary school teacher education. Following the undergraduate
training of future teachers a question of their support in the early period of their careers
and the possibility of further professional development in the Institute of Lifelong
Learning at Mendel University in Brno is discussed.

Key words: teacher, professional training, beginning teacher, teaching practice,
secondary school, lifelong learning, evaluation

Uvod

Profesionalita ucitele je jeden z klicovych faktorti, ktery se odrazi na kvalité vyucovaciho
procesu. Je deklarovano, ze kvalita ucitele méa vétsi vliv na vzdélavaci vysledky zakt nez
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materidlné didaktické vybaveni Skoly aobsah vzdélavani. Podpora uciteli na vSech
urovnich by tedy méla byt pro ceské skolstvi zasadni prioritou. Nestaci vénovat pozornost
a rozvijet profesni kompetence u zkusenych uciteld. Je nutné zacit pracovat jiz s uchazeci
o studium uditelstvi atedy zavést takové pozadavky, umoznujici ziskavani kvalitnich
uchazect, ktefi jsou motivovani k vykonu této naro¢né profese. Dalsi dilezitou etapou
v cesté za kvalitnim uditelem je jeho pripravné vzdélavani na vysokych skolach pripravujici
ucitele. Pozadavky na kurikulum ptipravného vzdélavani ucitelti jsou v soucasné dobé
vymezeny v Rdmcové koncepci pripravného vzdélavani ucitelt zakladnich a strednich skol.
V procesu stavani se ucitelem je vstup do pedagogické praxe po absolvovani studia
klicovym obdobim. Podpora zacinajicich uciteli by méla byt nejen ze strany stredni skoly,
ale také ze strany materské vysoké skoly. Rozvoj profesnich kompetenci uciteli
adapta¢nim obdobim nekonéi. Jejich rozvoj by mél probihat po celou dobu profesni drahy
ucitele rtiznymi cestami aformami. Pozornost této problematice je vénovana ve
strategickych dokumentech, které ptiblizuji dalsi kapitoly tohoto prispévku.

1. Cile

Cilem prispévku je popsat aktualni stav v oblasti pripravného vzdélavani ucitelti stfednich
kol a porovnat jej se schvalenou Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2020 adal$imi dokumenty, které rozpracovavaji cile a opatfeni strategie atvori tak
strategickou zakladu ceské vzdélavaci politiky. Diléim cilem prispévku je porovnat
kurikulum pripravného vzdélavani uditeli s Rdmcovou koncepci pripravného vzdélavani
uciteld zakladnich a stfednich $kol. Dalsim cilem prispévku je vénovat pozornost oblasti
podpory zaéinajicich uéiteli v kontextu s pfipravovanymi koncepénimi dokumenty MSMT
a zhodnotit tuto podporu na vysokoskolském tustavu Institutu celozivotniho vzdélavani
Mendelovy univerzity v Brné.

2. Profesni rozvoj uditelu

2.1 Pripravné vzdélavani ucitela stirednich skol

Vzd€lanost spolecnosti je viniméana jako jeji klicovy parametr. Je ziejmé, zZe tento parametr
nemize byt naplnén bez toho, aby ti, ktefi jej budou pomahat rozvijet, budou na tuto roli
bezvyhradné kvalitné pfipraveni. Vzdélavani uciteli je ivsoucasné dobé palcivym
problémem, ktery trapi vSechny, jimz neni kvalita nasich ucéiteld lhostejna.

Zejména ztohoto diivodu je od roku 2015 vzdélavani uciteli vénovana pozornost
v Ceskych strategickych dokumentech, jimiZ jsou Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020 a Dlouhodoby zdmér vzdélavani arozvoje vzdélavaci soustav,
Ceské republiky na obdobi 2015-2020. Pravé v prvnim znich je jiz jednozna¢né mezi
jejimi tfemi prarezovymi prioritami uvedena priorita Podporovat kvalitni vyuku
a ucitele jako jeji klicovy piredpoklad. V ramci jejiho vstupniho zdivodnéni 1ze nalézt
myslenky, snimiz lze jen souhlasit: ,Skolsky systém v Ceské republice se v oblasti
vzdélavani, zaméstnavani a dalstho rozvoje ucitelit potyka s radou vaznych problémaii.
Jednim z nich je nizka atraktivita ucitelské profese v regiondlnim skolstvi, zapiic¢inénd
nejen pomérné nizkymi prumeérnymi platy (ato nejen v mezinarodnim kontextu ive
srovndni s pritmérem vysokoskolsky vzdélané populace v CR). Situaci komplikuji rovnéz
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omezené moznosti kariérntho postupu arozsirené presvédceni, Zze profese nenabizi
dostate¢né prilezitosti k seberealizaci a odpovidajici spoleCenské wuznani. Klicovym
aktériim ve vzdélavani se navic dosud nepodaiilo dospét ke sdilené piedstavé o tom,
jakou roli by ucitelé v dynamicky se proménujicim svéteé vzdelavani meli plnit. Pravé
témito faktory je pravdépodobné urychlovana rada znepokojivijch trendii, které lze
v poslednich letech v souvislosti s profesni skupinou ucitelit spojit, predevsim starnuti
a prohlubujici se genderova nevyvazenost ucitelskyjch sbori. Strategie wvychazi
z piredpokladu, Ze pro zlepsSovani uceni a kazdodennich vyukovych a ridicich praktik ve
skole je treba modernizovat pocédtecni pripravu ucitelil a zaroven viyznamné prispét
k soustavnému zlepsovani jejich pedagogickych dovednosti ak dalSimu profesnimu
rozvoji v pritbéhu kariéry. To lze za aktualni vijzvu povazovat iv oblasti vysokych skol.
Akademicti pracovnici se sice tési znacné spolecenské prestizi, systematickou podporu
pro zlepsovani vyuky vsak zpravidla nedostavaji.” (Strategie, 2014, s. 25)

V ramci vySe uvedené priifezové priority se lze dale setkat s problémovymi okruhy,
jako jsou: Dokoncit a zavést kariérni systém pro uditele a zlepsovat podminky
pro jejich praci, dile Modernizovat pocatecni vzdélavani uciteli a vstupni
vzdélavani reditelt ¢i Posilit dalsi vzdélavani a metodickou podporu ucditela
a rediteld a Posilit vyznam kvalitni vyuky ve vysokoskolském vzdélavani.
Vzhledem k cili naseho prispévku se nejprve podivime na prvni z nich. V souvislosti s nim
je ve Strategii vzdélavaci politiky CR uvedeno: ,Kvalita prace pedagogickijch pracovnikii
je povazovdana za jeden znejvyznamnéjsich aspektit ovliviujicich vysledky zdakii
a studentit a urcujicich tak kvalitu vzdélavactho systému jako celku. Pravidla
a mechanismy pro vybér a kariérni rust pedagogickiych pracovnikit proto piedstavuji
prakticky ve vsech zemich ustredni téma vzdélavaci politiky. Kariérni systémy pro
pedagogické pracovniky stanovuji formalni kvalifikaéni predpoklady pro vykon ucitelské
profese a popisuji pravidla postupu kariérnim systémem vertikalné (zvysovani kvality
pedagogické prace, tedy vytvareni adekvatnich prilezitosti k u¢eni zakii, které miize
prispét kjejich lepsim wvzdélavacim vysledkiim) nebo 1 horizontalné (specializace,
rozsirovani aprobace, zvysSovani schopnosti pri vzdeélavani dospélych atd.). Kariérni
systémy byvaji tizce propojeny se standardem profese ucitele, ktery pro jednotlivé stupné
a specializace vymezuji pozadované pedagogické dovednosti, moznosti jejich ziskani,
dalsiho rozvoje i formalntho ovéreni” (Strategie, 2014, s. 25).

Ceska republika usiluje o dokonéeni a zavedeni kariérniho systému, ktery by mél vést
vSechny ucitele k pribéznému zlepSovani kvality jejich vyucovacich dovednosti a byt
provazan s motivujicim systémem odmeénovani podle transparentnich pravidel. Cely
systétm by mél byt étyraroviiovy stim, Ze prvni stupen by byl vyhrazen pro zacinajici
ucitele, dosazeni druhého stupné by bylo povinné, zatimco stupné vyssi by umoziovaly
ucitelim dalsi kariérni postup a smérovaly jejich nasledny profesni rozvoj. Tento model by
mél rovnéz vytvorit podminky pro profesni riist uditeld, kteti do skol prichazeji z praxe.
Kariérni postup pritom bude propojen se systémem pribézného vzdélavani a bude ucitele
aktivné podporovat vrozvoji zejména pedagogickych dovednosti a dispozic. Nedilnou
soucasti kariérniho systému budou proto podpiirné mechanismy v podobé ucitelii-
mentord, sdileni dobré praxe a systémové podpory vlastniho kvalitativniho hodnoceni
vyucovani a uceni se. Pokroky budou priméfenymi zptisoby ovérovany a na jejich zakladé
bude mozné vramci kariérniho systému postupovat do dalSich stupnt ¢i rozsitovat si
pedagogickou kvalifikaci. (Strategie, 2014, s. 26)
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Také vprvnim problémovém okruhu prvni priifezové priority vysSe uvedeného
strategickém materialu nachazime sdéleni, Ze v nasledujicich letech budou v tomto ohledu
rozvijena nasledujici opatreni s témito cili:

- dokonéit standard profese udlitele, ktery popiSe nejdiilezitéjsi aspekty kvalitni
prace pedagogického pracovnika, aprovazat jej spribéznym formativnim
hodnocenim uciteld s cilem pomahat jim zlepSovat jejich pedagogickou ¢innost,

- dokoncit navrh kariérniho systému pro ucitele a pilotné ovérit vSechny jeho prvky
(prace s profesnimi portfolii ucitele, hodnoceni, vzdélavani),

- zpracovat navrh postupné plosné implementace kariérniho systému na zakladé
zkuSenosti z pilotniho ovéreni a dalSich relevantnich vstupii a podnéti a zajistit
prostiredky na jeho uskutec¢néni,

- provazat kariérni systém pro ucitele se systémem pocatec¢niho i dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii,

- vytvorit standard profese fteditele, ktery popiSe nejdilezit€jsi poZadované
dovednosti a dispozice pro kvalitni praci reditele sdiirazem na pedagogické
vedeni a na zlepsovani vzdé€lavaciho systému rozvijenim spoluprace mezi $kolami,

- provazat standard profese reditele s vybérem a hodnocenim ¢innosti feditele ze
strany zfizovatele, resp. Ceské $kolni inspekce, pricemz hlavnim smyslem je
poskytovat reditelim prtibézné podnéty pro zlepSovani jejich prace,

- zlepsit ochranu uditele s moznym vyuzitim institutu chranéné osoby,

- v zavislosti na ekonomickém vyvoji usilovat o posilovani finanénich prostredki na
mzdy pedagogickych i nepedagogickych pracovniki ve Skolstvi. (Strategie, 2014, s.
26—-27)

Z obsahu Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2015—2020 je patrné, Ze reflektuje téz problematiku pedagogickych pracovnikii,
jejich kariérniho systému a odmeénovani. Na toto téma je zaméfena jeho cast s ndzvem
Kariérni systém, odmeénovani ucitelti v kapitole 2 Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi,
odstavci H ZlepSeni podminek pedagogickych pracovniki (Dlouhodoby, 2015, s. 60—61).
Pfi podrobn€jsim sezndmeni se sjejim obsahem lze pouze konstatovat, Ze opatreni
dlouhodobého zameéru H.1 az H.4, ktera se tykaji standard@ profese ucitele a navrhu
kariérniho systému pro uditele, nezacala byt doposud napliiovana.

Na prvni problémovy okruh nami sledované prifezové priority zcela logicky navazuje
dalsi, ktery se vénuje pocatecnimu vzdélavani udlitelt (tj. Modernizovat pocatecéni
vzdélavani ucitelit a vstupni vzdélavani editelit). To je oblast, kterd je v centru
nasi pozornosti, nebot je silné provazana s praktickym vystupem naseho pojednani. Ve
strategickém dokumentu je totiz sledovand problematika komentovana nasledujicim
zpisobem: ,Pozadavek modernizace systému pocdtecniho vzdélavani uditelit byl
formulovan jiz v Bilé knize a v nékterych navazujicich strategickych dokumentech, které
predpokladaly vytvoreni jasného zadani v oblasti obsahu, formy a metod pocatecniho
vzdélavani pedagogickiyjch pracovnikii, zejména v ndvaznosti na cile kurikularni
reformy. Doporuceni modernizovat systém pocatecnitho vzdélavani ucitelii je obsazeno
v Fadé nezavislych doporudeni pro vzdélavact politiku Ceské republiky, zejména v oblasti
posileni praktické pripravy, kterd v soucasné dobé predstavuje pouha 4 % celkového
objemu kurikula budoucich ucitelii, a v oblasti rozvoje schopnosti ucitelit uskutecriovat
v praxi inkluzivni vzdélavani. Ze zkusenosti uspésnych vzdélavacich systémit (Finsko,
Ontario, Singapur aj.) vime, Ze spolecnym jmenovatelem tuispéchu vzdélavaciho systému
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jsou pedagogové rekrutujici se z nejlepsich absolventii strednich Skol. Diiraz proto musi
byt kladen také na kvalitu uchazecii o pedagogické vzdélani” (Strategie, 2014, s. 27).

V souvislosti s druhym problémovym okruhem priirezové priority, jeZ nas intenzivné
zajima, jsou opétovné formulovana opatfeni, kterd maji byt zaméfena na naplnovani
nasledujicich cili:

- zvySovat atraktivitu profese ucitele a studijnich programt pripravujicich uditele
pro nejnadanéjsi uchazece o studium,

- vramci studijnich programi pripravujicich ucitele vytvorit dostate¢ny prostor pro
rozvoj pedagogickych dovednosti nezbytnych pro praci ve Skolni tfidé (napf.
vyuzivat diagnostické postupy, umét pracovat s klimatem tridy, prizptisobovat
vyuku individualnim potfebam jednotlivych zakd, sledovat pokrok kazdého zéka,
poskytovat sumativni iformativni hodnoceni, vyucovat heterogenni kolektivy,
vyuzivat ve vyuce efektivné informacni a komunikacni technologie, otevrené
vzdélavaci zdroje atd.),

- vyrazné zvysit podil akvalitu reflektované praktické pripravy studentid jako
nedilné soucasti studijnich programt pripravujicich ucitele,

- zintenzivnit spolupraci mezi fakultami pripravujicimi uditele a skolami, v nichz
studenti vykonavaji své praxe nebo do nichz jako absolventi ucitelskych obort po
absolvovani nastupuji,

- revidovat vstupni vzdélavani fediteld s diirazem na rozvoj dovednosti v oblasti
pedagogického vedeni. (Strategie, 2014, s. 27)

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020
oznacuje pripravu uciteli na jejich profesi terminem ,pocateéni vzdélavani uditelti“
a zabyva se jim v ramci v ¢asti Pocate¢ni vzdélavani uditelt a jejich dalsi vzdélavani, opét
v kapitole 2 Strategie rozvoje regionalniho Skolstvi, odstavci H ZlepSeni podminek
pedagogickych pracovniki. Z jeho textu vyplyva, zZe ,pripravu pedagogickych pracovnikii
uskutecnuji piredevsim fakulty vzdélavajici ucitele. V poslednich letech se zdd, ze bude
treba tuto pripravu modernizovat tak, aby budouci ucitelé byli Iépe vybaveni pro budouct
kazdodenni vjukovou, popt. iidici praxi ve skole. Kromé odpovidajici teoretické odborné
a didaktické pripravy je tucelné vyznamné posilit primou priipravnou pedagogickou
praxi piiimo ve skolnim terénu za asistence zkusenych pedagogii. Zaroveri je nutné — a to
nejen pro ucely kariérntho systému - vyznamné posilit dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikil, atim prispét k soustavnému zlepSovani jejich pedagogickych dovednosti
a k dalsimu profesnimu rozvoji v pritbéhu kariéry“ (Dlouhodoby, 2015, s. 10).

S ohledem na modernizaci pripravného vzdélavani uditelti zverejnila Akreditaéni
komise MSMT CR na svych webovych strankach, v odkazu Standardy pro posuzovani, dne
1. 12. 2015 Standardy Akredita¢ni komise pro studijni obory uéitelstvi. V jejich ramci lze
najit Ramcovou koncepci pripravného vzdélavani wucditeld zakladnich
a strednich skol. Je v ni sdélovano, Ze jeji podoba respektuje autonomii vysokych skol
v kontextu pripravovaného systému institucionalnich akreditaci. ,Cilem neni unifikace
(vytvoreni jednotného vzdélavactho programu ¢i standardu), nybrz definovani
ramcovych pozadavkii na podobu ucitelské pripravy, zajistujicich profesni pripravenost
absolventii. Pozadavky jsou definovany tak, aby soucasné ponechaly prostor vysokym
skolam, fakultam ikatedram pro konkretizaci, pritbéZznou inovaci i uplatnéni specifik
fakulty a regionu i pro zohlednént specifik obori a jejich tradic” (Ramcova, 2015, s. 2).
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Tento vytvoreny priibézny model podle jeho autori nejlépe vyhovuje pozadavkiim na
pripravu uditeld aje mozné jej uskuteénit v nestrukturovaném, ale i strukturovaném
studiu. Zato nasledny model, kde je ucitelskd priprava koncentrovana vyhradné
v magisterském studiu, vede k redukované podobé ucitelské pripravy a neumoznuje ani
primérenou kontinuitu pripravy oborové.

,Pr1 vytvarent studijniho planu maji byt rozliseny, a jakozto svébytné popsany c¢tyri
zakladni slozky ucitelské pripravy (oborova, oborovédidakticka, pedagogicko-
psychologicka, reflektované pedagogické praxe), které jsou spolecné pro pripravu ucitelii
vSech typit astupnu skol. Vedle toho kurikulum zahrnuje predméty podle potieb
a nabidky vysokijch skol a fakult (vé. Bc. a Mgr. pract), jejichZ pojeti a realizace jsou plné
v kompetenci vysokich skol a fakult. Proporce jednotlivych slozek maji byt vyjadreny
kredity“ (Ramcova, 2015, s. 3).

Podoba vsech ¢tyr zakladnich slozek pripravného vzdélavani uditelti je v predmétném
materialu popsana prostiednictvim jejich vysvétleni a o¢ekavanych vystupti z ucéeni, stejné
jako 1ijejich procentudlniho podilu z celkové hodinové dotace apozadovaného poctu
krediti. Posledni dva ukazatele jsou pritom uvedeny vzdy prostiednictvim urcitého
rozmezi. Tato skute¢nost vyznamné podporuje a respektuje individualni potteby vysokych
skol a regionti, ve kterych se tyto nachazeji.

»INavrh uvddi pouze povinné a povinné volitelné piredméty, tj. celkovy pocet kreditil,
které student musi naplnit. Formou povinniych maji byt zajistéeny predméty, které jsou
pro ucitelstvi klicové. Kromé toho mohou byt vymezeny piredméty volitelné, které jdou
nad ramec povinného penza a umoznuji studentitm profilaci. Jejich zahrnuti i koncepce je
plné v kompetenci vysokych skol a fakult“ (Rdmcova, 2015, s. 4).

Nové koncipovand ramcova osnova pripravného vzdélavani uciteld zakladnich
a strednich Skol poskytuje fakultam vysokych Skol a dalSim pracovistim pripravujicich
ucitele, jako je napf. ivysokoskolsky tstav Institut celozivotniho vzdélavani Mendelovy
univerzity v Brné (déale jen ICV MENDELU), velkou prilezitost pro kvalitativni proménu
v pripraveé studenti ucitelstvi.

S oporou v diskutované koncepci pripravného vzdélavani byl na ICV MENDELU
pripraven navrh akredita¢niho spisu studijniho programu Specializace v pedagogice,
studijniho oboru Ucitelstvi odbornych predmétii. Pozadavky na kurikulum pfipravného
vzdélavani uciteld nejsou vuvadéné podobé zcela vhodné pro realizaci pedagogického
vzd€lavani na vysokoskolském ustavu. Studenti uditelstvi odbornych predmétti maji jiz
ukoncéené nebo pravé dokoncuji odborné vzdélani, které uskuteénuji zpravidla na jiné
z fakult Mendelovy univerzity v Brné. Jejich oborova slozka pripravy nemtize byt
zastoupena v takovém rozsahu, kterou navrhuje zminovana koncepce. Proto vystupem
zuceni voborové slozce jsou aktualizované znalosti a dovednosti zoboru zamétené
zejména na propojeni teoretickych znalosti s presahem do aplikaéni sféry. Tomu odpovida
studijni predmét Odborné inovace ve vzdélavani. Nejvétsich zmén doznala
oborovédidakticka slozka a oblast reflektované pedagogické praxe. V souladu se Strategii
digitalniho vzdélavani do roku 2020 (Strategie, 2014) byly do zminované slozky zarazeny
predméty Didaktickd technika a Informacéni akomunikaéni technologie, umoznujici
pripravit budouci ucitele nejen na vyuziti informacnich technologii pii planovani
a pripravé na vyucovani, ale také primo ve vyuce. Nezbytnou souéasti oborovédidaktické
slozky vyplyvajici mimo jiné ze zkuSenosti stfednich skol s absolventy se stal studijni
predmét Metodika vyuky. V souvislosti s proménou strednich $kol v centra celozivotniho
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uceni, ktera by méla umoznit vzdélavani osob nejenom v pocatecnim vzdélavani, ale také
v oblasti dalstho odborného vzdélavani, jsou na pedagogické pracovniky kladeny nové
pozadavky. Jak vyplynulo zvyzkumnych Setfeni (Danielova, Janderkova, Linhartova,
2012), ucitelé postradaji zejména andragogické a manazerské kompetence. Jejich rozvoj
umozni studentlim studijni predmét Vzdélavani dospélych. Diskutovany predmét si klade
za cil seznamit student se zakladnimi pojmy v problematice vzdélavani dospélych
a vychodisky rozvoje lidskych zdrojii v mezinarodnich a narodnich souvislostech, vymezit
zvlastnosti procesu vzdélavani dospélych. Studenti ucitelstvi se také v tomto predmétu
nauci uplatnit teoretické znalosti v projektovani systémi vzdélavani.

V oblasti reflektované pedagogické praxe je navrh predméti v akreditacnim spisu
koncipovan tak, aby navazal na jiz zahdjenou podporu praktickych zkusenosti studenti
s vyukou na jednotlivych stfednich odbornych skolach. Z toho divodu je kladen diraz na
jejich pedagogickou praxi, které predchazi naslechy organizované vramci studijniho
predmétu Uvod do individualni fizené pedagogické praxe. Pedagogickd praxe je
koncipovana jako dvoustupnova. Prvni stupen je realizovan formou naslechové praxe na
vybranych univerzitnich cviénych $kolach MENDELU. Studenti se seznami se specifiky
jednotlivych Skol a s procesem vyuky. Nasledné pak prakticky aplikuji ziskané informace
do komplexni pripravy na Individualni fizenou pedagogickou praxi. Praktické zkusenosti
studenti jsou simultanné i nasledné rozvijeny a upeviiovany i v ramci studijnich predmeéti
Rozvoj didaktickych kompetenci ucitele, Rozvoj psychosocidlnich kompetenci ucitele
a Reflektivni seminar I a Reflektivni seminar II. Tato koncepce praktické pripravy
budoucich uéiteld SS je jiz tfetim rokem podporovana ze strany MSMT v ramci Vyzvy
k predkladani projektti v rdimci Fondu vzdélavaci politiky na podporu studijnich programt
zaméfenych na piipravu pedagogickych pracovniki. ,Cilem Vizvy je podporit
prostirednictvim projektit veiejnych vysokiych skol studijni programy zaméiené na
pedagogiku a ucitelstvi a celkové tak prispét ke zvysovani kvality vysokoskolské piipravy
pedagogickych pracovnikii. Dalsim cilem Viyzvy je napomdhat tomu, aby absolventi
studijnich programii neodchazeli po uspésném ukonceni studia mimo skolsky sektor
a naopak zacali piisobit jako pedagogicti pracovnici na riiznych stupnich Skolské
soustavy“ (Vyzva, 2016, s. 1).

2.2 Podpora zacinajicich ucéitela strednich skol

Vstup absolventa do pedagogické praxe je klicovym obdobim pro kazdého zacinajiciho
ucitele. Je to obdobi, které na uditele klade vysoké naroky. Je to také obdobi se zvySenym
rizikem vyhoreni a vy$si mirou odchazeni zac¢inajicich uciteli z profese. ,,Za hlavni ditvody
k tvahdm o ukonceni tohoto povolani jsou povazovany nasledujici atributy: fyzicka
a psychicka naroc¢nost povolant a zaci, kteri nemaji zajem o skolni praci. Na dal$i mista
se pak zaradily: spatné finanéni ohodnoceni a nemoznost finanéné zohlednit dobie ¢i
spatné odvedenou praci“ (Kasparova et al., 2015, s. 534). Uvadéné obdobi by proto meélo
byt spojeno s vyssi podporou zacinajicich uditelii nejen ze strany prislusné stredni skoly,
ale také ze strany vysokych skol, pripravujicich budouci ucitele a dalsich profesnich
instituci. Jak ukazalo mezinarodné srovnavaci Setfeni TALIS 2013 (Kas$parova et al., 2015)
az 62 % uciteld ptisobi na Skolach s absenci jakéhokoliv formalniho systému pro podporu
zacinajicich uditelt. Jak uvadi Kasparova et al. (2015, s. 534) ,,pi rozhodovani o vstupu
1 setrvani v ucitelské profesi je zajem o praci s déetmi, mladé prostiredi, moznost uplatnit
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svou tvorivost. Jedna se tedy spise o seberealizaci a vnitini motivaci nez motivaci vnéjsi,
co ucitele kjejich profesi pritahuje. Zaroven se vsak v ocich mnohych ucitelit jedna
o narocné povolani, nebot vyzaduje dovednost motivovat 1izaky, kteri sami nejevi
o vyuku zajem. Pocitovany neitispéch pii vyporadavani se s touto vyzvou pak miize vést
az k odchodu ucitelii z profese.”

Tento problém si uvédomuje rovnéz MSMT, proto ve své Strategii (Strategie, 2014,

s. 28) zavadi prioritu zamérenou na posileni dalSiho vzdélavani a metodickou podporu
ucitelt a reditelt skol.

V nasledujicich letech stanovuje rozvijet nasledujici opatreni s cilem:

- zajistit, aby kazdy ucitel mohl vyuzivat programy dalS§iho vzdélavani a aby mél
k dispozici individualni podporu zaloZenou na reflexi vlastni pedagogické ¢innosti
pod odbornym vedenim kdykoli v pribéhu své profesni drahy,

- omezovat pri¢iny nedostupnosti nabidky dalSiho vzdeélavani pedagogickych
pracovnikd,

- podporovat efektivni formy vzajemného sdileni zkusSenosti mezi pedagogy;
zmapovat a zverejiiovat pro inspiraci zkuSenosti ¢eskych Skol stouto formou
zlepSovani,

- na vysS$ich stupnich kariérniho systému vymezit pozici mentora pro uditele, ktefi
dosahli zdatnosti v nékteré profesni oblasti (bez ohledu na vék nebo délku praxe)
amaji predpoklady k pedagogickému vedeni, avytvorit systém rozvoje
mentorskych dovednosti pro pedagogy,

- zajistit, aby kazdy zacinajici ucitel mohl spolupracovat suvadéjicim ucitelem,
ktery ma mentorské dovednosti,

- systémové zajistit podporu pedagogickym lidrim, vcetné adekvatniho
ohodnoceni a moznosti snizit pfimou vyucovaci povinnost tak, aby mohli
vykonavat mentorskou roli ve své nebo i jiné §kole,

- vytvorit komplexni systém profesniho rozvoje rediteld Skol respektujici rtizné
potieby v jednotlivych fazich jejich kariéry. (Strategie, 2014, s. 28)

Adaptaéni obdobi by mélo umoznit zaéinajicimu uciteli ztotoznit se s roli a poslanim
profese ucitele, rozvinout jeho didaktické a reflektivni kompetence a adaptovat se na
prostiredi prislusné stredni Skoly. Ze strany stredni Skoly je doporu¢ovan program podpory
s ucasti uvadéjiciho ucitele (mentora), ze strany vysoké Skoly fakultniho tutora (Janik et
al., 2015). Jak uvadi navrh Rdmcové koncepce adaptaéniho obdobi pro zaéinajici ucitele
z roku 2015, pro uvadéjiciho ucitele neni podminkou shodnost vyucovanych piredméti se
zacinajicim ucitelem. Uvadéjici ucitel ma predev§im podporovat reflektivni dovednosti
zacinajiciho ucitele, byt nidpomocen pii feSeni problémt s vyukou, realizovat hospitac¢ni
¢innost a dalsi aktivity s ni spojené, ale také umoznovat zac¢inajicimu uciteli naslechy ve
vlastnich vyucéovacich hodinach.

Na dilezitost role mentora ukazuji také vysledky z Setfeni TALIS 2013. Jak uvadi
Kasparova et al. (2015) 96 % ucitelti se domniva, Ze mentoring ma stiredné velky ¢i velky
vyznam v podpotfe méné zkusSenych uciteli. Mentoring je zatim mezi uciteli spiSe vniman
jako jedna zforem podpory zacinajicich uditelt, spiSe nez nastroj, ktery by mél ucitele
provazet po celou jeho profesni drahu. (PiSova, Duschinska, 2011)

Cinnosti mentora by se nemély odehravat nahodile abez souéinnosti s fakultnim
tutorem. V navrhované koncepci (Ramcova, 2015) jsou vymezeny nasledujici c¢innosti
fakultniho tutora: pomoc pii identifikaci potfeb zacdinajicich uciteld, realizace hospitacni
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¢innosti, poskytovani individudlni podpory a konstruktivni kritiky, podpora v sifovani
uciteldi, pomoc pti reflektovani zkusenosti z vlastnich profesnich zacatki. Fakultni tutor by
mél zpravidla byt oborovy didaktik snékolika letou praxi a prislusnou kvalifikaci se
zamérenim na reflektovani vyuky.

Systém podpory zacinajicich uciteld byl zjisfovan na vybranych Univerzitnich cvi¢nych
kolach Mendelovy univerzity v Brné. Piikladem dobré praxe miize byt SS nachazejici se
v okresu Brno-venkov. Na této Skole je zvySena podpora a pozornost vénovana nejen
zac¢inajicim ucitelim, ale také napi. ucitelim vracejicim se po mateiské dovolené, ¢i po
dlouhodobé nemoci. Takovy to ucitel neni v prvnim roce néastupu do pedagogické praxe
povéren tridnickymi povinnostmi ani dal$imi tkoly mimo pfimou vyucovaci povinnost.
Uciteli je pridélen zkusené€jsi kolega, ktery ma za kol pomoci zejména v otazkach
metodickych a odbornych. Zvlast je novému pedagogovi pridélen také pracovnik, ktery
zaskoli ucitele v oblasti vyuziti elektronickych systémii a zpracovani administrativy spojené
s vyukou.

Hospitacni ¢innost je rozd€lena do nékolika fazi. Prvnim hospitujicim zpravidla byva
uvadéjici ucitel, ktery také umoznuje za¢inajicimu pedagogovi priibézné néslechy ve svych
vyucdovacich jednotkach. Zastupce ze strany vedeni SS pfichazi na hospitaci nejdfive po 3
mésicich od nastupu na SS. Roéni adapta¢ni obdobi je ukonéeno zavéreénou hospitaci
s naslednym posthospita¢nim rozhovorem a nastavenim dalsiho planu profesniho rozvoje
zacinajiciho ucitele.

Na rozvoj zejména praktické slozky pripravného vzdélavani uciteld a podporu
absolventi ICV MENDELU (zaéinajicich uditeli SS) je zaméfen projekt v oblasti podpory
Fondu vzdélavaci politiky snazvem Priprava pedagogickych pracovniki na ICV
MENDELU. Projekt realizovany v obdobi 2014—2016 na VU ICV MENDELU umoziiuje
zvysit kvalitu vysokoskolské pripravy pedagogickych pracovniki formou uceleného
systému podpory pedagogického vzdélavani budoucich uéitel SOS. Projektova Zadost
vychazi ze strategickych cila MSMT aMENDELU. Projekt umoziiuje propojeni
teoretickych znalosti a praktickych dovednosti student ziskanych v priibéhu studia
ajejich aplikaci do podminek redlné pedagogické praxe. Nedilnou soudésti projektu je
podpora realizace dvoustupniové pedagogické praxe studentli a rozvoj jejich didaktickych
a psychosocidlnich kompetenci. Cilem projektu je rovnéz podpora nastupu absolventti do
pedagogické praxe a podpora setrvani zacinajicich uciteld v ni. Pro zacinajici ucitele jsou
uréeny hospitace VS uéiteli — didaktiky na SS s naslednymi rozbory vyuéovaci jednotky
a reflektivni seminére zamérené na vyménu pedagogickych zkusenosti.

Zaveér

Neustale se zvySujici pozadavky na kvalitu profese ucitele vyvolavaji tlak na vytvoreni
azavedeni standardu ucitele azavedeni konceptu jeho dalsiho profesniho rozvoje.
Standard by mél definovat klicové profesni kompetence uditele, které jsou nezbytné pro
kvalitni napliiovani jeho ucitelské profese. Jak zminuje Danielova, Janderkova
a Linhartova (2012) profesionalita ucitele se projevuje zejména v kvalitni pedagogické
praci, ktera prispiva ke zvySovani kvality vzdélavacich vysledki zaki, posiluje prestiz
ceského ucitele ajeho postaveni ve spolecnosti. Diskuse nad touto problematikou
v odbornych kruzich, ale i mezi Sirsi verejnosti probiha jiz radu let. Podle resortnich priorit
MSMT mél byt zaveden efektivni kariérni ¥ad pro uditele sjasnou motivaéni vazbou na
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jejich ohodnoceni jiz v roce 2015. Snahou MSMT je vytvofit takovou podporu profesniho
rozvoje uciteli, ktera bude dobie organizovana tak, aby korespondovala s béznym Zivotem
skoly, nebyla slozit4, byla srozumitelna a minimalizovala nové povinnosti v administrativni
poloze.

S navrhovanymi opatfenimi tzce souvisi novy systém dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)
ma doznat nasledujicich dil¢ich zmén (Kariérni rad, 2015):

- navrh ma zavést nutnost akreditovat studium vprogramu celozivotniho
vzdélavani uskutecnované vysokou skolou, pokud ma toto studium vést k ziskani
odborné kvalifikace pedagogického pracovnika,

- posileni vyznamu stanoviska Akreditacni komise DVPP pro rozhodnuti o zadosti
o akreditaci v systému DVPP,

- zakotveni standardi vzdélavacich programi DVPP.

Vramci DVPP se uditelé vpredchozim obdobi nejvice vzdélavali voblasti vyuziti
digitalnich technologii ve vyuce a v oblasti jazykového vzdélavani (Strategie digitalniho,
2014). Samotni ucitelé pocituji vzdélavaci potieby také v oblastech chovani zaki a vedeni
tridy, vyuziti alternativnich vyukovych metod ve vyuce a novych technologii na pracovisti.
V souvislosti s diskutovanym zavedenim pozice mentora a tutora je nezbytné do tohoto
systému zaradit akreditované vzdélavaci programy pripravujici uditele pro tyto pozice. To
koresponduje s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky na obdobi 2015-2020 a jeho opattenimi H.11.3 a H.11.4 (Dlouhodoby, 2015).
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Moznosti tvorby kariérniho radu na vysoké skole

Lucie Dokoupilova2, Marek Schneider?3

Abstrakt: Prispévek akcentuje aktualni trend prochazejici vsemi Skolskymi/ vzdélavacimi
stupni zaméreny na celozivotni podporu profesniho rozvoje pedagogickych, akademickych
pracovnikii spojeny se zkvalitnovanim ,poskytovanych sluzeb“ — zavadéni kariérnich
systémi. Zamysli se nad specifiky terciérni sféry v souvislosti s aktivitami spojenymi
s tvorbou kariérnich radd, zddraznuje predevsim acel zkvalitnéni prace s lidskymi zdroji
s ohledem na specifika akademického prostiedi. Zamérem téchto personalnich procest by
mélo byt primarné koncepéni podporeni arozpracovani kariérniho managementu
vsouladu se strategickymi dokumenty univerzit. Kariérni fdd a souvisejici normativy
(systtm odménovani zameéstnanci asystém hodnoceni zaméstnanci) tak mohou
napliiovat role nosnych pilifi pro dlouhodoby rozvoj univerzit v oblasti védy, vyuky,
internacionalizace, aplikace atd. azaroven podporit angazovanost jednotlivych
zameéstnanci a jejich identifikaci s instituci, potazmo s vysokoskolskym prostiredim.

Klicova slova: kariérni 1ad, systém hodnoceni zaméstnancli, systém odmeénovani
zameéstnanct, SMART cile, Ballanced scorecard, klicové ukazatele

Possibilities of Creating Career System in
University

Abstract: The paper emphasizes the current trend through all the educational/peda-
gogical stages focused on lifelong support of professional development of teachers
connected to the improvement of “the quality of services” — implementation of career
systems. It considers the specifics of the tertiary sector in relation to activities associated
with the creation of career systems. The paper especially emphasizes the purpose of
improving the quality of work with human resources regarding the specifics of the
academic environment. Aim of these personnel processes should be primarily conceptual
support and development of career management consistent with the strategic documents
of universities. Career system and related norms (employee remuneration system and
employee evaluation system) will then be able to fulfil the role of supporting pillars of long-
term development of universities in areas of science, education, internationalization,
application, etc. and simultaneously they can support the involvement of individual
employees and their identification with the institution, hence the university environment.

Key words: career system, employee evaluation system, employee remuneration system,
SMART goals, Balanced scorecard, key indicators
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Uvod

Dynamicky probihajici a stale gradujici postindustrialni a postmoderni spolecenské zmény
kladou obecné vzriistajici naroky na vykon clovéka jak v osobni, tak predev§im pracovni
roviné. Globalizace, informatizace, digitalizace, zmény v socioekonomické a kulturné-
spolecenské sfére aj. tak maji vyznamny dopad nejen na jedince, ale rovnéz na podniky
a instituce. Tyto zmény si zadaji nové pristupy k oblasti znalosti, dovednosti a posuzovani
schopnosti, tacitnich znalosti atd. Prace slidskymi zdroji se tak stava stale silnéjsim
pilifem fizeni podniki a instituci. Proto se kariérnimu managementu dostava stale vice
pozornosti. Proces tizeni a planovani kariéry/kariérnich tras jednotlivych zaméstnanct
dnes jiz neni vniman jen v tradicnim modelu rizeni ze strany organizace, ale predevsim
jako zodpovédnost kazdého jednotlivého zameéstnance. K této synergické spolupraci vSak
musi byt jasné definovany podminky, postupy a pravidla.

1. Hledani kariérniho radu

Kariérni fady dnes nalezneme jak v aplika¢ni sféfe (pozn. jejich pottebu si firmy uvédomuji
stale intenzivnéji), tak jiz tradi¢né ve statnim sektoru; jako piiklad za vSechny lze uvést
tolik diskutovany zakon o statni sluzbé ¢. 234/2014 Sb. upravujici sluzebni vztahy
v systému garantujicim trvaly sluZebni pomeér, tzn. je feSena profesionalni draha a zaroven
garantovan sluzebni iplatovy postup. Novy zaméstnance tak mi jiz pri prijeti, tj. na
zacatku své kariéry v nové pozici celkem srozumitelné stanovenu kariérni trasu, pro nize
jsou mu vytvareny podminky v oblasti dal§itho vzdélavani a rozvoje a kterou pti splnéni
zakonnych podminek anaplnéni dalSich predpokladid v pribéhu casu uskutecnuje
prostfednictvim postuptt v kariérnim systému. Vyhodou daného systému je jasna
kontinuita a stabilita vykonu profese. Paradoxné pravé vysoka mira jistoty miize vyrazné
snizZovat motivovanost zaméstnanci k dal§imu rozvoji a odrazet se na jejich vykonnosti.

Jak tedy jednoduse definovat kariérni rfad? Rozhodné jako komplexni néstroj
strategického fizeni pro pozitivni stimulaci pracovniki s ohledem na jejich profesni drahu,
ktery jasné ajednoduse definuje pracovni pozice, role, prostupnost agradaci véetné
pozadovanych kvalifikaci, predpokladi a pozadavki, jasné formuluje podminky pro dalsi
vzdélavani, fesi vybér novych zaméstnanci ajednoznacné stanovuje pravidla pro vlastni
uplatnéni. Nize uvedené schéma (obrazek 1) je uzito jako ilustra¢ni zobrazeni pro
zachyceni komplexu horizontalnich a vertikdlnich faktort ovliviiujicich kazdého
jednotlivého zaméstnance.

Jak tedy postupovat pii definovani kariérnich fadd na vysokych Skolach? Hledani
optiméalniho feseni je obtizné: Na jedné strané stoji obecna specifika akademické sféry:

- Vvyuka,

- vyzkum,

- internacionalizace,

- aplikace — spojeni s praxi.
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Pravidla
O;g,g‘r:g&éani L()f_révnéni 1 Rozhodovani
Motivace P;cz?::i Role Cinnost
Schopnosti Pracovnik Znalost

Obrazek 1. Horizontélni a vertikalni faktory ovliviiujici zaméstnance
Zdroj: www.proces.cz

Na strané druhé konkrétni individuality v mnoha smeérech zavislé na tzemni lokaci
aregionalnich specificich. Vse zastreSuje pravé meénéna legislativa, zmény v systému
akreditaci a strategické teze rozvojel4.

Kde tedy hledat mozné inspirace? PrestoZe vysokoskolské prostiedi stoji na jinych
legislativnich zakladech, miizeme, zejména u akademickych pracovniki, nalézt mnohé
paralely se statni sluzbou, na druhou stranu diky demografickému vyvoji, vzristajici
konkurenci, vlivu evropskych a jinych fondu aj. je tfeba hledat inspiraci i v komeréni sfére.
Klima dneS$nich vysokych Skol je rozhodné velmi vhodnym prostfedim pro aplikaci
soucasného SirSitho vnimani budovani kariéry jako mozaiky vicecetné kariérové trasy.
Zameéstnanec si voli, zda v kariéfe bude postupovat smérem vzhiiru, at jiz vertikalné,
diagonalné nebo jako specialista (Klupakova, Vnouckova, 2013).

1.1 Koncept zakladnich kritérii pro tvorbu kariérniho radu

1. Kariérni 7ad je =zakladni, avSak nikoli jedinou wvnitfni normou. Bez jasné
provazanosti na normativ upravujici systém odménovani a systém hodnoceni
zameéstnanci nemiiZze plnit svou funkci. Vzajemné vztahy mezi témito tremi pilifi
zobrazuje nize uvedené schéma (obrazek 2).

14 Aktivity MSMT smérem k vysokym $koldm a dal$im subjektiim v oblasti infrastruktury a lidskych zdroji:

- podporovat rozvoj lidskych zdrojd, budovani tymt odbornikt s perspektivou dalsiho profesniho
rozvoje a rozvoje vzdélavaci, vyzkumné, umélecké a dalsi tvlirci ¢innosti dané instituce,

- podporovat prohlubovani a rozsirovani kvalifikace akademickych, vedoucich a ostatnich pracovniki
vysokych skol v jejich odborném zameéreni, pedagogickych a didaktickych dovednostech,
manazerskych a fidicich dovednostech a dalSich oblastech,

- podporovat vysoké skoly v nastaventi jejich kariérnich radti a mzdovych predpisi tak, aby motivovaly
a umoznovaly kvalitnim pracovnikiim osobni i profesni rist,

- usilovat o vétsi otevienost akademického prostredi a motivovat k zapojeni do ¢innosti vysokych Skol
i odborniky z praxe a odborniky ze zahrani¢i (Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020).


http://www.proces.cz/
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Kariéerni rad

System
hodnoceni

System
odmérniovani

Obrazek 2. Schéma normativniho trojahelniku fizeni lidskych zdroji (vlastni zpracovani)

2. Kariérni rad v navaznosti na prvni kritérium definuje a ovliviiuje jasné a funkcni
smeérovani aTfizeni dalstho vzdélavani arozvoj jednotlivych zaméstnanct.
Zameéstnanec se tak miize aktivné zapojit do planovani kariéry a ma hlavni slovo
s podporou instituce. Proces hodnoceni tak dostava Sirsi rozmeér, ktery je dnes
oznatovan pojmem Tizeni vykonnosti (Armstrong, Taylor, 2015). Naptiklad
akademik s prevazujici cinnosti zaméfenou na vyuku si bude rozSifovat své
dovednosti v oblasti vysokoskolské andragogické didaktiky, akademik urceny jako
poziéni rezerva na roli/ funkci vedouciho katedry se vdaném obdobi zaméfi na
rozvoj manazerskych kompetenci atd. Systém odmeénovani tak jesté vyraznéji
ovliviiuje motivaci/ demotivaci zaméstnancii (pozn. je zapotiebi si uvédomit, Ze do
systému odmeénovani v tomto piipadé zahrnujeme nejen finan¢ni narokovou slozku,
ale islozku finanéni nenarokovou ajiné benefity, které maji navaznost na rozvoj
zaméstnance). Zminéné zobrazuje nize uvedené schéma (obr. 3).

Kariérnf rad

Dalsi vzdélavani,

System
hodnoceni

System
odmériovani

Obrazek 3. Schéma zdvojeného normativniho trojihelniku fizeni lidskych zdrojt (vlastni
zpracovani)

3. Kariérni fad umoznuje a definuje tzv. ,prolinani“ neboli ,lego systém®. Vychazi ze
skutecnosti, Ze dnesni financovani vysokych skol je viceslozkové, coz se odrazi i na
pozadované rtiznorodosti pracovnich pozic a ¢innosti. Jednotlivym zaméstnancim
se tak pro rtzné casové etapy (pozn. ovlivnéno napt. délkou trvani projektu,
akreditace aj.) prisluSny tvazek slozi dle zapojeni do jednotlivych aktivit.
Zaméstnanec tak ziskA moznost ovlivnit ¢ast své naplné prace azaroven slozku
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odmeénovani. Soucasné tak vznikne prostor pro potrebné stinovani a zastupitelnost
s ohledem na tacitni znalosti (pozn. zejména u neakademickych pracovniki).

4. Kariérni rad vramci podminek vlastni uplatnitelnosti stanovi jasna pravidla pro
systém Fizeni vykonnosti, konkrétné pro oblast systému hodnoceni zaméstnancii
v roviné kompetenéni vybavenosti hodnotiteld a prace s daty.

2, Systém hodnoceni zaméstnanca

Hodnoceni pracovniki mé vliv na pracovni vztahy ana opatfeni voblasti péce
o pracovniky, kdy vhodna opatfeni by méla motivovat ke zvyseni pracovniho vykonu
(Koubek, 2012). Systém hodnoceni zaméstnancti musi zohlediiovat specifika akademické
a neakademické skupiny zameéstnancti, mize vyuzit metodu kariérnich tras, rozvojovych
planti, talent managementu, naslednictvi a zastupitelnosti, které vyplyvaji zvyse
uvedenych kritérii kariérniho radu.

Pfi koncipovani systému hodnoceni je tifeba dbat predevsim na jeho provazani
s nasledujicimi oblastmi:

- s naplni prace, jez formuluje zakladni ocekavani a smysl dané pozice;

- s kompetenénim modelem, ktery je jistym systémem usporadani uréitych

kompetenci;

- (zptisobilosti) a vytvari zaklad pro nékteré dalsi personalni ¢innosti;

- s personalni strategii;

- firemni kulturou, coZ souvisi s predchozi oblasti;

- motivaénim systémem a dal$imi personalnimi ¢innostmi, které tvori jeho jadro.

Do motivaéniho systému se radi kromé hodnoceni také rozvoj, vzdélavani a odménovani.
Jak jsme jiz uvedli, hodnoceni je zakladem pro rozhodovani o odménovani ¢i potiebé
rozvoje a proto mu miizeme v této triddé prid€lit centralni pozici. (Hronik, 2006)

Firemni kultura

//.
f Personalni strategie
/ -3 = Y
- | Motivacni systém
) Napln prace ;
N e ‘
Systém J
hodnoceni '—‘[
| Kompetenéni model )
| \ — -/ /‘ |
N
3 /

Obrazek 4. Systém hodnoceni pracovnikt
Zdroj: Hronik (2006, s. 16)
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Podle Hronika miéizeme z hlediska ¢asového horizontu metody hodnoceni rozdélit do ti
skupin: metody zamérené na minulost, na pritomnost a na budoucnost. Vzhledem ke
specifikim akademické pidy, stavajicim systémim hodnoceni, které jsou typické pravé
pro vysokoskolské prostiedi ajsou zameéreny predev§im na minulost (RIV), pripadné
pritomnost (studentokredity), nam z vyétu chybi metody zamérené na budoucnost. Pro
pozitivni pracovni stimulaci zaméstnancili, vyplyvajici z konstrukce nového kariérniho
fadu, jsou pravé tyto metody rozhodujici. Pro spravné definovani cili jednotliveim
mizeme pouzit napriklad vySe uvedenou metodu SMART, jejiz obecna kritéria vychazeji
z predchozich uvedenych oblasti:

- pridélovani kol podle pracovni zpiisobilosti jednotlivei;

- védoma kontrola priibéhu prace u pracovnika samotného;

- moznost zmén, zlepSeni ve vztahu k obsahu préace;

- kultura a atmosféra organizace;

- spolecenska prestiz vykonavané profese;

- odmeéna za praci.

2.1 Kritéria hodnoceni

Hodnoceni jednotlivce zalezi predevsim na volbé kritérii, podle nichz hodnotici posuzuje.
Volba kritérii patfi v hodnoceni ktomu nejvice problémovému a obtiznému. Kritéria
zaméruji hodnoceni na urcité znaky, které by mély vyjadirovat podstatné kvality
hodnoceného vykonu. Vybér toho podstatného je mnohdy velmi tézky. Napft.: Je dtlezitéjsi
hodnotit vysokoskolského ucitele podle jeho pedagogické ¢innosti, nebo klast vétsi dtiraz
na vysledky jeho vyzkumné ¢innosti, pripadné publikac¢nich aktivit, na jeho odborny rist?
(Schneiderova, 2003)

My do tohoto vyctu jesté radi pridavame spjatost s praxi a firemnim prostiedim. Bez
zpétné vazby ve formé ,vyuzitelnosti pregraduélni ptipravy” pro praxi a to jak v podnikové
sféie, nebo neziskovém sektoru, nemiiZze byt hodnoceni jednotlivce tplné.

Pro nézornost jsme se pokusili zjednodusit ,hodnotici mix“ do ¢tytr oblasti, které
mohou byt naplnény riznymi ukazateli, uvadime zde pouze orientacni vycet (obrazek 5).

Vyuka Publikace

Cinnost mimo tvazek Projekty / vyzkumy

Obrazek 5. Hodnotici mix (vlastni zpracovani)

Oblast ,vyuky“ muize byt naplnéna napiiklad stavajicimi kritérii, jako jsou pocet
Jkreditostudentl“ ziskanych vyukou za urcéité obdobi, mnozstvim garantovanych
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predmeétii, zapojenim do celoZivotniho vzdélavani, evaluaci studentti, vedenim zavérec¢nych
praci apod.

Oblast ,publikace” obsahuje jak stavajici systém RIV bodid, ziskanych za publikacni
¢innost, ale také dals$i publikacéni a prezentaéni ¢innost, ktera pomaha prezentaci
pracovisteé ¢i pripadné celé instituce.

Oblast projektti a vyzkumi, zahrnujici jak védecké granty (GACR, TACR, univerzitni
granty), tak oblast projektli sponzorovanych Evropskou unii, nebo jinymi zemémi.

Oblast ¢innosti mimo tvazek je nami vniména jako spjatost s praxi, vyjadrena jak
praktickou pregradualni pripravou studenti, spoleénymi projekty sjinymi institucemi
a podniky, zapojenim do akreditacni a reakreditacni ¢innosti apod.

Protoze kvalita a rozdilnost jednotlivych oblasti, individualniho nastaveni SMART cilt
komplikuje celkové hodnoceni v ramci jednotlivych casti organizace (pripadné srovnani
vykonnosti vramci celé organizace) aznemoznuje pouziti bézné uzivanych metod, je
mozné vyuzit i modernich komplexnich hodnoticich metod zamétfenych na budoucnost,
predevsim metody Ballanced scorecard. Zavedeni Ballanced scorecard dle autort této
metody, tedy znamena, Ze se cile, méritka a strategické akce ptirazuji konkrétnimu ahlu
pohledu tzv. perspektivim, coz ma zabranit jednostrannému premysleni pfi odvozovani
a sledovani cil. (Kaplan, Norton, 2007) Ve vSech ¢tyrech oblastech lze v celé instituci
a jednotlivych céastech instituce (napf. fakultdch) vybrat vSeobecné klicové ukazatele
vykonnosti. Mensim organiza¢nim jednotkam (katedry) nebo jednotlivetim, lze definovat
specifické klicové ukazatele, pruzné nastavené podle individualnich SMART cila.

3. Potrebné stavebni prvky nového kariérniho radu

Analyzy stavajicich personéalné-organizacnich normativii, které jsme méli k dispozici,
vedou k jednozna¢nému poznatku. Pfi zménach v kariérnim fadu je potfebné zohlednit
zmény zamérd dlouhodobych strategickych dokumentt, definovat jednotnou metodiku
kariérniho planovani akomplexniho systému hodnoceni pro akademické, védecké
a odborné neakademické pracovniky.

Navrh prostupného tarifniho systému odmeénovani musi zohlediiovat viceslozkové
financovani s diirazem na trividlni controlling eliminujici nebezpe¢i sankci ze strany
poskytovatelti finan¢nich prostredki.

Metodika pro pridélovani nadtarifni slozky systému odménovani musi byt jasné
provazana se systémem hodnoceni zaméstnancti. Stim souvisi izavedeni kontrolniho
mechanismu, kdy jednotlivé kroky zaméstnanci, které povedou ke zvySovani kvality jak
v ,tvrdych datech®, tak v oblasti ,mékkych dat“, bude mozné implementovat a schvalovat
nadiizenymi pracovniky.

Stavajici vyuzivané personélni a evidencni IT systémy je nutné provazat s ohledem na
individualni nastaveni SMART, piip. KARAT cili sohledem na maximalni vytéZnost
a korelaci dat.

4. Diskuze

Kariérni rad vysoké skoly by mél primarné umoznit zvySeni motivace zameéstnanci
poznanim jejich kvalit, potfeb, zajmi, jejich ocekavani a cild, 1épe zmapovat hodnoty
zaméstnancl, jejich schopnosti a dovednosti, ale inapf. zjistit nedostatky ve vybéru
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zaméstnanct. Kariérni fad je zdkladem pro zmény v odmeénovani (ohodnoceni financni
i efekt dalSich zaméstnaneckych vyhod, povyseni aj.).

Diky specifickému nastaveni pomoci modernich metod komplexniho hodnoceni bude
organizace schopna lépe definovat své silné a slabé stranky a identifikovat bariéry jejiho
dal$iho rozvoje, coz vyrazné pomiize pii procesu strategického planovéani. Propracovany
kariérni systém dovoli i signalizovat mozné socialni napéti ¢i komunika¢ni nedostatky
v organizaci, coz miiZe vyrazné podporit optimalni nastaveni vertikalnich i horizontalnich
komunikaénich kanali instituce. V neposledni fadé kariérni rad zjistuje vliv pracovniho
prostfedi a materialnich podminek na pracovni vykony, coz mimo jiné muze vyrazné
podporit efektivni a Géelné vyuzivani financénich zdroj pro podporu personalnich ¢innosti
a firemni kultury.
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Zaci se specialnimi vzdélavacimi potirebami
v kontextu inkluze z pohledu ucitelu zakladni Skoly

Jana Dundelova?s

Abstrakt: Tento prispévek se vénuje aktualni problematice inkluze. Pozornost je
zamérena na zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, pri¢emz tyto potreby zde nejsou
pojimany pouze jako fyzické ¢i psychické handicapy zakt, ale také jako odliSnosti
vyplyvajici zjejich nadprimeérného nadani ¢i individudlnich vyukovych plant napf.
z diivodi sportovnich aktivit apod. Specidlni pozornost je vénovana spolupraci uditelt
s asistenty zakd, s pedagogicko-psychologickymi poradnami a pfedev§im navrhtim uciteld
pro zlepSeni podminek vyuky vpodminkich inkluze. Clanek obsahuje teoreticka
vychodiska i kvalitativni vyzkum zaloZeny na analyze odpovédi ucitelGt Zakladni Skoly
Tiebi¢, Horka-Domky (N =8). Vysledky jsou prezentovany formou analyzy odpovédi
respondentli-uciteli na oteviené otazky a priklady primych citaci reflektujicich jejich
zkuSenosti. Tato studie ma formu ptredvyzkumu ajejim cilem je prispét k diskusi

-----

Kliéova slova: inkluze, integrace zakii, zak se specifickymi potfebami, pedagogicko-
psychologické poradny, rovnopravnost, vzdélavani

Pupils with Special Educational Needs in the
Context of Inclusion from the Perspective of
Elementary School Teachers

Abstract: This paper is dedicated to the current issues of inclusion. Attention is focused
on pupils with special educational needs, and these needs are not conceived only as
physical or mental handicaps of pupils, but also as differences deriving from their above-
-average talent or individual learning plans, e.g. because of their sporting activities etc.
Special attention is paid to cooperation of teachers with assistants of pupils, with
pedagogical-psychological counselling and to teachers’ proposals for improvement of the
educational conditions in terms of inclusion. This article contains theoretical background
and qualitative research based on analysis of answers of teachers of the Elementary School
Trebi¢, Horka-Domky (N = 8). The results are presented in the form of an analysis of
respondents’ answers to the open questions and examples of direct quotations reflecting
their experiences. This study takes the form of preliminary research and aims to contribute
to the discussion on inclusion in the broad context.

Key words: inclusion, integration of pupils, pupils with special educational needs,
pedagogical and psychological counselling, equality, education
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Uvod

Integrace zakt se specialnimi potiebami do béznych §kol je problematika, ve které doslo
k zdsadnim zménadm po sametové revoluci vroce 1989. V dobé komunismu byli zZaci
s postizenim, at jiz té€lesnym ¢i mentalnim, tendencné separovani a mnohdy az
vyclenovani, ziejmeé protoze neodpovidali profilu idealniho socialistického obcana. Po roce
1989 se postupné zacéinali objevovat v ulicich meést ucitelé se svymi zaky, at jiz mentalné,
smyslové ¢i télesné postizenymi a také se zacdinaly TeSit otazky moznosti integrace téchto
zakl do béznych skol, jejichz zavrSenim by méla byt nyni ¢asto diskutovana inkluze. Presto
ucitelé jiz nyni maji ve svych tridach zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, a proto si
myslim, Ze jsou to predevsim oni, kteri by se méli k této problematice vyjadrovat a sdilet
svoje zkusenosti. V tomto ¢lanku také vychazim ze svych predeslych pracovnich zkusenosti
pedagoga na stredni skole a psycholozky na zakladni Skole pro sluchové postizené
a predevsSim se snazim najit rovnovahu mezi humanistickym pristupem hledajicim zpiisob,
jak napomoci ke $tastnému sebenapliiujicimu zZivotu kazdému clovéku a realitou skolstvi,
které je limitovano svymi prostiedky, a kdy snaha o rovnopravnost ve vzdélavani ve smyslu
inkluze by pfi nepromyslené implementaci mohla vést ke zhorseni vychovné vzdélavaciho
procesu pro vSechny zucastnéné.

Jak jiz jsem uvedla, povazuji uditele, kteri se zaky denn€ pracuji za kompetentni osoby,
aby se k této problematice vyjadiovali, a to nejen v roviné€ nazorové, ale predevs§im v roviné
zkuSenostni, kterd mtize ukazat na mnohé komplikace, ale byt také zdrojem inspiraci, pri
hledani feSeni otazek inkluze. Proto jsem pozadala ucitele zjedné zakladni skoly
o spolupréaci, jez spocivala vjejich odpovédich na soubor aotazek, které jsem pak
zpracovala avysledky této analyzy izni vyplyvajici doporuceni jsou soucasti tohoto
prispévku, jehoz cilem je prispét konkrétnimi zjiSténimi a navrhy k diskusi na téma
inkluze.

Tato studie byla realizovana na Zakladni skole Ttebié¢, Horka-Domky, ¢imz d€kuji za
spolupraci tediteli Skoly PaedDr. Pavlu Kessnerovi, ucitelim a v neposledni radé také
zakam, ktefi jsou neustélou inspiraci pro své ucitele.

1. Cile

Hlavnim cilem tohoto prispévku je zjistit zkuSenosti udliteli se vzdélavanim zakd se
specifickymi potiebami na zakladni skole a podporit diskusi na téma inkluze.
Dil¢imi cili je zjistit:
- Sjakymi typy specifickych doporuceni se ucitelé setkavaji.
- Jaky je prinos zaki se specifickymi potfebami pro celkovou vyuku ve tridé dle nazoru
uciteld.
- Sjakymi komplikacemi se udlitelé setkavaji pri zarazeni zak se specifickymi
potiebami do bézné ttidy zakladni skoly.
- Jak by bylo mozné tyto komplikace odstranit v idealni situaci dle nazoru uciteld.
- Jak by bylo mozné tyto komplikace odstranit v realné situaci dle nazoru uciteld.
- Vjakych pripadech jsou doporuceni z pedagogickych poraden prinosem a kdy spise
prekazkou pro vzdélavani zaka.
- Jakucitelé hodnoti roli a praci asistenta zaka.
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- Jaké jsou dalsi zkuSenosti, nAméty a pripominky uciteld vztahujici se k integraci zaka
se specifickymi potiebami, resp. inkluzi.

2, Teoreticky ramec

Af jiz mluvime o integraci nebo o inkluzi'¢ v ramci §kolniho vzdélavani, mizeme v odborné
literature vypozorovat dva zakladni pristupy; prvni znich klade diiraz na humanitni
pristup a s tim souvisejici rovnopravnost, odmitani ,Skatulkovani®, zdliraznovani tolerance
a respektu ke kazdé lidské bytosti; druhy pristup je vice orientovany na kvalitu vzdélavani
spojenou s vykonem, coZ nezbytné vede k vytvareni kategorii, resp. specialnich trid tak, aby
vSichni zaci ve tiidé mohli dosahovat maxima svych schopnosti. Nize jsou uvedeny
piiklady obou téchto pristupti k organizaci vzdélani.

MozZnosti integrace jsou vzdy individualni. Integrace se tyka samotné osobnosti
postizeného ijeho socializace. Velky vliv na miru integrace ma stupen rovnocennosti,
samostatnosti a nezavislosti osoby s postizenim. Integrace je chapana jako cilovy stav, ale
zaroven jde o vzijemny proces, vnémz se obé strany k sobé priblizuji a méni se, roste
oboustranna pospolitost a sounélezitost. Cilem integrace je vytvorit v kontextu rovnosti
Sanci vzajemné porozumeéni a akceptaci mezi postizenymi a nepostizenymi (Vitkova,
2004).

V pedagogickém slovniku (Prticha, Mares, Walterova, 2001, s. 87) je integrované
vzdélavani definovano jako ,pristupy a zptisoby zapojeni zakl se zvlastnimi vzdélavacimi
poti‘ebami do hlavnich proudd vzdélavani a do béznych $kol“. Skolni integrace znamena, Ze
se postizenym détem poskytuje vychova a vzdélavani podle jejich specifickych potieb spise
v bézném typu Skoly, nez ve Skoladch specidlnich. PostiZzeni Zaci se maji vzdélavat v co
mozna nejvys$si mozné mire se svymi vrstevniky, nemusi byt pritom vzdy vyucovani
v bézné tridé. Rozsah spolecného vzdé€lavani neni pevné stanoven, zélezi na potrebach
jednotlivych zaka (Vitkova, 2004).

V odborné literatute se rozliSuji dva zdkladni sméry?” integrace (napt. Kocurova, 2002):
- asimilaéni smeér, ktery je charakterizovin ztotoZznénim minority postizenych
s majoritou intaktnich, potlacuje identitu postizenych, jde o jednostranné
prizptisobovani postizenych intaktnim;

- adaptacéni smér, ktery je spole¢nou zalezitosti postizenych i zdravych, prinasi novou

kvalitu spole¢ného souziti pri vzajemné akceptaci.

Hovoiime-li o integraci, nem@iZeme opomenout ani termin inkluze. Zatimco Ceska
republika pojmy integrace ainkluze vyuzivd spiSe shodné, voblasti amerického
a skandinavského mainstreamingu je aplikovan pojem Gplné inkluze. Divodem mj. je, Ze
anglicky pojem ,to be included“ v doslovném prekladu znamené ,byt Gplnou soucasti®,
,byt plné zahrnut“. Integrace je chapana spise jako zpiisob, kdy je nékdo nejprve vycélenén
od ostatnich a az poté integrovan zpét, zatimco inkluzivni prostiedi je typické tim, zZe je
schopno vybudovat strukturovany systém k plnéni vSech specialné pedagogickych potreb

16 Ve vyzkumné casti tohoto prispévku nejsou terminy integrace a inkluze bliZe rozliSovany.

17 Vitkova (2004) uvadi akomodaci jako dalsi proces prizpisobeni, kde se uznavaji predevsim prava postizenych
a tlak na prizpasobeni je smérovan na majoritu.

18 Poprvé bylo uzito pojmi inkluze a inkluzivni vzdélavani na svétové konferenci specialniho vzdélavani

v Salamance r. 1994, kde bylo pouZito heslo ,Skola pro viechny*“. Zdfiraziiovalo myslenku rovnopravného
vzdélavani pro vSechny déti bez rozdilu postiZeni, nadani, barvy pleti nebo etnika.
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kazdého jedince tak, aby se kazdy clen skoly ¢i komunity citil bezpec¢né, tispésné a nebal se
prijmout jedince s postizenim.

Inkluzivni Skola prijiméa vSechny déti bez ohledu na jejich socialni situaci, vyznani,
rodinnou konstelaci, postiZzeni, rasu, prislusnost k mensiné avzdélava je individualné
podle jejich potieb. Existence rtiznorodosti je pritom vnimana jako obohaceni a pfinos.
Inkluzivni vzdélavani mé své principy, kterymi se lisi od vzd€lavani déti se znevyhodnénim
v béZznych Skolach formou integrace. Predmétem snahy zacéastnénych neni pouze umisténi
znevyhodnéného ditéte do bézné Skoly, ale spiSe prizplisobeni Skoly potiebam ditéte.
Diiraz je kladen na kvalitu vzdélavani a zdraznuje prospéch pro obé strany. Inkluzivni
vzdeélavani neboli spoleéné vzdélavani, je zaloZeno na presvédceni, ze vSichni Zaci maji
pravo byt vzdélavani ve skupinach se svymi vrstevniky a mohou se vzdélavat ve skolach
v misté svého bydlisté. Uditelé, rodice i dalsi zainteresovani, spolupracuji a maji k dispozici
dostatecné a odpovidajici zdroje, které zohlednuji potreby zaclenéného zdka (Co je
inkluzivni, 2012).

Inkluze ve vzd€lavani stavi na téchto predpokladech a procesech (Vymezeni, 2016):

- Vsichni studenti a pracovnici $koly jsou stejné dileziti.

- ZvySovani miry zapojeni studentli (sniZovani miry vyclenéni) do skolni kultury,
vzdélavaciho procesu a komunity.

- Zména Skolni kultury, politiky a praxe tak, aby byla zohlednéna rtiznorodost
studentd.

- Odstranovani prekazek v uceni a zapojeni vSech studentti, tedy nejen téch, ktefi maji
urcité postizeni ¢i jsou oznaceni jako ,studenti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami®.

- Vyuzivani zkuSenosti zkonkrétnich pripadi, prekonavani prekazek v pristupu
a zapojeni tak, aby ze zmén mohli ¢erpat i ostatni studenti.

- Vnimani rozdild mezi studenty jako inspirace pro podporu uceni, nikoliv jako
problému, ktery je teba resit.

- Uznéavani prava studentti na vzdélavani v misté, kde ziji.

- Zkvalitniovani $kol pro potteby studentii i uéiteld.

- Vyzdvihovani tlohy skol pii budovani spolecenstvi arozvoji hodnot, nejen pii
zvySovani vykont studenti.

- Podpora vzijemné prospésnych vztahti mezi $kolami a okolni komunitou.

- Zohledniovani myslenky, Ze inkluze ve vzdélavani je jednim z aspektli inkluze ve
spolecnosti.

Valenta (2003) uvadi faktory ovliviiujici tspésnost skolské integrace: rodina a rodice,
skola, ucitelé, poradenstvi a diagnostika, prostiedky specidlné pedagogické podpory (tj.
podplirny ucitel, osobni asistent, doprava ditéte, rehabilitacni, kompenzacni a ucebni
pomicky, uprava vzdélavacich podminek) a dalsi faktory (napf. architektonické bariéry,
socialné psychologické mechanismy, organizace zdravotné postizenych).

Spilkova (2005) vysvétluje vyznam inkluzivni skoly pro zaky i spolec¢nost jako celek.
Dava ji klicovy vyznam pro praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potrebami a veéri
v lepsi pristupy spole¢nosti. Inkluzivni skola, inkluzivni vzdélavani znamenaji spravedlivy,
rovny pristup ke vzdélavacim prilezitostem pro vSechny déti bez rozdilu (alespon na trovni
zakladniho vzdélavani), bez predcasné selekce a segregace. Klade se duraz na solidaritu,
pospolitost, na spolupraci a vzijemnou pomoc, na spoluti¢ast na vlastnim rozvoji, na
autonomni uceni, sebefizeni a vlastni rlist prostiednictvim tvorby podnétného ucebniho
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prostiedi a kvalitnich ucebnich situaci. Také Pokorné (2006) vyzdvihuje diileZitost inkluze
pro vytvoreni zdravé spole¢nosti.

Polechtova (2000) zduraznuje, Ze kazdy zak si piinasi do skoly své zivotni zkuSenosti
a presvédcéeni. Kazdy je jedinecna osobnost ana tomto inkluzivni $kola stavi. Vyuziva
odli$nosti jako vyhody a kazdému se snazi zajistit co nejlepsi moznosti ke vzdélavani. Zaci
vnimaji rozdily mezi sebou a jsou vedeni k porozumeéni, toleranci, acté k ostatnim i k sobé.
Kazdy je nécim cenny a mé co vtomto kooperativnim procesu nabidnout, a pravé proto je
inkluze vSech v zajmu vSech, nebot individuélni kvality jednotlivct se doplnuji.

Mezi hlavni kritiky inkluze v nasi republice patti Vaclav Klaus ml., podle néhoz je
jeden z hlavnich ideovych soubojt v ¢eském Skolstvi o to, zda se ma ve skolach hlavné ucit
a tim hlavnim je souhrn znalosti, anebo maji byt Skoly komunitnimi centry, kde se maji
lidé, ucitelé a zaci néjak socializovat, rozvijet své osobnosti apod. ,Vladnouci garnitury
v poslednich deseti letech mysli, Ze je to ta druha varianta a ve Skolach to podle toho
vypada. Neni nejdilezitéjsi, co Zaci Skoly umi, ale hlavni je nacerpat dotace na rtizné
moderni projekty a dalsi véci kolem. Je ale otazka, jestli tfeba pumpy na dalnici tam jsou
proto, aby lidé nacerpali benzin, anebo zda maji plnit komunitni funkei a fidi¢i kamioni se
tam maji ucit spoleéné Zzit s ostatnimi lidmi a budovat tak spole¢nost,” vyjadril sviij postoj
k vladni vzdélavaci koncepci Klaus (Vaclav Klaus ml., 2016).

Odpiirci inkluze vyjadrili svoje postoje také v otevieném dopise ministryni Skolstvi
proti nésilné inkluzi (Otevireny dopis, 2015), ve které vyjadiuji sviij nesouhlas proti nasilné
inkluzi a presvédceni, zZe inkluze velmi nepfijemnym zptisobem postihne predevsim slabsi
zaky, kteti budou kazdy den konfrontovani s neptijemnym pocitem, ze primérnym zakim
nestaéi. Obavaji se o kvalitu vyuky a upozornuji na finanéni naroénost tohoto projektu
(naklad na asistenty apod.), na pretézovani ucitelli, ale i postizenych zakd v podminkéach
bézné zakladni skoly.

3. Metodologie

Tato studie ma formu predvyzkumu a jeho zakladni metodou je obsahova analyza odpovédi
uciteli zakladni Skoly na soustavu otevienych otazek ve strukturovaném dotazniku
doplnénych o upresnujici odpovédi formou rozhovorti.

Vyhodnoceni je zalozeno na principu kvalitativniho vyzkumu, obsahové analyzy
a vychazi z tzv. zakotvené teorie, ktera je ,,...induktivné odvozena ze zkoumani jevu, ktery
reprezentuje. To znamen4, Ze je odhalena, vytvorena a prozatimné ovérena systematickym
shromazdovanim #daji o zkoumaném jevu aanalyzou téchto wudaji. Proto se
shromazdovani tdaji ozkoumaném jevu, jejich analyza ateorie vzajemné dopliuji.
Nezaciname teorii, kterou bychom nésledné ovérovali. SpiSe za¢iname zkoumanou oblasti
a nechavame, at se vynori to, co je v této oblasti vyznamné.“ (Strauss, Corbinovéa, 1999, s.
14). V pripad€é naseho vyzkumu se jednalo o stanoveni ,vynorenych“ informaci, které se
objevovaly v odpovédich uciteld.
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4. Vysledky

4.1 Charakteristika respondentu

Vyzkumného Setfeni se tcastnilo osm ucitelG (6 Zen a 2 muzi) Zakladni skoly Ttebic,
Horka-Domky. VSichni dotazovani ucitelé méli adekvatni vzdélani pro vykon svoji profese.
3 ucitelé uc¢i na prvnim stupni, 3 na druhém stupni a 2 soucasné na prvnim i druhém
stupni. Délka jejich pedagogické praxe je nasledujicizo:

- 0-5let: 2 ucitelé;

- 6-10 let: 1 ucitel;

- 7-15 let: 2 ucitelé;

- 16—20 let: 1 ucitel,;

- 21 avice let: 2 ucitelé.

Velmi rozdilny byl pocet tid a pocet zakii, ve kterych pedagogové piisobi, coz je dano
predev§im tim, Zze do vyzkumu byli zahrnuti ucitelé prvniho i druhého stupné. 3 ucitelé
plsobi v 1—2 t¥idach, 4 ucitelé v 68 tridach a jeden ve 12 tfidach. Velmi rozdilny byl také
pocet zaku, které uci: 3 pedagogové ucili 18—36 zakd, 1 pedagog 80 zakl, 4 pedagogové
120-166 zaku.

4.2 Analyza odpovédi respondentii-pedagogu

Ve vyzkumu byli pedagogové pozadani, aby odpovédéli na soubor otevienych otazek, ktery
se tykal jejich zkuSenosti svyukou zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, se
spolupraci s asistenty a pedagogicko-psychologickymi poradnami (PPP) a Skolnim
psychologem ajejich nazory na inkluzi. Vavodu této podkapitoly je zminéna
charakteristika zakli zhlediska doporuéeni z PPP apocty zaki s doporucenim
individualniho ptistupu, které ucitelé aktualné udéi:

- 3-6 zaki se specifickym doporucenim z PPP uci 4 uditelé;

- 15—16 z4ki se specifickym doporucéenim z PPP udéi 3 ucitelé;

- 25 74k se specifickym doporuéenim z PPP uéi 1 uditel.
Doporuceni z PPP byla prevazné z dtivodu néjakého handicapu; pouze u dvou zakd se
jednalo o doporuéeni zdivodi nadprimérného nadani v kombinaci s poruchou
komunikace. Doporuceni u PPP se tykala vétSinou poruch uceni a chovani; jedenkrat se
jednalo o Aspergeritiv syndrom a o psychiatrickou diagnézu (coz ale opét souvisi poruchami
uceni a chovani), dvakrat byl zminén fyzicky problém. Z diivodu zajmovych aktivit (napf.
sportovni soutéze) nemél specifické doporuéeni (individualni plan) zadny zak.

Dale jsou uvedeny stézejni otazky a souhrn odpovédi nejcastéjsich i priklady odpoveédi
ojedinélych, ale prinosnych svoji originalni zkusenosti ¢i nazorem:

- Otazka: Jaky pocet zakl se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami ve tridé
povazujete za priméreny pro vyukovy proces a pii jakém celkovém poctu zakl ve
tride?

19 Pro lepsi ptehlednost textu se vyjadiuji o ucitelkach a ucditelich v nasledujicim textu vétSinou v muzském rodé,
i kdyZ majoritu respondentt tvorily Zeny.

20 [ntervaly uvadéné ve vysledcich se snaZzi co nejvice vystihnout odpovédi respondentd, proto nejsou vyjadreny
na symetrické skale, ale na $kale co nejvice dokladajici redlné odpovédi.
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Ucitelé uvadéli nejcastéji 1—2 zaky s handicapem na celkovy pocet 15 zaki ve tiidé. Jeden
respondent uvadeél 5 zakd s handicapem na 25 zaki; jeden pedagog k priibéhu idealni
vyuky nepripoustél pritomnost Zadného zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami.

- Otéazka: Dle Vasich zkuSenosti, jaky je piinos zakl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami pro ostatni zZaky ve tiidé? Prosim, uved'te priklady.

V poloviné odpovédi prevladal nazor, ze prinos neni zadny: Prinos to neni, zaci zdrzuji
vyuku; védi, ze maji tlevy pro neschopnost. ,Asi zadny, maji pomalé pracovni tempo
a tim, Ze se jim vénuji, se musi jejich pomalého tempa drzet iostatni, protoze na ty
rychlejsi nemam dostatek casu.” ,Z hlediska nauceni se latky neni prinos zadny,
v nékterych pripadech miize vést k vyssi toleranci, ale jen do okamziku nez Zzaci pochopi,
Ze hodnocenti je neobjektivni.”

V druhé poloviné odpovédi byla kombinace prinosu, ale v podstaté pouze u fyzickych
handicapi: ,, U¢i se ohleduplnosti, vzajemné pomoci a toleranci v pripade, Ze ve tride je
spoluzdk s télesnym handicapem. V pripadé ostatnich poruch (chovani, mentdalni
postizent) nevidim zZadny prinos, spise naopak.”

- Otéazka: Dle Vasich zkuSenosti, je pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
kteti by mohli navstévovat specidlni Skolu, ptinosnéjsi integrace nebo ne? Prosim,
uvedte piiklady, kdy je integrace ptinosnéjsi a kdy nikoliv.

Odpovédi na tuto otazku byly vlogické navaznosti na otdzku predchozi; uditelé by
preferovali integraci u zZakd pouze s télesnym handicapem, u ostatnich ji povazuji za
problematickou az kontraproduktivni: ,Lépe by se citili mezi podobnymi détmi, jako jsou
oni.“ ,Integrace je vhodna pro zaky s leh¢im fyzickym ¢i smyslovym handicapem; zZaci
s poruchami uceni achovani by meéli navstévovat specialni skolu.“ ,Tyto déti by
potirebovaly vice pohybu a ne sedét s détmi ve vsech piredmétech. Z mého pohledu je pro
né idealni mensi skupinka 5—6 déti a specialni pristup.” ,,Prinosna integrace je, kdyz zak
za pomoci asistenta dokaze zvladat ucivo. Integrace zakil, kteri nezvladaji ucivo a patii
intelektem do zvlastnich skol, neni piinosem.“ ,Pokud Zaci nejsou schopni pochopit
probiranou latku, je integrace spiSe negativni zazitek, protoze Zak viibec netusi, co se
déje, co se po ném chce.” ,Ve specidlni skole tito zaci zazivaji pocit uspéchu a nezazivaji
tolik stresu.”

- Otéazka: Jaka je Vase zkuSenost s pomoci asistentii pii vyuce?

Mozna je prekvapivé, Ze uclitelé hodnotili pomoc asistentli spiSe negativnhé nebo
ambivalentné: ,Rusi vjuku, odcizuje Zdka od ostatnich, snizuje jeho samostatnost.”
»,Prinos asistentit neni zadny.“ ,,V pripadé zhorseného zraku zacky je dopomoc asistenta
prinosem pro zaky i ucitele. Zalezi také hodné na osobnosti asistenta a na jeho vzdélani
(kurz je nedostatecny). V pripadé zakii s poruchami uceni a chovdni je asistent spise dalsi
osobou, ktera rusi vyuku, pokud se zakem neustale mluvi.”

- Otazka: Ktera specificka doporuceni Vam usnadnuji praci ucitele? Prosim, uved'te
priklady.
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V odpovédich na tuto otazku se ucitelé vyjadrovali prevazné negativné k doporucenim;
kritizovali nereélnost jejich provedeni v praxi; vyjimecné hodnotili kladné konkrétni
specifické doporuéeni: ,Zadna, spis to komplikuji.“ ,Obecné fraze, které jsou zasilany
z PPP, nejsou prinosem. Je potreba, aby se uvedlo, co s zackem délat napriklad, kdyz
nezvlada emoce.“ ,,Snazim se doporuceni dodrzovat, ale stejné nejsou moc videt pozitivni
vysledky.” ,Pri aplikaci téchto doporuceni se vyrazné snizuje ¢as na ostatni zaky bez
postizeni.“ ,Individualni pristup k zakiim uplatiiujeme ibez doporuceni.“ ,Nékdy se
domnivam, zZe ten, kdo doporucenti tvoril, nebyl nikdy ve tiidé s handicapovanym zakem
a nikdy neucil, takze podle toho vypadaji i doporuceni.”,,Piinosné bylo doporuceni mluvit
oblicejem u nedoslychavych nebo ustni zkouseni u dysgrafiki.“ ,Rozumné bylo
doporuceni upravit velikost pisma pro zrakové postizené.*

- Otazka: Ktera specifickd doporuceni Vam komplikuji praci ucitele? Prosim,
uvedte priklady.

Zde opét prevazovaly odpovédi vyjadiujici nespokojenost s doporucenimi: , Doporucenti
dat vice ¢asu zakovi na kazdy kol a zaddavat mu jiné tikoly komplikuji praci ucitele.”
»,Neustdlé zkouseni po neuspéchu; nemoznost kritizovat nedostatecné vykony a chovani
zaka pak snizuje motivaci ostatnich zakii.” ,.JJsem nucena vénovat se predevsim Zakiim
s handicapem a na ostatni mi zbyvd minimum c¢asu. Predevsim talentovani Zaci jsou
touto situaci pak postizeni.“ ,Témér vSechna doporuceni komplikuji vyjuku.
Handicapovanti zaci ani tak nepochopi probiranou latku; zdrzuji tiidu a sami nic nevi.

- Otazka: Za jakych podminek by tyto pripadné komplikace spojené se
zaclenovanim zakd se specifickymi potiebami mohly byt redukovany, piip.
odstranény? Prosim, vysvétlete auvedte priklady (neberte prosim ohled na
finan¢ni moznosti Skoly, ale predstavte si idealni situaci).

Ucitelé zde uvedli fadu namétd, které vyplyvaly zjejich zkuSenosti asnahy o co
nejkvalitnéjsi vyuku iatmosféru ve trideé: ,Zridit ve Skole specidlni tiidu pro Zaky se
specifickymi poruchami, aby mohli studovat podle svého tempa.“ ,,Bylo by dobré zvysit
podet zakii na specialnich skolach. Nezaiazovat Zaky, kteit evidentné nestaéi na vjuku ZS
do béznych skol; témto zdkiim vénovat specialni péci od profesionalnich specialnich
pedagogii. Pro fyzicky handicapované instalovat vijtah a schodolez. SniZit pocet zaki ve
tridé na 15. Mit neustdle k dispozici psychologa ¢i specidlniho pedagoga. Dozor asistentil
by mél byt iv dobé prestavky a obéda. Moznost predat Zaka etopedovi pri vyrazniych
projevech poruch chovani behem vyuky. Moznost odmitnout zaky s poruchami chovani
z exkurzi a vyletii.“ ,Integrovat pouze zaky s fyzickym postizenim; u ostatnich to nema
pozadovany prinos.“,,Mit ve skole specidlni tiidu pro nadané zaky.“

- Otézka: Které z Vasich vySe uvedenych navrhii povazujete v soucasné dobé za
realizovatelné? Co je prekazkou pro nerealizovatelnosti ostatnich?

Zde byli ucitelé dost pesimistiéti, nebot si dobfe uvédomuji soucasny politicky tlak na
realizaci inkluze a také financni nakladnost vyse navrhovanych opatreni, ktera by dle jejich
zkuSenosti byla efektivni: ,Neni co resit, kdyz je zdkon o inkluzi.” ,,Inkluze diskriminuje
schopné na ukor neschopniych a asocialnich. Prekazkou jsou zakony a penize® ,Asi nic
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[13

z toho, co jsem navrhovala, neni redalné. Hlavni prekazkou jsou financni prostredky.

z &

»Nejsou na to penize a asistent ve tiidé nic nevyresi.

- Otazka: Mate dalsi naméty a piipominky?

Ucitelé si stézovali na Spatnou spolupraci s PPP, ale také s rodic¢i a na nemoznost primét
mnohé rodice k prinosné pomoci pfi vyuce a vychoveé jejich ditéte: ,, Bohuzel nemam pocit,
ze by doporuceni z PPP byla piinosem.“ ,Rodic¢e casto nespolupracuji se skolou ani
s poradnami.” ,Rodi¢e vyzaduji pouze ulevy a dobré hodnoceni pro své dité; nesnazi se je
motivovat k ucéeni.”

5. Diskuze a zavér

Hlavnim cilem tohoto prispévku bylo zjistit zkusSenosti uciteli se vzdélavanim zakt se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami2! na zakladni skole a podpofrit diskusi na téma inkluze.

Tato studie byla realizovana formou kvalitativniho vyzkumu formou analyzy odpovédi
respondentli-pedagogli na oteviené otazky. Hlavni limit vyzkumu je dan poctem
respondentii, kterych bylo osm a omezenim vyzkumu na jednu zakladni skolu. Cilem bylo
predevsim demonstrovat nazory, zkusSenosti pedagogl s integraci, resp. s inkluzi
a souvisejicimi problémy a nastolit otazky v tomto kontextu k dalSimu feSeni.

Ucitelé se kladné vyjadrovali k inkluzi predevsim v pripadech zaki, ktefi maji télesné
nebo smyslové postiZzeni a norméalni intelekt; v ostatnich pripadech povazuji vhodnéjsi
zaclenéni zaka do specialni skoly neb tfidy. Mozna je prekvapivé, ze uditelé nevidi velky
prinos v pomoci asistentii ani pedagogicko-psychologickych poraden, jejichz doporuceni
hodnoti casto jako obecnd nebo naprosto odtrzend od reality. Ucditelé opakované
vyjadiovali svoje obavy, Ze kvili slabym zakiim nemaji ¢as na vétSinu tfidu ani na nadané
zaky. Zvlastni problém vidi jak u zakl s poruchami uceni, tak také u zaki s poruchami
chovani, ktefi naprosto narusuji vyuku. Pedagogové ve svych vypovédich uvedli radu
opatfeni pro uspésnou realizaci inkluze, viz vySe (napf. maximalné 15 zakd ve trideé,
specialni tfidy vramci Skoly pro slabsi, ale i nadané zaky, vice asistentli, pfitomnost
psychologa, prip. etopeda pro akutni feSeni poruch chovani ve vyuce), nicméné jsou si
védomi finan¢ni naroc¢nosti jejich redlné implementace a tudiz nerealizovatelnosti.

Dle ziskanych vysledki ucitelé ucastnici se studie se ocitaji v ambivalentni situaci, kdy
neni jednoznacné, zda jejich cilem méa byt vyuka a vzdélavani zaka (tj. rozSifovani jejich
znalosti) nebo spiSe snaha o udrzeni tfidni komunity a ¢asté podrizovani irovné vyuky celé
tridy zakim handicapovanym. Oboji pti vySsich poctech zakl nelze zvladat, jak opakované
uvadéji ve svych odpovédich.

Ucitelé rozumi konceptu inkluze ajejimu pripisovanému pfinosu, tj. navazovani
kontaktu se zdravymi zaky, posilovani demokratickych a humanitnich hodnot, tolerance,
odstranovani piedsudki, rozvoj empatie a socidlniho a kooperativniho uceni. Nicméné
v praxi narazi za souc¢asnych podminek na nemoznost praktického provedeni takto pojaté
inkluze ina nerealnost zmény podminek tak, aby zaclenovani zak bylo pfinosem pro
vSechny zacastnéné.

21V ramci této studie byli za zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami povazovani i Zaci nadpriimérné nadani
s parcialnim handicapem ¢i Zaci nadpriimérné se vénujici zajmovym aktivitim (napft. sportu), tudiz vyzadujici
zvySeny individualni pristup; nicméné se zaky s témito specifiky se ucitelé setkavali minimalné.
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Pro dalsi vyzkum v této oblasti by bylo vhodné provést Sirsi studii zahrnujici vice skol,
jak zakladni, tak stfedoskolské trovné; zamérit se na praci asistentli a predevsim
pedagogicko—psychologickych poraden a stanovit doporuceni pro zlepseni jejich
komunikace suditeli tak, aby jejich odborna spoluprace byla vniména ucditeli jako
jednoznaény prinos. Ataké — coz povazuji za velmi podnétné pro otazku inkluze -
ekonomicky vyhodnotit opatfeni navrhovana uditeli v této studii, ktera by podle jejich
nazoru ucinila integraci ¢i inkluzi postizenych zaki realizovatelnou s pozitivhim dopadem
na cely systém skolstvi.
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Didakticka pripravenost zacinajacich ucitel’ov
planovat vyucovaci proces

Janka Ferencova?22

Abstrakt: Zacinajuci uditel je pri nastupe do pedagogickej praxe konfrontovany
s mnozstvom naroc¢nych tloh a situacii. Na mnohé z nich sa nedokaze vopred pripravit, no
mnohé dokaZze so svedomitou pripravou a planovanim svojej edukacénej ¢innosti predvidat
a uspesne zvladat. V ucitel'skom povolani, tak ako v kazdej inej ¢innosti plati, Ze planovanie
znamena 50 % uspechu. Pre zacinajiceho uditel’a je toto poznanie obzvlast dolezité. Cielom
studie bolo realizovat obsahovi analyzu pedagogickych priprav absolventov ucitel'skych
studijnych programov Presovskej univerzity v PreSove — zacinajacich ucitelov z hl'adiska
vybranych didaktickych sposobilosti spatych s kratkodobym pldnovanim v praci uditela.
Vysledky analyzy hovoria o dobrej (priemernej) Grovni sposobilosti zacinajacich ucitelov
planovat vyucéovaciu jednotku, zaroven vsak poukazuji na znaéna heterogenitu v arovni
¢iastkovych sposobilosti spatych s planovanim vyucovacieho procesu. Sumarizaciou nasich
zisteni sme dospeli k niekol’kym zaujimavym i prakticky podnetnym zisteniam. Nasim
zamerom bolo vkoneénom doésledku formulovat rezervy imoznosti skvalitnenia
pripravného vzdelavania ucitelov i adaptaéného vzdelavania zacinajacich ucitel'ov.

Klicova slova: planovanie vyucovacieho procesu, sposobilost planovat edukaény proces,
zacinajaci ucitel

Didactic Readiness of Beginning Teachers to Plan
the Teaching Process

Abstract: Beginning teacher when taking up the teaching practice is facing a number of
difficult challenges and situations. He is not sufficiently prepared to deal with all of them,
but he can successfully cope with many of them through conscientious preparation and
planning of his educational activities. In the teaching profession, as in any other activity, it
is true, that planning represents a 50% of success. This knowledge is particularly important
for beginning teachers. The aim of the study was to carry out a content analysis of written
lesson plans of graduates of teaching study programs of University of Presov — beginning
teachers - regarding selected didactic capabilities connected with short-term planning of
the teaching process. Results of the analysis show a good (average) level of competence of
beginning teachers to plan the teaching process, but also demonstrate the considerable
heterogeneity of the level of sub-competencies connected with the planning of the teaching
process. By summarizing we formulated some interesting and practically inspiring
findings. Our aim was to formulate shortcomings and possibilities of improving the quality
of initial teacher education and the quality of adaptation training of beginning teachers.

22 PaedDr. Janka Ferencova, PhD., PreSovska univerzita v PreSove, Fakulta humanitnych a prirodnych vied, Ustav
pedagogiky, andragogiky a psycholdgie, Ul. 17. Novembra 1, 081 16 PreSov, e-mail: janka.ferencova@unipo.sk
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Uvod

Povolanie ucitela je nesmierne zaujimavé, nepochybne vel'mi dolezité a spolocensky
vyznamné (aj ked realita toto konstatovanie spochybniuje), avSak zaroven velmi narocné.
Vyzaduje vysokd mieru odbornosti, metodickej pripravenosti, ale aj osobnostnej zrelosti
a psychickej zdatnosti. Uvedené plati pre ucitel'a vo vSeobecnosti — pre ucitela experta, ale
aj pre zacinajiceho ucitela.

Ukoncenim vysokoskolského s§tidia sa Student stava absolventom, idealne
zamestnancom, no v kazdom pripade zaciatocnikom. Bez ohladu na to, je uz od prvej
chvile svojho posobenia konfrontovany s mnozstvom naroénych, velmi premenlivych
a casto nepredvidatelnych situdcii (okrem rutinnych cinnosti, ktoré musi v skole
vykonéavat). M4 sice absolventsky diplom, je teoreticky dobre pripraveny, chyba mu vSak
pedagogicka skusenost, kedZe stoji na zaciatku svojej profesijnej drahy. Zacina obdobie,
v ktorom sa zacinajuci ucitel’ ,hl'ada“. Toto obdobie je vymedzované ¢asovym tsekom 3-5
rokov23 abyva oznacované ako obdobie profesijnej stabilizicie, po ktorom prichadza
obdobie ,ucitel'ského majstrovstva“ (Huberman, 1989 in Priicha, 1997). Zo zacinajiceho
uclitel'a (beginning teacher) sa postupne stava ucitel expert (experienced teacher).

Specifické pre zac¢iato¢nika uditela je, ze sa hned od prvého dila svojho profesijného
Startu musi vyrovnat s vel’kym mnozstvom roznorodych tloh. Nerealizuje a nezdokonaluje
svoje c¢innosti pekne jednu po druhej, musi sa snimi ¢o najlepSie vyrovnat pri ich
sibeZznom vykonavani. Ako problematické sa pri tom javi aj to, Ze o svojom pdsobeni
nemusi vzdy ziskat spitnti vizbu bezprostredne. Cinnost uditela sa ¢asto javi akoby
neukonéend, chyba realny, hmatatelny produkt ¢innosti v ¢o najskorSom termine po jej
vykonani. Oto tazSia je sebareflexia, ale aj nasledna korekcia a zlepSovanie vlastnej
¢innosti. Ako uvadza IStvan a Cernotova (2015, s. 75) je potrebné sa ,ststredif na to, ¢o
moZzu ucitelia ovplyvnit, a to je kvalita vyucovacieho procesu®. To sa u zac¢inajiceho ucitela
nezaobide bez pomoci skiisenejSieho kolegu (kolegov). Ddlezité je vSak zaroven dosledné,
precizne a premyslené planovanie vlastnej pedagogickej ¢innosti. Nejde len o pracovnt
povinnost ucitela, ide o ¢innost, ktora vyznamne poméha zefektiviiovat jeho pedagogicka
¢innost. Zaujimavé je, ze ¢im je ucitel sktisenejsi, tym viac dokaze ocenit vyznam planovitej
¢innosti. Aj ked’ vyskumy potvrdzujt, Ze u skisenych uéitelov priprava vyucovania nie je
tak podrobna ako u zadinajicich uéitelov. Casto ide len o poznamky a myslienkovi
pripravu na pripadné kritické momenty predpokladané na vyucovani a vytvorenie
zalozného (pohotovostného) planu (Housner a Groffey, 1985; Livingston a Borko, 1989 in
Konig et al., 2015).

Podlahova (2004) uvadza tieto vyhody planovania v praci ucitela:

- nemusi si svoju predstavu o hodine dopodrobna pamétat;

- neriskuje, Ze na nieco zabudne;

- uvedomi si stvislosti medzi prvkami uciva;

23 Nazory na dizku zadiato¢nickeho obdobia v povolani u¢itel’a st rézne. Uvedeny tidaj sa uvadza najcastejsie.
V Ceskej a slovenskej odbornej literatire sa stretneme aj s ¢asovym vymedzenim 5-10 rokov, existuju aj nazory,
Ze ucitel sa stava expertom aZz po 22 rokoch praxe (Podlahova, 2004).



Didakticka pripravenost za¢