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Lze jenom predjimat, jakym zplisobem bude o¢ima budoucich generaci charak-
terizovan svet 21. stoleti, nicméné momentalné se jevi, Ze hlavnim slovem v této
charakteristice by mohlo byt slovo ,dynamika’. Z jakého duavodu? Jen stézi lze
totiZ nevnimat dynamické zmény, kterymi nase spolec¢nost prochéazi prinejmen-
sim v poslednich dvou dekadach. Neni tomu koneckonct v lidské historii poprvé.
Obdobny dynamicky rozvoj probehl i v predchozich staletich, zejména v pribéhu
19. a 20. stoleti. Na rozdil od svéta 19. a 20. stoleti ovsem dynamicky rozvoj sveta
21. stoleti je neoddiskutovatelné spojen s az neuveritelné prudkym rozvojem digi-
talnich technologii. Dopad téchto technologii je patrny témer v jakékoliv oblasti
kazdodenniho Zivota. Jinak feceno, tyto technologie vyznamnym zptisobem nasi
spolecnost promeénuji. Vyrazné zmény lze sledovat pritom doslova vsude, jak
v pracovnim, tak i v soukromém Zivoté. V obecné roviné lze sledovat, Ze cela rada
pramyslovych odvétvi a sluzeb prochazi jakousi ,dynamickou evoluci” Nepre-
kvapi proto, Ze tyto zmeény vyvolavaji tlak na proménu trhu prace a s nim spoje-
nou poptavku po specifickych odbornych znalostech. Tento tlak zaroven tedy pred-
stavuje i jisty apel na proménu pripravy soucasnych i budoucich zameéstnancu
pro rtzné oblasti Zivota spolecnosti. Jinymi slovy, odborné vzdélavani v soucasné
chvili stoji pfed mnoha vyzvami.

Neni proto ndhoda, Ze v poslednich letech mtizeme byt svédky rady diskusi na téma
odborného vzdélavani, a to napftic¢ riznymi obory. Politiky, odborniky i Sirsi laickou
vefejnosti je na mnoha setkanich prezentovana fada riiznych vizi, jsou pripravovany
rozlicné strategie, definovany raznorodé cile. Spolecnym prvkem téchto diskusi
se stava ovsem fakt, Ze odborné vzdelavani neni jiz jen otazkou formalni pripravy,
ale obecneé celoZivotniho vzdélavani jak ve vefejném, tak i v soukromém sektoru.
Klicovym cilem se stava zisk kompetenci pro profesni Zivot.

Cilem této publikace je do této siroké diskuse prispét i pohledem na realitu panujici
v Ceském a slovenském odborném vzdélavani a skolstvi. V tomto smeéru se dle naseho
nazoru jedna o pomérné origindlni pohled, nebot jak uvadi naptiklad vyznamny
Cesky pedagog Jan Priicha v jednom z vodnikll ¢asopisu Pedagogika', odbornému
vzdélavani a skolstvi v ramci pedagogickych ved je vénovana v podstaté minimalni
pozornost, a to iv poslednich letech. Jedna se proto o jisty paradox vzhledem k turbu-
lentnim zménam, kterym odborné vzdélavani v dnesnich dnech celi.

Budeme tedy jen radi, pokud nasledujici kapitoly této knihy pomohou oZivit dosa-
vadni diskusi o odborném vzdélavani a skolstvi i v pedagogickych vedach a zaroven
pomohou vyvolat vétsi zajem uchopit tuto problematiku i vyzkumne. Koneckonct,
nasledujici kapitoly zdaleka neodpovi na vSechny otazky, které by si c¢tenari mohli
v souvislosti s tématem odborného vzdélavani poloZit. Lze je chapat spise jako

1 Prucha, J. (2019). Vyzva pro pedagogicky vyzkum - odborné Skolstvi a odborné vzdélavani.
Pedagogika, 69(2),109-111.
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pomyslné prvni kroky, které mohou inspirovat k reseni i jinych, v této publikaci
nefresenych vyzev, problému ¢i otazek odborného vzdelavani v 21. stoleti.

Problematiku této publikace otevirame sondou do historie odborného skolstvi,
kterému se vénuje v prvni kapitole Michal Simané. V textu nazvaném Stredni
odborné skolstvi v Ceskoslovensku v letech 1945-1953 se soustfedi nejenom na
proménu systému stfedniho odborného Skolstvi v tomto ne zcela zmapovaném
historickém obdobi povalecného Ceskoslovenska, ale zaroven sleduje i obecny
spolecensko-historicky kontext a dtivody, které vedly ke zménam tohoto systému,
jejichz dopady ovlivnily odborné Skolstvi v Ceskoslovensku na dalsi desetileti.

V druhé kapitole této knihy se autori Peter Marinic a Pavel Pecina zabyvaji jiz aktu-
alnim tématem. Ve svém textu s nazvem Odborné vzdélavani v CR a vybranych
zemich EU prostrednictvim vybranych ukazatelti se snazi o charakteristiku vyvoje
odborného vzdélavani v Ceské republice a vytvoreni kvalifikovaného odhadu vyvoje
pro obdobi nejblizsich let. Jejich zjisténi a zavéry pritom vychazeji z analyzy dat
ziskanych z databaze Eurostat, ktera srovnavaji s vybranymi zememi Evropské unie.

Dalsi tti kapitoly se zaméruji na kurikulum v odborném vzdeélavani. Konkrétneé
kapitola od Bohumila Krajci s nazvem Kvalita kurikula odborného vzdelavani sleduje
mozné pristupy pri tvorbé kurikula stredniho odborného vzdélavani na narodni
urovni v ceském Skolstvi a urcity pohled pfi hodnoceni kvality kurikula. Zamysli
se nad tim, jak Ize ovlivnit obsah kurikula s ohledem na ziskavani potrebnych
,aktualnich” odbornych kompetenci v profesnim odborném Zivoté Zaka. Na tento
text ndsledné volné navazuje kapitola Pavla Peciny a Katefiny Smejkalové s nazvem
Vyzkum kvality vyuky odbornych predmett s vyuZitim didaktickych kazuistik. Autori
se v ni vénuji dosud malo vyuzivanému pohledu na vyzkum kvality odbornych
predmeétli. V ramci svého empirického Setreni kvality kurikula totiz vychazeji nejen
z analyzy domacich a zahrani¢nich informacnich prament, ale soucasné i z vlastni
pripadové studie (didaktické kazuistiky), aplikované na vyuku odbornych pred-
meétd na strednich skolach. Posledni text zaméteny na oblast kurikula v odborném
vzdeélavani se soustredi na oblast vysokych skol. Konkrétné si Jaroslav Lindr, autor
kapitoly s nazvem Kritéria kvality vyuky spolecenskovédnich predmeti na technické
univerzité ve vazbé na prinos pro studenty, poklada nékolik otazek: Jaky vyznam
prisuzuji studenti jednotlivym kritériim kvality vyuky? Jaka kritéria kvality vyuky
nejvice ovliviuji prinos, resp. zda je vibec mozné stanovit néjaké poradi nejvy-
znamnejsich kritérii ve vazbé na prinos? Existuje néjaka relevantni korelace mezi
kritérii a prinosem?

Nasledujicich pét kapitol se vénuje jiz aktéram odborného vzdélavani, konkrétné
ucitelim a rediteldm. V prvni textu s nazvem Motivace ke studiu a prdci ucitele
v odborném vzdelavani autor Petr Adamec predstavuje vysledky pruzkumu
zamereného na zjisténi postoju ke svétu prace se zacilenim na motivaci pro studium



oboru ucitelstvi odbornych prfedmeéti pro stfedni Skoly. Problematice ucitelstvi
v odborném vzdelavani je vénovana i kapitola autorti Heleny Zelnickové a Petera
Marinice. Ti ve své kapitole s nazvem Komparace odbornych kompetenci uciteltl
odbornych predmeétu vybranych zemi EU porovnavaji pozadavky na odborné kompe-
tence u ucitelt odbornych predméti ve vybranych clenskych statech Evropské
unie. Ke komparaci pritom ziskali analyzou dat z CEDEFOP. Zameértovali se napt. na
otazky, které odborné kompetence jsou vyzadovany od ucitelti ve vsech zkoumanych
zemich EU a jakym zptisobem se pristupuje ve vybranych zemich EU ke vzdélavani
uciteltt. V dalsich dvou kapitolach je pohled na ucitele ajeho ptisobeni v odborném
vzdélavani spojen s problematikou inkluze. V tomto smeéru text s nazvem Triedny
ucitel ako stcast inkluzivneho odborného vzdelavania Ctverice autort v Cele se
Zuzanou Gersicovou predstavuje moznosti podpory znevyhodnénych zaka formou
edukacnich her v tridnickych hodinach. Na tento text volné navazuje dalsi kapitola
autorského kolektivu v Cele se Silvii Barnovou s nazvem Postoje ucitelov k inkluzii
znevyhodnenych Ziakov v odbornom vzdelavani. Posledni kapitola vénovana aktérim
skolniho Zivota je zamérena na reditele Skol. Eva Urbanova a Jana Marie Safrankova
se ve svém textu s nazvem Odborné kompetence teditelti Skol zameéruji na zmeény
v Tizeni Skol v souvislosti s digitalizaci, ktera zvysila zejména pocet aktivit administ-
rativni povahy, jez musi reditel vykonavat.

Celou publikaci pak uzavirame kapitolou v anglickém jazyce autori Jana Besedy
a Michaely Smidové s ndzvem Mapping of the Regional Engagement of European
Universities of Applied Sciences, ktery je zaméren na proces mapovani regional-
nich aktivit evropskych odbornych vysokych skol, konkrétné ,universities of applied
sciences" (UAS), s cilem vyvinout nastroj sebereflexe, ktery bude méfit (a mapovat)
mistni zapojeni UAS a vyvoj jejich dalsich strategii.
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UvoD

Zamysleni se nad ulohou odborného vzdélavani a skolstvi v podminkéch 21. stoleti
krome jiného obsahuje i urcité zhodnoceni jeho soucasného stavu. Jinak receno,
jen stézi mlizeme pominout otazku, co je Ghelnym kamenem budouciho rozvoje,
ktery by mél akcentovat Siroké potreby soucasné spolecnosti, tedy spolecnosti
prvni poloviny 21. stoleti. Nalézt ucelenéjsi odbornou odpovéd na tuto otazku
v ramci Ceského prostredi neni pritom zcela jednoduché. O systematicky vyzkum
odborného vzdélavani jako by ze strany ceskych pedagogli nebyl zadny zajem.
Svédci o tom koneckonctl i slova Jana Pruchy (2019a) z Gvodniku ¢asopisu Peda-
gogika, ktery poukazuje na zajimavy paradox, kdy na jedné strané troven ceského
odborného vzdélavani se nachazi na jedné z prednich svétovych pricek, na strané
druhé ,je nepriznivou skutecnosti, ze ceska pedagogicka teorie, a predevsim peda-
gogicky vyzkum se o tuto dulezitou oblast skoro vibec nezajimaji. [...] Neni u nas
vypracovana fundamentalni monografie o dtlezitych tématech odborného Skol-
stvi, neméame specializovany védecky casopis o odborném vzdélavani, v ceskych
pedagogickych casopisech se nesetkdvame poslednich 10-20 let témer se zadnymi
prispévky o odborném vzdélavani” (s. 109)

Mozna i praveé z téchto diivodu vyse uvedeny autor v roce 2019 publikoval mono-
grafii, kterd shrnuje dosavadni stav naseho odborného vzdélavani (zejména na
urovni stredniho Skolstvi), jeho aktualni fungovani, problémy a vyzvy (viz Priicha,
2019b).

Jak byva u podobné zamérenych témat zvykem, i v ramci této Priichovy monografie
je na uivodnich strandch obsazen historicky exkurz, jehoz cilem je ctenare alespon
ve strucnosti uvést do aktualnich otazek probirané problematiky. Soucasny ,ihelny
kamen" dalsiho rozvoje odborného vzdélavani a Skolstvi ma svou vlastni bohatou
historii a vyvoj, historii, které podobné jako v pripadé aktualnich otazek odborného
vzdelavani a skolstvi neni vénovano mnoho pozornosti'. Je témér az s podivem,
ze od sametové revoluce se dosud nikdo systematictéji nezabyval zhodnocenim
rozvoje odborného $kolstvi v socialistickém Ceskoslovensku. Lze se pfitom domni-
vat, Ze pravé obdobi socialismu vyznamnym zplisobem formovalo (nejen) odborné
vzdélavani a stredni odborné skolstvi na nasem tzemi. Jinymi slovy feceno, mélo
silny vliv na aktualni podobu tohoto typu $kolstvi v soucasné Ceské republice ¢i na
Slovensku.

1V tomto sméru lze zminit zejména rizné studie, napt. Vorlicka (2004), Vaclavika (1997),
Walterové (2004), Rydla (2010) a dalsich. Ackoliv se jedna o dllezité zdroje k poznani
Skolstvi v socialistickém Ceskoslovensku, tato dila nicméné problematiku stredniho
odborného skolstvi nesleduji systematicky. Jedna se o prehledové studie, které se snazi
vylozit vyvoj Skolstvi v jednotlivych etapach ceskoslovenského socialistického rezimu.



Jako jedno z velmi vyznamnych obdobi vyvoje ,novodobého” odborného vzdéla-
vani a stfedniho odborného skolstvi na nasem Uizemdi lze oznacit jiz prvnich devét
let od konce druhé svétové valky. Béhem této kratké etapy, do kterého vyznamnym
zpusobem vstoupila politika Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC), stredni
odborné skolstvi proslo vyraznymi proménami, které mélo své pozitivni i nega-
tivni dopady v mnoha oblastech tehdejsi spolecnosti. Zaroven v rizné mire ovlivnilo
podobu a fungovani odborného vzdélavani, respektive stredniho odborného skolstvi

v Ceskoslovensku na dalsi desetileti aZ do soucasnych dntL.
1.1 METODOLOGIE

Hlavnim cilem kapitoly je zachytit, popsat a interpretovat proménu stredniho odbor-
ného Skolstvi? v Ceskoslovensku od konce druhé svétové valky do roku 1953, tedy
zejména v prvnich letech existence komunistického rezimu v Ceskoslovensku, ve
kterych doslo k vyraznym zménam v systému stredniho odborného skolstvi. V této
souvislosti se soustredim predevSim na popis proméeny systému odborného Skolstvi
ve vymezeném casovém obdobi® Zaroven ovSem sleduji obecny spolecensko-his-
toricky kontext a divody, které vedly ke zménam tohoto systému. V neposledni radé
vénuji pozornost i vyvoji poctu strednich odbornych skol a poctu zakt téchto Skol.

Text této kapitoly je zaloZen na studiu dobovych legislativnich norem, jako jsourtzné
zakony, vyhlasky, smérnice, ale i diivodové zpravy k vybranym zakontim, ve vétsiné
pripada z oblasti Skolstvi, v nékterych pripadech z oblasti hospodarstvi. Jednot-
livé zakonné normy jsem pritom vyhleddval zejména ve véstnicich ministerstva
skolstvi*, pripadne je ziskal prostrednictvim aplikace ASPI. Dale v ramci tohoto textu

2 Pojmenovanistrednich Skol zamérenych primarné na profesni pripravu, jejichZ absolvovani
zéroven umoznovalo pokracovat ve studiu na vysoké skole (podle soucasné mezinarodni
Klasifikace vzdélavani ISCED11 se jedna o Skoly spadajici do stupné ISCED 354), se v pribéhu
socialistického Ceskoslovenska ménilo. Napriklad v letech 1948 -1953 patfil tento typ Skol
vedle gymnazii a ucnovskych skol do kategorie tzv. vybérovych skol tfetiho stupné, pficemz
nesly oznaceni ,odborné a vyssi odborné skoly”. Teprve aZ v letech 1953-1960 se oficialné
objevuje oznaceni ,stfedni odborné skoly”. Pro zjednoduseni ve svém textu, pokud nebude
explicitné uvedeno jinak, pouzivim termin ,stfedni odborna skola“ i pro odborné Skoly
z obdobi let 1945-1953. Zameérne se v této kapitole az na vyjimecné pripady neveénuji vyvoji
stfednich odbornych ucilist, ktery dle mého nazoru zasluhuje samostatné studium.

3 Vzhledem k rozsahu problematiky se v ramci tohoto textu zaméruji pouze na denni
studium. Takzvané - podle dobové terminologie — mimoradné zptsoby studia, jako bylo
napf. vecerni studium, dalkové studium ¢i studium pfizaméstnaniad.,, jsem do tohoto textu
zameérneé nezaradil.

4 Nazvy véstnikd ministerstva skolstvi se v pribéhu sledovaného obdobi ménily. Konkrétneé
jsem tak analyzoval Véstnik ministerstva Skolstvi a osvéty (1945-1948), Véstnik ministerstva
Skolstvi, véd a umeéni (1948-1952), Véstnik ministerstva Skolstvi a osvéty (1953 - pouze
nékolik ¢isel) a Véstnik ministerstva skolstvi (1953-1956).



vyuzivam informace z analyzy dobovych odbornych ¢asopist a publikaci vénujicich
se problematice odbornych Skol. V tomto sméru vyuzivam informace z casopist
Odborna skola®, Jednotna skola®, Nova skola’, Spolecenské nauky ve skole® ¢i z novin
Rudé pravo® a z publikaci, které vznikly v ramci Vyzkumného tstavu odborného
skolstvi!© Pri analyze (jak periodického tisku, tak i véstnikii ministerstva Skolstvi)
jsem pouzil metodu obsahové analyzy, ktera je specialné urcena pro analyzovani
obsahu sdéleni jakéhokoliv druhu (Disman, 2011). Jednotkou pozorovani béhem
analyzy byly otazky souvisejici se zménami v odborném skolstvi ve sledovaném
obdobi. Zaznamovou jednotkou (jednotkou analyzy) byl ¢lanek. V uvedenych peri-
odicich (respektive véstnicich) byly vyhledany vSechny clanky tykajici se zmén
(promeény) sttedniho odborného vzdélavani a skolstvi, které jsem nasledné detailné
analyzoval.

1.2 POVALECNA OBNOVA

S priblizujicim se koncem druhé svétové valky v Ceskoslovensku na jafe roku 1945
zacalo byt zfejmé, Ze navazani na politiku prvni republiky bude velmi obtizné az
neredlné. ,Trauma“ z mnichovské dohody, které vyvolalo neduivéru ceskosloven-
ského obyvatelstva k tradicnim zapadoevropskym spojenciim, holocaust a dalsi
prozité utrapy ceskoslovenského obyvatelstva béhem okupace nacistickym Némec-
kem spolecné s faktem, Ze vétsinu ceskoslovenského tizemi osvobodila Ruda arméada

5 Casopis Odbornd Skola vychazel od roku 1948 az do roku 1990. V letech 1948-1950 vysly
tfi ro¢niky, poté bylo jeho vydavani prerugeno. Casopis znovu zacal vychazet od roku 1954,
pricemz jednotlivé rocniky se zacaly cislovat opét od ¢isla 1.

6 Casopis Jednotna skola vychazel od roku 1945 do roku 1990 desetkrat rocné. Dale od roku
1990 vychazel pod ndzvem Pedagogickd revue.

7 Casopis Nova $kola vychazel pouze v letech 1945-1951. Celkové vyslo jen Sest rocniku.

8 Casopis Spolecenské nauky ve skole (s podtitulem Casopis pro obcanskou nauku, djepis,
zemépis a vlastivédu) vychazel pouze v letech 1948-1951, pfimo oviem navazoval na
Casopis s nazvem Obcanska vychova. Tento fakt se projevuje i v cislovani jednotlivych
rocnikd. Od roku 1951 se ovsem c¢asopis opét prejmenoval a az do roku 1953, kdy byl
definitivné zrusen, pokracoval pod nazvem Spolecenské védy ve skole. Celkove vyslo jen
osm ro¢niku.

9 Jednotlivé ro¢niky a ¢isla tohoto periodika od roku 1950 do roku 1989 jsou dostupna napft.
prostiednictvim webovych stranek Ustavu pro Ceskou literaturu AV CR: http://archiv.ucl.
cas.cz/index php?path=RudePravo.

10 Zahajeni ¢innosti Vyzkumného Ustavu odborného Skolstvi (VUOS) se datuje k roku 1962.
Zpocatku bylo tkolem tohoto Ustavu se soustavné a cilevedomeé zabyvat problematikou
profesni pripravy na sttedoskolském stupni, nicméné v priibéhu Sedeséatych let, a zejména
nazacatku sedmdesatych let zacal zarazovat do svych plant taktéz ikoly vyzkumné povahy.
Jejich vysledkem byla fada publikovanych i nepublikovanych textd, které se v rizné mire
vénuji retrospektivné i vyvoji odborného vzdélavani a skolstvi na nasem tGzemi v pribéhu
padesatych let (vice k problematice VUOS viz napr. Svanda, 2000).



Sovétského svazu!, predznamenaly postupnou orientaci ceskoslovenské politiky
préavé na Sovétsky svaz (vice viz napt. McDermott, 2015).

Svédci o tom napriklad i slova z projevu Zdenka Nejedlého (prvniho ministra
Skolstvi po osvobozeni Ceskoslovenska), ktery pronesl na Manifestacnim sjezdu
Ceského ucitelstva v Praze 15. Cervence v roce 1945:

,Nase Ceskoslovensko, chce-li obstat ve skutecném pratelstvi se Sovétskym svazem,
musi byti daleko lidovéjsi a demokratictéjsi, nez byla prvni republika. Je to zase dnes
mezinarodni pozadavek a mezinarodni nas zajem. Jestlize nas v republice porad stra-
sili, Ze to a to nesmime délat, ponévadz by se Anglie nebo Francie nebo vibec nékdo
na Zapadé na to dival Spatné, my ze samého strachu, aby se na nas Spatné nedivali,
nedélali jsme nic. Tahle starost nAm nyni naprosto odpada.” (Ministr skolstvi, 1945, s. 2)

Jednim z prvnich legislativnich vyusténi této pocinajici orientace na Sovétsky svaz
byl i KosSicky vladni program, vyhlaseny sice v dubnu 1945 v Kosicich, ale schvaleny
jiz o par dnu drive, priznacné v Moskve. Zmineény program jasnée ukézal, Ze nava-
zani na odkaz predvalecné republiky nebude mozné, a to i v diisledku vytvoreni
sdruzeni politickych stran, tzv. Narodni fronty Cecht a Slovak(, ve kterém méla
vyznamné slovo KSC a které de facto neumoziovalo vytvoreni zadné opozice (viz
napf. Rokosky, 2018).

Orientace na Sovétsky svaz se ovsem projevovala i v mnoha dalsich ¢astech tohoto
programu. Vyjimkou nebyla ani oblast Skolstvi. Pro tuto oblast mélo napriklad
v osvobozeném Ceskoslovensku platit nasledujici:

,Zcela nove bude vybudovan i v kulturnim ohledu nas pomér k nejvétsSimu nasemu
spojenci - SSSR. K tomuto cili bude z nasich u¢ebnic a pomticek odstranéno vse, co
tam bylo antisovétského, mladez bude i nalezité poucovana o SSSR. Rusky jazyk bude
proto v novém ucebnim planu z cizich jazykl na prvnim misté (Program ceskosloven-
ské vlady..., 1945, s. 27-28).

Obecné ovsem v prvnich dnech a mésicich po osvobozeni probihala snaha obnovit
v co nejvyssi mozné mire fungovani ceskych skol, a to na zakladé dvou vynost
tehdejsiho Ministerstva skolstvi a osvéty z kvétna roku 1945. Podle prvniho z nich
(Ucitelstvu..., 1946) byli vyzyvani ucitelé v ¢inné sluzbé, aby opét nastoupili na sva
mista a v souc¢innosti s narodnimi vybory zahéjili vyucovani vsude tam, kde to
mistni poméry umoznovaly. Vynos pritom neobsahoval podrobnéjsi pokyny, jakym
zplisobem vyucovani zacit realizovat, ucitelé v tomto sméru meéli vyvijet vlastni

11 Mala cast ceskoslovenského tzemi (konkrétné zapadnich a jihozapadnich Cech) byla na
zékladé dohody z Jaltské konference osvobozena armadou USA (viz Pecka, 1995).



iniciativu. Zaroven prostrednictvim tohoto vynosu byl umoznén ndvrat uciteld,
kteti byli predchozim nacistickym rezimem ze skolstvi propusténi ¢i jinak perze-
kvovani. Navrat do vyucovani byl timto vynosem umoznén ovsem i zakiim vSech
typl Skol. Na mestanské, stredni i odborné skoly se proto mohli vratit vsichni zaci,
ktet{ byli v predchozich letech z riznych dtvodu z téchto Skol vylouceni, pripadné
jim nebylo umoznéno na nich studovat vlivem protektoratnich skolskych narizeni”?

Prostrednictvim tohoto vynosu jiz v cervnu 1945 dosahla obnova cinnosti ceskych
Skol na uzemi Cech, Moravy a Slezska, véetné pohranic¢nich oblasti, které v obdobi
nacistického Némecka spadaly primo pod riSskou jurisdikci, celych 70 %. Konkrétné
v srpnu 1945 bylo napiiklad v pohranici ziizeno (obnovena ¢innost) 642 obecnych,
132 méstanskych a 9 stfednich skol (Angelis, 1945).

Druhy vynos, pfijaty jen o nékolik dnti pozdéji po vyse zminéné legislativni normeé,
byl jiz konkrétnéjsi. Bylo v ném naprtiklad stanoveno, Ze je potreba, aby do doby, nez
budou prijata nova opatreni, vyuka probihala na zdkladé normalnich ucebnich osnov
platnych pred okupaci. U¢ivo pritom ucitelé méli pozvolna prizptisobovat novym
spole¢enskym pomértim (K zahajeni..., 1946). Jinymi slovy feceno, mélo se navazat
na prvorepublikovy systém vzdélavani do té doby, nez budou prijata nova, rozsahlejsi
opatteni (napr. v podobé nové skolské reformy), a prizpusobovat vjuku spolecenské,
politické ¢i hospodarské situaci, napr. na zakladé dil¢ich legislativnich vynost.

V oblasti (nejen) stredniho odborného kolstvi existovaly vedle problému spojenych
s ukoncenim okupace Ceskoslovenska i problémy, které souvisely jednak s dvojkolej-
nym vzdélavacim systémem prvni republiky, jednak se znacnou roztristénosti Skolni
sité odborného vzdélavani. Po ukonceni obecné skoly (tedy ve véku 11 let, viz obrazek
1) u kazdého Zaka nastalo rozhodovani, kudy se bude ubirat jeho dalsi vzdélavaci kari-
éra. Moznosti bylo mnoho. Napriklad zak mohl pokracovat ve studiu na méstanské
skole ¢i dale na obecné skole. Pokud se rozhodl pokracovat na obecné skole, po jejim
uspésném absolvovani mohl dale pokrac¢ovat uz jen v ramci studia v tzv. jednoroc-
nim ucebnim kurzu®* Nicméné po jeho tspésném absolvovani mohl skladat zkousku
z uciva mestanskeé skoly a pripadné pokracovat na nékteré z odbornych skol, tak jako
absolventi méstanskych skol. Odborné vzdélavani ovsem poskytovala rada rtznych
typt $kol s ruznou délkou $kolni dochézky (mezi dvéma az péti lety) i rozliSnym

12 Mala cast ceskoslovenského tuzemi (konkrétné zapadnich a jihozapadnich Cech) byla na
zékladé dohody z Jaltské konference osvobozena armadou USA (viz Pecka, 1995). Napt. na
meéstanské skoly podle reformy z roku 1941 mohlo ze ¢tvrtych tfid obecnych skol postoupit
pouze 35 % zaki bez ohledu na jejich Skolni vysledky apod. (vice viz napf. Bosék, 1969).

13 Jednorocniucebnikurz mohlinavstévovatiabsolventi méstanské skoly, kteri nepokracovali
v zadném z jinych typt skol. Obecné béhem let 1945-1948 byl jednoroc¢ni ucebni kurz
povinny pro véechny zaky, ktefi nedosahli véku 15 let (Obnoveni..., 1946).
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Obrazek 1: Vzdélavaci systém v Ceskoslovenské republice v letech 1945-1948
Zdroj: Zpracovano dle Bohace et al (1982) a dalsich materialt uvedenych
v zavérecné bibliografii

formalnim ukon¢enim studia (vyucni list, maturita). Napiiklad existovaly zakladni
odborné skoly, lidové Skoly zemské, pramyslové skoly, lesnické skoly, obchodni Skoly
a akademie, ustavy pro vzdélavani ucitelek materskych skol, ucitelské ustavy, oset-
fovatelské skoly, Gistavy pro vzdélavani porodnich asistentek a tfada dal$ich odbor-
nych skol, napt. konzervatore apod. (Bohac et al, 1982). Pritom pouze ziskani matu-
ritniho vysvédceni opravnovalo, stejné jako dnes, ke vstupu na vysokou skolu. Z toho
divodu se mohl jedenactilety zak rozhodnout nepokracovat ani na obecné, ani na
meéstanské skole, ale prestoupit rovnou na tzv. nizsi stredni skolu, na které mel vyssi
Sanci pokracovat dale ve studiu na nékterém z gymnazii ¢i strednich vSeobecneé vzde-
lavacich skol, kde studium bylo formalné zakonceno maturitou. Zptisobt, jak ziskat
maturitni vysvédceni, a tedy i pravo hlasit se na nékterou z vysokych skol, bylo ovsem
vice. Napriklad i z nizsi stredni skoly bylo mozné se prihlasit na nékterou z odbornych
skol a pokracovat v ramci studia tam atd. Neprekvapi proto, Ze pravée z téchto divod
se jiZz v roce 1945 zacalo s pripravou vydani nového skolského zékona, jehoz hlavnim
mottem se stala idea jednotné skoly a odstranéni dvojkolejného systému vzdelavani
(viz Rdkosnik, 2010; Rydl, 2010; Novomesky, 1948).

V souvislosti se stfednim odbornym Skolstvim se diskutovalo ovSem i v nékolika
dalsich rovinach. Neni bez zajimavosti, Ze tyto diskuse v podstaté jiz vroce 1945 pred-
znamenavaly vyvoj odborného skolstvi po roce 1948. Predné se vychazelo z faktu, ze
dojde k zestatnéni veskerého statniho pramyslu, a tudiz i ke zruseni soukromych



odbornych skol. Pocitalo se proto s tim, Ze veskeré odborné skolstvi bude spadat ryze
pod statni pravomoc (Angelis, 1945). K zestatnéni vétsiny pramyslu, bank ¢i pojis-
toven pritom doslo jiz v Tijnu roku 1945 prostrednictvim dekrett prezidenta repub-
liky (dekret €. 100, 1945; dekret ¢. 101, 1945; dekret ¢. 102, 1945; dekret ¢. 103, 1945).
Dale se diskutovalo o podobé budouciho systému odbornych skol. Napriklad podle
Novéka (1945) odborné skoly a Skolni tfidy mély vznikat a zanikat na zakladé rozvoje
pramyslu v jednotlivych krajich Ceskoslovenska. V tomto sméru dokonce nastiriuje
i systém vybéru uchazecli do odbornych skol, ktery se po roce 1948 projevil v podobé
tzv. direktivniho rozmistovani, respektive smernych cisel:

Je tu vsak i jiny moment, ktery by mél byt téz bran v Gvahu. Je to prani téch, kteri by
se radi vzdélali ve vyhlédnutém oboru. [.] Je vSak tfeba uvazit, zdali by se napiiklad
prospélo vsem tém uchazeclm, kteti by radi chodili do pramyslové skoly sméru letec-
kého, kdyby se pro né zridily takové Skoly v plném Zadaném poctu, avsak po jejich vycho-
zeni by absolventi musili z nejvétsi ¢asti hledat mista v pramyslu jiném, nebo dokonce
imimo pramysl (Novak, 1945, s. 11).

V této spojitosti byla diskutovana i otazka upravy provazanosti skol mistrovskych
(dnesni terminologii: stfednich odbornych ucilist) s vyssimi odbornymi Skolami
(dnesni terminologil: sttednimi odbornymi $kolami), konkrétné naptiklad, zda tzv.
vyssi odborné skoly by nemeély byt pfeménény na skoly tzv. nastavbové, tj. na vybe-
rovou skolu dvouletou, navazujici na dvouletou, téZ vybérovou skolu mistrovskou,
nebo zdali méa byt ponechana v dosavadni podobé skoly ctytleté, navazujici na skolu
v prubéhu let 1945-1948 reseny, byla napr. i mira specializace odbornych skol, doba
Skolni dochazky na téchto skolach, pomér mezi odbornym a vSeobecnym vzdéla-
nim ¢i otazka tzv. zavodnich skol, které vznikaly pri vétSich podnicich.

Nastinény vzdelavaci systém, s mensimi Upravami zohlednujici aktuélni potreby
Ceskoslovenské spolecnosti, platil jak pro obecné a meéstanské skoly, tak ale i pro
stfedni a stfedni odborné skoly az do roku 1948. Prvni vyrazna reforma Skolstvi po
konci druhé svétové valky byla totiz pfijata az po tnorovém puci roku 1948, kdy KSC
v Ceskoslovensku ziskala veskerou politickou moc.

1.3 PO NASTUPU VLADY JEDNE STRANY

Skolsky zékon z dubna roku 1948 poprvé v déjinach ceského a slovenského gkolstvi
vytvarel jednotnou skolskou soustavu. Rusil rakousko-uhersky rissky zakon z roku
1869 i tzv. maly $kolsky zakon z roku 1922 (vice k témto zakonum viz napf. Simaneé,
2019). Obecné ukoncil dvojkolejny vyvoj Skolské soustavy a zarucil spole¢nym vzdéla-
vacim zakladem stejny pristup k dalsimu vzdélavani. Nicméne fakt, Ze vysel kratce po
tom, co KSC uchopila ve staté veskerou politickou moc, se v zakoné silné odrazel. Ve



znéni jednotlivych paragrafii zakona je jiz patrné vyrazné pronikani ideologie marxi-
smu-leninismu (napt. zavedeni osloveni ,soudruh ucitel” aj.). Obecné na zékladé
tohoto zakona byla (nejen) stfednim odbornym Skolam dana jasné orientace na
socialistickou vychovu, ktera se projevovala zejména v obsahu vzdélavani, pripadneé
zestatnénim ¢i zrusenim vSech soukromych skol anebo kadrovou politikou, kdy
pii prijimacim fizeni na stfedni (ale i vysoké) skoly zacali byt uprednostiiovani Zaci
pochazejici z délnického ¢i rolnického prostredi. Na druhou stranu byla prodlouzena
povinna skolni dochazka z osmi na devét let, coz znamenalo, Ze na stredni odborné
skoly se hlasili uchazedi, kteri dovrsili alespor 15 let véku (vice viz zakon ¢. 95/1948).

Stredni odborné skolstvi bylo podle tohoto zakona zaclenéno do jednotné skolské
soustavy, do tzv. vybérovych skol tretiho stupné. Zaci pritom mohli mezi jednot-
livymi typy vybérovych skol volné prestupovat. Tato ,elasticnost” jednotného
pojeti nové skolské organizace koneckonct byla z tohoto divodu pro tehdejsi
komunistické politiky i jednim z hlavnich diikaz(i jednotnosti Skolstvi a jednim
z prvkl vymezovani se vuci systému skolstvi prvni republiky, ktery tyto prestupy
neumoznoval (viz napt. Bohac et al, 1982). Vybérovych $kol bylo pfitom nékolik
typt. Vedle gymnazii (vybérové vSeobecné vzdélavaci skoly) existovaly v tomto
obdobi tzv. zdkladni odborné skoly, odborné skoly a vyssi odborné skoly (viz obr. 2).

zakladni odborna skola byla urcena pro zaky, ktefi absolvovali povinnou skolni
dochazku na prvnim i druhém stupni, ale dale nepokracovali ve studiu bud na
vybérové Skole vieobecné vzdélavaci (gymnaziu), nebo na nékteré z odbornych
skol. Pro tyto zaky bylo studium na této $kole povinnosti (Lichner, 1948). De facto
nich kurzech, které s prijetim nového Skolského zékona byly zruseny (viz zékon
C. 95/1948). Dale tyto skoly museli navstévovat Zaci, ktefi jiz byli bud v zamést-
nani, nebo pomahali v domacnosti, v zemeédélstvi, v podnicich a dalsich jinych
cinnostech. Tyto Skoly poskytovaly zaklady odborného vzdélavani a prohlubo-
valy véeobecné vzdélani (Lichner, 1948). Zakladni odborna $kola méla zpravidla tfi
postupné rocniky, nicméné vyuka na téchto Skoldch neprobihala po cely rok, ale
pouze nékolik meésictl. Pro néktera povolani, napr. zlatnik, hodinat, radiomechanik,
bednar, modistka, kosikar apod., probihala vyuka pouze tfi mésice béhem prvniho
a druhého roc¢niku a ¢tyfi mésice v poslednim, tretim ro¢niku (JeZek, 1948).

Odborné skoly mély zpravidla dva az tfi postupné roc¢niky, a to jiz s kazdodenni
dochazkou. Poskytovaly odborné vzdélani pro urcité povolani a prohlubovaly vseobecné
vzdélavani. Jednalo se o Skoly pro jednotliva odvétvi primyslu, obchodu, Zivnosti,
zemeédélstvi, Zenskych povolani, socialni a zdravotni sluzby apod. Mohly se ztizovat
jako samostatné skoly s jednim anebo vice obory, anebo jako nizsi typy pri vyssich
odbornych skolach stejného oboru (mistrovska skola pti pramyslové Skole, obchodni
Skola pri obchodni akademii, zemédélska §kola pri vyssi hospodarské skole apod.).



Vy$si odborné Skoly (pro zemédélstvi, pramysl, femesla, dopravu, Zenska povolani,
uméleckou ¢innost, socialni a zdravotni sluzbu) poskytovaly vy$si odborné vzdélani
a soucasne i vyssi vSeobecné vzdélani, aby se umoznil zaktim pristup ke studiu na
vysokych Skolach. Mely ctyti postupné rocniky, ale byla moznost rozsitit studium
i na pét let. Nékteré pritom navazovaly primo na druhy stupen, tedy stredni skoly
(viz obr. 2), jiné vyzadovaly nejméné jednoletou praxi v prislusném oboru pred
zahajenim skolni dochazky. Pri nékterych vyssich odbornych skolach byly zrizovany
i jednoroc¢ni vyssi kurzy (napt. druZstevni, planovaci, pro zahrani¢ni obchod, pro
mezinarodni dopravu ad.) z divodu naléhavé potreby odbornych pracovniki (vice
viz Lichner, 1948; Jezek, 1948; Varia, 1949).
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Obrdzek 2: Vzdélavact systém v Ceskoslovenské republice v letech 1948-1953
Zdroj: zpracovano dle Bohace et al. (1982) a dalsich materialti uvedenych
v zaverecné bibliografii

Zcela novym specifikem v systému vzdelavani, které se v této dobé objevilo, byly tzv.
statni kurzy pro pripravu pracujicich na vysoke skoly. O jejich zrizeni se rozhodlo po
IX. sjezdu KSC v roce 1949, na kterém bylo jinymi slovy konstatovano, Ze mezi studenty
vysokych Skol chybi zastupci z tad délnické a rolnické tridy. Tento ,handicap” mél byt
napraven prave prostrednictvim téchto instituci, které byly organizovany prostred-
nictvim vysokych skol. Na né se mohli hlasit absolventi zakladnich odbornych skol,
pripadné absolventi odbornych skol, ktefi neziskali béhem studia maturitni vysved-
¢eni. Studium probihalo na riznych mistech v ramci Ceskoslovenska, trvalo zpravidla
Sest azZ osm mesicu a bylo zakonceno maturitni zkouskou. Absolventi téchto ,pripra-



vek” (tzv. adekari, z dobového, bézneé uzivaného souslovi ,absolvent délnického kurzu*)
pritom mohli na vysokych skolach pokracovat i ve védecké aspirantute (vic viz napf.
Novak, 1949; Hajny, 1950; Bohac et al, 1982; Prusa, 2012).

Zajimavou zalezitosti bylo vymezeni obsahu odborného vzdelavani na vyse uvede-
nych skolach. Ten de facto totiz v této dobé nebyl striktné dan ve srovnani s ostat-
nimi typy $kol (napt. gymnézii). Divodem bylo umoznit ve vyuce pruznéji reagovat
na technicky vyvoj. Skolam proto byl dan pouze obecny ramec tvoreny vychov-
nym cilem, ktery byl spolecny pro vsechny stupne odborného vzdélavani, dale
vzdelavacimi ulohami a nékolika tzv. prikazy. Jednim z téchto prikazu bylo ulehcit
zaktim postup do dalsich ro¢nikd studia. Podle dalSitho se mélo umoznit absolven-
tam jinych vybérovych Skol odborné vyskoleni v jednoroc¢nich (vyssich) kurzech
realizovanych na odbornych skolach a v neposledni radé prostrednictvim dalsiho
prikazu se mélo umoznit dalsi odborné vzdélavani i pracujicim osobam. Posledni
dva prikazy se pritom mély realizovat pouze v pripade, Ze to vyzadovala hospodar-
sk, zdravotni ¢i branna potteba (Lichner, 1948).

Podle dobové zpravy namestka ministra Skolstvi Vojtécha Pavlaska z roku 1950
v Ceskoslovensku existovalo k roku vydani zpravy 101 pramyslovych §kol s 25 489
7aky a 62 vyssich hospodarskych skol (byvalych obchodnich akademii pfeménnych
na vyssi hospodarské skoly podnikové, druzstevni, spravni, financni, pro zahra-
ni¢ni obchod) s priclenénymi skolami dvouletymi, které navstévovalo celkem 16 356
zakl. Soucasné existovalo v ramci zemedeélskych skol 14 vyssich rolnickych skol,
4 vyssi lesnické Skoly, 2 vyssi zahradnické Skoly a 6 dvouletych zahradnickych Skol.
Nejpocetnéjsim typem zemedeélskych odbornych skol ovsem v tomto obdobi byly
jednoleté rolnické skoly. Téch se v ramci republiky nachazelo celkové 110 s tim, zZe
se v dalsich letech pocitalo s jejich pocetnim rtistem. Celkové odborné zemédélské
Skoly navstévovalo 6 443 zaku. Déle v Ceskoslovensku v tomto obdobi fungovalo 111
socialné zdravotnich skol a skol vyzivy se 17 500 zaky.

Zajimavy je v tomto pfipadé i pohled na zakladni odborné Skoly. Téch se v Cesko-
slovensku nachazelo celkové 310, pricem? je navstévovalo 124 458 zak. Namestek
ministra kolstvi Pavlasek (1950) v tomto sméru ovSem jesté zvlast vydélil zakladni
odborné skoly zemédélské. Uvedeny pocet téchto skol zni azZ neuvéritelné ve srov-
nani s ostatnimi zakladnimi odbornymi skolami. Konkrétne Pavlasek totiz uvadi
792 zakladnich odbornych skol zemeédeélskych, které navstévovalo 67 010 zaku.**

14 Udaje o poctu zakl v jednotlivych castech tehdejsiho Ceskoslovenska ve Skolnim roce
1950/1951 nebyly vdané publikaci k dispozici. V jinych zdrojich jsem je téZ neobjevil. Uréitou
nahradou tak mohou byt informace, které poskytuje Pavlasek (1950) ve své zpravé v Rudém
pravu zledna roku 1950 (viz vyse).



Prijeti nového Skolského zakona obecné znamenal rist poctu skol, a to zejména na
Slovensku, jak je patrné napriklad v grafu 1 ¢i i ze strucné zpravy z Rudého prava
z ledna roku 1950, ktera oslavovala skutecnost, Ze na Slovensku bylo od kvétna
roku 1945 ztizeno 300 novych kol (Od osvobozeni..., 1950). Zajimavé v této souvis-
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Graf 1: Vyvoj poctu stiednich odbornych a odbornych skol
v Ceskoslovensku v letech 1945-1954
Zdroj: Zpracovano dle Gobyové a Jelinkové (1980)
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Graf 2: Pocty zakil denniho studia na strednich odbornych a odbornych skoldch
v letech 1936-1954
Zdroj: Zpracovano dle Bohace a Sulcové (1976)%

15 Uvedeny pocet skol tak mtiZe vyvolavat urcité pochyby i jistou obecnou nedtvéru k datiim
prezentovanym namestkem ministra. Ovéreni téchto tidaji se mi ovSem v soucasné chvili
nepodarilo. Dosud jsem nenasel jiné zdroje, které by se touto problematikou zabyvaly.



losti je fakt, Ze na uzemi dnesni Ceské republiky pocet stfednich odbornych kol
ve srovnani s predchozimi lety naopak klesal. Konkrétni dtvody této skutecnosti
jsem dosud neodhalil, 1ze se vSak domnivat, Ze za klesajici tendenci mohly napti-
Kklad i politické cistky v ucitelskych sborech na skolach, tedy nedostatek ,komuni-
sticky smyslejicich” ucitelt, ¢i branéni ve studiu détem z rodin, které nevyhovovaly
komunistické ideologii, obecné neuspokojiva povalecna ekonomicka situace, ktera
neumoznovala dostatecnou vystavbu novych skolnich budov, pripadné i slucovani
skol v dlisledku skolské reformy, jejimz jednim z cilti bylo koneckoncti systematizo-
vat a zefektivnit sit odbornych skol, apod.

V podstate totoznou situaci Ize sledovat i ve vyvoji poctu zakt navstevujici tyto skoly
(viz graf 2). 1 zde je patrné, Ze pocet Zaku se v letech 1945-1954 zvysSoval zejména na
strednich odbornych a odbornych skolach na Slovensku, zatimco na tizemi dnesni
Ceské republiky klesal, respektive v lepsim pripadé stagnoval.

Prestoze skolsky zakon znamenal vyznamnou zmeénu celého vzdélavaciho systému,
velmi brzy se ukazalo, Ze nedostacuje aktudlnim potrebam komunistického rezimu,
a to z nekolika dtvodi. Shodou okolnosti zakon vysel v dobé prohlubujicich se
hospodarskych problémti ¢eskoslovenského statu i pomeérne slozité mezinarodni
situace. Pro tuto dobu se stala charakteristickou napriklad vrcholna faze ptisobeni
kultu osobnosti Stalina ve vychodnim socialistickém bloku nebo zacinajici valka
v Koreji, ktera zvysovala napéti mezi Zapadem a Vychodem v ramci tzv. studené
valky. V roce 1948 byl v Sovétském svazu navic oficialné spustén i tzv. stalinsky plan
pretvoreni prirody, ktery ve strucnosti predstavoval sovétskou vizi budovani sociali-
smu. Pravé tento plan predstavitelé KSC zacali mechanicky prejimat a promitat do
svého prvniho pétiletého planu rozvoje hospodarstvi v Ceskoslovensku (1949-1953),
ktery ovlivnil i dalsi vyvoj odborného Skolstvi. Prijeti sovétské vize budovani sociali-
smu se za vyrazné spoluprace sovétskych poradct odrazilo v tomto planu ve formeé
silné industrializace dosud agrarnich oblasti (zejména na Slovensku) a posilenim
strojirenského a chemického pramyslu ¢i hutnictvi (zejména na Ostravsku-Karvin-
sku; vice viz Olsdkova & Janac, 2018; Connelly, 2000).

Zaroven s ohledem na splnéni cilti prvni pétiletky vyvolalo celonarodni mobili-
zaci mas, jak vypovidaji koneckoncti slova Rudolfa Slanského, predniho predstavi-
tele tehdejsi komunistické moci: ,Pétiletku splnime tehdy, kdyz vyvolame nejvétsi
aktivitu, pracovni elan a iniciativu statisice delnikl a délnic, inZenyra a technikd,
kdyZz budeme umét vyuzit tvarcich schopnosti vSech pracujicich, kdyz budeme
za ciframi pétiletky vidét zivé lidi* (Angelis, 1949, s. 193-194). Neprekvapi proto,
ze nedilnou soucéasti tohoto planu (a vsech dalsich plant v ramci planovaného
hospodarstvi v Ceskoslovensku) se stal i plan na pfipravu odbornikd na vSech
urovnich skolstvi (vice viz napt. zédkon ¢. 241/1948; Angelis, 1949). Ne nahodou
zacaly byt v této souvislosti od roku 1949 skoly zacleniovany téZ do reseni ekono-



mickych a politickjch problému statu, napt. v podobé tzv. lanské akce (ndboru
Zakt do hornického povolani) ¢i hnuti vesnickych uciteld, které mélo podporovat
zakladani jednotnych zemédélskych druzstev (JZD, vice viz napr. Zounek, Simané,
§ Knotova, 2017). To ovSem nestacilo. V podstaté od zacatku padesatych let byl
soucasny $kolsky zakon silné kritizovan hlavnimi predstaviteli KSC. Tato kritika
vyvrcholila v zafi 1952 na zasedani predsednictva Ustfedniho vyboru KSC
v Lanech, které ulozilo ministerstvu skolstvi pripravit navrh upravy skolského
systému, a to tak, aby respektoval nové potreby narodniho hospodarstvi a zaro-
ven piihlizel k vyvoji sovétského gkolstvi (Bohac et al, 1982). To koneckonctl vysti-
huji i slova tehdejsiho naméstka ministra skolstvi Ladislava Stolla, kterd pronesl
ve svém projevu na celostatni konferenci KSC:

.. Jde o to, abychom celou strukturu i ndpln naseho skolstvi pribliZili jesté vice sovét-
skému vzoru, abychom na nasich Skolach vytvotili podminky pro klidnou, horlivou,
tvorivou praci a abychom zaroven s timto klidem navodili v Zivoté nasich skol co nejvetsi
ideovy kvas, tvrci ideologicky neklid. Tak vychovame novou mladez [.] upfimné

“

presvédcenou o tom, Ze nase stalinska cesta [...] je jedinda mozna.." (Stoll, 1952,s. 6).

V dlvodové zprave k nové pripravovanému Skolskému zakonu v této spoji-
tosti prvni komunisticky prezident Ceskoslovenské republiky Klement Gottwald
doslova uvedl:

,K urychlenému budovani socialismu a k obrané vlasti potfebujeme pracovniky
mnohem lépe a vSestrannéji pripravené na své pracovni tkoly, s vétsim a hlubsim vzde-
lanim, pracovniky cele oddané véci délnické tridy a socialismu. Potrebujeme, aby ndm
takové pracovniky dodavala nase skola na pracovisté drive nezli dosud a do zakladnich
hospodatskych obort ve vétsim mnozstvi (Dtvodova zprava..., 1953, 1. s.).

Novy skolsky zakon imitujici zcela nekriticky model skolstvi Sovétského svazu
ovSsem vysel necelé dva meésice po smrti jak Josefa Vissarionovice Stalina, tak
i Klementa Gottwalda v dubnu 1953. Slepé nasledovani Sovétského svazu v oblasti
(nejen) odborného skolstvi se tak v nasledujicich letech mélo ironii osudu odehra-
vat jiz bez dohledu jeho de facto hlavnich iniciatort, a to az do roku 1960, kdy byla
prijata dalsi reforma Skolstvi, ktera orientaci na sovetsky model skolstvi v mnoha
bodech opustila.

1.4 DISKUSE A SHRNUTi HLAVNICH VYSLEDKU

O tom, jakym zptisobem se bude ubirat vyvoj odborného skolstvi na nasem tizemi
po konci druhé svétoveé valky, bylo de facto rozhodnuto jesté pred jejim koncem, tedy
jiz v dubnu roku 1945, prijetim tzv. KoSického vladniho programu. Pfimé navazani
na odkaz prvni Ceskoslovenské republiky bylo po Sestiletém nacistickém utlaku jen



stézi realizovatelné, ba naopak, konec nacistické okupace prinesl prostor pro reali-
zaci fady zmeén, které v obdobi prvni republiky nebyly z riznych diivodd naplnény.
Jednou z téchto zmén bylo i ukonceni tzv. dvojkolejného systému vzdélavani a zave-
deni tzv. jednotné skoly. Idea jednotné skoly pritom nebyla nécim, co by se objevilo
teprve v Kosickém vladnim programu. Diskuse i snahy o prosazeni jednotné skoly
v podobé legislativni normy probihaly béhem prvni republiky podstaté od prvnich
let jeji existence. Z rtiznych divodt ke zméné ve Skolském systému v této dobé
ovéem nedoslo (viz napf. Simané, 2019).

V prvnich povalecnych letech proto vedle obnovy ¢innosti strednich odbornych skol,
ktera byla béhem trvani protektoratu Cechy a Morava v dusledku okupacnich nari-
zeni utlumena, zacaly i prvni kroky k prosazeni jednotného fizeni (nejen) odborného
skolstvi. To podle dobovych predstav mélo zarucit demokratizaci lidového vzdéla-
vani a vychovy, jinak feceno, zajistit spolecnym vzdélavacim zakladem stejny pristup
k dalsimu vzdélavani a obecné odstranit nerovnosti v pristupu ke vzdélavani (Novo-
meskKy, 1948). Problémem byla oviem skutecnost, Ze nova skolska reforma zavadé-
jicl jednotné fizeni v oblasti $kol byla prijata az po inorovém puci KSC, tedy v dubnu
1948. Silné se v ném proto prolinala jiz ideclogie marxismu-leninismu. Skolsky zakon
z roku 1948 skutecné zajistoval spolecny vzdélavaci zaklad a stejny pristup k dalsimi
vzdélavani. Umoznil na rozdil od prvorepublikového Skolstvi pokracovat v ramci nové
devitileté povinné skolni dochazky vSem zakiim ve véku od 11 do 15 let na druhém
stupni. Jinak feceno, Zaci se jiz nemuseli ve svych 11 letech rozhodovat o své budouci
studijni dréaze, tak jako tomu byvalo v obdobi prvni Ceskoslovenské republiky. Na
druhou stranu bylo ovSem prostrednictvim tohoto zakona zabranovano ve studiu
détem z rodin, které se z riznych duvodu z pohledu KSC zpronevérily komunistickym
myslenkam. Jinymi slovy, jak uvadi napt. Vaclavik (1997) ve svém textu, tento zakon
hlasal na jednu stranu ochranovani zajmu do té doby utlacovanych, ale na druhou
stranu toto ,ochranovani’ v praxi znamenalo utlacovani jinych skupin. Jinymi slovy,
jak piSe napf. Rakosnik (2010), vzdélavaci systém byl jednim z nastroji zmény soci-
alni stratifikace ceskoslovenské spolecnosti, nastrojem ke zformovani nové, rezimu
loajalni vrstvy odborniku a inteligence.

Koneckonctl i v oblasti strednitho odborného skolstvi meély tak byt zastoupeny
vSechny socialni tridy v takovém pomeéru, v jakém byly tyto tridy zastoupeny ve
spolec¢nosti, tedy zejména z fad délnikli a rolnik(, jak upozornuje napr. i Simonova
(2006). 1 z toho diivodu vznikly v roce 1949 prvni statni kurzy pro pripravu pracuji-
cich na vysoké skoly. To je i jednim z prvnich vyrazné viditelnych prvkd urcité zaci-
najici deformace odborného $kolstvi v komunistickém Ceskoslovensku. Absolvo-
vanim osmimeésicniho kurzu zavrseného maturitni zkouskou studenti téchto skol
v podstaté nahrazovali dvou- az trileté nastavbové studium na nekteré z vyssich
odbornych $kol. Jinym dtvodem vzniku téchto skol byla ovSem i zvysena potreba
kvalifikovanych pracovnikd pro rostouci primysl tehdej$iho Ceskoslovenska. To



spolecné s prohlubujici se zavislosti na politice Sovétského svazu, slepého napo-
dobovani modelu sovétského skolstvi vedlo nakonec jeste k vétsim zménam, ktera
vyvrcholily jiZ v roce 1953 vydanim dalstho skolského zékona.

Studium vyvoje odborného skolstvi na nasem uzemi odhaluje i nékolik metodo-
logickych vyzev. Vzhledem k tomu, Ze od zkoumanych udalosti ubéhlo jiz kolem
65-75 let, jsme de facto odkazani jiz jen na pisemné prameny. Témi jsou ve valné
vétsiné pripadech materialy, které vznikly v ramci samotného komunistického
rezimu, ba dokonce i pod jeho primou kontrolou. To samo o sobé vyvolava urci-
tou neduveruy, a je proto nutné k témto materialdm pristupovat velmi kriticky, jak
upozornuje naprf. i Konopések (1999). V tomto sméru se jedna napriklad o vétsinu
zdroju pouzitych v této studii a pripadné archivni materialy k oblasti socialistického
skolstvi. Dostupnost téchto archivnich materialli je ovSem znacné omezena. Neni
nahoda, Ze v této studii nejsou pouzity Zadné archivni zdroje. Je to dano tim, Ze fondy
obsahujici materidly o $kolstvi v socialistickém Ceskoslovensku jsou dosud mnohdy
nezpracované a tim padem nedostupné, pripadné neobsahuji zadné archivélie
vyuzitelné pro téma a ¢asovy ramec zamysleného vyzkumu (napf. jako v ptipadé
této kapitoly). V tomto sméru jsme, jak upozoriiuje ve své studii napt. i Somodyvary
(2020), v podstaté ,odsouzeni’ ke ,komunistickému narativu”. Jinak feceno, k popisu
vzdélavaciho systému pro roky 1945-1953 je k dispozici fada oficialnich dokumenttt
aparatu KSC, ale v podstaté nemame k dispozici zadné nazory a zkuSenosti béznych
obcant, kteff si tehdejsim vzdélavacim systémem prosli. Jinymi slovy, jen stézi lze
studovanou problematiku zachytit i jinym nez ,rezZimnim" pohledem, napriklad
prostrednictvim osobnich vzpominek pamétniki. V soucasné dobé muze byt uz
pomérné komplikované pamétnika tehdejsiho skolstvi, byt i jen v roli Zaka nékteré
z tehdejsich strednich odbornych skol, najit. V tomto by mohly pomoct alespon
osobni vzpominky zachycené v riiznych osobnich materialech, denicich, skolnich
pripravach apod., nicméné pokud existuji, je obtizné je ziskat.

1.5 ZAVER

Cilem tohoto textu bylo zachytit proménu stfedniho odborného skolstvi v Cesko-
slovensku od konce druhé svetové valky do roku 1953, tedy zejména v prvnich
letech existence komunistického rezimu v Ceskoslovensku, ve kterych doglo
k vyraznym zmeénam v systému stredniho odborného skolstvi. Konkrétné jsem
se pritom soustredil na popis promeény systému odborného skolstvi a zaroven
sledoval obecny spolecensko - historicky kontext a divody, které vedly ke zménam
tohoto systému.

Obecné Ize konstatovat, Ze prioritou v ramci strednich odbornych skol ve vyme-
zeném obdobi byla jejich obnova po nacistické okupaci, zaclenéni do jednotného
rizeni a dale jejich rozvoj v souvislosti s plnénim ekonomickych zajmut obnove-



ného ceskoslovenského statu. Diraz na plnéni ekonomickych zajmu statu pritom
prevazoval zejména po unorovém puci KSC a vydani nového Skolského zakona
v roce 1948. Ekonomicky zajem ovsem nebyl jedinym cilem politiky KSC ve vztahu
ke stfednim odbornym skolam. Stejné jako na ostatnich typech skol i zde vyuka,
vybér uchazecti, dokonce i vyucujicich musel odpovidat myslenkam marxis-
mu-leninismu. Tento trend navic silil spoleéné se silici orientaci Ceskosloven-
ska na Sovétsky svaz. I pres negativa, kterd s sebou prinesla orientace Ceskoslo-
venska na Sovétsky svaz - pronikani ideologie marxismu-leninismu do oblasti
odborného skolstvi, vnimani odbornych skol tehdejsim rezimem jako dulezi-
tého nastroje pro plnéni prvniho pétiletého hospodéarského planu apod. - lze
najit i urcité pozitiva. Jednim z nich bylo prodlouzeni skolni dochazky z osmi na
deveét let a jednotna priprava zaka az do jejich 15. roku Zivota. Dalsim pozitivem
byl naptiklad rtst poc¢tu odbornych skol, v tomto sméru zejména na Slovensku.
Ackoliv tyto skoly byly budovany zejména v souvislosti s naplnovanim prvniho
pétiletého hospodarského planu - orientovalo se de facto pouze na zaklade aktu-
alnich potreb ceskoslovenského primyslu - byl zahajen vznik infrastruktury
odbornych skol, ktery predstavoval odrazovy mustek pro dalsi rozvoj odborného
Skolstvi v néasledujicich desetiletich a koneckoncti i po roce 1989.

Vyzkum vyvoje strednich odbornych skol v letech 1945-1953 otevrel i pripadna
nova vyzkumna témata, v tomto smeru predevsim ve spojitosti s Glohou tzv. stat-
nich kurzu pro pfipravu pracujicich na vysoké skoly, které byly v Ceskoslovensku
zavedeny v roce 1949. Jedna se pritom o téma, kterému prekvapivé neni vénovana
priliSna pozornost ani v publikacich vzniklych pred rokem 1989. Jinym tématem
ovSem muze byt i vyvoj mimoradnych zptisobtl studia na strednich odbornych
skolach, jako bylo napr. vecerni studium, dalkové studium ¢i studium pri zamest-
nani ad.,, kterym téz nebyla dosud vénovana zadna pozornost.

Podékovani

Text vznikl v ramci feseni projektu s nazvem Stredni odborna Skola v socialistic-
kém Ceskoslovensku pohledem dé&jin kazdodennosti. Oralné historické rozhovory
s uciteli (Cislo projektu 19-24776S), financovaného Grantovou agenturou Ceské
republiky. Autor dékuje za poskytnutou podporu.
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UvoD

Odborné vzdélavani je soucasti vzdélavaciho systému a predstavuje vyznamnou
soucast sekundarniho vzdélavani, zejména vyssiho sekundarniho vzdélavani, které
je v podminkach Ceské republiky predstavovano stfedoskolskym stupném. Druhou
oblasti stredoskolského stupné vzdélavani je vseobecné vzdélavaci zamereni.
Spolec¢né predstavuji prirozenou a v soucasné dobé vyuzivanou moznost rozvoje
znalosti, dovednosti a postoju v pocatecnim vzdélavani. Pokud bychom na vseo-
becné vzdélavaci zamereni nahlizeli jako na jistou formu pripravy na dalsi vyso-
koskolské vzdélavani, pak lze odborné zaméreni posuzovat jako vyznamny prvek
primé pripravy zakt na vykon budouciho povolani.

V souvislosti s vyse uvedenym lze nahlizet na vyvoj stredoskolského odborného
vzdelavani v kontextu vyvoje ekonomiky posuzované zemé. Toto propojeni s ekono-
mickym vykonem jednotlivych oborti ekonomické cinnosti a studijnich obort stre-
doskolského odborného vzdélavani lze identifikovat v obou smérech. Na jedné
strané se jedna o pripravu budoucich zameéstnanct rozvijejicich se ekonomickych
¢innosti, na druhé strané mohou prave tyto rozvijejici se a do budoucna atraktivni
obory ekonomické ¢innosti motivovat zaky noveé nastupujici na stredni odborné
skoly k vybéru daného oboru (Marinic, 2018).

V posledni dobé se mnoho pozornosti vénuje problematice tzv. Pramyslu 4.0,
v jejimz ramci se diskutuje a analyzuje potencialni budouci vyvoj odvétvi s vyso-
kou pridanou hodnotou a pfi niZz se pozornost vénuje problematice nastupujici
intenzivni automatizace a zavadéni novych technologii do produkéniho procesu.
Soucasné s timto procesem transformace vyrobnich kapacit dochazi i k trans-
formaci vzdélavani. Méni se pohled na ucitele a na vzdélavaci obsah i formu
(Pecina & Sladek, 2017). Proces oznacovany jako nastup ctvrté pramyslové revo-
luce je vSak na zaklade dostupnych dat a zkuSenosti z minulych pramyslovych revo-
luci mozno povazovat spise za ekonomickou evoluci nez za primyslovou revoluci

(zathurecky & Marinic, 2019).

At je pohled na zavadéni novych technologii do produkéniho procesu jakykoliv,
rozhodné ovliviiuje 1 podobu a strukturu stredoskolského odborného vzdélavani.
Do vzdélavacich programt, a to jak na narodni Urovni, tedy v ramci ramcovych
vzdélavacich program, tak do jejich individualné uchopené podoby Skolnych vzdé-
lavacich programu, se dostava problematika rozvoje patricnych kompetenci zaku,
které si vyZaduje jiz soucasna situace v narodnim hospodarstvi, nebo lze ocekavat,
Ze tyto pozadavky budou vyzadovany v blizké budoucnosti (Cedefop, 2020; MSMT,
2020; Marinic¢ & Vélek, 2018).



2.1 CiLE

Kapitola se vénuje problematice odborného vzdelavani a jeho vyvoje v nekolika
poslednich letech. Pro srovnavani situace v odborném vzdélavani v Ceské repub-
lice byly vybrany zemé Evropské unie, jmenovité Slovensko, Polsko a Madarsko,
jako staty patrici regionu V4, a zejména Slovensko, které je s ohledem na historické,
kulturni a spolecenské provazani nam nejblizsi zemi. Dale byly doplnény o pohled
na vyvoj v Némecku a Rakousku. Vzhledem k vybéru posuzovanych vstupnich dat,
dostupnych v ramci databaze Eurostat, je v textu analyzovan vyvoj odborného vzde-
lavani na urovni vyssiho sekundarniho vzdélavani, a to konkrétné prostrednictvim
vyvoje poctu zaky, struktury odborného vzdélavani na zakladé clenéni do jednot-
livych vyznamneé zastoupenych oborti, vyvoje poctu ucitelt a na to navazanych
pomeért zaka na ucitele, a v neposledni radé jsou priblizeny i informace z oblasti
financovani odborného vzdélavani prostrednictvim kumulativniho objemu financ-
nich prostredkt i prepocteného objemu na jednoho zéka.

Tyto analyzované informace tak poskytuji prostor pro ziskani odpovédi na hlavni
cil kapitoly, tedy charakteristiku vyvoje odborného vzdélavani v Ceské republice,
a vytvareji urcitou moznost kvalifikovaného odhadu vyvoje pro obdobi nejblizsich
nekolik let.

Hlavnim cilem predloZené analyzy vyvoje odborného vzdélavani tedy je charakte-

rizovat vyvoj odborného vzdélavani v Ceské republice prostfednictvim ukazatel

na bazi poctu Zaki a ucitell, doplnénych o financni ukazatele, v kontextu vyvoje

odborného vzdélavani ve vybranych statech. V souvislosti s timto cilem jsou stano-

veny 1 vyzkumné otazky:

1. Jaky byl vyvoj poctu Zaki v odborném vzdélavani a jaky lze ocekavat vyvoj
v nejblizsich letech?

2. Jaky byl vyvoj poctu ucitelt a jejich vekova struktura v odborném vzdélavani?

3. Prizpusobuje se pocet ucitelt1 fluktuaci poctu zak, nebo je pricinou pro fluktuaci
ukazatele poctu zakli na ucitele?

4. Jaky lze ocekavat vyvoj ve vyse uvedenych oblastech v nejblizsich letech?

2.2 TEORETICKY RAMEC A METODOLOGIE

JelikoZ se text vénuje problematice srovnavani kvantitativnich dat tykajicich se
ruznych zemi, v kterych jsou urcité rozdily ve vzdélavacim systému, je nutné
respektovat tuto pripominku pfi interpretaci ziskanych dat (Priicha, 1999).

Pro analyzu stredoskolského odborného vzdélavani byla tedy vybrana data kore-
spondujici s mezinarodni klasifikaci vzdélani, oznacovana jako vyssi sekundarni
odborné vzdélani (ISCED 3, resp. ISCED 35). Toto omezeni se vztahuje na data,
u kterych je primarnim cilem pravée analyza dané oblasti stredoskolského vzdéla-



vani zameéreného na stredoskolské odborné vzdélavani, tedy zejména pro oblast
poctu zaky, uciteld a financovaniPro analyzu struktury stredoskolského odbor-
ného vzdélavani do jednotlivych obort vzdélavani bylo dale vyuZito i mezinarodni
Klasifikace obort vzdélani (ISCED-F). U prezentovanych dat byly provedeny nasle-
dujici upravy: byl ponechan obor vzdélani technika, vyroba a stavebnictvi, sloucen
byl obor sluzby s oborem obchod, administrativa a pravo, a ostatni obory uvadéné
v klasifikaci obort1 vzdélani byly zatazeny do kategorie ,ostatni”.

Jako zdroj dat byla zvolena databaze Eurostat s prislusnymi informacemi clenée-
nymi do jednotlivych tabulek dle vyse uvedenych kritérii. Obdobi pro analyzu dat
bylo zvoleno s ohledem na maximalni rozsah dostupnych dat. V pripadech, kdy
bylo mozno ziskat z databaze Eurostat dostupna data za delsi obdobi, byla tyto data
vyuzita, v ostatnich pripadech se pak analyza omezila jenom na dostupné obdobi.
V konecném dusledku tak vétsina prezentovanych dat spada do let 2013-2018.

Uvedené uchopeni dané problematiky pro analyzu vyvoje odborného vzdela-
vani v Ceské republice a jeho srovnavani s vybranymi zemémi Evropské unie
vychazi z predpokladu vyuziti dat z jednoho zdroje, a tedy z predpokladu uplatiio-
vani ne-li jednotné metodiky sbéru dat, tak alespont metodiky vyrazne podobné.
Tato skutecnost by méla prispét k eliminaci vyraznych rozdilGi pti interpretaci
ziskanych vysledkti analyzy. Nicméneé jsme si plné védomi omezeni zvoleného
pristupu a potreby hlubsi analyzy jednotlivych vzdélavacich systému prostrednic-
tvim analyzy dat v jednotlivych zemich na zakladé jejich vlastni metodiky a statis-
tiky (Priicha, 1999). I proto chdpeme nas text jako vstupni srovnavaci analyzu,
ktera by méla poukazat na oblasti zajimavé pro nasledujici hlubsi prozkoumani.
Tento pristup lze ocenit v oblasti odborného vzdélavani, jelikoz analyz a studii
v oblasti odborného vzdelavani neni mnoho a v soucasné dobé se situace nelepsi
(Prticha, 2019). Zajimavy a s ohledem na Sifi pokryti vyjimecny pohled prinaseji
Vojtéch & Chamoutova (2017).

2.3 VYSLEDKY

Odborné vzdélavani, zejména formalni vzdélavani realizované na urovni strednich
skol, je soucasti vzdélavacich systému v jednotlivych zemich. Spolecné s vseobec-
nym vzdélanim, realizovanym na stfednich skolach ve formalni podobé, predsta-
vuje prirozeny krok ve vzdélavaci draze zakl po absolvovani zakladniho vzdélani.
Z tohoto pohledu je pocet zaku ve stredoskolském vzdélavani témeér vylucné deter-
minovan poctem zZakt ukoncujicich zékladni skoly. Tento pocet pak zavisi na poctu
deti v ramci demografického vyvoje jednotlivych zemi v prislusné vékové kategorii.
Pokud bychom v této logice postupovali dale, pak se dostaneme k zavéru, Ze pocet
zakl na strednich Skolach je znacné zavisly na poctu nove narozenych déti v dané
zemi, a tedy je podminén faktory ovliviiujicimi porodnost v dané zemi, samozrejme
za respektovani casovych souvislosti vstupu déti do jednotlivych vzdélavacich etap



v ramci vzdelavaciho systému a soucasné v zavislosti na podminkach a kapacit-
nich moznostech jednotlivych vzdélavacich systému. Tato skutecnost, i kdyZz bez
primého urceni vzajemné vazby, umoznuje do urcité miry predikovat vyvoj poctu
zakt ve vysSim sekundarnim vzdélavani, tedy zaka strednich skol.
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Vyvoj poctu zaku na strednich Skolach v letech 1998-2018 zachycuje Obrazek 1.
Je z néj patrné, ze ve vSech analyzovanych zemich dochazi v pocatecnich letech
k nardstu poctu zakt s kulminaci v letech 2005-2006 a naslednym poklesem. Ve
vSech analyzovanych zemich pak od roku 2010 dochéazi k poklesu poctu zaki na
stfednich skolach (bez rozclenéni na vSeobecné a odborné vzdélavani). Za velice
zajimavy lze povazovat vyvoj v Polsku, kde dochazi k poklesu o 55 % ve srovnani
s maximalni hodnotou v roce 2018.

2.3.1 Vyvoj poctu zaki a struktury stfedoSkolského odborného vzdélavani

Vzhledem ke Kklesajici tendenci poctu zakti na strednich skolach bez ohledu na to,
jestli se jedna o vseobecné, nebo odborné vzdelavani, neni prekvapivy ani pokles
poctu zaku ve stredoskolském odborném vzdélavani, ktery poskytuje tabulka I.
V ni jsou zachyceny absolutni pocty zaku v tisicich, ale také podil zakli v odbor-
ném vzdélavani ze vSech zakt na strednich skolach.Za pozornost stoji dve skutec-
nosti. Za prvé je to pomer zakl v odborném vzdélavani v jednotlivych zemich.
Zde je vidét tradicné vysoky podil téchto zaku v Ceské republice, i kdyz s klesa-
jici tendenci. V roce 2013 predstavoval podil zaki v odborném vzdélavani 73,8 %
a v roce 2018 to bylo 71,3 %. Projevuje se tak znama skutecnost zvysovani zajmu
o vseobecné vzdelani jako formu pripravy pro dalsi studijni dréhu zakd v ramci
vysokoskolského vzdélavani. Obdobne vysoky podil Zakt v odborném vzdélavani
Ize identifikovat i na Slovensku a v Rakousku. Tady mozna hraje dulezZitou roli
historicky aspekt ovliviujici strukturu stredoskolského vzdélavani pri spolecnych
korenech jesté z dob habsburské monarchie. Vyvazeny pomer lze identifikovat



identifikovan v Madarsku, aviak s prudkym nartstem v roce 2018. To je druhou
zajimavou skutecnosti a sméruje to pozornost prave do oblasti odborného vzde-
lavani v Madarsku.

[ Tabulka: Vyvoj poctu zaku v odborném vzdelavani

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Odborné
vzdélavani
tisice zak (procenta ze véech Zaki SS)
Cesko 322(73,8) 304(73,4) 293(73,2) 285(729) 281(724)  277(713)

Némecko 1224 (475) 1233(47,8) 1202 (46,8) 1183(46,3) 1136 (456) 1127(46,5)

Madarsko  133(26,5) 118(251) 102 (23,2) 91(21,4) 98 (23,00 158(38,0)

Rakousko  260(702) 254(69,8) 249(695) 241(68,8) 238(68,6) 237(684)

Polsko 775(48,7)  734(492) 723(505) 698(511) 685(51,7)  672(521)

Slovensko ~ 151(68,1)  143(69,0) 138(69,0) 135(68,9) 131(689) 127(67,8)

Zdroj: Eurostat (2020b)

Dalsi oblasti v ramci analyzy dostupnych dat je struktura jednotlivych oborti vzde-
lani, zastoupenych v analyzovanych zemich. Pro nazornost je na obrazku 2 omezen
pocet obort zplisobem popsanym v metodologii. Z obrazku je ale patrné, Ze stred-
nimu odbornému vzdélavani v roce 2018 dominuji zejména technické obory, tedy
konkrétné technika, vyroba a stavebnictvi, s priblizné 40% zastoupenim. Obdobny
podil zastavaji i ekonomické obory, zastoupené prostrednictvim sdruzené kate-
gorie sluzby a obchod, administrativa a pravo, rovnéz s obdobnym, priblizné 40%
zastoupenim. Ostatni obory pak tvotri doplnék nabidky vzdélavacich obori na
stiednich skolach. Ukazuje se tak standardni praxe uplatiiovana v Ceské republice
pri priprave budoucich uciteld odborného vzdélavani, kdy se tyto vysokoskolské
studijni obory zameéruji prevazne na oblast technickych predmeétt a oblast ekono-
mickych predmeétu.

Za zajimavé pak lze oznacit pravé postaveni nékterych dalsich vzdélavacich oborti
v jednotlivych zemich. Takovym oborem je zdravotni a socialni péce v Némecku



(9,3 %), na Slovensku (7,8 %) a v Ceské republice (74 %). Druhym zajimavym oborem
jsou informacni a komunikac¢ni technologie v Polsku (13,9 %).
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2 Obrazek: Zastoupeni vybranych obort
v ramci stredniho odborného vzdélavani v roce 2018
Zdroj: Eurostat (2020b)

Pro lepsi orientaci ve strukture jednotlivych oborti vzdélani na stfednich skolach
v analyzovanych zemich a jejich vyvoj v obdobi 2013-2018 jsou data prezentovana
na obrazku 3. Zachycuje absolutni pocty zak, a je zde tedy jiz patrny identifikovany
pokles zakt v sttedoskolském odborném vzdélavani.

Na Slovensku a v Ceské republice je zfejma stagnace poctu zaku v oborech technic-
kého zameéreni. Pokles se pak projevuje zejména v ekonomickych oborech. Zde Ize
predpokladat, Ze to souvisi s presunem zaka se zajmem o tyto ekonomické obory
ze skol poskytujicich odborné vzdelavani do skol poskytujicich vseobecné vzdéla-
vani, tedy jev, ktery je identifikovatelny v rostoucim zajmu zakt o gymnézia. Tato
tendence ma souvis s predpokladem lepsi pripravy zaki na gymnaéziich pro nasle-
dujici studium na vysokych Skolach. Na druhou stranu stagnace poctu zaku se
zajmem o technické obory na strednich odbornych skolach pti sou¢asném poklesu
celkového poctu zakt v odborném vzdélavani mutze indikovat ur¢itou miru navratu
povedomi o potfebé manualné zrucnych a kvalifikovanych odbornik v téchto tech-
nickych oborech.
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3 Obrazek: Struktura vybranych oborti v ramci stredniho odborného vzdélavani
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2.3.2 Viyvoj poctu a demografické struktury uditeld, pomér zaki na ucitele

Pohled na vyvoj v oblasti odborného vzdélavani na strednich skolach ve vybranych
zemich Evropské unie poskytuje i analyza vyvoje na strané uciteltt. Situaci tak lze
charakterizovat nejen prostrednictvim analyzy zaku, ale i ucitel(, ktefi tvori dilezitou
soucast vzdélavaciho systému.

Vyvoj poctu ucitelt odborného vzdelavani vletech 2013-2018 koresponduje s vyvo-
jem poctu zaku (Tab. 1I). Zda se tedy, Ze pocet ucitel1 se prizptusobuje poctu zaki,
coz lze vidét i na zakladé prepocteného udaje o pomert zakll na jednoho ucitele.
Ten se v Ceské republice, ale i na Slovensku a od roku 2016 i v Madarsku pohy-
buje na trovni 11-12 Zakd na jednoho ucitele. Mirné vyssi hodnoty vykazuje pomeér
v Rakousku, konkrétné hodnoty kolem 13 zak( na ucitele. Prekvapivé je tento pomeér
zejména v Ceské republice a na Slovensku celkové stabilni. Rovnéz prekvapivé je
pomeér zaku na jednoho ucitele vysoky v Némecku a pohybuje se na tirovni kolem
22-23 7akl na ucitele. Na opacném spektru se nachazi Polsko s méné nez 9 zaky
na jednoho ucitele, tim osobnéjsi pristup lze zakiim zabezpecit a vénovat se rozvoji
jejich kompetenci na individualni bazi, a tedy dosahovat kvalitnéjsich vysledka
vzdélavani, Ize znovu poukazat na Polsko jako na priklad dobré praxe, vyzadujici si
blizsi prozkoumani.

11 Tabulka: Vyvoj poctu ucitelti a pomér zaku na ucitele v odborném vzdelavani

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Odborné
vzdélavani
pocet ucitelli / pocet zakl na ucitele
Cesko 27181/11,8 26074/17  26263/12  257/8/1,0  25324/11 23562/11,8

Némecko 54644/224 53402/231 52381/232 50944/232 49335/230 48802/231

Madarsko  9822/135 8631/137 8368/122 7790/116 8636/113  14156/112

Rakousko 19780/131 18879/134 18056/138 17803/136 17693/135 17653/134

Polsko 85147/91  83733/88  83178/87 80870/86 80134/86 80551/83

Slovensko 13207/115 12655/11,3 12323/11,2 11997/112 11692/11,2 11453/111

Zdroj: Eurostat (2020b, 2020f)



Je obecné znamym faktem, Ze populace v rozvinutych zemich v ramci Evropské
unie starne. Ve verejném prostoru probihaji rizné ladéné diskuse ohledné této
demografickeé krize, jak je problém starnuti populace oznacovan. Soucasneé se star-
nutim populace je mozné sledovat taky proces starnuti ucitelského sboru. Obra-
zek 4 prinasi pohled srovnavajici podil ucitelti pod a nad 50 let véku v roce 2013
a 2018 Demografickou strukturu pak lze vidét na obrazku 5.
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4 Obrazek: Srovnani veku uciteltl
Zdroj: Eurostat (2020f)

Udaje prezentované v obrazcich 4 a 5 dokladaji skutecnost, Ze starnuti populace se
projevuje i mezi uciteli. Ve vSech analyzovanych zemich dochazi k nartistu poctu
ucitell ve véku nad 50 let, a to konkrétné v Némecku ze 48 na 504 %, v Ceské
republice ze 451 na 52,7 %, na Slovensku ze 43 na 44,5 %, v Rakousku ze 41,7 na
501 %, v Madarsku z 39,6 na 43,3 % a v Polsku z 30,3 na 35 %. V Ceské republice
je tedy podil ucitelt ve véku nad 50 let jak nejvyssi mezi sledovanymi zemémi, tak
s druhym nejvyssim nartistem podilu téchto ucitell po Rakousku.

Demograficky strom ucitelli jednotlivych analyzovanych zemi naznacuje, Ze
problém se tyka jak muzy, tak Zen. Zjevny je posun zastoupeni jednotlivych veko-
vych kategorii pri srovnavani mezi lety 2013 a 2018 smeérem k vyssSim vékovym
kategoriim. Obrazek 5 soucasné poskytuje i pohled na zastoupeni muzt a Zen
v fadach ucitel1 odborného vzdélavani, kde analyzované zemé lze rozdélit do dvou
skupin: vyrovnané zastoupeni mezi muzi a Zenami (Rakousko a Némecko) nebo
prevazujici podil Zen nad muzi (Ceska republika, Slovensko, Madarsko a Polsko).
Zajimavou informaci je rovnéZ mozno identifikovat pfi nardstu poctu ucitelt
v Madarsku v roce 2018, kde vyrazné pribylo uciteli ve strednim a starsim veku,
zejména zen. Zajimavy je pohled na demograficky strom ucitelt v Polsku, z kterého
je zfejmé, Ze v Polsku se dlouhodobé dati motivovat mladsi ucitele k vstupu do
tohoto povolani.
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2.3.3 Financovani odborného vzdélavani

Posledni analyzovanou oblasti je financovani stredoskolského odborného vzde-
lavani. Jak vyplynulo z analyzy dat vyvoje poctu uciteli, poméru poctu zZakt na
ucitele a demografické struktury ucitelského sboru v jednotlivych analyzovanych
zemich, dochéazi ke dvéma zjevnym tendencim. Vyvoj poctu uciteli kopiruje vyvoj
poctu zakll a projevuje se starnuti ucitelského sboru. Alespon podle dat za Ceskou
republiku to tak vypada. Nabizi se otazka, zda tomu tak neni v diisledku financovani
odborného vzdélavani. Proto prinasi tabulka 3 pohled na financovani odborného
vzdelavani v jednotlivych analyzovanych zemich v obdobi 2012-2017, a to konkrétné
prostrednictvim celkového objemu financi méreného v milionech eur roc¢né, tak
v objemu financi na jednoho Zaka, rovnéz v eurech.

I1I Tabulka: Vyvoj financovani v odborném vzdelavani

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Odborné
vzdélavani
v milionech € celkem /v € na zaka
Cesko 1324/3527  1220/3473 1153/3 513 1186/3753 1159/3732 1269/4146

Némecko 15975/8978 15789/9122 16094/9323 16303/9520 16694/9722 17555/10220

Madarsko  271/1962 222/1681 321/2991 397/4196 455/5006 525/3893

Rakousko 2160/12905 2238/13512 2176/13351 2206/13666 2251/14449  2251/14306

Polsko 2137/2578  2129/2682  2047/2708 2126/2850  2077/2921  2266/3093

Slovensko n/a/2849 459/3206 490/3518 507/3675 452/3380 474/3709

Zdroj: Eurostat (2020d, 2020e)

Narust celkového objemu financi se dlouhodobé projevuje v Némecku a vyrazne
zejména v Madarsku, kde ve sledovaném obdobi doslo témér k zdvojnasobeni
objemu financi. Rovnéz podle tabulky 3 ve vSech sledovanych zemich dochazi
k nartistu objemu financi na jednoho zaka, zejména v dusledku poklesu poctu
zakl v odborném vzdélavani ve sledovaném obdobi. K nejvyznamneéjsSimu nartstu



dochazi v Madarsku, obdobneé jak pri celkovém objemu financovani, témeér k zdvoj-
nasobeni objemu financi na zaka. Nutno ale dodat, Ze vzhledem ke konkrétni vysi
objemu financi na zaka se v poslednim sledovaném roce Madarsko dostalo na
uroven obdobnou jako na Slovensku a v Ceské republice. Nejvyssi objem financi
na zaka pripada v Rakousku, a to na troj- az ctyrnasobné trovni viaci zemim V4.
Na dvoj- az trojnasobné trovni se nachazi Nemecko. Relativné prekvapivé je, ze
v souvislosti s predchozimi poznamkami o zajimavych vysledcich jinych analyzo-
vanych oblasti v této zemi. Mohlo by to naznacovat, ze 1ze uskutecnit urcité zmény
v odborném vzdélavani, které by mohly odstranit urcita negativa ve vyvoji v Ceské
republice bez zvysenych rozpoctovych naroku.

2.4 DISKUSE

V ramci analyzy vybranych dat o odborném vzdélavani v Ceské republice byl
prezentovan stav k roku 2018, a predevsim vyvoj od roku 2013. Urcitym vyvojem
odborné vzdelavani od této doby jiz proslo a nékteré tendence se budou projevovat
i nejblizsich letech Jednou z oblasti, u které bude rozhodné dochéazet k fluktuacim
a kolisavému vyvoji i v budoucnu, je pocet zakt v stredoskolském odborném vzdeé-
lavani. Jak jiz bylo uvedeno, v konecném dusledku tyto fluktuace poctu zaka zavi-
seji na faktorech ovliviiujicich porodnost v Ceské republice a na faktickém objemu
nové narozenych déti, samozrejmé s danym casovym opozdénim. Druhym fakto-
rem, ktery ovliviiuje pocet zakl v stredoskolském odborném vzdélavani, jsou dlou-
hodobé mirné rostouci preference vSeobecného vzdélavani pred odbornym vzdé-
lavani. Dle demografického vyvoje z poslednich let Ize ocekéavat op€tovné zvyseni
poctu zakl na strednich skolach, a to azZ k hodnotdm kolem 500 000 zaku; pri
soucasném 70% podilu odborného vzdélavani dostavame pro obdobi nejblizsich
péti az deseti let predpokladany pocet zakil odborného vzdélavani kolem 350 00O0.
Soucasné za predpokladu zachovani poméru zakli na jednoho ucitele, ktery
v podminkach Ceské republiky vychazi kolem hodnoty 12, ziskdme predpokladany
potfebny pocet ucitelli v objemu kolem 30 000. To predstavuje znacny narust ve
srovnani se situaci v roce 2018. Navic v disledku pokracujiciho starnuti ucitelského
sboru lze predpokladat, ze se bude vytvaret a rozsirovat mezera mezi poptavkou
a nabidkou uciteli odborného vzdélavani. Jiz v soucasnosti je problém najit mezi
absolventy nebo na trhu prace ucitele s patricnou kvalifikaci. Lze oCekavat, Ze dané
problémy budou pretrvavat a dale narustat.

Jestlijsou tyto problémy spojeny s financovani odborného vzdélavani, je velice slozi-
tou otazkou. Jak ukazuje analyza, i v Ceské republice dochazi k zvySovani objemu
financi vkladanych obecné do skolstvi, tedy i do odborného vzdélavani. V posled-
nich letech dochézi v Ceské republice k navySovani platt ucitelt s cilem dosahnout
hodnoty 45 000 K¢ prumeérné mzdy ucitele (bez vysokoskolskych pedagogt), coz
bylo prezentovano jako 150 % primerné mzdy v narodnim hospodarstvi. Jenom



bylo opomenuto uvedeni, Ze srovnavaci zaklad pramérné mzdy v narodnim hospo-
darstvi se vztahuje k roku 2017, a ne k roku 2021, kdy dle ocekavani ze zacatku roku
2020 muze dosahnout hodnoty kolem 40 000 K¢. Navysovani mezd ucitelt tak
spis vychéazi jako nekonecné snaha o dosazeni nadprimeérného vydélku nez realné
posilovani financni pritazlivosti tohoto povolani. Jestli dochazi soucasné se zvyso-
vanim mezd uciteld k celkovému navysovani financ¢nich prostredkti pro odborné
vzdélavani a jestli mé toto navySovani platd charakter motivace k vstupu do ucitel-
ské profese, zejména u mladé generace, je na povazenou, a vyzaduje jednak novejsi
data a jednak hlubsi, specificky zameérenou analyzu.

25 ZAVER

PredloZena analyza stavu a vyvoje odborného vzdélavani jak po strance vyvoje
poctu zakuy, ucitel, poméru zaku na ucitele, tak struktury odborného vzdélavani,
demografické struktury ucitelskych sbort ¢i financovani, ma své limity ve vyuziti
dat Eurostatu, tedy mezinarodni metodiky, ktera nemusi plné postihovat specifika
vzdelavaciho systému v jednotlivych analyzovanych zemich. Proto jsou vysledky
této analyzy jakymsi vstupnim pohledem na danou problematiku s cilem iden-
tifikovat zajimavé oblasti, kterym by méla byt v budoucnu vénovana pozornost,
a mohly by potencialné prispét priklady dobré praxe, které by bylo mozné imple-
mentovat v podminkach Ceské republiky.

Pozornost si na zékladé vysledku analyz zasluhuje Polsko a polsky vzdélavaci
systém. Jak vyplyva z analyz, v Polsku dochazi k vyraznému snizZovani poctu zaka
v odborném vzdélavani, rovnéz klesa podil zakl na jednoho ucitele, ktery vsak byl
vzdélavaci podminky. Soucasné ucitelsky sbor vykazuje nejvyssi podil mladych
ucitelt, a to vSe pti nejnizsich hodnotach financovani odborného vzdélavani. Bylo
by tedy potteba blize prozkoumat konkrétni statistiky a prislusné dokumenty vzta-
hujici se k polskému vzdélavacimu systému jako celku a k odbornému vzdélavani
se specifickym dlirazem.
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Uvop

V soucasné dobé jsou kladeny stale vyssi naroky na odbornou a profesni priprave-
nost pracovniku firem a podnikd, které souvisi zejména s nastupem novych tech-
nologii a rozvojem vednich obort. Tento fakt prinasi krome rady pozitiv rovnéz i své
negativni diisledky. Tyto negativni dopady se samozrejmeé tykaji i odborného vzdeé-
lavani ve strednich odbornych skolach.

V soucasné dobé se v pocatecnim odborném vzdélavani pripravuje témer 80 %
vSech zakli nachazejicich se ve vzdélavacim systému. Pripravit odborné zdatny
lidsky potencial je tkolem a cilem nejen samotnych skol, ale i firem, jezZ odborné
pripravené absolventy na trhu prace poptavaji.

Kapitola prezentuje vysledky veédeckého vyzkumu, jenz byl realizovan v letech
2018-2019 autorem textu v rdmci disertacni prace na Dolnoslezské vysoké skole
(dale jen DSW) ve Vratislavi (Polsko) a rovnéz podpofen grantem DSW. Tento text se
vénuje pouze jednomu ze dvou stanovenych oblasti vyzkumu.

Text v souvislosti s dosazenymi vysledky védeckého vyzkumu ukazuje na mozné
aspekty, jak lze v pocatecnim odborném vzdélavani chapat kvalitu kurikula odbor-
ného vzdélavani. Pravé srovnavani a komparace kurikularnich dokumentt stredo-
evropskych zemi muize byt inspiraci pro stanoveni kvality odborného vzdélavani, tj.
kurikula.

3.1 CiL A DiLCi OBLASTI VYZKUMU

Cilem této kapitoly je ukazat najeden z vysledkd provedeného vyzkumného Setrent,
a to pri srovnavani odbornych kompetenci u vybranych stredoevropskych stata”
Jako paradigma byl vybran obor stfedniho vzdélani s vyucnim listem ,23-65-H/02
Lodnik v Ceské republice’, odborné vzdélani ,Binnenschiffer (lodnik)“ v Némecku
a odborné vzdélani kvalifikace ,AU 39 - 315216 - technika zeglugi sSrodladowej™
(technik vnitrozemskych vodnich cest) v Polsku.

Cilem této kapitoly je rovnéz informovat, zda a jak zavazne jsou implementovany
opravnéné odborné pozadavky stanovené v povolani (v ramci ESCO) do zakladnich
kurikularnich dokumentti. Pravé implementace odbornych pozadavki na defino-
vaneé povolani neprimo ovliviiuje politiku odborného vzdélavani.

1 Grantnr 63/WGW/dok/2018.
Vybranymi stiedoevropskymi staty v provedeném védeckém vyzkumu byly CR, Polsko
a Némecko, a to vjednom oboru vzdélani s vyucnim listem (23-65-H/02 Lodnik).

3V Polsku jsou dva obory stredniho vzdélani v lodni dopravé: ,Technik mechanik okretowy
315105" a ,Technik zeglugi srédladowej 315216



Prvnim stanovenym cilem védeckého vyzkumu bylo srovnani odbornych kompetenci
- nejen to, jakym zplisobem jsou definovany u vybranych stredoevropskych staty,
ale rovné? jak je stanoven a formulovan profil absolventa. DuleZité pro vyzkum bylo
rovnéz zjistit, jak zavazné jsou implementovany opravnéné odborné pozadavky
z fad zameéstnavateld do zakladnich kurikularnich dokumentd. Pravé implemen-
tace odbornych pozadavky, které do kurikularnich dokumentti stanovuji a formuluji
povérené statni  kurikularni instituce” a rovnéz povéreni zastupci zaméstnavatel(,
neptrimo ovliviiuje politiku odborného vzdélavani.

Za zajmové dokumenty pro tento cil jsme stanovili odpovidajici platné dokumenty
v ramci EU a rovnéz odpovidajici zakony, smérnice, narizeni a kurikula na narodni
urovni, popf. kurikula jednotlivych skol (vzdélavacich instituci), ve kterych jsou
specifikovany a definovany odborné kompetence Vyzkumny problém vychazel
z prvniho cile vyzkumu a vénoval se srovnavani kurikularnich dokumentt odbor-
ného vzdélavani. Byl formulovan nasledovneé: Jaké jsou odlisnosti a shody deklaro-
vanych vysledku ucent (vzdélavani) a odbornych kompetenci v narodnich kurikulech
stredniho odborného vzdélavani v Polsku, Némecku a Ceské republice?

Prioritni soustavou metod vyzkumu byla obsahova analyza - porovnat, analyzo-
vat a popsat teoreticka vychodiska s dokumenty vztahujicimi se k problematice
vymezeni profilu absolventa stfedniho odborného vzdélavani (kurikularni doku-
menty na narodni Urovni, popf. na urovni skoly, odborné kompetence; odborné
obsahové oblasti). Jednalo se zejména o hledani spolecnych odbornych kompetenci
v téchto zakladnich dokumentech, pojmenovani rozdilnosti. Smyslem bylo analyzo-
vat zdkladni dokumenty a najit prunik tfi vymezenych oblasti (obr. 1), které byly ve
védeckém vyzkumu stanoveny.

| — T —

UZNAVANI KVALIFIKACI V RAMCI EU

A 4

KOMPETENCE A VYSLEDKY VZDELAVANI

Obrazek 1. Vymezeni casti v prvni dilci oblasti védeckého vyzkumu
Zdroj: Krajc¢a (2020, s. 16)

Za hlavni kritéria obsahové analyzy byly povazovany odborné kompetence, vysledky
vzdélavani a odborné vzdélavaci oblasti, jeZ byly srovnavany v narodnich kurikular-
nich dokumentech vybranych stredoevropskych statt. Vlastni analyza byla realizo-
vana jiz na zvoleném oboru vzdélani Pro srovnavani vzdélavaci politiky EU a vybra-
nych stredoevropskych zemi byla stanovena jako prioritni tato kritéria zaméreni:



* Klicové indikatory vzdélavani a odborné pripravy: ET 2020 referencni hodnoty
a dalsi kontextové hodnoty;

* z&Kkladni charakteristiky regulované jednotky prislusné profese v databazi regu-
lovanych profesi vybranych stfedoevropskych statti;podminky uznavani odborné
kvalifikace v prislusnych c¢astech zakont, narizeni a vyhlasek ve vybranych stre-
doevropskych zemich.

Vyzkum rovnéz analyzuje a popisuje, jakym zptsobem byly implementovany
hlavni evropské strategické dokumenty narodni politiky vzdélavani vybranych
stredoevropskych zemi pres zakladni kurikularni dokumenty na narodni tirovni
az do kurikularnich dokumentt na tirovni skol.

Vstup do problematiky vzdelavaci politiky ve strednim odborném vzdélavani zacina
analyzou narodnich kurikularnich dokumentt, zejména zjisténim, v ¢em jsou indi-
vidualni a s jakou validitou je prihliZzeno k nékterym systémovym nedostatkiim ve
spojitosti s uplatnénim absolventti v praxi. Na zakladé provedeného védeckého
vyzkumu jsme se snazili na zvoleném prikladu oboru stfedniho vzdélani s vyuénim
listem pochopit, jasné formulovat a vyhodnotit, jaky ptinos a efekt ma soucasny
systém pripravy zakt. Ve vyzkumu jsme chtéli rovnéz poukazat na mozny priklad
procesu integrace profesnich odbornych kompetenci (NSP, NSK) do pocatecniho
odborného vzdeélavanit.

Viizkum jsme zaméfili na tyto dilci oblasti:

1 Implementace hlavnich dokumentt EU do ndarodnich kurikuldrnich dokumentti
ve vymezenych castech védeckého vyzkumu, které v konecném dtisledku neprimo
ovliviiuji SVP skol. Jakym zptisobem jsou jednotlivé ¢asti zaclenény do kurikuldr-
nich dokumentt vzdelavacich instituct (Skol) v nami zvolenych stredoevropskych
zemich, tj. v CR, Polsku a Némecku?

V této dil¢i oblasti jsme analyzu provadeli nejdrive v ¢astech ,vzdeélavaci politiky”,
néasledné jsme se zameérili na ,uznavani kvalifikaci v rdmci EU" a v posledni radé na
Jkompetence a vysledky vzdélavani”.

V casti ,vzdéelavaci politiky” jsme nejdrive porovnavali klicové indikatory vzde-
lavani ET 2020 v Cesku, Polsku a Némecku s prumérnymi hodnotami v EU.
Nasledné jsme blize specifikovali zavazné dokumenty pri uznavani kvalifikaci
v ramci EU s citacemi prislusnych paragrafi ¢i ¢asti. Prislusné casti zavaznych
narodnich dokumentt k odborné zpusobilosti, tj. pro Ceskou republiku, Polsko
a Némecko, vybrané odborné kvalifikace jsme bliZe specifikovali a citovali.

4 Pocatecni odborné vzdelavani, zahrnujici profesni pripravu u¢nd a jinou pfipravu na
povolani (neuniverzitni irovné) (Pricha, Walterova, & Mares, 2003).



V casti ,uznavani kvalifikaci v ramci EU" jsme bliZe specifikovali prislusné casti
definované pro povolani lodnik" v ESCO.

V casti kompetence a vysledky vzdélavani® jsme srovnavali vzdélavaci odborné
okruhy kurikularnich dokumentti u jednotlivych statt v oboru vzdélani ,lodnik".
Dale jsme komparovali odborné vysledky vzdélavani v jednotlivych zemich.

V této dilci oblasti nas pti analyze dokumentt zajimalo:

* zda se objevuji, to znamena zda jsou implementovany, povinné ramcove odborné
okruhy a kompetence kvalifikace lodnika v EU v prislusnych narodnich zavaznych
dokumentech;

+ co (které povinné ramcové odborné okruhy a kompetence kvalifikace lodnika) je
spolecné a co je rozdilné v téchto jednotlivych narodnich zavaznych dokumen-
tech;

+ aco (které povinné ramcové odborné okruhy a kompetence kvalifikace lodnika) je
zvlastni ¢i specifické pro jednotlivé sttedoevropské staty.

V zavéru jsme se snazili shrnout a specifikovat:

+ zda jsou implementovany prislusné odborné kompetence ESCO do odbornych
kompetenci v kurikularnich dokumentech jednotlivych zemi;

* zdaje zavazna smernice EU pro zpusobilost povolani lodnik” rovnéz zahrnuta do
definovaného ramce povolani v jednotlivych zemich.

2. Obsahovad analyza vzdélavacich ramcti v mezindrodnim kontextu dle stanovenych
kritérii, vzajemna komparace a definovani zaveru.

V této druhé dil¢i oblasti jsme analyzovali vzdélavaci oblasti kurikularnich doku-
mentl jednotlivych statt védeckého vyzkumu, zjistovali jsme spolecné vzdélavaci
okruhy a presnéji jsme definovali ramce vysledkd vzdélavani v kompetencich povo-
lani lodnik" Srovnavali jsme definované odborné vysledky vzdélavani u zkouma-
nych zemi.

V zavéru obsahové analyzy jsme stanovili:

« vysledky ve vzdélavacich okruzich pro jednotlivé narodni kurikularni dokumenty;

* vysledky vzdélavani pro jednotlivé narodni kurikularni dokumenty;,

« srovnani skladby jednotlivych narodnich ramcovych vzdélavacich programu s po-
zadavky kompetenci, znalosti a dovednosti v ESCO.

3.2 TEORETICKY RAMEC

Pojemn kurikulum” pochézi z latinského curriculum, coz v preneseném vyznamu
znamena posun po planované trase (cesté). Napiiklad némecky pedagog G. D. Morhof



v roce 1688 (Priicha, 2000) pouzil v jedné ze svych knih poprvé vyraz curriculum
scholasticum (Skolni béh, priibéh, postup).

Pozdéji (Walterova, 1994) se definice kurikula zacala rozsifovat do vice rovin:
na uroven zamyslenou, realizovanou a osvojenou. V osmdesatych letech se tyto
urovné zacaly definovat, ale zaroven se jiz chapaly ve vzajemnych vztazich. Do
zakladni definice pojmu vstoupily aspekty, jako jsou napriklad vztahy mezi zaky
a uciteli, jejich potreby apod.Uvadéna terminologicka rozdéleni se jesté rozlisuji na
kurikulum formalni, kurikulum neformalni a kurikulum skryte.

Formalni kurikulum je ,komplexni projekt cili, obsahu, prostredkii a organizace
vzdélavani® (Pracha, Walterova, § Mare$, 1995). Do formalniho kurikula mj. spada
jeho realizace ve vzdélavacim procesu a predepsané zptisoby kontroly a hodnoceni
vysledkt.

Neformalni kurikulum obsahuje ,aktivity a zkusenosti, které se vztahuji ke skole”
(Prucha, Walterova, & Mares, 1995). Patii sem také aktivity mimottidni a mimoskolni,
které jsou organizované skolou.

Skryté kurikulum je termin, ktery ,zahrnuje zkusenosti Zaki v redlném zZivoté skoly,
které nejsou postizitelné ve vzdélavacich programech a ve formalnim kurikulu, jako
napr. étos a klima Skoly, vztahy mezi uciteli a Zaky, vztahy mezi skolou a okolim, vliv
mimoskolnich zdroju vzdélavani, vztahy ve tridé apod.” (Priicha, Walterova, & Mares,
1995).

Dalsi pojeti kurikula rozlisuje tfi zakladni vyznamy:

» Vzdélavaci program, projekt, plan.

 Prlibéh studia a jeho obsah.

+ Obsah veskerych zkusenosti, které Zaci ziskavaji ve skole a v ¢innostech ke skole
se vztahujicich, jejich planovani a hodnoceni.

(Prucha, Walterova, § Mares, 2003)

Dalsi thel pohledu na téma kurikulum otevira napf. studie Kurikulum Zivot-
nich dovednosti (Valenta, 2009) v periodiku Pedagogika, kde je nastinéno deset
problémt, které se poji s didaktikou Zivotnich dovednosti. Jsou zde reflektovana
specifika kurikula stfedniho odborného vzdélavani. Postupné jsou rozebirany
problémy, naprt. jak ze slov udelat v praxi ¢iny, pokusy o standardizaci Zivotnich
dovednosti, zosobnéni uciva v oblasti Zivotnich dovednosti, obtiZe evaluaci, odkry-
vani kurikula dosud skrytého atd. Cela studie poukazuje na tyto problémy jako na
vysledky empirickych Setfeni a odkazuje k tomu, jak mohou vymezené problémy
negativné ovliviiovat i praktickou ¢innost v oblasti osobnostniho a socialniho
rozvoje (osobnostni a socialni vychovy).



Dalsi pohled nabizi studie kurikula a oborovych didaktik jako vzajemného pojitka
vzdélavaciho obsahu (Slavik & Janik, 2009). Role oborovych didaktik ve vzdélava-
cim systému pro akademickou i laickou verejnost je stejné nepochybna jako tloha
Zivotné duleZitych organt v tele? Kupodivu nikoliv. Navzdory tomu, Ze v praxi
zakladnich i stfednich skol maji oborové didaktiky odborny monopol na kurikulum
vSech predmétli. V tomto smyslu ,tvori Skolu” (Kufina, 2005, s. 264-267), protoze
vSeobecné vzdélavaci dimenzi obort ve skole se soustavné a do potfebné teoretické
i aplikacni hloubky nevénuje nikdo jiny nez oborovi didaktici. A pfesto odborna
pozice oborovych didaktik leckdy byva, predevsim na univerzitni ptidé, ne-li proble-
matizovana, pak aspor ne dost ujasnéna (Slavik § Janik, 2006, s. 168-178).

Cela fada mysliteld poukazuje na stupnujici se krizové jevy nasi civilizace a hleda
z nich vychodiska. P. F. Drucker (1993, s. 185) vnasi z tohoto pohledu pozadavky na
Skolu, kterd ma zajistovat prechod ke spolecnosti znalosti. Skola by méla poskyto-
vat vSseobecnou gramotnost vysokého radu, motivovat Zaky k nepretrzitému vzdée-
lavani, méla by byt otevrena vsem, hlavné by vsak méla klast diraz na novou kvalitu
poznavani.

Pedagog W. Klafki (1992) vidi nezvratitelny dé&jinny proces ve vzajemném pusobeni
a zavislosti vSech ¢asti svéta, v propojeni kultur, stat a spolecnosti a podava navrh
zakotvit v uéebnich planech vSech stati blok mezinarodné vyznamnych zajmovych
témat.

Hudecova (2006) se v komparativni studii zabyvala déjepisnymi vzdélavacimi
programy ve vybranych statech Evropy. Metodou obsahové analyzy zkoumala
obecné a specifické cile déjepisného vzdélavani, postaveni déjepisu v systému vzde-
lavani, casovy prostor i jeho konkrétni obsahy. Studie ukazala, Ze ¢eské ramcové
programy vychéazeji z obdobnych principt a zasad jako dalsi zkoumané dokumenty
ostatnich vybranych statt. I kdyz sméruji k obdobnym cilim, v ¢eskych RVP chybi
propracovanejsi struktura vzdélavacich cilt jednotlivych skolnich predméti. Dale
konstatuje, Ze v RVP je prilisna strucnost a nepropracovanost vzdélavacich obsahti.

Predpoklddame a usuzujeme, Ze v dobé provadéného vyzkumu (2001-2008) bral
vyzkumny tym v uvahu, Zze RVP teprve vznikaly a nasledné od 1. zari 2005 zacaly
platit. Jesté v roce 2005 bylo vydano prvni opatreni ministra skolstvi k iprave RVP
anasledné v roce 2007 byla vydana dalsi dve opatreni k iprave RVP ZV. Pedagogické
sbory na zakladnich skolach se teprve ucily, jak pracovat s narodnim kurikulem,
a $koly zpracovavaly své SVP. RVP pro zakladni Skoly byl do roku 2018 zpresro-
van a upravovan celkem dvanécti opatrenimi ministra Skolstvi. Z téchto diivodu
vezmeme vysledky uvedeného vyzkumu pro nas provadeny védecky vyzkum jako
informativni a v hodnoceni zaveru vyzkumu budeme sledovat, zda se zminéné
zavery potvrdily i pri nasem vyzkumu.



Dalsi vyzkum zabyvajici se mapovanim vyuky jazykd v riznych zemich Evropy
a v Ceské republice provadéla Jezkova (2003), ktera pomoci obsahové analyzy
vzdélavacich programu dospéla ke zjisténi, Ze ,témeér ve vsech statech je pozo-
rovan névrat k ddrazu na komunikativni orientaci vyuky cizim jazykim. Jako
primarni cil pro moderni jazyky byla stanovena komunikativni kompetence” (s. 6).
Nas védecky vyzkum se zameril na odborné kompetence, ale pokud byly v kuriku-
larnich dokumentech stanoveny i kompetence o cizich jazycich, pak jsme je srov-
navali, jak se shoduji nase vysledné zavery se zavéry z vyse uvedeného vyzkumu
z roku 2003.

Jednotlivé dokumenty k provedeni komparace jsme stanovili podle nasledujictho

algoritmu s ohledem na vymezené oblasti védeckého vyzkumu:

« oblast vzdélavaci politiky: klicové indikatory vzdélavani a odborné ptipravy vy-
branych stredoevropskych statd: ET 2020 referencni hodnoty a dalsi kontextové
hodnoty z let 2013 a 2016;

« oblast uznavani kvalifikaci v ramci EU: prislusné smérnice Evropského parla-
mentu a Rady o uznavani odbornych kvalifikaci; charakteristika povolani podle
ESCO; charakteristika regulované jednotky ptislusné profese v databazi regulova-
nych profesi vybranych stfedoevropskych statl; prislusné casti zakont, narizeni
avyhlasek souvisejicich s uznavanim odborné kvalifikace ve vybranych stredoev-
ropskych statech;

* oblast kompetenci a vysledki vzdélavani: vysledky vzdélavani v prislusnych ku-
rikulech na narodni Grovni vybranych stredoevropskych statii; kompetence sta-
novené pro prislusné povolani v ramci ESCO; kompetence stanovené v narodnich
vzdélavacich programech odborného vzdélavani ve vybranych stredoevropskych
statech zarazenych do védeckého vyzkumu; odborné vzdélavaci oblasti v narod-
nich kurikulech vybranych stredoevropskych statd.

3.3 METODOLOGIE

Pro tcely stanovenych oblasti vyzkumu jsme pouzili obsahovou analyzu u oficial-
nich dokumentt (vzdélavaci politika, kurikularni staté), a to kvalitativni analyzu,
ktera predstavuje jednu z metod empirického vyzkumu. Komparaci jsme pouzili
v roviné srovnatelnych (obdobnych) oborti vzdélani ve vybranych stredoevrop-
skych zemich, jez maji odliSné podminky pro vzdélavani a realizuji se v riznych
prostredich vzdélavacich instituci. Jako prioritni pfi komparaci jsme sledovali
zejména odborné kompetence, ale rovnéz vysledky vzdélavani a oblasti (odborné
okruhy) vzdélavani formulované v narodnich a $kolnich kurikuldrnich dokumen-
tech vybranych stfedoevropskych zemi. Na zakladé téchto srovnani jsme vyvodili
zavery o procesech a vlastnostech ve fazi pocatecni odborné pripravy. V tvahu
jsme vzali zejména fakt, Ze se v soucasné dobe rychle meni zejména ekonomické
prostredi.



3.3.1 Metodika a postup feSeni

Metodika vyzkumu je strucné uvedena v jednotlivych krocich, které specifikuji
dané oblasti vyzkumu. V prvni oblasti vyzkumu se zamérujeme na identifikaci
prislusnych dokumentd pro néslednou obsahovou komparaci. Prislusné nami
vybrané dokumenty definuji a stanovuji pozadované odborné kompetence, znalosti
a dovednosti pro povolani lodnika v ramci EU a rovnéz v narodnich dokumentech
vybranych ¢lenskych zemi EU (Cesko, Polsko, Némecko).

Postup resSeni této prvni dilci oblasti vyzkumu jsou dale uvedeny v nasledujicich

krocich:

* identifikace a deskripce prvni vymezené c¢asti védeckého vyzkumu (vzdélavaci
politika EU a vybrané stfedoevropské staty: CR, Polsko, Némecko);

+ identifikace a deskripce druhé vymezené ¢asti védeckého vyzkumu (uznavani
kvalifikace v EU; povolani v ramci ESCO);

« identifikace a deskripce tfeti vymezené ¢asti védeckého vyzkumu (problematika
nastaveni kompetenci a vysledkli vzdélavani; povolani v ramci ESCO a RVP jed-
notlivych vybranych sttedoevropskych statt);

 obsahova analyza, vzajemna komparace a definovani zavérd, véetne popisu shod
a rozdilli mezi relevantnimi parametry vymezenych oblasti védeckého vyzkumu,
jejich interpretace a zaclenéni do teorie; srovnani bylo provadéno s narodnimi ku-
rikuly vybranych stredoevropskych statti s odbornymi kompetencemi v povolani
vramci ESCO.

Vycet dalsich krokli upfestiuje nasi identifikaci jednotlivych narodnich vzdélava-
cich programt na narodni irovni, které nasledné analyzujeme v nami stanovenych
odbornych oblastech vzdélavani. Jedna se zejména o obsah odbornych vzdélavacich
okruhti a stanovené vysledky vzdélavaniidentifikace a deskripce ceskych vzdélava-
cich ramct (RVP);

« identifikace a deskripce polskych vzdélavacich ramct (na narodni trovni);

« identifikace a deskripce némeckych vzdélavacich ramct (na narodni Grovni);

+ obsahova analyza vzdélavacich ramct dle stanovenych kritérii (véetné EU), vza-
jemna komparace a definovani zavert, véetné popisu rozdili mezi relevantnimi
parametry systému odborného vzdélavani ve trech stanovenych statech, jejich in-
terpretace a zaclenéni do teorie.

3.3.2 Vyzkumny design

V nasledujicim schématu (obr. 2) je uveden vyzkumny design, ktery stanovuje
naplanovany postup od zahajeni vedeckého vyzkumu az po konecnou fazi zpraco-
vani vysledkt, definovani zavért a zaclenéni do teorie. Tzn. po volbé vyzkumného
problému je stanoveno, co a proc je zkoumano, a nasledne jak se toho dosahne.



Schéma obsahuje deskripci a vyjadreni dvou dil¢ich oblasti naseho vyzkumu, jejich
planované postupy. Zahrnuje jak fazi predvyzkumu, tak naslednou vyzkumnou fazi.

PREDVYZKUMNA FAZE

Stanoveni vyzkumnych cild vyzkumnych oblasti

OBLASTVYZKUMU
1IREVERE R WZKU"‘"{/ \ 2. DILE] OBLAST WWZKUMU
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o vzdélavaci politika - EU, CR, PL, D o vzdélavaci ramce Ceska (na narodni a Skolni Grovni)
o uznavani kvalifikace v EU; o vzdélavaci ramce Polska (na narodni a Skolni Grovni)
o problematika nastaveni kompetenci o vzdélavaci ramce Némecka (na narodni a Skolni (rovni)

l l
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Zajisténi a zdokumentovani vzdéldvacich programi (RVP, SVP)ve 3koldch pro stanoveny obor vzdélani: CR, Palsko,
MNémecko
] ]

Wytvofeni schématu, podle kterého bude popisovan 1. a 2 diléi oblast vwyzkumu
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do teorie

Obrazek 2: Stanoveny postup vyzkumného designu
Zdroj: Krajca (2020, s. 23)

3.4 VYSLEDKY

Jednim ze stanovenych dil¢ich cil védeckého vyzkumu bylo zjistit, jakym zptisobem
jsou koncipovany jednotlivé obsahy vzdélavacich dokumentd vybranych stredoev-
ropskych statt a jak jsou stanoveny a formulovany odborné vysledky uceni. Dtilezité
pro vyzkum bylo rovneéz zjistit, jak zavazné jsou implementovany odborné pozadavky
z fad zaméstnavateltl do z&kladnich kurikularnich dokumentt jednotlivych statq,
¢imz dané staty naseho vyzkumu neprimo stanovuji svou vzdélavaci politiku.

V této oblasti vyzkumného Setteni, ktera ¢astecné naplnovala jeden ze stanovenych
dil¢ich cilti védeckého vyzkumu, byla pozornost zamerena na narodni kurikularni



dokumenty a jejich komparaci. Dale se zjistovalo, zda zavazné normy stanovené pro
dané povolani v ramci EU jsou srovnatelné s jednotlivymi narodnimi stanovenymi
standardy.

Pri provadéné analyze vzdélavacich politik, kvalifikaci, kompetenci a vysledka vzde-

lavani byla pozornost zamérena zejména na nasledujici kritéria:

« srovnavani kompetenci definovanych ESCO a kompetenci stanovenych v kuriku-
larnich narodnich dokumentech;

* srovnani smeérnice EU s obsahovymiramci vybranych statt;analyza kurikularnich
dokument.

Z provedené analyzy kurikularnich dokument( lze konstatovat nasledujici zaveé-
recna zjisténi, jez se tykaji zajmového ramce kapitoly. Jedna se zejména o vysledky
provedené komparace samotnych zavaznych narodnich kurikularnich dokumentt
pro vzdélani a jednotlivych vzdélavacich okruhti obsazenych v téchto kurikularnich
dokumentech.

Dalsim dil¢im srovnanim, které lze povazovat za nejpodstatnéjsi, byly vysledky vzde-
lavani, které primo stanovuji a urcuji, jakymi odbornymi znalostmi a dovednostmi
disponuje absolvent daného oboru vzdélani. Srovnani techto vysledkd vzdélavani jsou
prehledné shrnuty do prehledovych tabulek (Krajca, 2020, s. 177-187), kde jsou srov-
nany a usporadany vysledky uceni (vzdélavani) po jednotlivych vzdélavacich okruzich
(oblastech). Vysledky uceni, které obsahuji jednotlivé narodni ramce vzdélavani, jsou
uvadeény v riznych formulacich, avsak ocekavané vysledky uceni jsou totozné. U nékte-
rého narodniho ramce miiZeme pozorovat, Ze specifikace dané oblasti vzdélavani je
podrobnéji rozpracovana, jinde nalezneme obecnou formulaci v SirSim pojeti.

3.4.1 Komparace narodnich kurikularnich dokumentii

Z provedené komparace zavaznych narodnich dokumentt pro vzdélani u vybra-

nych stredoevropskych zemi Ize vyvodit nasledujici zavery:

 Vkazdém zavazném dokumentu pro dany obor vzdélani je jinak definovan pojem,
ktery urcuje uroven odbornych znalosti a dovednosti zaka, jichz ma béhem stu-
dia dosahnout. V polském dokumentu jsou stanoveny vysledky uceni, v ceském
vysledky vzdélavani. V némeckém dokumentu jsou definovany dovednosti a zna-
losti, které maji byt dosazeny zakem béhem studia uvedeného oboru vzdélani.

¢ Vkazdém dokumentu jsou jinak rozdéleny tyto vysledky vzdélavani (ucenti). V pol-
ském pojeti jsou odborné vysledky uceni stanoveny pro vsechny obory vzdélani
anasledné pro stanovené dvé oblasti odbornosti (kvalifikaci), kterych ma zak bé-
hem studia dosdhnout. V ¢eském pojeti vysledkli vzdélavani jsou stanoveny dveé
vzdélavaci oblasti, které jsou nasledné jesté rozdéleny do nékolika dil¢ich obsa-
hovych okruhti. Vysledky vzdelavani pro zaka jsou pak stanoveny v téchto dil¢ich
obsahovych okruzich. V némeckém pojeti jsou stanovené odborné dovednosti



a znalosti vazany na kompetence. Kazda urcena kompetence je rozpracovana do
dil¢ich specifikovanych dovednosti a znalosti.

* Dalsi rozdil, ktery byl pro nas prvni vyzkumny smér neméne dulezity, je mini-
malni doba stanovena pro odbornou pripravu Zaka. V polském dokumentu jsou
stanoveny minimalni pocty hodin pro jednotlivé oblasti odbornosti. Rovnéz v ces-
kém narodnim kurikulu jsou pro dvé dané odborné oblasti stanoveny minimalni
pocty hodin, které vsak jiz nejsou predepsany pro dil¢i obsahové okruhy. V né-
meckém pojeti je casova dotace pro odborné vzdélavaci oblasti rozdélena pro od-
bornou pripravu v 1. az 18. mésici vyuky a dale pro 19. az 36. mésic vyuky. Casova
dotace je urcena v tydnech na rozdil od polského a ceského ramcového rozvrzeni
obsahu vzdélavani, ktera jsou v hodinach. Tyto tydenni casové dotace jsou stano-
veny jednak pro jednotlivé mésice vyuky a taktéZ pro jednotlivé kompetence.

3.4.2 Komparace jednotlivych vzdélavacich okruhii v kurikularnich dokumentech

Z provedené komparace jednotlivych vzdélavacich okruht v kurikularnich doku-

mentech vybranych stfedoevropskych zemi lze vyvodit tyto dilci zavery:

* Vysledky uceni v polském pojeti odborného ramce jsou urcovany jako povinné
pro vSechny obory vzdélani, nasledné se stanovuji vysledky uceni pro dany obor
vzdélani a v posledni radé jiz konkrétni odborné vysledky uceni, které jsou urceny
ve dvou ziskanych kompetencich.

* V Ceském a némeckém pojeti odborného ramce jsou v povinné casti odbornych do-
vednosti a znalosti (némecky), popt. v ucivu (Cesky), urceny i vzdélavaci okruhy, které
jsou v polském dokumentu stanoveny jako zavazné pro vSechny obory vzdélani.

+ VSechny vysledky uceni z polského povinného ramce jsou obsazeny v pojeti née-
meckého i ¢eského odborného ramce kromeé dvou, jeZ nejsou obsahem ramce
ceského. Jedna se konkrétné o ramce ,organizace prace v malych tymech”a ,zalo-
Zeni a provozovani podniku”

* V némeckém pojeti odborného ramce lze najit dovednosti a znalosti, které ne-
jsou obsahem odbornych ramct v ostatnich statech, jez mame v nasem vyzkumu.

* Ke stejnému zaveru jako v predchozim bodé jsme dospéli i v odborném ramci
ceského uciva, kde 1ze najit ucivo, které neni obsazeno jak v polském, tak v né-
meckém odborném ramci. Jedna se zejména o oblast ,kovoobrabécich praci a za-
kladt strojirenstvi”.

¢ V ¢eském odborném ramci na rozdil od némeckého a polského viibec nenalez-
neme ramec, ktery se vénuje ,chovani za zvlastnich okolnosti, zachranarskych
a zachrannych ¢innosti”.

3.5 SHRNUTI HLAVNIiCH VYZKUMNYCH ZJISTENi, DOPORUGENI PRO PRAXI

Vzdélavaci politiky stredoevropskych statd, které byly zajmem vyzkumného
Setfeni, jsou srovnatelné u nami zvoleného oboru vzdélani ,lodnik" Rozdily, které
se vyskytly, jsou zptsobeny rozdilnym narodnim chapanim pojeti oboru vzdélani.



V Ceském pojeti je dany obor vzdélani zameéren spiSe smérem na lodniho stroj-
nika, coz je zpusobeno historickym vyvojem daného oboru. Tento ¢esky ramcovy
néarodni program jiZz neodpovida soucasnému pojeti daného povolani v ramci stre-
doevropského pojeti. Némecky stanoveny ramec nami sledovaného oboru vzdéla-
vani je zaméren spise na pripravu na brzky kariérovy postup na dalsi pozici, kterou
absolvent po splnéni stanovenych norem (doby na plavidle) dosahne. Smér vysledka
je zameéren na vedeni, Tizeni a kontrolni ¢innost v tymu a dale na dosazeni znalosti
a dovednosti smérem k potencialnim zakaznikiim v lodni doprave, véetné znalosti
v lodni ekonomice. V polském pojeti, které je odlisné od ceského a némeckého, je
priprava zaka v daném srovnatelném oboru vzdélani o rok delsi, vCetné dosazeni
maturity. Polské pojeti je zaméreno na oblast techniky, a to zejména na navigaci po
vnitrozemskych i namornich vodnich cestach. Nalezneme zde rovnéz stanovené
vysledky pro Zaka v oblasti zaloZeni a provozovani podniku.

Spolecnym, velmi dulezZitym dalSim znakem uvedeného oboru vzdélani stredoev-
ropskych statd je vzajemna uznatelnost vzdélani.

Dalsim dulezitym a negativnim zavaznym zjisténim je, Ze jednotlivé narodni vycvi-
kové programy vzdélavani neobsahuji predepsané pocty dni praxe na lodi, které
stanovuje smérnice v ramci EU pro pozici lodnika.

Vyzkumné Setreni potvrdilo, Ze stanovené povinné zakladni kompetence, dovednosti,

znalosti a rovnéz i vysledky uceni jsou na narodni Urovni stredoevropskych statt

ESCO

_ 60,00 % 17,50 -

cz - 59,15 % 8,45 %_
D _ 59,15 % 8,45 %_
PL _ 63,49 % 7,94 9-

0,00 % 30,00 % 60,00 % 90,00 % 120,00 %

Il Zakladni znalosti Zakladni dovednosti a kompetence [ Nepovinné znalosti
[ Nepovinné dovednosti a kompetence [l Kompetence v RVP nad ramec ESCO

Obrazek 3. Srovnani skladby pozadavku stanovenych v narodnich kurikuldrnich
dokumentech a v ramci ESCO
Zdroj: Krajca (2020, s. 89)



velmi blizké a témét naplnuji normu v ramci povolani (852-88,5 %), jak definuje
systém ESCO. U vSech stredoevropskych statil chybi dle tohoto systému povolani
stejné kompetence, jez bychom méli nalézt v narodnich kurikuldrnich dokumentech
¢i ve stanovenych ramcich vzdélavani, i kdyZ stanovuji tzv. minimum kompetenci.
Graficky jsou zjisténé skutecnosti znazornény ve skladbé stanovenych odbornych
pozadavkda v RVP u vybranych stredoevropskych zemi. Pro ilustraci, obr. 2 rovnéz
obsahuje pozadovany ramec v ramci ESCO.

Z vyzkumného Setfeni lze definovat nasledujici hlavni doporuceni pro praxi:

1. Ramcové vzdélavaci programy v CR z hlediska odborného obsahu jiz v soucasné
dobé dostatecné definuji odborné kompetence a vysledky vzdélavani (uznavani
vzdélani v rdmci EU). Ty jsou oproti jinym statim v EU formulovany ve vétSim
,nadbytecném" formatu (ucivo, vysledky vzdélavani), to znamena, jako by odbor-
nou stranku mel vyucovat ,neodbornik”. R&mcové programy dalsich statd EU maji
stanoveny pouze odborné kompetence a vysledky vzdélavani.

2. Coje tfeba do ramcovych vzdélavacich programu (RVP) pevnéji zakotvit a pova-
zovat za ,nejdtilezitéjsi’, coz potvrdil nas druhy dil¢i cil védeckého vyzkumu (cca
40 % absolventd pracuje v jiném odvétvi, 46 % ve stejném odvétvi)®:

« dostatecna jazykova vybavenost (74,82 %);

 komunikacni a prezentacni dovednost (66,28 %);

« schopnost prace v tymu (69,76 %);

* Sirsizajem o oblast studia, presah, vnimani souvislosti (73,09 %);
e praktické zkusenosti (62,14 %).

3.6 ZAVER

Cilem kapitoly bylo poukazat na mozné souvislosti vzdélavaci politiky mezi stredoev-
ropskymi staty (Cesko, Polsko a Némecko) ve sttednim odborném vzdélavani a iden-
tifikovat, jak se v nich odrazi vzdélavaci politika stanovena ve stfednim odborném
vzdélavani Evropské unie Na zakladé provedenych analyz v ramci Setfeni védeckého
vyzkumu lze konstatovat nasledujici skutecnosti.Profil absolventa oboru vzdélani
Jodnik” je stanoven a formulovan ve zvolenych stfedoevropskych zemich témer
shodné. Vsechny kompetence definovane v kurikularnich dokumentech vybranych
sttedoevropskych zemi dle provedeného vyzkumného Setreni jsou obsazeny takeé ve
stanovenych kompetencich lodnika dle ESCO.Opravnéné odborné pozadavky z rad
zameéstnavatell jsou odpovidajicim zptisobem implementovany do zakladnich kuri-
kularnich dokumenttl ve vzdélavacich institucich, coz dokladuje vzajemna uznatel-
nost vzdelani ve stredoevropskych zemich, popt. v ramci EU.

5 Druhy, dil¢i cil védeckého vyzkumu neni zahrnut v textu této kapitoly. Druhy, dilci cil
védeckého vyzkumu, jejz jsme si stanovili, spocival ve srovnani normativni a skutecné
funkce vzdélavani z pohledu Zaka a z pohledu potencidlnich zaméstnavateli v kontextu
stanovenych a formulovanych evropskych naroku.



V navaznosti na trendy rozvoje stfedniho odborného vzdélavani na narodni trovni
stfedoevropskych zemi miizeme ocekavat, Ze se budou naroky a stanovené poza-
davky ve vysledcich uceni nadale sblizovat. Vzdélavaci programy jednotlivych zemi
v EU budou velmi blizké zejména svym pojetim profilu absolventa. Oblasti vyuky
a vysledky vzdelavani budou, i vzhledem ke vzajemné uznatelnosti oboru vzdelani
a povolani, témér totozné.

V souvislosti s novymi trendy pti stanovovani smert rozvoje sttedniho odborného
vzdélavani na narodni trovni mtizeme ocekavat, Ze se pocatecni odborné vzdéla-
vani ve stfednim odborném skolstvi bude priblizovat obsahu kompetenci defi-
novanych v dalsim vzdélavani. Trendem bude priblizovani se k riznym formam
dualniho vzdélavani. Za odbornou ¢ast pripravy zaki budou postupné odpoved-
nost prebirat, krome vzdélavacich instituci, i odborné asociace, profesni sdruzeni
a firmy plisobici v daném odvétvi ¢i oboru.V souvislosti s nartstajicimi pozadavky
na odbornou pripravenost absolventti ve vzdélavacich institucich se ukaze rovnéz
pripravenost ,pedagogti-odborniki, materialni a technické vybaveni vzdélavacich
instituci, ale zejména provazanost s prislusnymi profesnimi organizacemi, vcetné
firem a podniku.

V CR bude vétsi duraz kladen na porozuméni vyznamu odborného vzdélavani
v kontextu s dalsim profesnim vzdélavanim. To znamena, Ze vzdélavaci instituce
budou nuceny pripravovat odborniky nejen v pocatecnim odborném vzdélavani,
ale soucasné provadeét i dalsi vzdélavani odbornikd béhem jejich profesni kariéry.
O tom svédci 1 soucasné sblizovani ramcovych vzdélavacich programti ve stred-
nim vzdélavani s Narodni soustavou povolani (NSP) a Narodni soustavou kvalifikaci
(NSK).

V ramci EU se budou rovnéz shodovat definované pozadavky pocatecniho odbor-
ného vzdélavani. Divodem bude uznavani odborné kvalifikace, pokud byla odborna
kvalifikace ziskana nebo byla tato ¢innost vykonavana v jiném c¢lenském state EU,
¢emuz se budou prizptisobovat zejména naroky a pozadavky kladené na vzdélavaci
instituce. Tuto skutecnost si jiz nyni uvedomuji nejen zaci prislusnych vzdélavacich
instituci, ale 1 samotni zaméstnavatelé, coz potvrdilo rovnéz provedené vyzkumné
Setreni.
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Uvop

Kvalita vyuky je téma, které je v poslednich letech v doméacim i zahrani¢nim
vyzkumu relativne vysoce frekventované. Lze konstatovat, Ze soudobé pojeti didak-
tickych teorii z tohoto fenoménu vychézi a bohaté s nim pracuje (Slavik et al., 2017).
V soucasné dobé nemame v podminkach Ceské republiky zadnou systematickou
studii, ktera by se zamétovala na kvalitu vyuky odbornych predmétd. K dispozici
jsou nekteré casopisecké studie a diléi vyzkumna zjisténi. PredloZeny clanek nava-
zuje na nasi dosavadni praci v této oblasti a jeho zamérem je prezentovat hlavni
vyzkumna zjisténi ptivodni didaktické kazuistiky, zamérené na vyuku odborného
technického predmeétu na strednich skolach.

4.1 CiLE

Cilem této kapitoly je zhodnotit aktudlni stav poznani v oblasti vyzkumu kvality
vyuky odbornych predméti v Ceské republice s vyuzitim didaktickych kazuistik
a dale prezentovat hlavni vyzkumna zjisténi jedné ptuvodni didaktické kazuistiky
v podminkach vyuky odbornych technickych predmétti na strednich skolach.

4.2 TEORETICKY RAMEC

V této Casti pomineme Uvahy o systému kvality vzdélavaciho systému a skoly
azamerime se na systém kvality vyuky odbornych predmeétti. Kvalita vyuky je téma,
které je reflektovano v mnoha domacich i zahrani¢nich pramenech (Caroll, 1963;
Helmke et al, 2007 Hrmo & Krpalkova, 2010; Janik et al, 2016, a dalsi). Neni jedno-
duché tento fenomén vymezit, protoZe obsahuje mnoho proménnych. Nejedna se
pouze o naplnovani stanovenych odpovidajicich vyukovych cilii, do hry vstupuje jak
projektovani vyuky, tak jeji odpovidajici realizace a nasledna reflexe. Odbornici se
shoduji v tom, Ze diskurz kvality vyuky neni jednoznacny a pristupuje se k néemu
z riznych thld pohledu (normativni, analyticky, empiricky) (Janik et al, 2016). Pro
nasi dalsi praci jsme vysli z teoretického modelu, ktery v ramci vyuky definuje
néasledujici pilite kvality:

* Odpovidajici organizace a Tizeni tridy, vyuziti casu, odpovidajici tempo, struk-
turovanost.

« Spravné zprostredkovani cild a obsahu vyuky - jasnost, strukturovanost,
soudrznost Odpovidajici systém ucebnich tloh (kognitivni aktivizace zakd) a od-
povidajici aplikace vyukovych technologii (vyukové metody, materidlni vyu-
kové prostredky, zatazeni Skolnich i mimogkolnich rozvijejicich aktivit zakd).
Vhodné propojeni, provazanost a proporce teoretické a praktické vyuky, vazba
vzdélavacich obsahti na aktualni trendy a oblasti danych obortiVhodné prostredi
vyuky, podporujici klima a atmosféra ve vyuce, konstruktivni prace s chybou.

(podle Janik et al., 2016)



Didaktické kazuistiky (pfipadové studie - case study) je metoda kvalitativniho
vyzkumu, ktera je zamérena na podrobny rozbor jednoho nebo nékolika pripadt
za UcCelem aplikace ziskanych poznatkl pri porozumeéni pripadiim obdobnym.
V podminkach Ceské republiky je obecna teorie didaktickych kazuistik zpraco-
vana ve studiich Janika et al (2016) a Slavika et al. (2017). Ze zahrani¢nich zdroji
je to napt. prace Davisové a Wilcockové (Davis, Wilcock, 2003) a Beatyho (Beaty,
1999).

Kazuistiky jsou vhodnym nastrojem pro zkoumani vyuky, protoze lze ziskat infor-
mace o tom, jakého charakteru jsou ve vyuce daného oboru specifika, jaké se zde
odehravaji ¢innosti, jak funguje aplikovana technologie vyuky apod. Jak deklaruje
Slavik, didaktické kazuistiky jsou typické pro klinické védy, pro které je profesni
praxe velmi dulezitym diskurzem. Klinickymi védami jsou napft. 1ékarské vedy,
pravni védy a fadime k nim také pedagogické védy (Slavik et al, 2017). Kazuistiky
prezentuji tzv. profesni zkusenost, a to v kontextu vyuky daného oboru (predmétu).
Mohou byt viychodiskem pro dalsi vyzkum a aplikaci ve vyuce danych odbornych
predmett. Tato zkusenost se muZze osvédcit stejnému nebo jinému uciteli, ale také
nemusi, coz v obou pripadech znamena pozitivni zkusenost a dalsi dynamicky vyvoj
poznani v této oblasti. Pokud budeme mit k dispozici dostatek kazuistik v oblasti
vyuky daného odborného predmeétu (pfedmétt), mizeme z nich vyvozovat urcité
trendy, zavéry a hodnoceni o trovni kvality vyuky.

V podminkach Ceské republiky mame v soucasné dobé k dispozici kazuistiky
v ramci vyuky vybranych predmeéti Skolniho vzdélavani na z&kladnich Skolach
a gymnaziich (vSeobecné vzdélavaci predméty: matematika, fyzika, cesky jazyk
a cizi jazyky, zemépis, biologie, déjepis, vytvarna vychova, télesna vychova). Tyto
kazuistiky vychazeji z aplikace metodiky 3A a rozvijejicich hospitaci a hospitacnich
videostudii, coz je relevantni prostredek k poznavani a posuzovani procest vyuky
z hlediska obsahove zaméreného pristupu ke zkoumani kvality vyuky (Slavik et al,,
2017). Zatim chybi kazuistiky v oblasti vyuky technické vychovy (praktickych
¢innosti) na zékladnich skolach. V podminkach vyuky odbornych predméta vznikla
zatim jedna kazuistika zamérena na vyuku odborného technického predmetuy,
jejiz hlavni vyzkumna zjisténi jsou prezentovana ve studii Peciny (2020). Jedna se
o rozbor vyuky jedné vyucovaci jednotky odborného predmétu (modulu) ,motory*
v ramci oboru ,automechanik” na stredni automobilni Skole, téma ,Valce motoru,
konstrukce, rozméry a tridéni* (Pecina, 2020). Na tuto kazuistiku navazujeme dalsi
kazuistikou, jeZ bude prezentovana dale.

4.3 METODOLOGIE

Pro zpracovani vyzkumu jsme vysli z obsahové zaméreného pristupu ke zkou-
mani kvality vyuky a vyuzili metodiku 3A. Dana problematika je podrobné popsana
v monografickych studiich Janika a Slavika (Janik et al,, 2016; Slavik et al, 2017). Vysli



jsme také z existujicich kazuistik zaméfenych na vyuku pfirodovédnych predmétt
(Trna, 2016; Kacovsky, 2017).

Dale prezentovana didakticka kazuistika vznikla v ramci reSeni projektu ,Spolecen-
stvi praxe - platforma pro rozvoj klicovych kompetenci’, ktery byl feSen ve spolupraci
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity a Pedagogické fakulty Jihoceské univer-
zity v dobé od 1. 2. 2017 do 31.12. 2019. Aktivitou nad ramec vystupt projektu byl vznik
tri didaktickych kazuistik. Pouzit byl dostupny vybér. Do vyzkumu se dobrovolné
zapojili celkem tri ucitelé odbornych technickych predmétt. Dale prezentovana kazu-
istika analyzuje vyucovaci hodinu odborného predmétu ,mechanizacni prostredky”
vramci oboru ,operator skladovani’, 66-53-H/01, ve 3. ro¢niku stfedni odborné skoly.
Vyucovaci hodina byla zaznamenéana na Stredni odborné skole a Stfednim odbor-
ném ucilisti VySkov, Sochorova 15, a to dne 19. 11. 2018 ve treti vyucovaci hodiné,
tzn. 9.55-1040, v poctu 16 zaku ve vyrovnaném poctu chlapci-divky. Jednalo se 0 18.
vyucovaci hodinu odborného predmeétu od zacatku skolniho roku. Vyucovaci hodina
byla zaznamenana na diktafon, poté prepsana do pisemné podoby a podrobné
analyzovana. Hodina byla realizovana aprobovanym ucitelem odbornych predmétt
s pedagogickou praxi 15 let (ucitel expert). Jak jsme jiz uvedli, k pripravé, realizaci
a vyhodnoceni kazuistiky byla pouzita metodika 3A. V ramci pripadové studie posu-
zujeme uroven kvality vyukové situace podle nasledujiciho ¢lenént:
* situace selhavajici;
* situace nerozvinuta;
* situace podnétng;
* situace rozvijejici.

(Janik et al, 2016)

Na zakladé vyse uvedeného jsme stanovili zakladni vyzkumnou otazku: jaka je
uroven vyukové situace zaznamenané vyucovaci jednotky?

4.4 VYSLEDKY

Pro zhodnoceni uUrovné kvality vyukové situace v ramci metodiky 3A byly
realizovany nasledujici tri kroky: anotace, analyza a alternace.

Anotace

V této casti prezentujeme vysledky jedné kazuistiky, ktera dosud nebyla nikde
publikovana a je zameéfena na vyuku odbornych technickych predmétd na
stfednich skolach. Dale uvadime autentickou podobu pisemné pripravy na vyuku,
jak si ji doty¢ny ucitel pripravil.

Priprava na vyucovani: Operator skladovani, 3. roénik
Cislo vyucovaci hodiny: 18. vyucovaci hodina od zacatku $kolniho roku.
Téma vyucovaci hodiny: Nebezpecné latky v silnicni prepravée.



Cil vyucovaci hodiny: Naucit se znat, jaké nebezpecné latky se prepravuji v silni¢ni

nakladni prepravé, a jejich znaceni.

Pouzité pomtucky: sesity, PC, dataprojektor, internet, platné vystrazné znacky, tabulky

Kemler kody.

Forma vyuky: skupinova - 16 zaku.

Struktura hodiny:

¢ Zahajeni: pozdrav, zapis do tfidni knihy

+ Motivace: Proc je tteba znat problematiku prepravy nebezpecnych latek, jak se da
vyuzit v civilnim Zivoté...

+ Evokace: Covime o nebezpecnych latkach ajaky je rozdil mezi hotlavymi, ziravymi
a napriklad radioaktivnimi latkami...?

* Opakovani: Vse o podminkach pti pfepravé nebezpecnych latek v nakladni do-
pravé na silnicich. Podminky pro dopravce véetné vozidel, ridica, ktefi prevazeji
tento nebezpecny naklad, legislativa, normy.

¢ Uvédomeéni: Podle ADR jsou nebezpecné predméty napf. horlavé, Zziravé
avybusné.

Preprava téchto véci ohrozuje bezpecnost, Zivotni prosttedi a materialni hodnoty.

Vozidla prepravujici nebezpecény naklad se oznacuji dvojim zptisobem - vystraznou
tabulkou, bezpecnostni znackou.

Vozidla prepravujici nebezpecnou latku musi byt vpredu a vzadu oznacena oranzo-

vou tabuli velikosti 40 x 30 cm:Horni polovina tabulky je oznacena tzv. Kemlerovym

kédem, ktery oznacuje konkrétni nebezpeci, naprt. 33 znaci horlavé kapaliny a plyny.

* Tzv. UN kéd - ¢tyrcisli (v praxi 3000 latek), které jednoznacné identifikuje nebez-
pecnou latku.

* Na oznaceni nebezpecnosti se pouzivaji kombinace deviti ¢isel: 2 — plynna latka
(plyny uvolnujici se pod tlakem), 3 - hotlavéa kapalina, 4 — hotlavé pevné latky,
5 - latka podporujici hoteni (s oxida¢nimi ucinky), 6 — jedovata latka (toxicka),
7 - radioaktivni latka, 8 - Zirava latka, 9 — samovolna reakce (nebezpedi prudké
reakce), O - dodatkova Cislice.
» Alternativné - prace ve dvojicich a skupinkach: vyznam cisel v horni poloviné

tabulky a dolni - prirazeni tabulek ke spravnym ¢islam.

* Reflexe: domaci kol - zadani latek: pfitazeni spravnych UN kodu / shrnuti

uciva +kontrolni otazky (5 min.), zakonceni vyucovaci hodiny.

Vyse je uvedena klasickd ramcova pisemna pfiprava na vyuku, ktera obsahuje
vybrané didaktické nalezitosti (identifikacni tdaje, cile hodiny, pomucky, strukturu
hodiny, pouzita technologie vyuky, rdmcové zpracované ucivo). Priprava tedy
obsahuje jak ¢ast metodickou (cile, pomucky, organizace vyuky, metody vyuky), tak
Cast obsahovou (uchopeni uciva a jeho ztvarnéni do vzdélavaciho obsahu). Jadrem



planované didaktické vyukové situace je prace ve skupinach, kdy se Zaci snazi
odhalit oznacovani prepravovanych nebezpecnych latek. Jak je patrné, zamérem
ucitele je vést s zaky heuristicky rozhovor s vyuzitim nazornych pomucek za cilem
odvozeni (odhaleni) potfebnych znalosti. Téma analyzované hodiny navazuje na
probrané téma o podminkach prepravy nebezpecnych latek.

Analyza
Strukturu vyse zaznamenané vyukove situace ilustrujeme s vyuzitim koncepto-
vého diagramu (obrazek 1).

Kompetenéni vrstva

Zaci vedeni ucitelem zobeciuji poznatky z rozhovoru a pozorovani
a s vyuZzitim didaktické hry a prace ve skupinach fixuji poznatky
o identifikaci nebezpe¢nych latek. Rozvoj komunikaéni kompetence,
kompetence k fe$eni problémi, kompetence k uceni.

ﬂ Generalizace ﬂ

Konceptova vrstva

Zaci na zakladé rozhovoru s u¢itelem a s vyuZitim obrazovych material

stanovuji oznaceni nebezpecnych latek a konkrétni latku.

ﬂ Abstrakce ﬁ

Tematicka vrstva

Zéci odpovidaji na dotazy ugitele, sleduji obrazové materialy. Pracuje se
s nasledujicimi pojmy: nebezpecné latky — vybusné latky, hotlavé latky,

plyny, pfeprava nebezpe¢nych latek, Kemleriiv kod.

10brazek: Konceptovy diagram zaznamenané vyucovaci jednotky

18. vyucovaci hodina. Téma: Nebezpecné latky v silnicni dopraveé

V této vyucovaci hodiné nejdrive probéhlo opakovani na téma ,Podminky prepravy
nebezpecnych nakladd na silnicich” Po zopakovani probehla nasledna motivace
zakt smeérem k tématu takto: ,Co pro vasi praxi znamena znalost nebezpecnych
latek? Proc je dobré znat podminky prepravy nebezpecnych latek po silnicich? Jak
muZete tuto znalost uplatnit a vyuzit v osobnim zZivoté?”



Poznamka: Ve vyuce byl pouzit PC/dataprojektor/internet a nékteré vzory legis-
lativné platnych bezpecnostnich znacek, napr. ¢. 1 vybusné latky a predmeéty, ¢. 2
plyny, ¢. 3 hotlaveé kapaliny...

Pohled do vyuky: 9.55-10.00
Sdéleni tématu, cile, opakovani a motivace.

Pohled do vyuky: 10.00-10.35

Ucitel: ,Podle Evropské dohody o mezinarodni silni¢ni prepravé nebezpecnych veci
ADR jsou nebezpecné predmety prepravované po silnici. Které? Jaké latky?
Kde to zjistime?”

Zak: ,Jde o latky napr. hotlavé, Ziravé, vybusné, radioaktivni...
Zakyné:  Zjistime to pravé ve vydané smérnici ADR nebo jednoduse na internetu..

Zak: ,Pokud jsem mél moznost se setkat s podobnym nakladem v mé odborné
praxi, tak jsem vidél napriklad prepravu pohonnych hmot, CNG plynu, toxic-
kého odpadu z nemocnice..”

Ucitel: ,Vyborné, vazeni, uvazujete spravne, a tak tomu skutecné je. Jak jsme si jiz
v minulé hodiné tekli, preprava téchto materiali ohroZzuje bezpecnost,
Zivotni prostredi a materialni hodnoty, a proto musi spliiovat tyto vozidla,
naklad i personal pri preprave velice prisné podminky. Proto se musi vozi-
dla prepravujici nebezpecny naklad oznacit, a to hned dvojim zptusobem:
vystraznou tabulkou a bezpecnostni znackou.

Pratelé, za chvili se vam objevi priklad oranzové tabulky podle vzoru z ADR
ve tvaru obdélniku. Podivejte se na tabulku a reknéte mi vase postiehy, co
vidite.."

Zakyné: Je ve tvaru obdélniku a velikosti priblizné 40 x 50 cm, oranzové barvy..”

Ucitel: ,Vyborné, Katko, jde o typicky oranzovou barvu a velikost jsi odhadla témér
spravne, skutecna je 30 x 40 cm.”

Zak: ,Kromé toho, co fekla Katefina, je tabulka v cerném ramecku a také na dvé
poloviny rozdélena. Pro¢, pane uciteli?”

Ucitel: ,Ted vam rozdam karticky s tabulkou ¢isel a vy sami zkusite tabulku spravné
definovat. Rozdélte se prosim na ctyti skupiny po ¢tyrech, rovhomérné kluci
a holky, prosim. Nikam nespéchejte a v klidu zvazte, co je v horni poloviné
tabulky a co v dolni (vyznam uvedenych cisel).”



Zdci (skupinka): ,Pane uciteli, my si myslime, Ze ¢islo 33 v horni poloviné tabulky
znameng, Ze jde o hotlavé latky.”

Ucitel: ,Vyborné, mladezi, a dokonce dvé ¢islice za sebou znamenaji vysoka hotla-
vost, proto 33 - zdvojeni ¢isla. Jde o takzvany Kemlerav kéd oznacujici hrozici
nebezpedci. A co podle vas znamené ctyrcisli v dolni poloviné tabulky?”

zeme se shodnout na presné identifikaci...”
Ucitel: ,Pratelé, podivejte se poradné do tabulky a nespécheijte..”

Zaci (dalsi skupinka): ,Pane uciteli, my si myslime, Ze - no nevime to jisté, ale Stépan
siza tim stoji z nas nejvic. Je to benzin!?"

Ucitel: ,Vyborné, je tomu tak. Vam c¢tyrem pisi plusko a sednéte si prosim zase po
dvojicich. Za doméaci tkol vam na tabuli zobrazim nazvy latek a vy si nechte
tabulky, popripade rozkopirujte a vyhledejte do pristé. A aby to nebylo tak
jednoduché, tak pred sebou ma kazda z predchozich skupin tfi rozdilné tikoly
k reSeni. A oto¢ime zadani. Ja vam dam latky a vy k nim priradite platné UN
kody. Prvni skupina najde kody: surova ropa, sulfid fosforecny, stlaceny plyn;
druha skupina kody: siran rtutnaty, smes kyseliny sirové a kyseliny fluoro-
vodikové, siran sodny; treti skupina kody: sira, aceton, arzen; ctvrta skupina
kody: kyanovodik, kyselina fosforecna, kyselina dusicna.

Vazeni, nez ptjdeme dal, tak prosim poslouchejte, provedeme malé shrnuti
ajavam polozim péar kontrolnich otazek.

Takze: Vozidla prepravujici nebezpecnou latku musi byt vepredu a vzadu
oznacena oranzovou tabuli ve tvaru obdélniku o velikosti 30 x 40 cm. Ta je
Cerné oramovana a podélné rozdélena. V horni poloviné je Kemlerav kod
oznacujici hrozici nebezpeci, v dolni poloviné je identifikacni ¢islo latky, tzv.
UN kod. UN kod je charakteristicke ctyrcisli, prifrazené dnes asi 3000 latkam
a jejich smésim, které latku nebo smés jednoznacné identifikuje (www.
pOZary.cz,).

Pokud je prepravovano nekolik raznych latek, je vozidlo oznaceno vpredu
i vzadu Cistou (obecné nebezpeci) oranzovou tabuli stejnych rozmér, jako
je uvedeno vyse, a na boku kazdé eventualni komory cisterny je samostatné
oranzova tabule s Kemlerovym a UN kédem a bezpecnostni znacka (www.
pozary.cz).

Dotazy nejsou, dobre, shrneme vSe v uplném zaveru.



Nebezpecné zbozi (tj. latky, plyny, vybusniny a jiné nebezpecné latky
apredméty)jsou jednotné mezinarodné vramci OSN déleny do samostatnych
specifickych trid. Ty jsou oznaceny jednotlivymi bezpecnostnimi tabulkami,
které tvori Ctverec postaveny na jeden vrchol v rizné barve podle tridy
nebezpecnosti s piktogramem znazornujicim nebezpecnost latky.

Prosim, pred vami jsou na lavici bezpecnostni znacky, 18 kust, a ja na nich
zakryl identifikacni cisla. Vezmeéte si tabulku s prehledem a zkuste po
dvojicich ¢isla spravneé priradit k tabulkam. Dékuji.”

Zdci (] ‘prvni dvojice): ,\Nam se uz povedlo identifikovat ziravé latky, infekéni a toxické
latky..”

Ucitel: ,Protoze jste prvni, tak tobé, Pavlo a Michale, davam plusko! A co ostatni,
pratelé, jak jste na tom?”

Zaci (dalsi dvé dvojice): Mame hotovo, je to tak spravné, pane uciteli...?”

Ucitel: ,Mladezi, vidim, Ze jste to spravné uchopili, mam z dnesni hodiny dobry pocit
avubec z nasi spoluprace, jak hodnotite dnesni hodinu vy?*

Zaci: ,Hodné poucek, pravidel a znacek, ale prace ve skupinkach a dvojicich nas
bavila... a mné se potvrdilo, Ze mtzu prenést poznatky z teorie do praxe”
(Zak pracoval ve stacirné pohonnych hmot na brigddé a praxi v odborném
vycviku).

Ucitel: ,Vazeni, blizi se konec hodiny, a tak si prosim zopakujeme dnesni téma.”

Otazky na zaky:
,Coje to ADR dohoda?"
Jak se oznacuje nebezpecny naklad?
Jakou velikost a barvu ma vystrazna tabulka?"
Jaky je rozdil mezi tzv. Kemlerovym kédem a UN kédem?*
Vyimenujte kombinaci deviti ¢isel nebezpecnosti bezpecnostnich znacek.”

10.35-10.40
Z&ci + ucitel: Vzajemné opakovani a vymeéna poznatkl véetné jejich korekce.
Ucitel: Pripomenuti domaciho tkolu, pochvala spoluprace, ukonceni hodiny.

7 vysSe uvedeného je patné, Ze vyucujici zaradil do vyuky relativné mnoho
aktivizujicich prvka (problémové ucebni tlohy, problémové orientovana prace ve
skupinach, sebehodnoceni zaku). Navazal pritom na znalosti ziskané z predchozich
vyucovacich jednotek.



Alternace

Z vyse uvedeného se jevi, Ze ucitel vyuzil maximalni potencial k aktivizaci zaka,
doslo k cinnostem, které 1ze shledat jako c¢innosti podporujici rozvoj klicovych
kompetenci z&kt. Naléhavost alternaci je proto minimaélni. I presto lze ve vyukové
situaci shledat urcité rezervy a navrhnout alternaci k této vyukové situaci.V avodu
ucitel zah4jil rozhovorem se Zaky, kterym kladl otazky. Prvni otazka byla vlastne
trojotazkou, protoze se ptal na tti veci:

,Podle Evropské dohody o mezinarodni silnicni prepravé nebezpecnych véci
ADR jsou nebezpecné predmeéty prepravované po silnici. Které? Jaké latky? Kde
to zjistime?” V této situaci bylo vhodné rozdélit tuto otazku na tfi a vzdy od zakt
vyzadovat odpovédV dalsi ¢innosti vyucujici sdéluje zakiim informaci o oznaceni
nebezpecného nakladu a ukazuje priklad vystrazné tabulky. Ukazka je opét spojena
s dotazy na zaky, co vidi (problémové orientovana demonstrace). Zakyné sdéluje
sviyj odhad velikosti tabulky a uvadi barvu. Jeji odhad vyucujici hodnoti jako spravny.
V této situaci by bylo mozné zaky zapojit a navrhnout preméreni tabulky, coz by byl
dalsi aktivizujici prvek.

Dalsi ¢innosti ve vyuce lze shledavat jako odpovidajici a cela vyukova situace se
jevi jako rozvijejici. Pozitivné lze hodnotit i zaver hodiny, kdy ucitel zaky vyzval
ke zhodnoceni hodinyVe vyucovaci jednotce bylo mozné také vyuzit napr.
multimedialni material (vyukové video). Je otazkou, zda je schtidné takové vhodné
video ziskat nebo vytvorit (pfeprava nebezpecnych latek). Mohla byt zafazena
napriklad i prace s chybou apod. Na zaver hodiny chybéla informace o tom, co bude
reSeno v dalsi vyucovaci jednotce.

4.5 DISKUSE

Vyse popsana vyukova situace nas mile prekvapila a hodnotime ji jako rozvi-
jejici Z dosavadnich vyzkumnych zjisténi o praci uciteld odbornych predmétt
vime, Ze podle vyjadreni uciteld jsou konstruktivistické vyukové metody ve vyuce
odbornych technickych predmeétli na stfednich sSkolach vyuzivany relativné malo
(Pecina & Svoboda, 2015; Pecina, 2017; Pecina, 2020). Pripadova studie ukazala, Ze
v tomto pripadeé byla heuristicka metoda do systému vyuky odpovidajicim zptisobem
aplikovana. Dovolujeme si predpokladat, Ze tento postup aplikuji i dalsi ucitelé. Bude
proto zajimavé komparovat toto zjisténi s dalsimi kazuistikami ve vyuce odbornych
technickych predmeétt, které mame v planu realizovat v dalsi praci.

4.6 ZAVER

PredloZeny text predstavil pristup ke zkoumani kvality vyuky odbornych technic-
kych predmeétd na strednich skolach s vyuzitim didaktickych kazuistik. V prvni
¢asti jsme ujasnili teoreticka vychodiska a zhodnotili aktualni stav poznani v dané



oblasti. V nasledujici ¢asti jsou prezentovana hlavni zjisténi v ramci jedné kazuis-
tiky s vyuzitim metodiky 3A. Vysledek obohacuje tuto oblast o druhou kazuistiku,
ktera umoznuje nahlédnout do procesu vyuky technickych predmett a jeji kvality
z hlediska vyukovych situaci. Vyuzit ji mohou jak oborovi didaktici, tak ucitelé tech-
nickych i jinych predmeétd. Sdileni zkusenosti mezi uciteli napric obory je hlavni
myslenka transdidaktického pristupu, ktery dlouhodobé systematicky rozviji
vyzkumny tym Institutu vyzkumu skolniho vzdélavani na Pedagogické fakulté
Masarykovy univerzity (Vyzkum, 2020). V dalsi praci méme v planu realizovat dalsi
kazuistiky, predstavujici vyukové situace ve vyuce téch predmetu, které reprezen-
tuji dalsi zékladni technicka odvétvi (elektrotechnika, informatika, stavebnictvi,
drevozpracujici pramysl, chemicky pramysl). V pripadé uspéchu se otvird prostor
pro komparaci vyzkumnych zjisténi a vyvozeni syntetizujicich zavért, které mohou
obohatit i redlnou pedagogickou praxi na strednich skolach.

LITERATURA

Beaty, L. (1999). Supporting learning from eperience. In Fry, H, Ketteringe,
S., & Marshall, S. (Eds.), A Handbook for teaching and learning in higher education
(s.134-147). Glasgow: Kogan Page.

Carroll, J. B. (1963). A model of school learning. Teachers College Record, 64(8),
723 -733.

Davis, C., & Wilcock, E. (2003). Teaching materials using case studies. Liverpool: The
UK Centre for Materials Education.

Helmke, A. et al. (2007). Der Ratingbogen der DESI-Videostudie. Dostupné z http://
www.uni-landau.de/helmke/ download/index_buch.php

Hrmo, R, § Krpalkova, K. (2010). Zvysovanie kvality vyucovacieho procesu. Bratislava:
Slovenska technicka univerzita.

Vyzkum vyucovani a uceni (2020). Dostupné z: https:/ivsv.ped muni.cz/vyzkum/
vyzkum-vyucovani-a-uceni

Janik, T. et al. (2016). Kvalita (ve) vzdélavani: obsahove zamereny pristup ke zkoumani
a zlepsovani vyuky. Brno: PAF MU.

Kacovsky, P. (2017). Archimedovo nadlehcovani: sekvence jednoduchych
experimentl. In Slavik, J. et al. (2017), Didaktické kazuistiky v oborech skolniho
vzdelavani. Brno: Muni Press.

Pecina, P, & Svoboda, I (2015). Aspekty uceni v didaktice odbornych
predmeéti a praktického vyucovani v kontextu vyukovych metod. In Lifelong
learning - celoZivotni vzdelavani, 2015, 2(5), 172-200.

Pecina, P. (2017). Fenomén odborného technického vzdéldvani na strednich skoldch.
Brno: MU.

Pecina, P. (2020). Kvalita vyuky a aktivita zaki v odborném technickém vzdeélavani:
teorie a vyzkum. Habilitacni prace.

Slavik, J. et al (2017). Transdisciplindarni didaktika: o ucitelském sdileni znalosti
a zvysovani kvality vyuky napric obory. Brno: Masarykova univerzita.



Trna, J. (2016). Fyzika: zahadna setrvacnost téles v jednoduchych experimentech. In
Janik, T. et al. (2016). Kvalita (ve) vzdélavani obsahove zaméreny pristup ke zkoumdni
a zlepsovani vyuky. Brno: PAF MU.



D

KRITERIA KVALITY VYUKY
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PREDMETU NA TECHNICKE
UNIVERZITE VE VAZBE

NA PRINOS PRO STUDENTY
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Uvop

Vsestranny rozvoj absolventtl predstavuje aktualni pedagogicko-didaktickou otazku
koncepce vzdélavani na skolach. V soucasné dobe se ukazuje stale vic, Ze odbornost
nestaci. Pro uspésné zaclenéni absolventt do praxe je zapotrebi nejen dostatecna
odborné erudice, ale také osvojeni vSech klicovych kompetenci, které napomohou
Uspésnéjsimu vstupu absolventt do praxe a plisobeni v ni.

Jiz samotné vysoke skoly by meély ve svych akademickych studijnich planech a kuri-
kularnim obsahu vzdélavani pamatovat na vSestranny rozvoj student(i. Jinymi slovy
to znamena dat urcity proporcni prostor tézZ tém predmeétiim, které se véestrannému
rozvoji a osvojeni klicovych kompetenci nalezité vénuji.

Kapitola se v teoretickém vhledu do problematiky zabyva zdiivodnénim potreb-
nosti vSestranného vzdélavani na technické univerzité. Tézisté je vsak zaméreno
predevsim prakticky. Formou prizkumné empirické studie se zabyva zhodnocenim
prinosu vyuky vybraného spolecenskovédniho predmétu na technické univerzite
oc¢ima studentt. Klade si za cil zhodnotit prinos samotny a poté navrhnout, vysle-
dovat, zhodnotit a vybrat ta kritéria kvality vyuky, ktera prinos ovliviiuji nejvice.

Proto je koncepce celé kapitoly postavena jako predstaveni vysledkt diléi
prazkumné studie, ktera se zabyva vyhodnocenim kritérii kvality vyuky. Pouziva
vhodné matematicko-statistické metody a dalsi nastroje k tomu, aby se vyjevil
vyznam jednotlivych kritérii kvality vyuky ve vazbé na prinos predmeétu a aby se
podarilo odhalit ta nejvyznamneéjsi z nich. To muze vést nejen k retrospektivnimu
pohledu na jiZ realizovanou vyuku, ale uvedoménim si vyznamu téchto kritérii
kvality vyuky lze poukazat na moznosti dalstho zkvalitnéni, zefektivnéni a moder-
nizace vyuky tak, aby odpovidala soucasnym trendtim a potfebdam moderniho
vzdélavani.

5.1 CiL KAPITOLY A JEJi CHARAKTERISTIKA

Teoreticka ¢ast se zameéruje na zdivodnéni potfebnosti zastoupeni spolecens-
kovédnich predmeétli v akademickych planech na technické univerzité. Prakticka
cast se formou empirické studie snazi zjistit prinos vyuky sledovaného spolecen-
skovédniho predmeétu pro studenty. Déje se tak skrze zpétnovazebni retrospektivni
dotaznik, ve kterém se studenti vyjadruji ke kvalité vyuky. Jsou navrzena kritéria
kvality vyuky, ktera studenti hodnoti.

Z takto koncipovaného postupu vyplyvaji dalsi otazky, které se snazi text resit,
a to: Jaky vyznam prisuzuji studenti jednotlivym kritériim kvality vyuky? Jaka kritéria
kvality vyuky nejvice ovliviiuji prinos, resp. zda je viibec mozné stanovit néjaké poradi



tech nejvyznamnejsich kritérii ve vazbe na prinos? Existuje nejaka relevantni korelace
mezi takto nalezenymi kritérii a prinosem?

Stanoveni priority kritérii, prip. poctu téch kritérii, ktera ovliviiuji prinos v pozitiv-
nim ¢i negativnim smyslu nebo ovliviiuji prinos jen malo, je cennym pohledem do
edukacni reality. Uvedomeéni si vyznamu kritérii kvality vyuky ve vnimani studentti
muiize pomoci pedagogovi lépe metodicky pojimat vyuku tak, aby byla pro studenty
pritazliva, zajimava a v konecném diisledku také efektivni.

ObtiZznost vyhodnoceni udaji spociva predevsim v samotné formulaci kritérii
kvality vyuky a ve vybéru téch, ktera jsou urcujici pro kvalitu vyuky. Z toho plyne
se spoléhat pouze na intuitivni vybér, ale s pomoci zvolené statistické metody
dospét k presnéjsimu stanoveni korelace mezi kritériem s prinosem. Pro potreby
analyzy byl vybran spolecenskovedni pfedmeét Prezentacni dovednosti na technické
univerzité. Jeho charakteristika bude uvedena dale v kapitole 5.3.

Priizkum byl proveden kvantitativné skrze dotaznik. Studenti se na skale sémantic-

kého diferencidlu zpétnovazebné vyjadrovali k jednotlivym kritériim kvality vyuky.

Néavrh kritérii se popisem dalstho zachazeni s nimi je detailnéji popsan v kapitole

4. Nutno jiz nyni predeslat, Ze navrh kritérii obsahoval celkové 24 kritérii, ktera byla

nasledné redukovana na 8-10 nejvyznamneéjsich. Bylo nutné kritéria zprehlednit.

Pravé tato redukce byla velmi pracna a tvori jeden z hlavnich pilitt prizkumu. Za timto

Ucelem jsou v textu predstaveny vysledky téchto statistickych postupt:

* popisna statisticka charakteristika kritérif;

» metoda analyzy hlavnich komponent jako vicerozmérna prizkumna technika;

* krokova metoda, varianta doptredna jako vicerozméerna regresni analyza;

» dalsi statistickd charakteristika, t-test zavislych proménnych, p-hodnota
a Cohenuv koeficient vécného tuc¢inku d v relaci prinos — kritérium.

Na zakladé toho bylo mozné zjistit, jaky vyznam studenti jednotlivym kritériim
prisuzuji a jak se to projevuje v celkovém vniméani prinosu predmeétu. Je tfeba
stanovit vyznamnost jednotlivych kritérii zvlast a poté zhodnotit vazbu na prinos
vyuky. Cenné jsou rovnéz korelace jednotlivych kritérii s prinosem.

Prestoze pouzité statistické metody poskytuji ponekud rozdilné vysledky, obecné
se ukazuje, Ze lze témito nastroji rozpoznat vyznamna kritéria kvality vyuky, ktera
prinos predmeétu ovlivnuji. Toto retrospektivni poznani je uzitecné pro sebereflexi
ucitelského pojeti vyuky a pro zvyseni kvality, efektivity a modernizace vyucovaciho
procesu obecné.



5.2 TEORETICKY POHLED NA KVALITU VE VZDELAVANI

Text predstavuje vysledky empirické studie, explicitné nevychéazi z zadnych
primo souvisejicich teoretickych zdrojii nebo podobneé orientovanych vyzkuma,
jez jsou v tomto sméru skoupé. Proto pouze stru¢ne shrime pohledy teoretikil
na to, jak by méla vypadat optimalni podoba vzdélavani na skolach.

,Pozadavky na dnesni skolu odkazuji na skolu v pohybu, skolu rozvijejici se ke
smysluplné predstavé (vizi).." (Pol, 2009, s. 40-41), pricemz zduraznuje zejména
akontabilitu, tj. odpoveédnost skoly za vysledky své prace, a to smérem k verej-
nosti i vSem, kteri jsou do procesu spoluprace se skolou nejriiznéjsim zptisobem
zapojeni.

S tim souvisi inovace ve Skolstvi. Rydl (2003) reflektuje koncept ,dobré skoly", pficemz
se zevrubné snazi popsat jeji znaky. Vyzdvihnéme zejména ideu tohoto pristupu,
nebot samotny pojem se pti prvotnim pohledu zda byt samozrejmy, ve skutecnosti se
vsak jedna o souhrn mnoha faktorti personalnich, vnitroskolnich i téch, které repre-
zentuji skolu navenek a prispivaji k formulaci jednotné vize a koncepce odpovidajici
predstaveé vSech, kteri Skolu zvnéjsku i zevnitt tvori a ovliviuji.

Skola reflektuje vzdélanostni tiroven spolec¢nosti. ,Drzet ve Skole krok s rozvojem
védeckého poznani, a to rozsitovanim pozadavkli o nové poznatky, jak je prinasi
véda, vyroba, moderni technika nebo ménici se zptisob Zivota lidi. V tomto sméru
jde ¢asto o modernizaci nebo téz o inovaci obsahu.” (Manék et al, 2008, s. 30)

Nad kvalitou ceského a evropského odborného skolstvi se zamysli zprava IRDAC
(1998, s. 39), kterd hovori o multidisciplinarité jako faktoru kvality kol. Varuje, aby
,odborné vzdelani nebylo pojiméano jako uzavrena vzdélavaci cesta... To vyzaduje
zdlUraznéni a rozvoj pritazlivych rysd, coz je chapano jako vicezdrojové vzdéla-
vani s vétsim dtrazem na kvalitu.” Zprava sice reflektuje predevsim ekonomické
a vykonnostni charakteristiky posuzovani odbornych skol, nicméné koncepcéné
sleduje ideu podpory odborného skolstvi, ve kterém ma své misto také multidis-
ciplinarni zastoupeni vseobecné rozvijejicich predmeétu.

Nutnost navrhnout vzdélavaci projekt tak, aby odrazel moderni vyvoj spolec-
nosti a zaroven respektoval individualni potreby jednotlivce, 1ze doloZit napr.
tvrzenim, Ze ,Skolni prostredi by se mélo stat mistem pro realizaci osobnosti, pro
kultivaci mysleni, pro praktické aktivity a zazitky, pro ziskani novych zkusenosti*
(Manak, 2009, s. 18). Skola by méla byt otevrena vSemu, co obohacuje a kultivuje.
Znamena to prekonéani tradi¢niho pojeti smérem k vyssi tirovni osvojeni kompe-
tenci ak systémovému mysleni.



,Kurikulum se zabyva tim, co vloZit do rAmce zkuSenosti, které ma mlady ¢lovék ziskavat
ve Skole. Nepracuje se zde s pfesnymi daty, ale s obecnymi pojmy, jako je napt. ,zkuse-
nost, setkani' (zaka s ucivem ¢i viibec se Skolnim prostredim). Casto se kritizuje prilis
racionalni pojeti dosavadnich kurikul a poukazuje se na nutnost humanizovat kuriku-
lum. (Priicha, 1997, 5. 236)

Presné o to jde. Rozvoj vSech klicovych kompetenci, nejen odbornych, by mél byt
zastoupen téz ve vzdélavani na technicky zamérenych skolach. Znamena to zastou-
peni takovych predmétt v akademickém studijnim planu, které rozvijeji ty vSeo-
becné kompetence, na néz neni dostatecny prostor v predmeétech odbornych (napr.
kompetence komunikativni, socialni, personalni atp.).

Obdobné Rydl et al. (1998) shledavaji nutnou potfebu autoevaluace $kol obecné,
kterou vidi jako kombinaci tvorby nastroju k vlastnimu rozvoji spolecneé se sebekon-
trolou, skladanim Gicty, tvorbou evaluacnich nastroj a pracovni kulturou pedagogti,
vCetné spolupodileni se na rozhodovacich procesech. I kdyz tento pohled reflektuje
hodnoceni skoly ,skladajici Gcty ze své prace” z globalniho pohledu managementu
a tizeni skoly, vcetneé role vnéjsich subjektl, bez sebereflexe kvality vyuky se toto
hodnoceni neobejde. Rydl se vSak navrhy konkrétnich kritérii kvality vyuky primo
nezabyva.

Néstroji na vyhodnoceni kvality vyuky se zabyva Poschl (2011), ktery k tomuto
ucelu pracuje napt. s kritérii typu, Ze vyuka je ,uzitecna — neuzitecna, slaba - silna,
jednotvarna - pestrg, stara - mlada, pomala - rychla” aj., pricemz navrzena krité-
ria jsou nekdy az poeticky ¢i psychologicky orientovana, ale vystizné zamerena na
zhodnoceni pocittl jedince ve vztahu ke skole. Takto lze postupovat i v navrhovani
kritérii kvality vyuky.

Moznostem vyhodnoceni kvality vyuky se vénuje také Michek (2009), ktery navr-
huje uziti metody rozsitené v marketingu — benchmarkingu - jako nastroje krite-
ridlnitho hodnoceni ¢i srovnavani jevd, vyhledavani nejlepsich praktik a jejich
néasledné zavedeni. Ideové tento pohled odpovida hledani kvalitativnich nastroju,
které maximalizuji zisk, resp. prinos.

Helmke (2008, s. 10) formuluje deset faktorti ovliviiujicich kvalitu vyuky, jako je
ucinnost vedeni tridy a vyuZziti casu, strukturovanost a jasnost, konsolidace a upev-
novani, aktivizace, motivace, klima ve vyuce podporujici uceni, orientace na Zaka,
zachazeni s heterogenitou, riznorodost nabidky a orientace na kompetence. Tyto
faktory blize charakterizuje, avsak neuvadi konkrétni kritéria, ktera by tyto faktory
saturovala ¢i umoznovala kvantitativné uchopit.

Obdobné postupuje Meyer (2009, s. 23-27), ktery formuluje rovnéz deset faktort
ovliviiujicich kvalitu vyuky, jako je jasné strukturovani vyuky, vysoky podil doby



uceni, klima podporujici uceni, obsahova jasnost, smysl podporujici komunikace,
rozmanitost metod, individualni podpora, inteligentni cviceni, transparentni oceka-
vani vykonu a pripravené prostredi.

Pri vzajemném porovnani Helmkeho a Meyera se kritéria v mnohém shoduji.
Rozdil se projevuje zejména v Meyerove durazu na komunikativnost (dialogicnost)
ve vyuce a v transparentnim ocekavani vykonu, tj. v ddrazu zejména na zpétnou
vazbu v pokroku a uceni. Naproti tomu Helmke vice vyzyva k orientaci na kompe-
tence obecneé, pricemz usiluje o pravidelnou diagnostiku vykonu zakt a postupnou
zmeénu jejich mysleni.

Zlatnicek a kol. (2010, s. 23) zase soudi, Ze zkoumani riiznych aspektt kvality vyuky
je ,doménou predevsim matematického, prirodovédného a cizojazycného vzdéla-
vani a oblast spolecenskovédniho ¢i uméleckého vzdélavani je zastoupena méne”.
To muze byt chapano jednak jako vyzva k provedeni vyzkumného Setreni kvality
spolecenskovédniho predmeétu pravé na technické univerzité, aby bylo takovych
Setreni vice, jednak jako moznost provést zhodnoceni prinosu spolecenskovedniho
predmetu v repertoaru ostatnich odbornych predmeétt na univerzité s ohledem na
jejich vyznam a potrebnost.

5.3 METODOLOGICKE NASTROJE HODNOCENI KRITERI KVALITY VYUKY

Na vybrané fakulté technické univerzity jsou vyucovany spolecenskovédni pred-
mety. Lze tedy zhodnotit prinos vyuky pro studenty, jak ho sami vidi, a jeden z nich
k tomuto ucelu vybrat. K empirické studii byl zvolen predmeét Prezentacni dovednosti.

Cil, smysl a poslani tohoto predmeétu spociva predevsim ve zlepseni rétorickych a soci-
alné-psychologickych prezentacnich kvalit studentty, a to zejména u téch, ktefi sami citi,
Ze maji s prezentovanim na verejnosti problémy. Obzvlasté u technicky zamérenych
studentli mlize byt diraz kladeny na soft-skills neznamy, neprocviceny, neosvojeny,
coz vyvolava nutnost tyto dovednosti zlepsit. Predmeét rozviji predevsim komunikativni,
socialni a jazykové kompetence. Stranou nezlistava ani zlepseni socialné-komunikativ-
nich dovednosti studentti obecné s dlirazem na vypracovani, pripravy, realizaci a pred-
neseni kvalitniho ustniho projevu na zvolené téma za pomoci ppt-prezentace.

Znacna pozornost je posléze vénovana rozboru predvedeného vykonu, diskusi
a zhodnoceni v parametrech, jako jsou kvalitni ivod do tématu a jeho zdtvod-
néni, strukturace obsahu, orientace, zvladnuti tématu po strance vécné a prezen-
tacni, jazykova kultura, pouzité vizualni prostredky, prednes, neverbalni komuni-
kace a zvladnuti zavéru obsahujictho zavérecné poselstvi. V aplikacni roviné jsou
probirana téz specifika firemnich prezentaci s ohledem na prislusnou specializaci
odbornosti studentt.



5.3.1 Realizace priizkumu, volba kritérii

Prizkum kvality vyuky se uskutecnil formou anonymniho zpétnovazebniho dotazniku
v letech 2018-2019. Dotaznik vyplnilo n = 62 studentt ve véku 23-25 let. Cilem bylo zpét-
novazebni zhodnoceni kvality vyuky prostrednictvim nabizenych kritérii a zjiSténi, ktera
kritéria nejvice ovliviuji pfinos predmétu o¢ima studentt. Zpracovani prohlubuje... (4daj
smazan kvili anonymité autora).

Vyhodnoceni se vsak tentokrat zameéruje na predvyber kritérii. Zakladni problém
vice kritérii pro zpétnovazebni hodnoceni kvality vyuky zvolime, tim obtiznéji
budou tato kritéria nasledné zpracovatelna. Nejde pouze o kvantitu - to by bylo
mozné s pouzitim softwaru zvladnout, byt s vétsi pracnosti, ale jde zejména o dalsi
operacionalizaci vysledkt a finalni vybér téch kritérii, ktera jsou z hlediska kvality
vyuky vnimana jako nejzasadnéjsi. Prakticky to znamené zredukovat pocet kritérii
z plvodnich 24 na 8-10 klicovych. Vyzkumny zameér se proto vydal smeérem exakt-
niho vyhledani nejvyznamnéjsich kritérii, a to vybranymi statistickymi metodami
a popisnou charakteristikou. Cil spociva zejména v matematickém zpracovani
Udajt a jejich vyhodnoceni.

V predeslych textech byla tato redukce kritérii provedena do urcité miry intuitivné.
Proto vznikla otazka, jestli je mozné zvolit néjakou exaktni vypocetni metodu, jak
kritéria redukovat, tzn. ucinit reknéme ,predvyzkum®, jehoz vysledkem bude rele-
vantni, o matematicko-statistické zpracovani opreny vybér kritéril. Nesnadnost
reSeni problému by se jesté vice projevila, pokud bychom sestavili radové dalsi
desitky kritérii, prip. je zacali dale tfidit (a porovnévat) podle dalsich hledisek, napft.
podle pohlavi, studijniho prospéchu aj.

Jak vyhodnoceni probihalo? Studenti se v anonymnim dotazniku na skale séman-
tického diferencialu 1-7 vyjadrovali k tomu, jak hodnoti jednotliva kritéria. Prikla-
dem kritérii kvality vyuky je konstatovani, Ze vyuka je:

* 1=potfebna pro muj osobni rozvoj — 7 = nepotfebna pro muj osobni rozvoj,

* 1=rozumim probiranym tématiim - 7 = nerozumim probiranym tématiim,

+ 1=intelektualné obohacujici - 7 = neni intelektualné obohacujici.

Co se tycCe volby kritérii, jedna se predevsim o vlastni autorovu invenci. K samot-
nému sestaveni sice jako voditko poslouZila kritéria napt. dle Michka ¢i Péschla, ale
z velké Casti je sestaveni tvarc¢im zplisobem rozsireno samotnym autorem o nova
kritéria, ktera vice a lépe vystihuji zhodnoceni kvality vyuky.

Snahou je charakterizovat kvalitu vyuky co nejvystiznéji, tudiz navrh kritérii se
dotyka rtznych faktort vyuky, jako je napt. strukturovanost a jasnost vyklady,



prostor pro upeviiovani a konsolidaci uciva, aktivizaci a motivaci studentt, klima
ve vyuce podporujici uceni, riznost nabidky témat, orientace na kompetence apod.

Formulace tady kritérii je zcela vyznamove jasna, napt.:
« intelektualni obohaceni,

¢ prinos pro osobni rozvoj,

* prinos pro budouci praci,

* musim se hodné ucit aj.

Neéktera kritéria bylo treba studentiim blize dovysvétlit, aby nedoslo k nepochopeni.

Napr:

* modernost = modernost témat, obsahu, nikoliv technicka vybavenost;

* smysluplnost = smysl vyuky pro mé osobné, nikoliv dosazeni miry shody mezi
zamyslenou, realizovanou a osvojenou vyukou;

* pusobi formativneé na muj charakter = zda meé osobné predmet nékam pozitivne
posunuje; citim, Ze tomu tak skutecne je;

« inspirativni=rozviji mudj zajem o predmet, nadchl me, chci se vném dale vzdélavat.

Na druhé strané je tfeba znovu zdliraznit - a to je nemalé Giskali zvolené metodolo-
gické cesty - ze kvalitativné pestrejsi a zaroven kvantitativne obsaznéjsi pocet krité-
rii zptisobuje naro¢nost nasledného statistického zpracovani vysledku. Jinymi slovy,
snaha o presnost, zachyceni Sirokého spektra kritérii charakterizujicich kvalitu
vyuky, mize narazet a také narazi na slozitost dalstho matematického zpracovani,
které do znacné miry nasledné komplikuje to, co je zapotrebi zjistit.

Po této strance by idealni stav znamenal nalezeni 8-10 klicovych, nejzasadnéjsich
kritérii kvality vyuky a jejich vyhodnoceni. Empiricka studie predstavend v dalsi
Casti si proto neklade za cil kvalitativné popsat vyznam jednotlivych kritérii, prip.
bazirovat na presné sémantické charakteristice kazdého z nich. Cilem je soustredit
se na nalezeni klicovych kritérii, ktera se vaZou na prinos vyuky nejvice — jednoduse
feceno, najit je. To neni jednoduchy proces ani z matematického, ani z vécného ¢i
pedagogicko-didaktického hlediska. Nelze se zde spolehnout na pedagogickou
intuici a vyznamnost kritérii zkratka pouze ,odhadnout”.

5.3.2 Cesta ke zpracovani a vyhodnoceni vysledkii

Empirickd studie se zaméruje na exakinéjsi pohled na vyznam jednotlivych kritérii,
zpresneni a vystiZeni jejich vyznamu pro prinos vyuky pro studenty, coZ se v konecné
fazi jevi jako pedagogicky vyznamné. Pedagog, ktery exaktné na zakladné zjisténych dat
pozna, co je pro studenty prinosem, muze nasledné s touto informaci zachazet tak, aby
zefektivnil a modernizoval svou vyuky, a hlavné prispél k dosazeni smysluplnosti vyuky
svého spolecenskovédniho predmétu (nejen) na technické univerzité.



Zpresnénivyznamu kritérii, jejich redukce z plivodnich 24 na ta nejzasadnéjsi, pred-
stavuje narocny proces, ktery vychazi z exaktnich zptisobt vyhodnoceni a statistic-
kého zpracovani dat relativné velkého obsahu a rozsahu. Zdliraznéme, Ze prinos
empirické studie je spatfovan predeviim v odhaleni téch kritérii, kterd jsou (v zavis-
losti na pouzitém statistickém vyhodnoceni) shledavana jako vyznamna. Zdanlivé

tiky, nez by se mohlo zdat.

Prehled vSech zakladnich vysledki je uveden v tabulce 1. V navazujici zavérecné
diskusi nad zjisténymi vysledky je provedeno v tabulce V zatridéni kritérii kvality
vyuky do faktort. Ty uvadéji charakteristiky vyucovaciho procesu, jako je napft.
strukturace vyuky, vysoky podil doby uceni, klima podporujici uceni, obsahova
jasnost, rozmanitost metod a forem, individualni podpora ad. V této ¢asti se jedna
o prirazeni kritérii k faktortiim.

Ke snizeni poctu kritérii, resp. rozpoznani téch nejvyznamnéjsich, ovliviiujicich
prinos, byla pouzita krokova metoda, varianta dopredna, jako vicerozmeérna regresni
analyza. Cilem je opét snizeni poctu kritérii. Vysledkem jsou vybrané regresni koefi-
cienty, které vykazuji vyrazny vliv na prinos pri p < 0,05, resp. vyvraceji hypotézu, ze
dané kritérium nema vliv na prinos. Ziskané idaje shrnuje tabulka I1.

Jako dalsi metodologicky postup zpracovani byla pouzita analyza hlavnich kompo-
nent jako vicerozmérna prazkumna technika. Spociva v tom, Ze na zakladé vyhod-
noceni vlastnich ¢isel sestavime tzv. hlavni komponentu, kterou miizeme chapat
jako linearni kombinaci jednotlivych faktorl (komponent), a to takovych, u kterych
je vlastni vektor A = 1,0. Dale je vybrano z téchto faktora tolik kritérii, kolik uzname
za vhodné. Ziskané tdaje shrnuje prehledné tabulka III. Hlavnim cilem tohoto
postupu je sniZzeni poc¢tu kritérii a zaroven nalezeni téch, ktera hraji ve vnimani
prinosu nejvetsi roli.

Abychom se nespoléhali pouze na vizualni posouzeni dle aritmetického praméru
m nebo na absolutni hodnotu rozdilu aritmetickych prameéra /m, - m,/, byl pouzit
parovy t-test zavislych proménnych. Testovany byly vzdy dvojice prinos—kritérium.
Vysledky jsou uvedeny v tabulce IV. V této casti se jedna o kvantitativni vyhledani
téch kritérii, ktera s prinosem predmeétu nejvice souviseji.

Déle byl v tabulce IV vypocitan Cohentv koeficient vécného ucinku d, ktery sleduje,
do jaké miry je vécné vyznamny rozdil mezi stfednimi hodnotami dvou kritérii
jednodussim zpracovanim (bez pouziti testt). V pripadé d > 0,8 se jedna o velky
vécny ucinek, v pripadé d < 0,2 o zanedbatelny ucinek. Od vypoctu Cohenova koefi-
cientu d si slibujeme vetsi vhled do posouzeni blizkosti aritmetickych pramer,



nebot p-hodnota zamita ¢i nezamita hypotézu o shodeé strednich hodnot, aniz bliz-
kost sleduje. Ke zkouméani miry souvislosti mezi prinosem a jednotlivymi krité-
rii byl pouzit koeficient korelace r. Ke statistickému zpravovani byl pouZit software
STATISTICA 12.

Podotknéme zavérem, ze v prostfedi technické univerzity nebyva predmeétim
spolecenskovedniho charakteru pripisovan zasadni vyznam. I proto je prospesné,
kdyz se vyucujici s kritérii kvality vyuky obeznami natolik dobte, aby mohl potreb-
nost vyuky spolecenskovédnich predmétt nejen teoreticky obhdjit, ale zejména
prakticky realizovat.

5.4 PREHLED ZJISTENYCH VYSLEDKU — ANALYZA KRITERIi KVALITY VYUKY

Jak bylo vyse naznaceno a zdtuvodnéno, studie se zabyva zejména ,predvybé-
rem” klicovych kritérii kvalit vyuky, ktera hraji zasadni roli pro prinos. Abychom se
nespoléhali pouze na intuitivni vybér, prip. zkusenost pedagoga, k vyhodnoceni
byly pouzity tyto postupy:

Vyhodnoceni dle zakladnich popisnych statistickych charakteristik souboru.
Vyhodnoceni dle krokové metody dopredné.

Vyhodnoceni dle metody hlavnich komponent.

Vyhodnoceni dle dalsiho statistického zpracovani (t-test zavislych proménnych,
p-hodnota, Cohentv koeficient vécného Gi¢inku aj.).

RN

Pristupme nyni k prehledu vysledkd, které pouzité metody vydaly.

5.4.1 Piehled zjisténych vysledkii
dle zakladnich popisnych statistickych charakteristik souboru

Nyni prejdéme k podrobnéjsimu rozboru vysledktl. V tabulce I je zachycen prehled
vybranych kritérii ovliviiujicich prinos predmetu, ke kterému se studenti vyjadrovali
na skale 1-7 sémantického diferencialu v dotazniku. Vyjadreni studentd reprezen-
tuje aritmeticky primér m a smérodatna odchylka o.

Tabulka I pro prehlednost zachycuje vsechna pouzita kritéria, tj. 24. Z pohledu na
aritmetické primery je intuitivné patrné, kterd kritéria vyuky studenti nejvice
ocenuji a ktera naopak nejméneé. Pro snazsi orientaci jsou pod tabulkou uvedena ta
nejvyznamnejsi, resp. napadnéji se vymykajici kritéria, kterd mohou mit s prinosem
vétsi souvislost.



Tabulka I: Prehled vybranych kritérii kvality vyuky — popisnd statistika

¢ Vybrana kritéria APm,
) (na skale 1-7) SOo
1 1=prinosna m=2,387
7 =neprinosna 0=1,585
2 1=zajimava m=2,290
7 =nezajimava g=1160
3 1= inspirativni m = 2,677
7 = neinspirativni 0=1,492
4 1=moderni m = 2,710
7 = zastarala 0=1575
1=pro me prijemna m = 2,710
5 ~brod e a
7 =neni pro me prijemna 0=1596
6 1=intelektualné obohacujici m=2,419
7 =neni intelektualné obohacujici 0=1,858
7 1= potfebna pro osobni rozvoj m=2,032
7 = nepottebna pro osobni rozvoj 0=1278
3 1= potfebna pro budouci praci m=2,677
7 =nepotiebna pro budouci praci g=2,072
9 1=vyuka me bavi m=2,742
7 =vyuka meé nebavi g=1,548
1=vyucujici mé pozitivné ovlivnili m=2,548
10 _ VYUCHECLINEG POz Ve S -
7 = vyucujici mé pozitivné neovlivnili g=1480
1 1=vede ke komunikativnosti m = 2,419
7 = nevede ke komunikativnosti 0=1,285
12 1=muze mi pomoci m=1806
7 =nemuze mi pomoci 0=1400
13 1= prakticka m=2,290
7 = prilis teoreticka 0=1,160
1=rozumim probiranym tématim m=2130
14 B ) ym tematurn g
7 =nerozumim probiranym tématum 0=1,088
15 1=nezatéZzuje mé m=2,_871
7 = zatéZuje mé 0=2,094
1=mam moznost fici sviij nazor m=1677
16 B ) JSLIICL SVU NAzO -
7 = nemam moznost rici svuj nazor g=1194
17 1= pusobi formativné na muj charakter m=2,387
7 = nepusobi formativné na mtjcharakter o=0,955
18 1= celkové kvalitni m=2483
7 = celkové nekvalitni g=1151
19 1=musim se hodné ucit m=4742
7 =nemusim se hodné ucit g=1,713
20 1=témata jsou logicka m=2323
7 = témata nejsou logicka 0=1107
21 1=smysluplna m=2451
7 =nesmysluplna g=1567



< Vybrana kritéria AP m,

(na skale1-7) SOo
22 1=uvitam rozsireni vyuky m = 3,451
7 =neuvitam rozsireni vyuky 0=1981
23 1=mam rad SPV predméty m=2,742
7=nemam rad SPV predméty 0=1591
24 1=aktudlni m=2484
7 =neaktualn{ 0=17338

Pocet respondentti: n = 62

Z pohledu na aritmetické prameéry kritérii je patrné, Ze studenti nejvice ocenuji,
kdyz vyuka je:

e zajimava (m=2,290),

e ptinosna (m=2,387),

* rozumi probiranym témattim (m = 2,130),

e potfebna pro osobni rozvoj (m =2,032),

e témata jsou logicka (m=2,323),

« muze studentiim pomoci (m = 1,806),

e prakticka (m =2,290),

 mohou fici svij nazor (m =1,677).

Studenti vnimaji méneé priznive, kdyz vyuka predmeétu:
* studenty nebavi (m =2,742),

* je (vnimana) jako zatézujici (m = 2,871),

+ (ne)uvitaji rozsireni vyuky (m = 3/451),

« nenimoderni (m =2710),

* je méné piijemna (m = 2,710),

¢ kdyZ obecné nemaji radi SPV predmeéty (m = 2,742).

5.4.2 Piehled zjisténych vysledkii dle krokové metody dopiedné

Jak jiz bylo naznaceno vyse, dalsim cilem zpracovani, zejména statistického, je
snadny, nebot vyZzaduje (kromé mechanické pracnosti zachyceni dat) také nutnost
promyslet metody, kterymi Ize tuto kvantitativni bohatost zredukovat.

V tabulce IIT jsou predstavena kritéria, ktera vzesla jako vyznamna z krokové metody
dopfedné. Ta vyhledava viechna kritéria, ktera ovliviiuji piinos (p < 0,05) nejvyraz-
néji. Technicky jsou vSechna ostatni kritéria volena jako nezavisla, zatimco prinos
je nastaven jako kritérium zavislé. Hleda se nejvétsi shoda mezi prinosem a kritérii
tak, aby bylo patrno, ktera kritéria maji na prinos nejvetsi vliv. Pripomenme, Ze se
jedna o metodu vicenasobné linearni regrese.



Tabulka II: Vybrand kritéria dle krokové metody dopredné

C. Vybrana kritéria (na skale 1-7) Koeficienty b

p  l=inspirativmi 0,6999
7 = neinspirativinl

o l=vyucujiciméovlivnili 0,3309
7 =vyucujici meé neovlivnili
1=rozumim probiranym témattim

3 - / T/ Tt -0,3631
7 = nerozumim probiranym tématiim

4 1 = musim se hodne ucit 0.3245
7 =nemusim se hodneé ucit
1= celkove kvalitni

> 7 = celkové nekvalitni ~0.4470

6 1=zajimava 03078

7 =nezajimava

Pocet respondentii: n = 62

5.4.3 Piehled zjisténych vysledkii dle metody hlavnich komponent

analyza hlavnich komponent. Seskupila kritéria do faktorti (komponent), z ¢ehoz se
jako vyznamnych jevi pét faktorta (dle vlastnich ¢isel A > 1), tj. faktory 1-5. V ramci
faktort jsou uvedena kritéria, ktera maji v daném faktoru nejvetsi vyznamnost.
Pripomenme opét, Ze v tabulce III jsou jiz uvedena pouze kritéria, kterd analyza
vybrala jako dalezita.

Matematicky to mtzeme vyjadrit tak, ze hlavni komponenta je linearni kombinaci
jednotlivych faktort. Konkrétneé tedy:

hlavni komponenta = 0471 x faktor 1 (1. komponenta) + 0082 x faktor 2
(2. komponenta) + 0,073 x x faktor 3 (3. komponenta) + 0,065 x faktor 4 (4.
komponenta) + 0,058 x faktor 5 (5. komponenta)+ + dalsi

Obdobne Ize uvazovat o jednotlivych faktorech, které jsou utvareny jako linearni
kombinace jednotlivych kritérii, pricemzZ koeficienty u nich predstavuji jejich
vyznamnost v dané komponente:

faktor 1 (1. komponenta) = [-0,8815/ x vyuka mé bavi + |-0,8308/ x celkové kvalitni
+[-0,8156] x vyuka je pro mé prijemna + [-0,8088/ x potrebnd pro budouci praci +
+[-0,8035/ x intelektudlné obohacujict
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faktor 2 (2. komponenta) = |-0,5328/ x rozumim probiranym tématim + [-0,5476 x
x musim se hodné ucit + dalsi

faktor 3 (3. komponenta) = [-0,5007| x mtiZze mi pomoci + dalsi

faktor 4 (4. komponenta) = [-05752| x vede ke komunikativnosti + |-03885] x
x uvitam rozsireni vyuky + dalsi

faktor 5 (5 komponenta) = |-04977] x mam rad SPV predmety + dalsi

Za ponékud paradoxni l1ze povazovat zaporné koeficienty u nékterych kritérii.
Hledame predevsim vyznamnost kritérii, tj. korelacni zavislost, nikoliv znaménko
korelace (je odstranéno absolutni hodnotou koeficientu). Zaporné znaménko
ukazuje na to, Ze studenti vysoce hodnoti napr. intelektudlni obohaceni, (pozi-
tivni) vliv osobnosti vyucujiciho, to, Ze vyuka ,je bavi” je pro né ,piijemna"’ apod., ale
presto vidi celkovy prinos predmeétu htire. To ale nic nemeéni na faktu, Ze vybrana
kritéria vyznamné ovliviiuji prinos. Vyznamna kritéria uskupena do faktoru 1, resp.
faktoru 2, Ize znazornit i graficky — viz graf 1.

Jak nazorné ukazuje projekce v grafu 1, kli¢ k odpovédi na nejvyznamneéjsi kritéria
najdeme v pohledu na faktor 1, resp. faktor 2. Cim vétsi je vzdalenost od stfedu, tim
ria nalezejici do tohoto faktoru je mozné povazovat za stézejni. Mezi takto nalezena
kritéria ve faktoru 1 patii:

« vyuka mé bavi (x, = 0,8815),

« celkové kvalitni (x,, = 0,8308),

* je pro mé pifjemna (x,, = 0,8156),

* potfebnd pro budouci praci (x,, = 0,8088),
« intelektualné obohacujici (x,, = 0,8035) ad.

Obdobneé kritéria zahrnuta ve faktoru 2 jsou shledana jako vyznamna, avsak s koefi-
cientem 0,082. Mezi takto nalezena kritéria ve faktoru 2 patri:

+ rozumim probiranym tématim (x,, = 0,5328),
+ musim se hodné ucit (x,, = 0,5476) ad.



Faktor2: 8,16%
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Graf 1: Projekce kritérii do faktorové roviny (faktor 1 vs. faktor 2)

5.4.4 Piehled zjisténych vysledkii dle dalSiho statistického zpracovani

Kriteridlni predvybér s pomoci vySe uvedenych dvou statistickych metod umoznil
posléze pristoupit k samotnému vyhodnoceni vazby ,vyznamnych® kritérii na
prinos, jak ukazuje tabulkalV. V ni je postupné vypocten rozdil aritmetickych
prameért Im, - m,| (tj. odchylka od pfinosu), parovy t-test zavislych proménnych,
ktery exakiné statisticky podchyti rozdily stfednich hodnot dvojice kritérium-
prinos. Je vypocten Cohentiv koeficient vécného tcinku d, ktery ma rovnéz za cil
odhalit vliv daného kritéria na prinos, a dale korelacni koeficient r, ktery se snazi
najit vzajemnou souvislost mezi kritériem a prinosem tak, ze ¢im vyraznéjsi zména
nastane u kritéria, tim vyraznéjsi bude mit vliv na prinos. Dtvody vyhodnoceni
vybranych kritérii uvedenych v tabulce IV byly popsany vyse.
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Z vysledkl skupiny studentl jako celku vyplyva, Ze prinos predmétu vidi studenti
lehce nadprimérné (m = 2,387). Velmi blizké aritmetické prameéry (tj. Im, - m,|
< 0,300, zpravidla velkd p-hodnota, maly aZz zanedbatelny Cohentv koeficient
vécného Ucinku d < 0,5) vychazeji zejména u téchto dvojic kritérii:

* pfinos - intelektualné obohacujici (Im, - m,| = 0,032; p = 0,905; d = 0,021),

* prinos - zajimava vyuka (Im, - m,| = 0,096; p = 0,676; d = 0,607),

* prinos - celkové kvalitni (Im, - m,| = 0,097, p = 0,655;d = 0,081),

* prinos - vede ke komunikativnosti (Im,- m,| = 0,032; p = 0,921; d = 0,017),

* prinos - vyucujici mé (pozitivné) ovlivnili (Im, - m, | = 0162; p = 0,407, d = 0,150),

* prfinos - rozumim probiranym tématim (Im, - m,| = 0,258, p = 0423; d = 0163).

Za pozornost stoji kritéria, kde se zamita hypotéza o shodé strednich hodnot.
U téchto kritérif nejsou blizké aritmetické prameéry (tj. Im, - m,| < 1,000, p-hodnota
je p < 0,05, velkd vécna vyznamnost u Cohenova koeficientu vécného ucinku d > 0,5,
resp. d > 0,8) vychazeji u téchto dvojic kritérii:

* pfinos - musim se hodné ucit (Im, - m,| = 2,355; p = 0,001; d =1,087),

* pfinos - uvitdm rozsiteni vyuky (Im, - m,| = 1,065; p = 0,040; d = 0,556).

Jak dale potvrdilo statistické vyhodnoceni, dle velikosti korelacniho koeficientu
rmuzeme miru vzajemné vazby mezi prinosem a kritérii rozdélit na dvojice kritérii
s velmi tésnou souvislosti (koeficient korelace r > 0,600, zpravidla vyssi p-hodnota),
kam patfi:

e piinos - vyucujici mé (pozitivné) ovlivnili (r = 0,759).

e piinos - vyuka mé bavi (r= 0,667),

* piinos - celkové kvalitni (r= 0,661),

* piinos - potfebnost pro budouci praci (r= 0,688),

* piinos - pro mé pifjemna (r= 0,639),

« prinos - intelektualné obohacujici (r= 0,636),

e pfinos - inspirativnost vyuky (r= 0,632),

e pfinos - zajimavost vyuky (r= 0,607).

U téchto kritérii 1ze predpokladat, ze zména téchto faktortt miize vést vyraznéjsim
zpuisobem ke zméné vnimani prinosu.

Dle velikosti korelacniho koeficientu r mizeme dale vysledovat dvojice kritérii
s malou korelacni souvislosti (koeficient korelace r < 0400 a zpravidla mensi
p-hodnota), kam patfi:

* piinos - rozumim probiranym témattm (r = 0,163),

* piinos - musim se hodné ucit (r= 0,136),

« piinos - vede ke komunikativnosti (r= 0,212),

e pfinos - muze mi pomoci (r=0,395).

U téchto kritérii Ize v souladu s teorii korelace prepokladat, Ze zména téchto faktorti
nepovede vyraznym zptsobem ke zméné vnimani prinosu.



5.5 DISKUSE NAD ZJISTENYMI VYSLEDKY SOUHRNNE,
PREHLEDNE A INTERPRETACNE

Ukazuje se, Ze studenti vidi prinos spolecenskovédniho predmétu Prezentacni
dovednosti v akademickém planu technické univerzity lehce nadprimeérne. Zjistilo
se vsak, zZe ¢im vice kritérii kvality vyuky sledujeme, tim obtiZznéjsi je nasledné
vyhodnoceni. Pouzité statistické metody, prip. vypocty statistickych idajl, vykazuji
shody a rozdily. Jinymi slovy, existuji kritéria, ktera obé metody vyhodnotily jako
vyznamna, na druhé strané vsak existuji kritéria, ktera vyhodnotila jako vyznamna
pouze jedna z metod, prip. koeficient apod. Co toto vyhodnoceni znamena pro dalsi
zpracovani dat?

Podrobné vysledky jednotlivych metod byly uvedeny jiz primo v tabulkach II-1V
a komentarich pod nimi. Zkusme to nyni zjednodusit. Srovname-li krokovou
tato kritéria:

* vyuka je celkove kvalitni,

 rozumim probiranym tématiim,

¢ (ne)musim se hodné ucit.

Co se tyce vyhodnoceni krokové metody a vypoctenych korelacnich koeficientt, lze
konstatovat, Ze jsou pro studenty dulezita tato kritéria vyuky:

* inspirativnost vyuky,

* zajimava vyuka,

* vyucujici mé (pozitivné) ovlivnili.

Co se tyce vyhodnoceni metody hlavnich komponent a korelacnich koeficientt, 1ze
konstatovat, ze pro studenty jsou dutlezita takto kritéria vyuky:

* vyuka mé bavi,

* je prome prijemna,

 potfebna pro budouci praci,

* intelektualné obohacujici.

Dalsi interpretaci provedme jiz kvalitativni diskusi. Predné se zamysleme nad tim,
do jaké skupiny faktor ovliviujici kvalitu vyuky mtzeme dané kritérium zata-
dit. K tomu slouzi tabulka VI, ktera radi kritéria do tomu odpovidajicich obecnéj-
sich faktort. Z toho vyplyva, Ze v pfedmeétu Prezentacni dovednosti je velmi dobre
zvladnuta strukturace vyuky, tj. jasnost procesu a cile predmetu. Studenti nadprii-
meérné hodnoti prakticnost vyuky a logi¢nost témat, coz koresponduje s teoretic-
kym cilem predmeétu, promyslené zvladnutou koncepci vyuky a vyslednou realizaci.
Zaroven nevznika vysoky podil doby (teoretického) uceni, coz vede k tomu, zZe vyuka
studenty nezatézuje. Zfejmeé tedy vnimaji predmét jako ryze prakticky zamereny
s dlirazem na procviceni.



Z hlediska klimatu vyuky se jevi vyuka pro studenty prizniva, nebot mohou vyja-
drit svij nazor, coz ocenuji. Zaroven priznavaji, Ze vyucujici je pozitivné ovlivnil,
coz celkové plisobi formativné na charakter studentd. Z tohoto plyne jak zvlad-
nutd pedagogicko-didakticka funkce ucitele, tak naplnéni realizace vyuky, ktera
dava studentiim co nejvice dovednosti a zkusenosti. Probiha-li navic v priznivém
klimatu, je pro studenty o to prinosnéjsi.

Rovnéz obsahova jasnost vyuky je hodnocena nadprimérné. Znamena to, zZe
studenti vnimaji predmeét jako celkové kvalitni a zajimavy, pricemz rozumeji probi-
ranym tématiim. To opét potvrzuje, Ze predmet je koncipovan prakticky, pricemz
teorie velmi vhodné uvadi studenty do problematiky a zaciluje jejich pozornost
zadanym smeérem. Nemaji dojem, Ze se uci véci prehnané teoretické, nedulezité,
pripadné zbytecnée.

Na druhé strané je v hodnoceni ponékud méné priznivé vniména individualni
podpora. Vyuka je pro studenty méne inspirativni, méneé prijemna. Shledavaji ji jako
meéneé potrebnou pro osobni rozvoj, coz vede kiminéni, Ze neuvitaji rozsiteni vyuky.
Tato vyjadreni ponékud prekvapuji, nebot klima vyuky je nastaveno dobte. Studenti
by tedy zrejmeé uvitali vetsi individualni diagnostiku, trpélivost a ¢as na vnitini dife-
renciaci. Je to mozné, nebot v casové dotaci chybi vice prostoru na dalsi aktivity
student?, individualni procvicovani ¢i diskusi.

Tabulka IV: Zatridéni kritérii kvality vyuky do faktort a jejich charakteristika

Faktor ovliviiujici Strucna Kritérium nalezejici faktoru
kvalitu vjuky charakteristika faktoru aneb jaka je vyuka?
Strukturace vyuky - jasnost procesu, cile a - prakticka
obsahu - témata jsou logicka
Vysoky podil doby - dobry casovy - musim se hodné ucit
uceni management, presnost, - nezatézuje mé
rytmicnost
Klima podporujici - vzajemny respekt - vyuka ,meé bavi”
uceni - spolehlivé dodrzovana - vyucujici me pozitivne
pravidla ovlivnili
- prevzeti odpovednosti + madm moznost fici sviij nazor
a starostlivosti - pusobi formativné na muj
charakter
Obsahovajasnost - srozumitelnost vyuky - rozumim probiranym
a ukolu tématim
- monitoring priibéhu - celkoveé kvalitni
uceni - zajimava



Rozmanitost - rozmanitost toku vyuky - vede ke komunikativnosti
metod a forem - variabilita priibéhu
vyuky
Individualni - trpélivost, cas, - inspirativni
podpora - vnitrni diferenciace - pro me prijemna
aintegrace « potfebna pro osobni rozvoj
- individualni diagnostika - mtze mi pomoci
zakl - uvitdm rozsireni vyuky
Inteligentni - pfimerenost cvicebnich - moderni
cviceni Gloh metodicka variace - intelektudlné obohacujici
- orientace na aplikace - aktualni
Transparentni - uCebni nabidka - potrebna pro budouci praci
ocekavani vykonu odpovidajici - smysluplna
moznostem - nemam rad SPV predmeéty
- zpétna vazba pokroku
a uceni

Obdobné je méné priznivé vniméano inteligentni procvicovani proto, Ze studenti vidi
vyuku jako méneé moderni ¢i méne aktualni, coz vnimaji jako méné intelektualné
obohacujici. Tady zrejmeé sehrava roli technické prostredi fakulty a prevaha odbor-
nych predmeétt, ve kterych jsou studenti zvykli na vétsi zastoupeni techniky, vypo-
¢etni techniky, experimentt, vypoctli, projekt apod. Tato napln ve spolecensko-

védnim predmétu neni, tudiz se takovy predmét muizZe jevit jako méné moderni.

To koresponduje i s transparentnim ocekavanim vykonu, nebot vyuku vidi jako
meéne potrebnou pro budouci praci a méné smysluplnou. Co vsak ostreji kontras-
tuje s ostatnimi kritérii, je konstatovani, Ze studenti nemaji radi spolecenskovedni
predmety obecné. Z toho potom patrnée vyplyva a priori celkovy pohled na tento
predmet, ktery i pres veskerou snahu o didaktické zvladnuti vyuky je zatiZzen timto
minénim studentt.

5.6 ZAVER

Spolecenskoveédni predméty napomahaji ke kultivaci studentt technické univer-
zity. Analyzovany predmeét Prezentacni dovednosti rozviji klicové kompetence, vede
ke komunikativnosti, ke zlepseni rétorickych dovednosti a prispiva k vSestrannému
rozvoji studentl.

Vysledky potvrdily ocekavané. Studenti na technické univerzité chapou spolecen-
skoveédni predmeéty, resp. predmeét Prezentacni dovednosti, jako celkove kvalitni,
cozZ je potésujici. Ocenuji, kdyz je vyuka zajimava a inspirativni, jsou radi, kdyz je
vyuka bavi, je pro né prijemna, intelektualné obohacujici a potrebna pro budouci



praci. S jistou davkou autorské licence priznejme, zZe se jim libi, kdyz se studenti
nemusi mnoho ucit, a presto rozumeji probiranym témattim, avsak rozsireni vyuky
sinepreji.

Z hlediska hodnoceni prinosu vyuky predmétu pro studenty se ukazuje, Ze pred-
mét je studenty vniman jako ,celkové kvalitni“ a pIni svoji funkci. Z koncepcniho,
teoretického, kurikularniho, organizacniho, védecko-metodického a pedagogic-
ko-didaktického hlediska je potésujici, Ze studenti smysl predmeétu takto vnimaji
a ocenuji jeho prinos. Znamena to, Ze se Uspésne potkal teoreticky ramec s praktic-
kou realizacl.

Zrekapitulujme, Ze studenti nejvice ocenuji, kdyz vyuka je kvalitni, rozumi probira-
nym témattm, je zajimava a inspirativni, bavi je, je pro né prijemna, intelektualné
obohacujici a potfebna pro budouci praci. To muze byt dano také osobnosti ucitele,
coz studenti dokazou intelektualné, odborneé ilidsky ocenit.

Naopak muze ponékud prekvapovat, Ze studenti nekladou ddraz na to, jestli je
potfebna pro osobni rozvoj, moderni, vede ke komunikativnosti, miize jim pomoci,
je prakticka, smysluplnd, aktualni. Na jedné strané studenti i v téchto kritériich
vyjadruji s vyukou spokojenost, i tato kritéria hodnoti nadprimerné, avsak pouzité
statistické metody neshledaly tato kritéria jako vyznamna. Muze to byt vysledek
pouzitych statistickych metod, snaha zredukovat pocet kritérii kvantitativné, aniz
bychom za tim vidéli néjaky konkrétni zamér vyznam kritérii sniZzovat. Interpretace
zjisténych vysledkli nenf tedy jednoznacna.

[ pres obtiZznost vyhodnoceni kritérii kvalit vyuky ze statistického hlediska a pres
rtiznorodost vysledka plynoucich z pouzitych statistickych postupt lze konstato-
vat, Ze rozpoznana Kkritéria kvality vyuky nesporné vedou k zefektivnéni vyuky, k jeji
modernizaci a retrospektivnimu pohledu na jeji prabéh, a zejména pak k zamys-
leni, jak a v ¢em vyuku zlepsit. Vénovat pozornost kritériim kvality vyuky muze
pomoci vyucujicim i studenttiim k lepsimu vnimani predmetu jako celku. Zlepseni
prezentacnich dovednosti studentli je potrebné. Zkvalitnéni vyuky predmétu na
univerzité muze tomuto zlepseni pomoci.
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KE STUDIU A PRACI
UGITELE V ODBORNEM
VZDELAVANI
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Uvop

Ucitelska profese patii mezi tzv. regulovana povolani a podminky pro jeji vykon véetné
pozadavkl na odbornou kvalifikaci, vzdélani ¢i praxi definuje v Ceské republice zdkon
¢€.563/2004 Sb., 0 pedagogickych pracovnicich. Konkrétné § 9 upravuje podminky pro
ziskani kvalifikace ucitele stredni Skoly. Soucasné ve svych deviti odstavcich rozde-
luje ucitele stredni Skoly na ucitele vSeobecné -vzdélavacich predmétt, odbornych
predmeétt (odst. 2), praktického vyucovani, praktického vyucovani zdravotnickych
oborti, odborného vycviku, odborného vycviku zdravotnickych oborti, vzdélavajici ve
tridé nebo skole ztizené pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, predmétt
umeéleckého zaméreni (Adamec, 2019).

Typickymi predmeéty z odborne-vzdélavaci slozky jsou napriklad technickeé kresleni,
strojnictvi, elektrotechnika, strojirenskéa technologie, tcetnictvi, podnikova ekono-
mika a dalsi podle charakteru a odbornosti stfedni skoly (ekonomické, zemédél-
ské, veterinarni, strojni, stavebni, chemické, zdravotnické, textilni atd.). Do odborné
vzdelavaci slozky byly drive zahrnovany predmeéty s obsahem tykajicim se zékladt
informacnich a komunikacnich technologii (vypocetni technika), v soucasné dobé
jsou vsak jiz povazovany za soucast vSeobecného vzdélavani kazdého clovéka
(Adamec, 2014). Cilem této kapitoly je sdélit vysledky prazkumu zamérenych na
zjisténi postojt ke svétu prace se zamérenim na motivaci pro studium oboru zamé-
reného na ucitelstvi odbornych predmétti pro stredni Skoly.

6.1 PROFESE UCITELE ODBORNYCH PREDMETU A LEGISLATIVA

V soucasné dobé lze v CR ziskat kvalifikaci ucitele odbornych predmétt na stfedni
skole vétsinou absolvovanim oborového magisterského programu (napf. strojni,
stavebni, ekonomicky, zemédélsky apod.), na ktery navazuje studium tzv. ucitelské
zpusobilosti (pedagogicko-psychologicka priprava, oborové didaktiky, pedagogicka
praxe). Podminku pro ziskani této zplsobilosti lze splnit studiem bakalafského
programu nebo programu celozivotniho vzdélavani, znamého obvykle jako tzv.
doplnujici pedagogické studium. Kvalifikaci pro ucitelstvi odbornych predmeétti na
stredni skole Ize ziskat na rade vysokych skol. V ramcovych pozadavcich na studijni
programy, jejichz absolvovanim se ziskava odborna kvalifikace k vykonu regulova-
nych povolani pedagogickych pracovnikii — metodickém materialu k procesu posu-
zovani vysokoskolskych studijnich program, jejichz absolventi ziskaji odbornou
kvalifikaci pedagogického pracovnika - se uvadi, Ze lze vystudovat v soucasné dobe
dva druhy studijnich programu (MSMT, 2017).

Bakalarsky studijni program s nazvem Ucitelstvi praktického vyucovani je urcen pro
absolventy strednich odbornych skol, kteri vzdélanim ziskaji odbornou kvalifikaci
ucitele praktického vyucovani a ucitele odborného vycviku, a to téch predmetd,
jejichz charakter odpovida zaméreni oboru sttedniho vzdélani s maturitni zkous-



kou, pripadné oboru stredniho vzdélani s vyucnim listem. Absolvent magister-
ského programu muze timto vzdélanim ziskat kvalifikaci ucitele odbornych, popt.
vSeobecné-vzdélavacich predmétt, jejichz charakter odpovida zameéreni magis-
terského programu. Studijni plan bakalarského programu ucitelstvi praktického
vyucovani obsahuje ucitelskou propedeutiku, oborové didaktiky, praxi a pripravu
zavérecné prace v poctu kreditli, které jsou souctem bakalarského a navazujiciho
magisterského programu Ucitelstvi pro stfedni skoly. Podil 30-40 % je urcen pro
slozku oboru a oborové didaktiky s ohledem na zamereni predchoziho vzdélani
studujicich.

Navazujici magistersky studijni program s nazvem UCcitelstvi odbornych pred-
metu je urcen pro absolventy neucitelskych magisterskych programu. Vzdélanim
v programu ucitelstvi odbornych predmeétli jeho absolventi ziskavaji odbornou
kvalifikaci ucitele odbornych predmétti, popr. ucitele vSeobecné-vzdélavacich
predmeétli, pokud predchazejici magistersky obor bude svym zamérenim odpovi-
dat charakteru vseobecné-vzdélavaciho predmeétu. Zamereni programu by melo
byt zfejmé z nazvu programu — napr. ucitelstvi odbornych strojirenskych predmeta,
ucitelstvi odbornych zdravotnickych predmétt (srov. MSMT, 2017).

Studijni programy, at uz bakalarské, ¢i navazujici magisterské, zamérené na
vychovu ucitel v odborném vzdélani, nabizela a nabizi v uplynulych dvaceti letech
vice nez desitka verejnych vysokych skol, a to nejen na pedagogickych fakultach, ale
zejména na fakultach odbornych vysokjch kol (technickych, zemédélskych apod.).
Nabidka téchto programii se od roku 2000 postupneé rozsirovala a nejvétsi pocet
uchazecti o studium v nich byl zaznamenan kolem roku 2010. Vyvoj poctu uchazectt
o studium lze vidét v grafech na obrazcich 1 a 2. Zkratky nazvt verejnych vysokych
kol v CR povazuje autor za obecné zname.
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Obrazek 1. Pocty uchazect o studium ucitelstvi odbornych predmett
na ceskych vysokych skoldach
Zdroj: MSMT (2018)
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Obrazek 2: Pocty uchazecti o studium ucitelstvi praktického vyucovani
na vysokych skoldach
Zdroj: MSMT (2018)

6.2 UCITELSKE VZDELAVANi NA MENDELOVE UNIVERZITE V BRNE

Je velmi zajimavé zabyvat se historii a vyvojem nékterych pracovist na vysokych
skolach, které se kromé svého odborného zaméreni vénuji také vychove ucitel.
Pro ucely zpracovani této kapitoly byla vybrana pravé jedna z nich. Ucitelské
vzdélavani zamérené na pripravu ucitelli stfednich skol, jejichZ odborné zamé-
reni souvisi s portfoliem obortt Mendelovy univerzity v Brné, ma na této instituci
jiz bezmadla padesatiletou tradici (zhruba od roku 1964). Pfi zpracovani zameéru
rozvoje aktualniho studijniho programu a priprave novych akreditacnich spisti
do jisté miry byly vychodiskem i tyto historické zkusenosti. Tento druh vzdélavani
je v soucasné dobeé realizovan na vysokoskolském tustavu Institutu celoZivotniho
vzdélavani (viz nize).

Z dostupnych archivnich, historickych prament a vypovedi pamétnikt se lze
doveédét, ze v roce 1970 ulozilo Ministerstvo skolstvi katedram pedagogiky na
Vysoké $kole zemédélské v Praze a Vysoké $kole zemédélské v Brné (dale VSZ)
zajistit pedagogické skoleni uciteld a mistrii odborného vycviku pro odborna
ucilisté a ucnovské skoly dalkovou formou. Do roku 1964/1965 se toto Skoleni
konalo na pedagogickych fakultach v Brné, Olomouci, Hradci Krélové, Plzni
a v Praze. Brnénska katedra pedagogiky zahajila tuto vyuku od Skolniho rok
1972/1973. Ministerstvo Skolstvi CR vydalo 20. 6. 1980 smérnici ¢. 6, kterd sjedno-
tila postup pro pripravu uciteld odbornych predmett i ucitelt odborné vychovy
na katedrach pedagogiky vsech vysokych skol zemédélskych i technickych
v CSSR. Z rozhodnuti rektora VSZ byla katedra pedagogiky vyclenéna s ucinnosti
0d 110. 1980 z Agronomické fakulty a presla na rektorat jako celoskolska katedra.



Jako takova byla podrizena rektorovi prostrednictvim prorektora pro vychovne-
-vzdélavaci ¢innost. Organizacni rad VSZ zakotvil jeji pusobnost. Nadale se méla
starat o pripravu posluchactii absolventt Vysoké skoly zemeédeélské v Brne, Vysoké
Skoly veterinarni v Brné a absolventy stfednich odbornych skol pro jejich pedago-
gickou ¢innost na vsech typech strednich zemédélskych, lesnickych a veterinar-
nich Skol v CSSR. Ve §kolnim roce 1983/1984 byla katedra povérena zabezpecenim
zékladniho studia vysokoskolské pedagogiky na VSZ v Brné, které bylo urc¢eno pro
asistenty vSech fakult skoly. Ve skolnim roce 1983/1984, kdy slavila dvacaté jubi-
leum, bylo zapsano v jednotlivych formach pedagogického studia celkem 255
posluchact, které vyucovalo 6 internich uciteltt. Katedra zajistovala kombinované
soubézné studium posluchact véech fakult VSZ Brno, kombinované doplrikové
studium uciteld odbornych predmeét(i, doplnkové pedagogické studium mistra
odborné vychovy a zakladni kurz vysokoskolské pedagogiky (zpracovano podle
Mikovcova, 2014).

Institut celozivotniho vzdélavani vznikl v roce 2003 a od roku 2006 je vysoko-
Skolskym tstavem Mendelovy univerzity v Brne. Zajistuje vyuku akreditovanych
studijnich programt v oblasti pedagogiky a ekonomicko-technickych disciplin
a vénuje se veédecko-vyzkumné ¢innosti. Bakalarsky studijni program s nazvem
Specializace v pedagogice se dvéma obory — Ucitelstvi odbornych predmeétd
a Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku - je na vysokoskolském
ustavu Institutu celozivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity v Brné poskyto-
van od roku 2008. Jsou urceny pro uchazece zejména zemédeélského, technic-
kého, potravinarského, ekologického, lesnického, drevarského, ekonomického,
zahradnického, pripadné veterinarniho zameéreni, aby pak mohli ptisobit jako
ucitelé praktického vyucovani a odborného vycviku nebo jako ucitelé odbornych
predméti na strednich $kolach (MENDELU, 2020). V roce 2020 byly Narodnim
akreditacnim uradem pro vysoké skolstvi akreditovany 2 nové bakalarské studijni
programy - Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku a Aplikovana
pedagogicka studia.

6.3 MOTIVACE KE VZDELAVANI

Na motivaci se mtizeme divat z riiznych pohledt, avsak jednotné prijimanou defi-
nici ¢i teorii bychom hledali velmi dlouho. Psychologicky slovnik (Hartl & Hartlova,
2004, s. 328) nabizi nasledujici definici: ,... motivace je nejcastéji chapana jako
intrapsychicky proces zvySeni nebo poklesu aktivity, mobilizace sil, energizace
organismu a projevuje se napétim, neklidem, cinnosti smerujici k poruseni rovno-
vahy. V motivacnim zaméreni se pak zrcadli osobnost jedince, jeho hierarchie
hodnot i dosavadni zkuSenosti, schopnosti a naucené dovednosti.” Nakonecny
(2003, s. 195) zaroven uvadi, Ze motivace je proces, ,... ktery clovéka posiluje, ridi
a udrzuje jeho chovani; tento proces nakonec vyustuje v subjektivné tcelné zame-
reni chovanijedince, které ma vést k vytycenému cili.”



Motivace byva také pouZivana jako souhrnné oznaceni pro motivy a jejich plisobeni.
Rican (2007) si pod pojmem ,motiv‘ predstavuje cokoli, co vede k aktivité, ktera
pocina potfebou potravy a konci touhou obétavého idealisty spasit celé lidstvo.
Motivy determinuji a reguluji zamérenost lidské ¢innosti. Pro Hartla (1999, s. 129)
je motiv ... pohnutka, pricina ¢innosti ¢i jednani ¢lovéka zamérena na uspokojeni
urcité potreby. Motiv je charakterizovan svym cilem a smérem, intenzitou a trva-
losti. Prameni z podnétd vnittnich, at jiz védomych, bezdécnych ¢i podvédomych,
anebo vnéjsich.

Abychom mohli pochopit problematiku motivace lidského chovani, je podstatné
vysvétlit, z ¢eho motivace prameni a co je zdrojem motivace. Podle Bedrnové,
Nového a JaroSové (2012) jsou za zdroje motivace povazovany ty skutecnosti, které
motivaci vytvareji, tj. skutecnosti, které zakladaji dynamické tendence i zame-
reni lidské cinnosti a které vyznamnym zpluisobem ovliviuji pretrvavani téchto
tendenci. Mezi zakladni zdroje motivace patfi podle Provaznika a Komarkové (1996)
také hodnoty a hodnotové orientace, ideéaly, potfeby, navyky nebo zajmy.

Abychom byli schopni vysvétlit motivaci ke vzdélavani, je dulezité vedet, co od
ného ocekavaji, a zaroven, jakou mu pripisuji hodnotu. Motivace pro vzdélavani je
u dospélych osob, a ucitelé nejsou vyjimkou, prevazneé utilitarni. To podle Starého
(2008) znamend, Ze dospély jedinec musi ziskat konkrétni uzitek, napf. rekvalifi-
kaci, kvalifikaci, nebo poznatky ¢i informace potrebné pro lepsi vykon profese.
Dospéli se od zaku odlisuji zejména tim, ze maji silnéjsi vnitrni motivaci a dlouho-
dobé vnitrni cile.

V souvislosti s dal$im vzdélavanim uvadi nap?. Adamec (2014), Ze lidé mohou
studovat proto, ze chtéji zvysit svoji kvalifikaci, prijem ¢i pozici, nebo pouze reaguji
na pozadavek zameéstnavatele. Mohou vSak také studovat pro pocit vlastniho uspo-
kojeni nebo jenom proto, Ze chtéji poznat néco nového, rozsirit své obzory v oboru,
ktery je nejvic zajimé, i si vyplnit volny Cas. Soucasné Benes (2008) uvadi, ze
problematiku motivace ke vzdélavani dospélych ovliviiuje mnoho faktorti. Prakticky
nikdy neni ¢lovék motivovan pouze jedinym motivem, ale vzdy komplexem raznych
motivy, které jsou navzajem propojeny, vyvijeji se a meni.

Autorsky tym Rabusicova, Rabusic a Sedova (2008) uvadi v ramci vysledku svého
vyzkumu, Ze profesné orientovanad motivace k ticasti na vzdelavani dospélych je
spojovana predevsim s pracovnim uplatnénim nebo udrZzenim si pozice na praco-
visti, pripadné s pracovnim postupem nebo obecné s rozsifenim pracovniho
podle nich tato motivace zasadneé lisi. Rozdil vidi v mire pfimého vlivu a pozadavkil
zamestnavatele. Ekonomicky aktivni osoby jsou k formalnimu vzdeélavani motivo-
vany snahou zlepsit si moznosti pracovniho uplatnéni, pripadné snahou o osobni
rozvoj, a pozadavek zaméstnavatele v tom pripadé nema takovy vliv.



6.4 SHRNUTi REALIZOVANYCH PRUZKUMU

Nasledujici text popisuje a shrnuje vysledky dvou pruzkumil zamérenych na
motivaci ke studiu a praci ucitele v odborném vzdélavani. Prvni z nich byl usku-
tecnén v kvétnu 2018 a druhy v kvetnu 2020 mezi studenty ucitelskych oborti na
Mendelové univerzité v Brné prostrednictvim dotazniku a pisemnych rozhovort.

V prvnim pripadé bylo osloveno celkem 124 studentt bakalarskych studijnich
programu Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku a Ucitelstvi
odbornych predmeétti v kombinované i prezencni formé. Na dotaznik odpovedélo
celkem 79 respondentll, navratnost tedy cinila témér 64 %. Mezi studenty bylo
27 % muzt a 73 % zen. Prezencni studenti byli zastoupeni 41 % respondentti a 59 %
respondentl tvorili studenti z kombinované formy. Dvé pétiny respondentli byly
z 1. rocniky, jedna pétina z 2. rocnikl a 40 % respondentt ze 3. rocnikd. Nejvétsi
podil respondentti z hlediska véku byl tvoren studenty ve véku 19-25 let, kterych
bylo 56 %. Celkova struktura respondentti podle véku je vidét v grafu na obrazku 3.

Obrazek 3. Struktura respondentti prizkumu v roce 2018

Studentadm byly polozeno nékolik otazek, z nichz relevantni pro tuto kapitolu jsou

zejména nasledujici tri:

+ Pokud jste uvazoval/a o tomto oboru studia (pedagogika, ucitelstvi), kterd skola
byla z toho pohledu pro vas nejlepsi?

« Uvazoval/a jste vzdy o studiu na vysoké skole se zamétenim na pedagogiku nebo
ucitelstvi?

¢ Chcete se v budoucnu zivit oborem, ktery na ICV MENDELU vystudujete?



Respondenti preferovali Mendelovu univerzitu v Brné pouze ve 4 % pripadl.
Nejvice, tedy v 59 %, preferovali Masarykovu univerzitu, ve 27 % Univerzitu
Palackého v Olomouci a nasledné jen v jednotkéch procent Univerzitu Karlovu
v Praze (2 %), Zapadoceskou univerzitu v Plzni (3 %), Jihoceskou univerzitu v Ceskych
Budéjovicich (1 %), Ostravskou univerzitu v Ostravé (1 %), 3 % respondentt neuva-
zovala o studiu ucitelstvi viibec. Na otazku, zda uvazovali vzdy o studiu na vysoké
Skole se zameérenim na ucitelstvi, odpovédélo 48 % respondentt ,ano” a 52 % ,ne".
Odpovédi respondentd na otazku, zda se chtéji v budoucnu zivit jako ucitelé, jsou
videt v grafu na obrazku 4.

Obrazek 4: Chcete se v budoucnu Zivit oborem, ktery na ICV MENDELU vystudujete?

Cilem druhého prizkumu realizovaného v kvétnu 2020 bylo zjistit postoje
a zkusenosti studentd ucitelstvi s takzvanym ,svétem prace”. Respondenty tohoto
pruzkumu byli studenti oboru Ucitelstvi odbornych predmeéti pro stfedni skoly,
ktefi jsou jiz absolventy vysokych Skol s ur¢itym odbornym zamérenim (vétsSinou
zemeédélstvi, lesnictvi, zahradnictvi, ekonomika nebo mezinarodni vztahy) a rozsi-
ruji si vzdelani v bakalarském studijnim programu. Tito lidé jiz maji kromé vyso-
koskolského studia rizné zkuSenosti z pracovniho Zivota. Prizkum byl realizovan
prostrednictvim rizeného strukturovaného pisemného rozhovoru a odpovedi byly
nasledné analyzovany metodou otevieného kodovani.

Prizkumu se Ucastnilo celkem 24 respondentt, studentd predmetu Svet prace,
ktery je vyucovan v prvnim rocniku studia. Mezi respondenty bylo 5 muzt a 19
zen. Prumérny vék respondentt ¢inil 34 let. Nejmladsimu Gcastnikovi bylo 23 let
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a nejstarsimu 49 let. Presné polovina respondentt byla mladsi nez 30 let a druha
polovina starsi nez 30 let. Prumerna délka praxe ve sveté prace byla mezi tcastniky
15,5 roku. Respondenti odpovidali na elektronicky pisemny dotaznik, ktery obsaho-
val nékolik otazek, avSak nejzajimaveéjsi byly v souvislosti se zamérenim této kapi-
toly tyto dve:

« Meélijste v détstvi néjaké vysnéné povolani, které jste chtéli v zivoté vykonavat?

¢ Chcete se v budoucnu zivit jako ucitel odbornych predméta?

Bylo evidentni, zZe touto otazkou smérujici k vysnénému povolani nebyli respon-
denti viibec zaskoceni a kazdy z nich mél v détstvi své vysnéné povolani. VetSinou
bylo spojeno s péci o zvirata nebo lidi - zdravotni sestra, ucitelka, herecka, poli-
cista, prodavacka, lékarka nebo letuska. Respondenti deklarovali velmi kladny vztah
ke zviratiim, coz se pozdéji projevilo napt. snahou vystudovat veterinarni 1ékar-
stvi apod. Vétsinou se to vSak nepodarilo a respondenti absolvovali ,alespon” obor
zootechnika a pribuzné obory na zemedeélské vysoké skole. Nekterym se tento sen
rozplynul pri zjisténi, kolik financ¢nich prostredkd povolani veterinarniho 1ékare
na zacatku spolkne. Nicméné spolecnym jmenovatelem u vsech respondentt je
kladny vztah k lidem, zvitatim a prirodé. Pouze jeden respondent touzil byt hercem
nebo zpévakem, ale tyto sny se mu nesplnily. Nékteri respondenti zminili, Ze ve
svych ucitelich jak na zakladni, tak i na stfedni Skole vidéli kladné vzory. Obecné lze
rici, Ze sen o vytouzeném povolani se splnil pouze jednomu respondentovi, ktery se
chtél statlesnikem.

V souvislosti s druhou otazkou je mozné konstatovat, Zze velmi casto byli pro
respondenty inspiraci jejich stredoskolsti ucitelé. Za dulezity benefit v praci ucitele
povazuji prazdniny, které poskytuji urcity volny cas napt. pro déti, rodinu apod.
Z obecného hlediska povazuji respondenti povolani ucitele spis za urcitou pojis-
tku ve svém pracovnim zivoté nez za vysnené povolani, tedy se k této praci uchyli
v pripadé, Ze jim stavajici povolani nebude vyhovovat, a pritom by radi vykonavali
praci, ktera je bude bavit a te€sit. Vétsina z nich si neni jista, zda by je prace ucitele
vubec uzivila, a proto by preferovali naprt. praci ucitele na ¢astecny tvazek ke svému
soucasnému zamestnani. Vetsiné odpovedi bylo spolecné, Ze by radi predavali
zaklim informace o novych trendech a inovacich v jejich oboru, coz jim samotnym
napr. pri stredoskolském studiu chybélo. Podotykam, Ze vétSina respondentt jiz
néjakou dobu ptisobi v praxi.

Za velmi zajimavé zjisténi lze povaZovat, Ze néktefi respondenti povazuji za “holy
nesmysl” jit ucit primo po vystudovani vysoké skoly. Pripada jim komické, pokud
ucitel nedokaze na praktickych cvicenich napt. nastartovat motorovou pilu anebo
predvést jakoukoliv jinou ¢innost (hovorime zde hlavné o zemédélskych a lesnic-
kych oborech). Takovy ucitel pak ztraci autoritu a jeho pfitomnost na hodiné vlastné
neni potfebna. Ucit by mél ten, kdo nacerpal zkuSenosti z praxe, ktery si to takzvané
osahal. Uprednostnuji tedy praktické zkusenosti a schopnost aplikovat ¢i umét
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vysvetlit problém nebo o ném diskutovat pred rozsahlymi znalostmi. Jak uvedl
jeden z respondenttt: ,Dnes to jde vidét i na univerzitach, Ze je tam spousta peda-
gogl, pro které je snazsi fict ,naucte se ma skripta' nez se snazit, aby studenti vedel,
o ¢em hovori, a dokazali o daném tématu diskutovat.

Respondenti tak ve svych odpovedich akcentuji naro¢nost a moralni zodpovednost
ucitelskeé profese, jejimz vykonem mohou ovlivnit zivot svych studentd, jejich dalsi
rozhodovani v Zivoté, zejména v tom pracovnim (volba povolani apod ). Jako priklad
bych zde uvedl vyrok jednoho z respondent:

,Reklabych, Ze na stredoskolského pedagoga jsou kladeny mnohem vy$si naroky a musi
spliiovat vice kompetenci neZ pedagog vysokoskolsky. Déti na stfednich skolach voli
mezi tim, zda a vjakém studiu budou dale pokracovat, a tim, co a jak budou v budoucnu
délat. Na zaklade vlastni zkusenosti mohu potvrdit, Ze studium na gymnaziu podstatné
ovlivnilo smér, jakym jsem se dale ubirala nejen ve studiu, ale i v Zivoté - zménila jsem
thel pohledu na mnoho véci a upevnila své vnitini hodnoty. Pedagogické vedeni mélo
na toto utvareni zasadni vliv. Na vysoké skole se oproti tomu predpoklada, Ze studenti
prece jen védi, co by chtéli délat, a je jen na nich, jak se k tomu postavi a zda to zvlad-
nou. Z hlediska odpovédnosti se proto priklanim spise k profesi vysokoskolského peda-
goga, coz s sebou miize nést dalsi bonusy, jakymi jsou naptiklad prace na vyzkumech
a podobne”

Respondenti si uvedomuji urcité rozdily mezi strednimi a vysokymi skolami
v souvislosti s tim, kde by chtéli v budoucnu ptisobit. Nelze vsak urcit, ke kterému
stupni skol respondenti tenduji. Nékteti preferuji stredni a nekter{ vysokou skolu.
mnohem vice vychovavat nez na vysoké skole. Na druhé strané vysoka skola umoz-
nuje prostor pro vétsi specializaci nebo badani v oboru.

Vybral jsem t1i vyroky respondentt, které vyjadruji jejich vztah k povolani ucitele
ajsou také velmi pozitivnim ukoncenim této kapitoly.

,Profese ucitele mé laka. Neni to nic statického, ale jedna se o dynamickou praci, ktera
se denné rozviji, proménuje a ¢lovek tak nabyva nové znalosti a zkusenosti. Libi se mi
predavat dal to, co vim a znam, vice na stfedni neZ vysoké skole. Doporucila bych mit
pedagogické minimum pro kazdého vysokoskolsky vzdélaného jedince, protoZe nékteré
pedagogické metody a pristupy lze aplikovat na vedeni kolegli a management firmy."

,Myslenka pfedavat néco druhym, a to zvlasté détem, se mi libi od stfednf Skoly. Méla
jsem tehdy vybornou tridni ucitelku. Dokazala nam propojit rizné obory, nadchnout
néas pro ucivo a zajimat se i dal nez jen dle osnov, které nam byly stanoveny. Kdybych
ji mohla podékovat, udélala bych to. Pravé ona je muj vzor, jak by mél ucitel na stredni
skole ucit a vypadat.”



,Je jedno, jaky pfedmeét ucite, ale musite mit presah do Zivota, do studentovy duse, a tim se
vepisete do déjin. Ne jako velky vynéalezce, ale jako ten, ktery tfeba prave budoucimu vyna-
lezci pomohl najit smér nebo alespon kousek cesty s nim usel.*

6.5 ZAVER

Profese ucitele neni snadna a motivace ke studiu tohoto oboru muize byt rizna. Pro
nékoho to muze byt vidina kazdorocnich letnich prazdnin, pro druhého zase touha
vychovavat a vzdélavat budouci generace. Nezpochybnitelnym faktem vsak zistava,
ze ucitel byva nositelem zakladnich myslenek ve vyucovani a pro mnohé muze
byt i vzorem pro dalsi studium nebo volbu Zivotniho povolani. Ucitel by mél zaky
vést k pozitivnimu vztahu k praci a k odpovédnosti za kvalitu vysledkt prace svych
i spolecnych. Zejména v odborném vzdelavani by si diky uciteli méli Zaci osvojit
zakladni pracovni dovednosti a navyky, vytrvalost a soustavnost pti plnéni tkold,
uplatiiovat tvorivost a vlastni napady. Dulezité je v zacich také budovat spravné
postoje k hodnoté prace anebo k Zivotnimu prostredi. V neposledni rade by ucitel
v odborném vzdélavani mel byt schopen primet zaky k tomu, aby chapali praci
jako prilezitost k seberealizaci, a rozvijet u nich, pokud je to mozné, i podnikatelské
mysleni.

Vysledky priuzkumu ukazaly, Ze byt jen polovina respondent uvazovala o studiu
ucitelstvi, az tri Ctvrtiny z nich uvazuji o tom, Ze se timto povolanim budou
Zivit - pokud se jim tedy uzivit Ize, ale to uZ je spise namét na dalsi prazkum. Vétsina
respondentt, zejména z druhého prizkumu, ma velmi kladny vztah k lidem i zvira-
tam, coZ je nakonec motivovalo i ke studiu ucitelstvi. Stejné tak byl pro né silnym
motivem vzor ucitele na stfedni skole, kterému by se radi vyrovnali. Respondenty ke
studiu ucitelstvi a vykonu tohoto povolani motivuje kromeé jiného také touha preda-
vat své znalosti a dovednosti, které jsou aktualni, odpovidaji soucasnym poznatkiim
i praxi, a zaroven by také radi studenty vychovavali —ukazovali jim v Zivoté spravny
smeér. Samotné vyroky respondentt, které jsou vyse uvedeny, pak mluvi samy za
sebe, a lze tak usuzovat, Ze profesi ucitell odbornych predmétt budou v blizké
budoucnosti vykonavat zodpovédni a svédomiti lidé.
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Uvop

Odborné kompetence ucitelti odbornych predmeéti 1ze povazovat za jeden z nejdui-
vzdelavani je v soucasnosti velkou vyzvou pro vzdélavaci politiky vSech ¢lenskych
zemi Evropské unie. Zaroven s otazkou efektivnosti stredniho odborného vzdéla-
vani se objevila i otdzka rozsahu odbornych kompetenci uciteltt odbornych pred-
meétd. Vzhledem ke snaze zvysit kvalitu odborného vzdélavani v ramci clenskych
zemi Evropské unie byly v roce 2016 clenskymi zemémi v ramci Evropského stre-
diska pro rozvoj odborné pripravy (CEDEFOP) vytvoreny dokumenty, které popisuji
podporu uciteltt odbornych predmeétt a skolitelt ¢i instruktor.

V ramci ¢lenskych zemi ma na rozsah odbornych kompetenci primy vliv zvoleny
systém stfedniho odborného vzdélavani a zptsob motivace ucitelt odbornych
predmeétl k celozZivotnimu uceni. Provazanost prosttedi Skoly a realného pracov-
niho prostredi je klicovym faktorem kvality odborného vzdélavani. Na této prova-
zanosti stavi dualni systém vzdélavani, ktery poskytuje zakiim strednich odbor-
nych skol jedinecnou moznost kombinace predavani odbornych teoretickych
znalosti v prostredi stredni skoly a adekvatnich odbornych praktickych doved-
nosti v podminkach realnych provozii. Moznosti pripadného vyuzivani dualniho
sytému vzdélavani jako standardniho piistupu k odbornému vzdélavani v Ceské
republice by bylo rovnéz v souladu s motivaci zakt pti vybéru stredni skoly. To by
mohlo vést k opétovnému zvyseni zajmu o stredoskolské odborné vzdélavani,
jelikoz v poslednich letech dochazi k poklesu poctu zakti v odborném vzdélavani
(Marini¢, 2018).

7.1 CiLE

Hlavnim cilem této kapitoly je porovnat pozadavky na odborné kompetence
u uciteld odbornych predmeéttd ve vybranych clenskych statech Evropské unie.
Dalsim dil¢im cilem je popsat aktualni trendy ve vzdélavani zaki v ramci stred-
niho odborného vzdélavani. Ke komparaci bude vyuzito dat ziskanych z CEDE-
FOP. Vzhledem k tomu, Ze problematika stfedniho odborného vzdélavani je velmi
obsahla, nelze se v ramci analyzy dat z dokumentu CEDEFOP soustredit pouze na
problematiku vzdélavani uciteld. Odborné vzdélavani je nutné zasadit do kontextu
celého vzdélavaciho systému konkrétni clenské zemeé Evropské unie. Proto byla
hlavni vyzkumna otazka obohacena o dalsi dil¢i vyzkumné otazky, blize specifiku-
jici podminky vzdelavaci strategie sledované clenské zemé. K analyze dokument
CEDEFOP byla vyuzita obsahova analyza dokumentt z vybranych ¢clenskych zemi.

Vyzkum tedy prinasi odpoved na otazku: Které odborné kompetence jsou vyZadovany

od ucitelti ve vSech zkoumanych zemich Evropské unie?, a to prostrednictvim dil¢ich
vyzkumnych otazek: Jakym zptusobem se pristupuje ve vybranych zemich Evrop-
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ské unie ke vzdelavani ucitelti? Jaké je minimalni poZadované vzdélani u instruktorti
v ramci dudlniho vzdélavani ve vybranych zemich Evropské unie?

7.2 ODBORNE KOMPETENCE U UCITEL) ODBORNYCH PREDMETD

Moderni Skolstvi klade na ucitele viech stupriti vysoké naroky. Skoly vyzaduji, aby
v nich vyucovali odbornici, ktefi se orientuji v pedagogice, didaktice a psychologii.
Hlavnim trendem ve Skolstvi je snaha o profesionalizaci ucitelského sboru. Stredni
odborné skoly maji své specifické postaveni ve vzdélavacim systému vsech zemi
Evropské unie. Vzhledem k tomu, Ze stfedni odborné skoly pripravuji své zaky na
vykon budouciho povolani, je nutné, aby podstatnou cast ucitelského sboru tvorila
skupina ucitelt odbornych predmétt, vstépujicich zakdm odborné dovednosti
a navyky, které pak Zaci uplatni primo pti priprave na vykon budouciho povolani.

Kromé odborného vysokoskolského vzdélani by meél ucitel odbornych predmétt
navic ovladat odbornost v predmeétu, ktery vyucuje, a sledovat nové trendy jak
v pedagogice, tak u vyucovaného odborného predmeétu. Ucitelé odbornych pred-
meétd se dostavaji pod velky tlak. Je velmi dulezité, aby se jiz od prvopocatku své
kariéry naucili pracovat s informacemi, které musi zakum predavat (Asztalos, 2007,
s. 5). K hlavnim dovednostem ucitele odbornych predmeétt patti dle Peciny (2017, s.
59-60) analyza vzdélavacich obsahu a jeho nasledna syntéza v podobé poznatku,
které jsou zakiim vstépovany v ramci vyuky. Informace, které ucitel zprostredkuje
svym zak(m, jsou hlavnim nosnym prvkem celé vyuky. Proto Syslova (2013, s. 124)
popisuje odborné kompetence ucitele jako schopnost evaluovat a realizovat
vychovné-vzdelavaci proces.

Schopnost efektivne didakticky transformovat ucivo je ditkazem profesionality
ucitelt odbornych predmeétt. Kompetence v ramci oborovych didaktik by meéli
ucitelé ziskavat jiz pri svém vzdélavani na vysokych skolach. Samozrejmosti by méla
byt stimulace uciteltt odbornych predmett k celozivotnimu vzdélavani a zvysovani
jejich klicovych kompetenci, protoze jen tak jsou schopni si udrzet svou odbornost
ve vyucovaném odborném predmeétu.

Hrmo a Kucerka (2012, s. 7) upozoriuji na fakt, Ze v navaznosti na lisabonsky proces
definuje Evropska unie klicové kompetence jako soubor védomosti a dovednosti,
které kazdy profesional aktivné uplatnuje ve svém pracovnim Zzivoté a zaroven je
vyuziva ve prospéch spolec¢nosti.

Nasledné odborné vzdélavani uciteld odbornych predmeétt je vhodné tridit dle
faze profesniho vyvoje ucitele. Richardson a Placier (2001) déli profesni rozvoj do
tri zakladnich etap. Prvni etapou je prezivani, ve které se ucitel poprvé setkava se
zaky a proziva fazi pochyb, zda mtize vyhovét ve svém oboru a zda ma dostatecné
odborné kompetence jako jeho zkuSengjsi kolegové. Druhou fazi je etapa zamé-



reni se na vyukoveé situace. V této fazi uz maji ucitelé zkusenosti a zacinaji si ve své
ucitelske roli vérit. Diky praxi se uz umeji vyrovnat s béznymi vyukovymi situacemi
a dokaZou resit problematické situace ve tridé. Ve treti fazije ucitel zralym profesio-
nalem a zaméruje se na psychosocialni potteby svych zaku.

Asztalos (2007) rozdéluje odborné kompetence ucitelt do nékolika zékladnich
skupin. Prvni skupinou jsou obcanské kompetence, které se tykaji moralnich
aspektli ucitelova ptsobeni na zaky. Predpoklada se, Ze ucitel odbornych pred-
meétd je bezthonny obcan, ktery vychovava zaky k ekologii. Dalsi skupinou kompe-
tenci jsou klicové kompetence, které zahrnuji komunikativni, personalni a soci-
alni kompetence definujici ucitele jako profesionala - je schopen komunikovat se
zaky, hledat nové informace z oboru a efektivneé je zaclenovat do pedagogické praxe.
Neméneée cenénou skupinou kompetenci z druhé skupiny je i uméni pracovat se
zakovskymi kolektivy a ovladat riizné matematické postupy. Treti, velmi ddlezZitou
skupinou jsou odborné kompetence. Lze je chapat jako odbornost ucitele nejen
v roviné pedagogické, didaktické a psychologické, ale pojimaji zaroven i odborné
kompetence z vyucovaného oboru, které musi ucitel prubeézné aktualizovat
avramci zasady védeckosti aplikovat ve vyuce.

V ramci Evropské unie se praktikuji razné pristupy ke vzdélavani uciteltt odbornych
predmeétli. Systém vzdelavani téchto ucitelt je primo zavisly na typologii systému
odborného vzdélavani (Dudalni systémy..., 2015).

1.2.1 Moderni trendy ve stfednim odborném vzdélavani

Ve stfednim odborném skolstvi prevlada trend dualniho vzdélavani, ktery spojuje
Skolni vzdélavani a vzdélavani zaka v praxi ve firmach (Dudlni systémy.., 2015;
Prucha, 2019, s. 219). Vétsina zemi Evropské unie zaclenila dualni vzdélavani do
svého vzdélavaciho systému. Ceska republika zatim na celorepublikové turovni
dudlni vzdélavani nerealizuje jako pevnou a integralni soucast vzdélavaciho
systému.

Hlavni myslenkou dualniho vzdélavani je zlepSovat odborné dovednosti u absol-
ventl, vést zadky k podnikavosti a podporovat Zivnostenské podnikani (Pintsuk-
-Christof & Moritsch, 2019). Dal$im, velmi vitanym efektem je sniZovani miry
nezamestnanosti u absolventt stfednich odbornych $kol. CEDEFOP (2017) defi-
nuje hlavni myslenku dualniho vzdélavani jako reakci na neustalé zmény na trhu
prace a na zrychlujici se technologicky pokrok. V rdmci Evropy pokracuje pozitivni
trend narustu vzdélanosti a zaroven klesa podil zaku, ktefi musi predcasné svou
dochazku ukoncit.

Diky dualnimu vzdélavani ziskavaji zaci od svych Skoliteld v odbornych firmach
odborné dovednosti, které jim po ukonceni studia prinaseji mnoho nabidek prace
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od zaméstnavatelll. Diky dudlnimu systému tak dochézi k eliminaci absolventy,
kteti bez dualniho systému sice vyborné ovladaji svij obor po teoretické strance,
ale chybi jim praktické odborné dovednosti. Zameéstnavatelé tak musi investovat
nemalé ¢astky do nasledného zapracovani absolventti. Systém duélniho vzdelavani
je velmi vyhodny i pro absolventy. Diky ziskané odbornosti dosahnou drive na vyssi
mzdu a rychleji prichazi kariérni postup u firmy (Analyza systémi..., 2015, 5. 19-24).

Dualni vzdélavani je svym pojetim tézZ preventivnim nastrojem, jak zaclenit absol-
venty na trhu prace. Aktivné se tak predchazi predevsim dlouhodobé nezamést-
nanosti u absolventt (Gerbery, 2016).

S realizaci dualniho vzdélavani prisla i nutnost vzdélavat odborné instruktory, kteri
zaky vedou ve firmach. Instruktoti nemaji pedagogické vzdélani, ale ptisobi na své
zaky silnym formativnim vlivem. U instruktortl je hlavnim benefitem jejich vysoka
odbornost, proto je ve vetSiné zemi po instruktorech vyZzadovana jen zékladni
znalost pedagogickych kompetenci, které ziskaji v odbornych kurzech.

Grollman (2008, s. 536) déli ucitele odbornych predmétt a instruktory do skupin dle
rozsahu a mista jejich ptisobnosti, konkrétné na skolitele a instruktory, kteti ptisobi
ve firmach a skoli zameéstnance, dale na ucitele, kteri vyvijeji pedagogickou ¢innost
na strednich a vysokych skolach, a na instruktory, kteti poskytuji odborné vzdéla-
vani pro statni organy a organizace podporujici statni politiku zaméstnanosti, ¢i na
skolitele a instruktory, kteri plisobi na zaky v ramci dualniho vzdélavani. Nezane-
dbatelnou skupinu tvori i odborni asistenti ¢i laboranti, kteff plisobi na stfednich ¢i
vysokych skolach a vyucuji v odbornych kurzech.

Pro dualni vzdélavani je stézejni aktivni spoluprace ucitell odbornych predméti
a instruktorti ve firméch. Tato spoluprace je hlavnim nosnym prvkem kvalitniho
odborného vzdélavani. Instruktoti tak spolecné s uciteli odbornych predmeét tvori
probéhlo v roce 2017 v Soluni, je nutné posilit jejich status v ramci odborného vzdeé-
lavani (CEDEFOP, 2016).

Vzhledem k dlilezitému postaveni instruktort v procesu odborného vzdélavani je
nutné zmeénit pohled na jejich ptisobeni pfi vzdélavani zakd, a to i z dlvodu, Ze
instruktor neni pedagogickym pracovnikem (Kanakové, 2015, s. 15). U¢itelé odbor-
nych predmeétl by proto s nimi meéli posilovat vzajemné vazby. Instruktori, kteti
pracuji ve firmach, naprosto pfirozenym zptusobem ziskavaji novinky v oboru a
dokazou je aplikovat v praxi. Ucitelé odbornych predmétti musi sledovat nové
trendy v oboru a musi je umét implementovat do osnov stfednich odbornych Skol
(Asztalos, 2007, s. 5). V ramci odborného vzdélavani upozornuje Grollman (2008,
s. 537) i na fakt, Ze ucitelé odbornych predmeétt a instruktori vzdélavaji v ramci
celozivotniho vzdélavanii dospélé.



Zvyse uvedeného by bylo mozno usoudit, Ze stredni odborné vzdélavani patri mezi
dulezité objekty védeckych vyzkumu. Opak je vSak pravdou. Pricha (2019a, s. 109)
vyzyva k vytvoreni komplexniho vyzkumu, ktery by se zameéril na stfedni odborné
vzdélavani, a to jak v Ceské republice, tak v zahranici. Pisova a kol. (2011) navr-
huji t1i zakladni pojeti pedagogického vyzkumu dalstho vzdélavani uciteld odbor-
nych predmeétll. Jedna se o pristup pedagogicko-didakticky, socio-pedagogicky
a socio -pedagogicko-didakticky.

V ramci mezinarodni spoluprace jsou patrné snahy o napravu situace. Jednou
z organizaci, ktera primo podnécuje spolupraci mezi staty Evropské unie a snazi se
o provadénivyzkumu, je Evropské stredisko pro rozvoj odborné pripravy— CEDEFOP.

1.2.2 Evropské stiedisko pro rozvoj odborné piipravy

Evropské stfedisko pro rozvoj odborné pripravy (CEDEFOP) bylo zaloZeno v roce
1975. Je neziskovou organizaci a snazi se o podporu a rozvoj odborného vzdélavani
v ramci Evropské unie. Aktivné spolupracuje s Evropskou unii a Evropskou nadaci
odborného vzdélavani. V ramci své c¢innosti provadi vyzkumy a analyzy, které
sleduji stav odborného vzdélavani. K hlavnim prioritnim oblastem CEDEFOP patfi
zvySovani kompetenci a podpora celozivotniho vzdélavani, sledovani vyvoje odbor-
ného vzdélavani v Evropske unii a provadéni podpory studentskych vymén a mobi-
lity v ramci Evropy (Kotasova, 2017).

Stredisko klade dtiraz na kvalitu a cilenost odborného vzdélavani, protoze populace
v Evropské unii starne a v budoucnosti se predpoklada, Ze podstatna cast odbornych
pracovnich sil bude v ddchodovém veku. V této souvislosti je nutné, aby si pracovni
sila pribézneé doplnovala své znalosti v ramci celoZivotniho uceni. Klade tak ddraz na
cilenost odborného vzdélavani a tim vyviji i tlak na tvorbu politik odborného vzdéla-
vaniv clenskych zemich Evropské unie (CEDEFOP, 2020).

Stredisko také podporuje spolupraci pti tvorbé vzdelavacich politik clenskych zemi
a prostrednictvim rliznych setkani iniciuje diskusi mezi odborniky a predavani
tvlir¢ich myslenek v ramci odborného vzdélavani (CEDEFOP, 2019).

Diky statistikdm a analyzam, které CEDEFOP a dalsi organizace vytvareji, je mozné
specifikovat poZadavky konkrétnich skupin odbornych ucitelli a skolitelt a provést
komparaci mezi konkrétnimi clenskymi zemeémi v ramci Evropské unie.

1.3 METODOLOGIE

Vzdélavani ucitelll odbornych predmétll neni v soucasnosti castym predmétem
vyzkumu. Vzhledem k jejich dvoji odbornosti je v praxi velmi obtizné realizovat
komplexni model vzdélavani. Na jeho pojeti se podili mnoho faktort, véetné kultury
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a vzdélavaci strategie. I pres snahy sjednotit standardy vzdelavani v ramci EU je
pohled na vzdélavani ucitel odbornych predmétii v ramci Unie nejednotny (Henning
Loeb & Gustavsson, 2018). Je velmi duleZité provést obsahovou analyzu udaji, které
byly pro CEDEFOP z konkrétnich zemi zverejnény. Obsahova analyza umoznuje dle
Banasové a Slaménika (2019, s. 331-332) zpétny detailni vhled do feSené problema-
tiky a diky moznosti statistického zpracovani dat vétsich celkt je znacné flexibilni. Na
zakladé idaja CEDEFOP lze provést obsahovou analyzu dokumentd vybranych zemi
EU a zdokumentovat tak pristup ke vzdélavani v riznych ¢astech Evropy.

Vzhledem kvelkému mnozstvi zverejnénych dokument byly vybrany konkrétni zemé
Evropské unie, které vzdy zastupuji velkou skupinu pribuznych zemi apodobnych
vzdélavacich strategil. V ramci obsahové analyzy se k nim pristupovalo s ohledem
na jejich kulturni a vzdélavaci strategii. K obsahové analyze bylo vyuzito dokument(i
CEDEFOP, konkrétné Supporting teachers and trainers (2016). V textu jsou analyzovana
data Kypru, Némecka, Finska, Bulharska, Slovenska a Madarska. Ke kazdé zemi jsou
zverejnéna souhrnna data jejich vzdélavaci strategie, véetné zékladnich problému,
které vzdélavaci strategie ve vybranych zemich v soucasnosti resi.

Obsahové analyza probihala v nekolika krocich. V prvnim kroku byly vybrany zemeé

Evropské unie, které zvetejnily data v ramci CEDEFOP, a jejich data byla analyzo-

vana v ramci obsahové analyzy dokumentt. Druhym krokem byla detailni analyza

zverejnénych dat a nasledné stanoveni vyzkumnych otazek. V souvislosti s reSenou

problematikou byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

1. Je zvoleno v ramci vzdelavaci politiky ve strednim odborném skolstvi dualni
vzdélavani ve vybrané zemi EU?

2. Jakym zpusobem se pristupuje ve vybranych zemich EU ke vzdélavani ucitelti?

3. Jakéjeminimalnipozadovanévzdelaniuinstruktortivrameci dualniho vzdelavani
ve vybranych zemich EU?

4. Kterymvyzvam a problémum Celi aktualné vzdelavaci systémy vybranych zemi EU?

Posledni, treti fazi byla syntéza ziskanych dat a jejich vyhodnoceni v kapitole
Vysledky a diskuse.

V prvni fazi byly vybrany zemé Evropské unie dle jejich vzdélavaciho systému na
strednich $kolach podle Eurydice (2020). Vybrany byly takové zemé, které jsou bud
svou strategii vzdelavani jedinecné, nebo takové zeme, které jsou nejvyraznéjsimi
zastupci podobného systému vzdélavani. Bylo tak vybrano celkem 6 zastupct zemi
Evropské unie z celkem 29 zemi.

7.4 ANALYZA ZiSKANYCH DAT

V ramci analyzy ziskanych dat jsou v nasledujicim textu uvedena klicova data, ktera
byla vybrana v navaznosti na vyzkumné otazky.

116



Na Kypru funguje systém dualniho vzdélavani. Zakladni ucnovske vzdélanije trileté
a probiha kombinovaneé ve skole a v podnicich. Ucitelé odbornych predmétt musi
mit minimalné bakalarské vzdélani. Na Kypru je rozpracovan kariérni rad, ktery
ma sedm stupnui. Soucasti odborného rozvoje ucitelti je mentoring, kazdy ucitel se
Ucastni odbornych skoleni v rozsahu 50 hodin a nasledné si tvori vlastni portfolio.
Ucitelé si povinne vytvareji portfolio v ndvaznosti na své profesionalni uceni, a to
jak v ramci skoly, tak i vindividualni roviné.

Skolitelé a instruktori, ktefi pracuji se zaky ve firmach, nemusi mit zadné pedago-
gické vzdélani. Na Kypru je vétsina podnikt malych nebo rodinnych a zaméstnavaji
maximalné pét zaméstnanct. Hlavni vzdélavaci vyzvou pro Kypr je zvySeni kvality
vzdélavani dospélych (Korelli § Mourouzides, 2016).

V Némecku je praktikovan v ramci stredniho odborného vzdélavani dualni
systém. V jeho ramci se na vzdélavani zaku stfednich skol podileji ucitelé odbor-
nych Skol a instruktoti (Werklehrers). Uc¢itelé odbornych $kol se navic déli na dvé
kategorie — ucitele odbornych predmeti a ucitele praktického vyucovani. Ucitelé
odbornych predmétti musi mit vysokoskolské vzdélani na magisterské trovni.
Jejich vzdélavani probiha ve dvou fazich. V prvni fazi jsou vzdélavani na univer-
zite, kde ziskavaji teoretické pedagogické znalosti a dovednosti. Druha faze je
odborna, pri které si zvysuji odborné dovednosti v praxi. Probiha castecné na
odborné skole a castecné v praxi, kde se Cerstvi ucitelé setkavaji s pedagogickou
realitou.

Instruktori ve firmach musi byt odborné zptsobili a mit i pedagogické znalosti.
Minimalni vék instruktort je 24 let a musi absolvovat kurz odborného vycviku nebo
disponovat dostatecnymi profesionalnimi zkusenostmi. Instruktori skladaji zkousky,
kterymi dolozi dostatecné znalosti na funkci trenéra. Odbornou zpusobilost instruk-
torli zarucuje prislusna komora, kterd vede i evidenci skoliteltt. Hlavni vyzvou pro
odborné vzdélavani je zvySovani odbornych kompetenci u vsech subjektt, které se na
odborném vzdélavani podileji (Hensen & Hippach-Schneider, 2016).

Ve Finsku je stredni odborné vzdélani postaveno na principu dualniho vzdélavani.
V ramci odbornych praxi je presné definovan rozsah c¢innosti ucitelt odbornych
predmétli a instruktor, ktefi pracuji se zaky na pracovisti v podniku. Instruktori
jsou velmi zkuseni mistri svého oboru, pres 75 % z nich ma vice nez desetiletou
praxi v oboru. Nemusi mit zadné pedagogické vzdélani. Instruktoti na pracovistich
hodnoti Zaky predevsim UGistné. Musi vsak projit Skolenimi, ktera jsou zamérena na
kvalifikacni potfeby instruktora. Skoleni se méni v zavislosti na druhu stupné vzde-
lavani zaku, které instruktori na odbornych pracovistich vedou.

Pro ucitelskou profesi neexistuje ve Finsku 7Zadna akreditace. Vzdélavani uciteli

odbornych predmeétt se 1isi od vzdélavani uciteltt vSeobecnych predmeétti. Ucitelé

n



odbornych predmeétli musi napred ziskat vzdélani ve svém oboru a poté si musi
doplnit pedagogické vzdelani v rozsahu 60 kreditti ECTS. Ucitel odbornych pred-
métll musi mit minimalné magistersky titul ve své oboru. Ekvivalentem magist-
erského titulu je nejméne trileta praxe v oboru. Ucitelé odbornych predmeétti jsou
motivovani k celozivotnimu vzdélavani. Ucitelé odbornych predmétt tak mohou
zvolit dalsi formu vysokoskolského studia nebo dopliikova kvalifikacni skoleni.
Celozivotni vzdélavani je zaméreno na rozvoj odbornosti ucitele. Ucitelé odbor-
nych predmett absolvuji v ramci dalsiho profesniho rozvoje praxe v podnicich, kde
ziskaji prilezitost k aktualizaci svych odbornych kompetenci.

Vzhledem k tomu, Ze systém vzdélavani ucitelt je decentralizovany, muze kazdy
poskytovatel odborného vzdélani rozhodovat o rozsahu néaslednych skoleni
instruktorti a ucitel odbornych predmeéta.

K hlavnim vyzvam finského odborného Skolstvi patii propojeni sveta skoly s real-
nym pracovistem. Dalsi vyzvou je ziskat a udrzet si dostatek kvalifikovanych skoli-
teld, kteri pracuji se zaky na odbornych pracovistich. Diléi problém predstavuje
i starnouci generace ucitell odbornych predmett. V tomto pripadé je velkou vyzvou
zajistit priliv mladych odbornikli z praxe, ktefi budou ochotni predavat své znalosti
dalsi generaci Zaku sttednich Skol (Koukku & Paronen, 2016).

I Bulharsko vyuziva ve sttednim odborném skolstvi dualni systém vzdélavani. Jako
podpora uciteldl byl zaveden mentoring. Ucitelé odbornych predmétd musi mit
minimalne bakalarské, idealné vsak magisterske vzdelani specializovaného studia.
Vzhledem k nutnosti ziskat pro vyuku odbornych predmeétti odborniky z praxe skoly
Casto vyuzivaji odborné konzultace odborniku z praxe.

Ucitelé odbornych predmeéttl ziskavaji svou pedagogickou praxi ve dvou fazich.
V prvni fazi dochazeji do Skol na naslechy, v druhé fazi absolvuji prubéznou
ucitelskou praxi a ve tteti fazi jsou na odborné stazi ve skolach. Pedagogicka praxe
probihd pod dohledem zkusenych vedoucich uciteld, ktefi poskytuji budou-
cim uciteliim i mentoring. V ramci celozivotniho vzdélavani ucitelt a zvysovani
jejich odbornych kompetenci navstévuji ucitelé kurzy. V zemi funguje kreditovy
systém pro ucitele. Musi dle zakona absolvovat povinné skoleni v minimalni délce
48 hodin.

V ramci dualniho systému je zakiim na praxi pridelen mentor, ktery ma zkuse-
nosti v oboru minimalne tri roky a prosel zvlastnim skolenim, které mu poskytl
jeho zaméstnavatel. Mentori se pfimo podileji na zpracovani ¢i aktualizaci u¢ebnich
plantd a dale na tvorbé didaktickych materiald, které jsou nutné pro vycvik. Hlavni
vyzvou bulharského odborného vzdélavani je ziskat mladé ucitele; Bulharsko se
v soucasnosti potyka se starnutim populace uciteltd sttedniho odborného vzdéla-
vani (Kovachev & Ganova, 2016).



Na Slovensku existuji tri zakladni proudy ve stredoskolském vzdélavani. Prvni
moznosti je prakticka priprava ve skolnich workshopech, druhou variantou je prak-
tické skolenina zakladé institucionalni smlouvy mezi skolou a podnikem a tfeti vari-
antou je moznost duélniho vzdelavani. Praktickou vyuku zajistuji ve skolach skolitelé,
kteri jsou povazovani za pedagogické pracovniky. Ucitelé odbornych predmeétti musi
mit magisterské vzdelani v oboru ucitelstvi a dale odborné vzdelani, které upravuje
vyhlaska Ministerstva skolstvi, védy, vyzkumu a sportu o kvalifikacnich predpokla-
dech pedagogickych zaméstnanct a odbornych zameéstnanct. Ucitelé jsou moti-

o dalsi predmeéty. Na Slovensku funguje kariérni rad a kreditovy systém.

Instruktori ve firmach nejsou pedagogickymi pracovniky. Musi mit minimalné
ucnovske vzdelani v prislusném oboru a triletou praxi v oboru. Déale musi absolvo-
vat instruktorsky vycvik. Probiha ve ctyrech modulech v celkové casové dotaci 40
hodin.

V soucasnosti se stfedni odborné skolstvi potyka se starnutim populace ucitelt
odbornych predmett. Dalsim velkym problémem je genderové slozeni ucitelského
sboru u ucitel odbornych predmeétt. V soucasnosti jsou dominantni skupinou u
ucitel odbornych predmeétti Zeny, proto je hlavnim cilem zatraktivnit prostredi skol
pro mladou generaci uciteltl a ziskat vice muzti do fad ucitelti odbornych predmeétti
(Vantuch & Jelinkova, 2016).

V Madarsku jsou zakonem upraveny pozadavky na vzdélani ucitell. Vzhledem k akut-
nimu nedostatku uciteld odbornych pfedmétd je Siroké rozpéti mezi pozadavky na
jejich vzdélani. Ucitelé, ktefi vyucuji odborné predmeéty, musi mit vysokoskolsky
diplom z pedagogiky nebo ekvivalent vysokoskolského vzdélani v jiném oboru. Zakon
umoznuje zamestnavat i ucitele, ktefi maji odbornost, ale maji pouze maturitu. Pred-
nost vSak maji ucitelé s pedagogickou kvalifikaci. V Madarsku funguje kariérni rad,
ktery je Sestistupniovy. Jako podpora pro ucitele je zaveden mentoring.

Instruktori ve firmach musi mit minimalné pétiletou praxi a nesmi mit zaznam
v trestnim rejstriku. Instruktori musi mit mistrovské remeslné osvédceni. Osved-
Ceni nemusi mit instruktori, ktefi maji vysokoskolsky titul nebo jsou starsi sedesati
let. Mistrovské zkousky porada Madarska obchodni komora. Hlavni vyzvou pro
madarské skolstvi je zvySovani platti uciteld a tim celkové zatraktivnéni prostredi
pro mladé nebo schopné ucitele (Buikki et al,, 2016).

7.5 DISKUSE VYSLEDKU

V souvislosti s feSenou problematikou byly stanoveny néasledujici vyzkumné otazky:
1. Je zvoleno v ramci vzdélavaci politiky ve stfednim odborném Skolstvi dualni
vzdélavani ve vybrané zemi EU?

—
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2. Jakym zptsobem se pfistupuje ve vybranych zemich EU ke vzdélavani ucitelr?

3. Jakéjeminimalnipozadovanévzdelaniuinstruktortivrameci dualniho vzdelavani
ve vybranych zemich EU?

4. Kterym vyzvam a problémum celi aktudlné vzdélavaci systémy vybranych
emi EU?

V ramci vyzkumné otazky 1, zamérené na vyuzivani dualniho vzdélavani v jednot-
livych analyzovanych clenskych statech, bylo po obsahové analyze zjisténo, Ze
v soucasnosti v ramci odborné pripravy prevlada v Evropé trend propojeni svéta
prace se skolnim svétem. Jedna se o preventivni opatreni, kdy je vyvijena maxi-
malni snaha o pripravu zakd na realné pracovni pozice, ¢imz dochazi ke snizovani
nezamestnanosti.

Hlavnim trendem ve strednim odborném vzdélavani je v soucasnosti dualni
systém, kdy vzdélavani zakt probihd castecné ve skolnim prostredi a castecné
v prostredi realné firmy. VSechny sledované zemeé aplikuji ve svém Skolstvi prvky
dudlniho systému. Zaci tak ziskavaji nové zkusenosti a diky dvojimu statusu zéka
a zameéstnance ve firmeé se aktivné pripravuji na svou budouci pracovni roli (Dualni
systém vzdélavani, 2015). V ramci vyzkumné otazky 2, zamérené na pristup ke vzde-
lavani ucitelli ve vybranych zemich, bylo zjiSténo, ze dualni systém klade na ucitele
odbornych predmeétti vysoké pozadavky, protoze ucitelé musi neustale sledovat
technologické zmeény ve svém oboru. V pripadé dualniho vzdélavani je velmi dule-
zité perfektni propojeni teorie a praxe.

Jako vyjimecny se jevi systém vzdélavani uciteld ve Finsku, kde je po ucitelich
odbornych predmétti pozadovan vysokoskolsky titul z vyucovaného oboru a poté
siucitel dopliiuje pedagogické vzdelani. Unikatni je i poZadavek na vzdélani ucitele
v Bulharsku, kde v ptipadé, Ze skola nemuize zaméstnat ucitele aprobovaného na
odborné vzdélavani, voli ucitele, kteti maji maturitu z daného oboru.

Vzhledem k narocnosti povolani ucitele odbornych predmeétt se objevuje novy
trend mentoringu ve skolach. Mentoring aktivné podporuje rozvoj pedagogickych
dovednosti u ucitell. Mentor ucitele podporuje a pomaha mu hledat vychodiska
znarocnych pedagogickych situaci. Tim, jak se ucitelé zdokonaluji ve svych pedago-
gickych dovednostech, stoupa i kvalita ve kolstvi (Pohl, 2014).

zZvysovani kvality je hlavni vyzvou skolstvi v ramci Evropské unie a je zakotveno
v Komuniké z Brugg (2010) , které reaguje i na vyzvy v odborném vzdélavani. Jako
strategicky dokument byl ministry vSech clenskych zemi prijat Strategicky ramec
evropské spoluprdce ve vzdelavani a odborné pripravé (2009) , kde je kvalita vzde-
lavani rovnéz zakotvena jako jeden z dil¢ich cila (NUV, 2012). V oblasti zvySovani
kvality odborného skolstvi vyvijeji vSechny sledované zemé zvysenou aktivitu.

—
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Ucitelé musi byt stimulovani k celozivotnimu vzdélavani, proto clenské zemé
pristupuji ke kariérnimu radu jako motivacnimu faktoru dalsiho vzdélavani ucitelt.
Ke kariérnimu radu pristoupily ze sledovanych zemi Kypr, Slovensko a Madarsko.
Unikatni systém nasledného vzdélavani byl zvolen ve Finsku, kde ucitelé odbornych
predmeétli prochazeji sériemi naslednych skoleni v realnych firmach, kde si prohlu-
buji své odborné znalosti z vyucovaného odborného predmetu. Tim se zamezi
ztraté odbornosti u uciteltt odbornych predmeétd a je zachovana aktualnost jejich
dovednosti a véedomosti.

U uciteld by mél prevladat zminény trend celoZivotniho vzdélavani s nutnosti
sledovat aktualni trendy ve svém oboru. Ucitelé ve vsech sledovanych clenskych
zemich jsou podporovani ke zvysovani své kvalifikace, a to jak pomoci vysoko-
skolského studia, tak dilcimi kurzy, které po celou dobu své kariéry absolvuji.

Zvlastni kategorii stredniho odborného skolstvi tvori instruktori, kteti ve vsech
sledovanych clenskych zemich nemaji status pedagogickych pracovnikli, avsak
silné ovliviiuji vysledky vzdélavani. V souvislosti s jejich vzdélavaci ¢innosti byla
stanovena vyzkumna otazka 3, zamérena na minimalni pozadované vzdélani
u instruktortt v ramci dualniho vzdélavani ve vybranych zemich EU. U skolitelt
nebo instruktortl je vyzadovana vysoka remeslna zrucnost a zkusenost v oboru.
Kromé Kypru a Finska, kde u instruktort neni vyzadovano zadné doplrikové Skoleni
k doplnéni pedagogickych kompetenci, je ve vsech zemich povinny kurz, na jehoz
zakladeé instruktori slozi zkousky, opraviujici je pro praci se zaky. Vzhledem k tomu,
ze pedagogické pravomoci u instruktortt nejsou rovnocenné s uciteli odbornych
predmeétt, je nutné, aby byly posileny - aby mohli zasahovat do pedagogického
procesu a hodnotit Zaky stejné jako ucitelé.

Odborné vzdélavani v clenskych zemich EU stoji pred velkymi vyzvami. Jako
zasadni se v soucasnosti objevuje nutnost udrzet si odborniky v ramci odbornych
predmett. Vzhledem k vysi platu v sektoru skolstvi a v odbornych firméach je ¢im dal
obtiznéjsi presvédcit odborniky, aby opoustéli své pozice v podnicich a odchazeli do
Skol. Prostredi Skol je nutné zatraktivnit a financéné ocenit tak, aby skolstvi ziskalo
sv{jj ztraceny status. Tim, Ze nejsou pracovni sily z trhu prace v odborném vzdéla-
vani priibézné doplnovany, dochazi k starnuti ucitelského sboru. Dalsim dilé¢im
problémem je i nerovnomérné genderové rozlozeni ucitelského sboru.

Zvyse uvedeného lze usoudit, Ze i pres odlisné kulturnii materialni podminky sledo-
vanych zemi je standardem vysokoskolské vzdelani u ucitelll odbornych predmeétt
s nutnosti doplnit si odborné znalosti z oboru v ramci celoZivotniho vzdélavani.

Moderni pojeti vzdélavani na stfednich odbornych skolach je zaloZeno na ziskavani
jak teoretickych znalosti, tak praktickych dovednosti v ramci dualniho vzdélavani.



Na koncept dualniho vzdélavani Ize nahliZet jako na vzdélavaci koncepci budouc-
nosti. I kdyz je dudlni vzdélavani trendem ve vétsing statt EU, Ceska republika
nejde bohuzel timto smérem.

Trend duélniho vzdélavani vSak neni na nasem Uzemi neznamym pojmem. Pred
rokem 1989 probihalo vzdélavani Zakt na cviénych pracovistich pfi jejich odborném
vzdélavani. V soucasnosti je znat, Ze absolventi i pres velkou snahu ucitelti odbor-
nych predmeétti a odborného vycviku nemaji dostatecny kontakt s redlnym prostte-
dim a vstupuji do svéta prace nepripraveni a s nerealnymi ocekavanimi. Zamest-
navateliim nasledné vznikaji nemalé naklady na zaskoleni absolventli v jejich
podnicich.

Nastal ¢as ke zvazeni, zda neimplementovat dualni systém do $kol v Ceské repub-
lice, a to systematicky a komplexné. S tim by vSak musely prijit hluboké systé-
moveé zmeny v pojeti celého stfedniho odborného vzdélavani a vzdélavani uciteli
odbornych predmeétu. Jelikoz se vetsina statti Evropské unie potyka s fatalnim
nedostatkem ucitelli odbornych predmétt, je nutné vytvorit silné stimuly pro
odborniky z praxe a zvysit tak jejich ochotu vstoupit do Skolstvi.

Je v3ak nutné udrzet si rovnéz ucitele, ktefi prisli z praxe a jiz vyucuji. ReSenim by
mohlo byt poskytnuti mentoringu a vytvoreni kariérniho fadu u ucitelti tak, jak je
to ve vétsiné statth EU naprostym standardem. Cilem stfedniho odborného skolstvi
by mélo byt, aby zaky vzdélavali erudovani odbornici, s odbornou praxi a pedago-
gickym vzdélanim. Tim, jak by se zménil cely pohled na odborné vzdélavani v Ceské
republice, by mélo dojit i ke zméné vzdelavani budoucich uciteltt odbornych pred-
meétl. Cestu jasné ukazuje Finsko, které prijiméa odborniky z praxe, dale je vzdelava
a zvysuje jejich odbornost pro Skolni prostredi.

Ucitelé odbornych predmeétt plni naprosto nezastupitelnou roli v celém systému
vzdélavani. Méla by jim byt po pravu vénovana zvysena pozornost. Na praci ucitelt
odbornych predmeétt by navazovala prace instruktorti ve firméach. I pro ty musi byt
pripraven uceleny systém vzdelavani. Velmi zadoucim benefitem by byly posilené
kompetence pri vzdélavani zakd. Instruktor by nemél byt jen priivodcem zaka, ale
meél by byt i hodnotitelem jeho prace.

Systém duélniho vzdélavani tak otevira celou radu otazek, na které by mély byt nale-
zeny odpovédi. Objevuji se totiZ nové a nové generace absolventt stfednich odbor-
nych Skol, kteri ziskavaji odbornost bez kontaktu s redlnym prostredim svéta prace.

7.6 ZAVER

Hlavnim cilem této kapitoly bylo porovnat pozadavky na odborné kompetence
uciteld odbornych predmetti vybranych stati Evropské unie. Prinasi prehled



pristupt téchto zemi k pozadavkim na odborné kompetence ucitel strednich
odbornych skol a soucasné identifikuje pristup jednotlivych zemi k poskytovanym
moznostem celozivotniho vzdélavani uciteld odbornych predmeétd, skolitelti nebo
instruktortl. Jako rozsédhle vyuzivany se jevi dualni systém vzdelavani, ktery pred-
stavuje aktualni trend v propojovani teorie a praxe na irovni odborného vzdélavani
na strednich Skolach.

I kdyz na zakladé vyse uvedeného mutzeme konstatovat, ze hlavni cil i dil¢i cile byly
naplnény, je zrejmé, Ze jsme identifikovali jenom nékteré prvky ovliviujici odborné
vzdélavani a kompetence uciteltt v odborném vzdélavani. Je potfeba najit vhodnou
kombinaci vyuziti jednotlivych prvk(i praktikovanych v jinych clenskych statech,
které by bylo mozné i v podminkéach Ceské republiky.

Ucitelé odbornych predmeétt jsou vyhleddvanymi odborniky ve stfednim sSkolstvi.
Jejich dvoji odbornost z nich déla naprosty unikat mezi uciteli. Sami ucitelé musi
za svou kariéru vynalozit nemalé Gsili, aby si udrzeli svou odbornost, orientovali se
v technologickych zménach, které podniky prubezneé aplikuji. S tim souvisi i jejich
specifika pri vzdélavani.

Proto je nutné, aby byli v ramci EU podporovani a aby jim bylo umoznéno prohlu-
bovat si své znalosti v oboru. Vzhledem k tomu, Ze pristup ke vzdélavani uciteltt
vramci EU je nejednotny, je nutné, aby pristupy k odbornému vzdélavani a ke vzde-
lavani uciteli byly porovnavany a aby byly v Evropské unii vyvijeny snahy o sjedno-
ceni systému .Z hlediska zvysovani kvality skolstvi v ramci EU je nutné nahlizet na
Klicové kompetence ucitelt odbornych predmeétt jako na hlavni nosny vzdélavaci
prvek celé odborné vyuky. Je vSak nezbytné jasné a konkrétne formulovat klicové
kompetence uciteld odbornych pfedmétd a porovnat je v ramci Evropské unie.
Pohled na vzdélavani ucitelti odbornych predmeétt je stéale nejednotny.

V ramci Ceské republiky navrhujeme provést velky vyzkum, ktery by zjistil skutecné
pozadavky zameéstnavateld na budouci absolventy a jejich zkuSenosti s nimi.
V navaznosti na podnikatelskou sféru by mélo byt zjiSténo, jaké procento uciteltt
odbornych predmétl ma realné zkusenosti z praxe, jak vysoké procento uciteli
odbornych predmétd ¢erpa pouze z teoretickych znalosti ziskanych na vysokych
skolach. Aby byl vyzkum komplexni, je nutné, aby byl proveden vyzkum i mezi
absolventy skol. Zde by byly zjistovany jejich faktické zkusenosti pro vstup na trh
prace. Ziskana data by byla komparovana a na zakladeé jejich vyhodnoceni by se
meélo pristoupit ke zmeéne celého vzdélavaciho systému stfednich odbornych skol.

Ucitelim odbornych predmétt musi byt v Ceské republice vytvoren dostatecny
prostor pro celozivotni vzdelavani s navaznosti na praxi v oboru. Jen tak lze vytvo-
rit funkeni systém odborného vzdélavani a tim zvysit Sanci na uplatnitelnost absol-
ventl strednich odbornych skol na trhu prace v Evropské unii.
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Uvop

Kompetencie ucitela obsahuju subor vedomosti, poznatkov, schopnosti, zru¢nosti
a skusenosti ako aj fyzickej a psychickej pripravenosti tieto kvality vyuZit na efek-
tivne vykonavanie urcitych tloh, funkcii alebo roli v sulade s pridelenou pravomo-
cou a vSeobecnym ocakavanim tak je, podla nasho nazoru, dolezité, aby absolventi
stredoskolskej edukacie (buduci ucitelia v materskych skolach alebo vychovavatelia
v Skolskych kluboch deti) a vysokoskolského vzdelavania (ucitelia primarneho vzde-
lavania a stupniov vyssie), ktori ziskali kvalifikaciu ucitela boli vybaveni klG¢ovymi
kompetenciami pre priamu edukacnu prax. Oblast, ktorej sa, podla nasho nazoru,
nevenuje nalezita pozornost nielen v pregradualnej priprave buducich ucitelov,
ale aj ako sucast celoZivotného profesijného vzdelavania ucitelov v praxi, je tried-
nictvo. V celosvetovo planovanom koncepte inkluzivnej edukacie zaujimaju Speci-
alnu poziciu triedni ucitelia v inkluzivnom odbornom vzdelavani aj preto, lebo buda
pracovat s cielovou skupinou dospievajucich, u ktorej sa predpokladaju - v ramci
Specifik tejto vekovej skupiny — naro¢né edukacné (vychovno-vzdelavacie) situacie.

8.1 CiLE

Autorsky kolektiv tejto kapitoly si stanovil dva vychodiskové ciele: prvym je suma-
rizacia teoretickych vychodisk a druhym je - vo vztahu k prvému cielu - opis
konkrétnych edukacnych hier, realizovanych metédou tvorivej dramatiky ako jednu
z moznych sucasti triednickych hodin v inkluzivnej Skole na vsetkych stuprioch skol.

8.2 TEORETICKY RAMEC
8.2.1 Triedny ucitel’

Vyznamnu cast prace ucitela predstavuje praca s triednym kolektivom - tried-
nictvo. Triedny ucitel je ddlezitym sprievodcom Zziaka pocas jeho dochadzky do
zakladnej a strednej skoly. Je prvou kontaktnou osobou v pripade otazok, nejas-
nosti aproblémov, ktort vyhladavaji sami ziaci, kolegovia, ¢i rodicia. Triedny ucitel
zodpoveda za cinnost skolskej triedy a organizuje jej pracovny rezim, dba o to, aby
mali vSetci jej Clenovia rovnako dobré podmienky pre ucenie a sebarozvoj v ramci
triedneho kolektivu. Pomaha svojim zverencom plnit si vsetky povinnosti a zaro-
ven toto plnenie kontroluje, zodpoveda za disciplinu a plnenie skolského poriadku.
Rola triedneho ucitela ho nabada k vcitovaniu sa do problémov Ziakov, spolupatric-
nostia Ucty k jednotlivcom a zaroven k Gcte v ramci kolektivu a vytvaraniu jedného
kooperujuceho celku.

Z nasho hladiska je triednictvo skor tou prijemnejSou strankou prace ucitela, 1 ked
sme si vedomi, Ze nie kazdy ucitel s nami bude stuhlasit. Napliiou jeho prace nie je
znamkovanie, didakticka presnost vyucovania na hodinach, aby Ziaci ¢o najlepsie



porozumeli ucivu, ale majstrovstvo nadviazania a udrzania pevnejsich vztahov so
svojimi ziakmi, schopnost viest skupinové rozhovory zamerané na riesenie prob-
lémov. Praca triedneho ucitela je velkym prinosom prioritne pre vychovny proces
ziakow.

Triedny ucitel sa musi vcitit do problémov Ziakov, musi ich naucit spolupatricnosti,
i vzajomnej Uicte. Schopnosti vzajomne si poméhat a drzat ako jeden kompatibilny
celok. Triedny ucitel je vo velkej miere spaty s osobnostnym, socialnym a moralnym
rozvojom ziakov, kde sa snazi formovat osobnost a vlastnosti svojich ziakov. Cely
tento proces je nevyhnutny vo vychove a vzdelavani (Lajcin, Krasna a kol,, 2020).

Byt dobrym triednym ucitelom, ktory vie triedu pozitivne koordinovat, byt ziakom
objektivnym radcom a pritom zvladat vSetky dalsie aktivity spojené s touto funkciou,
vratane ucinnej spoluprace s ucitelmi posobiacimi v triede a samozrejme rodi¢mi, je
iste jednou z najviac motivujucich mét dosiahnutelnych v ucitelskom povolani.

V Pedagogickom slovniku je triedny ucitel opisany ako ,0soba, ktora organizacne
riadi a vychovne vedie kolektiv Ziakov v danej triede. Stcasne koordinuje vychovnu
a vzdelavaciu ¢innost vSetkych ucitelov, ktori vyucuju v jeho triede a taktiez spolu-
pracuje s rodi¢mi. Jeho povinnostou je tiez viest pedagogickt dokumentaciu avyko-
navat administrativne ¢innosti vo svojej triede.” (Priicha, Walterova a Mares, 2009,
str. 253). Hlavnym poslanim triedneho ucitela, ako uvadza Cavajdova (2006) je,
aby ,triedny ucitel predstavoval pristav, ale zaroven aj hnaciu silu, ktora prostred-
nictvom motivacie a tvorivych predmetov pohana dieta na jeho ceste k tspechu.
Pokial triedny ucitel pozna svoju triedu, tak vie, ako moze pomoct.” (Cavajdova,
2006, str. 56). Tato definicia podciarkuje afektivnu stranku pésobenia ucitela na
poste triedneho ucitela. Myslime si, Ze prave toto je jeho prioritna uloha a s tvrde-
nim autorky plne stthlasime. V porovnani s touto charakteristikou je nasledujuca
definicia triedneho ucitela velmi vecnad, stroha a opisuje skor organizacnu stranku
prace triedneho ucitela. Triedny ucitel zhromazduje informaéacie o ziakoch svojej
triedy, vypractuva ich komplexnt agendu. Pozorne sleduje ich spravanie, prospech,
dochadzku do skoly, oboznamuje sa s ich rodinnym prostredim adomacou vycho-
vou (Lajcin, Krasna a kol,, 2020). Na zaklade vyssie uvedenych definicii mézeme
konstatovat, zZe triedny ucitel potrebuje okrem vseobecnych vedomosti z pedago-
giky aj znalosti z psychologie, dolezité st i komunikacné kompetencie, osobnostna
vybava a organizacné schopnosti.

Na triedneho ucitela st v sucasnej dobe kladené vysoké naroky. Vyzaduje sa od
neho, aby sa zameriaval na kladny vztah so Ziakmi na Girovni priatelskej a zaroven
vysoko profesijnej. Medzi tie prijemnejsie okamihy jeho prace patri to, ked jeho
triedu ucitelia v nej pdsobiaci chvalia, ¢i ked dostane pochvalu od samotného riadi-
tela skoly. Triedny ucitel ma velky vplyv aj na rodicov, na ich vztah ku skole i ucitel-
skej profesii vSeobecne. Musi byt pripraveny kvalifikovane a adekvatne reagovat
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vroznych vychovnych situdciach, ktoré prinasa kazdodennd prax. Hlavny priestor
na ich riesenie je vymedzeny triednickou hodinou.

8.2.2 Inkluzivne vzdelavanie

Podla svetovej konferencie UNESCO (1994) inkluzivne vzdelavanie vychadza
zdvoch hlavnych myslienok - skoly by mali uspokojit potreby vsetkych deti bez
ohladu na ich fyzické, intelektualne, socialne, emocionalne, jazykové alebo iné
podmienky. A druha myslienka je, Ze bezné skoly s inkluzivnou orientaciou su
najefektivnejsi prostriedok pre budovanie zaclenujlicej spolocnosti (podobne aj
Barnova, 2019ab; Krasna, 2019a,b; Celpelova, 2020a,b; Gabrhelova a Cepelova,
2020a,b a ini autori).

Aktudlne platna legislativa Slovenskej republiky v rezorte Skolstva nie je
jednoznacne segregacna vo vztahu k narodnostnym mensinam, etnickym skupi-
nam ¢i znevyhodnenym alebo mimoriadne nadanym Zziakom, dlhodobo sa vsak,
na zaklade relevantnych zisteni, nedari v podmienkach Slovenskej republiky vytva-
rat inkluzivne prostredie v Skole. Klucova zasada v suvislosti s prinosmi inklu-
zivneho vzdelavania je, Ze inkludovany ziska viac socidlnych zruc¢nosti, nauci sa
zit spolu srovesnikmi, byt silnejsi a nezavislejsi — a bojovat tak s diskriminaciou
a stereotypmi, poradit si v skutocnom svete a bude lepsie pripraveny na hladanie si
zamestnania v buducnosti. Je to prvy krok k tomu, aby ste sa inkludovany stal plno-
hodnotnym ¢clenom spolocnosti. Inkluzivne vzdelavanie prospieva vsetkym- otvara
sa novy svet a rozmanitost je pozitivna (Eurépska agenttra pre rozvoj Specialneho
vzdelavania a inkluzie, 2015).

Zatial pojem inkluzivne vzdeléavanie alebo inkluzivna skola nie je upraveny v ziad-
nom suvisiacom zakone v SR. V prislusnej legislative je zavedeny iba pojem integracia.
Skolskej integracii, ktord je v sulade s poziadavkami orientovanymi na inkluzivne vzde-
lavanie v medzinarodnom meradle, zodpoveda vzdelavanie Ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami v triedach $kol a skolskych zariadeni urc¢enych
pre deti alebo Ziakov bez Specialnych vychovno-vzdelavacich potrieb a to podla
Cl.1§2 pis. s) Skolského zakona.

Ziaci mozu byt vzdelavani integrovanou formou na zaklade individualneho
vzdelavacieho planu v beznych triedach zakladnych a strednych skél. Do kategorie
ziakov so specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami patria:
1) Ziaci so zdravotnym znevyhodnenim
b) Ziaci so zdravotnym handicapom (mentélny, sluchovy, zrakovy, telesny, na-
ruSena komunikacna schopnost, autizmus a iné pervazivne vyvinové poru-
chy)
c) Ziaci chori alebo zdravotne oslabeni (ochorenie dlhodobého charakteru
s moznostou vzdelavania v zdravotnickych zariadeniach)



d) Ziaci s vyvinovymi poruchami (porucha aktivity, pozornosti, vyvinové poru-
chy ucenia)

e) Ziaci s poruchami spravania (porucha naruenia emocionalnej a socilnej
funkcie)

2) ziaci so socidlne znevyhodneného prostredia - su Ziaci Zijuci v prostredi, ktoré
vzhladom na socidlne, ekonomické, rodinné a kultirne podmienky nedosta-
tocne podnecuju ich rozvoj osobnosti

3) Ziaci s nadanim - ide o ziakov s nadpriemernymi schopnostami v intelektovej
oblasti, v oblasti sportu alebo umenia a v tejto oblasti podavajuci vynimocné
vykony v porovnani s rovesnikmi, ulohou je cieleny rozvoj tychto zrucnosti
a schopnosti (SSI, 2012).

V Stanovisku Eurépskej agentury pre rozvoj specialneho a inkluzivneho vzdelavania
(2015) sa uvadza, Ze sa vSetky eurdpske krajiny sa zaviazali spolupracovat pri zabez-
pecovani inkluzivnejsich vzdelavacich systémov. Postupuju roéznymi sposobmi
v z&vislosti od svojich predoslych a stucasnych kontextov a minulosti. Inkluzivne
vzdelavacie systémy su vnimané ako klGcova zlozka v Sirsom usili vytvarat komu-
nity s vyssou mierou spolocenskej inkluizie, ku ktorému sa eticky, ale aj politicky
zaviazali vSetky krajiny. Hlavnou viziou inkluzivnych vzdelavacich systémov je
zabezpecit, aby ziaci vsetkych vekovych kategorii mali pristup k zmysluplnym
a vysokokvalitnym vzdelavacim prilezitostiam vo svojej miestnej komunite spolu
so svojimi priatelmi a rovesnikmi. Za tymto ucelom je nutné podporit legislativu
upravujucu inkluzivne vzdelavacie systémy prostrednictvom zakladného zavazku
zabezpecit pravo kazdého Ziaka na inkluzivne a spravodlivé prileZitosti na vzdela-
vanie. Politika tykajuca sa inkluzivnych vzdelavacich systémov musi mat vytvorena
jasnu viziu a koncepciu inkluzivneho vzdelavania na zlepsovanie prileZitosti na
vzdelavanie pre vsetkych Ziakov. Tato politika musi zretelne uvadzat, Ze efektivne
fungovanie inkluzivnych vzdeldvacich systémov je spolo¢nou zodpovednostou
vsetkych pedagdgov, vedicich pracovnikov acinitelov s rozhodovacimi pravomo-
cami. Operacné principy upravujuce zavadzanie struktur a postupov v ramci inklu-
zivnych vzdelavacich systémov musia byt spravodlivé, efektivne a i¢inné a musia
viest vSetkych tcastnikov - od Ziakov, ich rodicov a rodin, vzdelavacich pracovnikov,
zastupcov komunit az po Cinitelov s rozhodovacimi pravomocami - k dosahova-
niu lepsich vysledkov prostrednictvom pristupnych vysokokvalitnych vzdelavacich
prileZitosti. S touto viziou sa agentura vo svojej praci s clenskymi krajinami bude
snazit poskytovat usmernenie v stvislosti s vyvojom inkluzivnych vzdelavacich
systémov, ktorych cielom je:

* zlepsit vysledky Ziakov prostrednictvom odhalovania a rozvijania ich ta-
lentu a uc¢inného plnenia ich individualnych ucebnych potrieb a zaujmow.
Agentura za lepSie vysledky Ziakov povazuje vsetky formy osobnych, socialnych
a akademickych uspechov, ktoré buda v kratkodobom horizonte podstatné pre
konkrétneho Ziaka a ktoré zaroven v dlhodobom horizonte zvysia jeho Sance
lepsie sa uplatnit v Zivote;



 zabezpecit, aby vsetci Ucastnici pozitivne hodnotili rozmanitost. Tento princip
musi byt zaloZeny na aktivnom zapajani tcastnikov do dialégu a ich podpore, aby
individuélne a kolektivne prispievali k rozsirovaniu pristupu k vzdelavaniu a zlep-
Sovaniu spravodlivosti, co umozni vSetkym Ziakom plne realizovat svoj potencial;
zabezpecit dostupnost pruzného kontinua zdrojov a prostriedkov, ktoré poméha
vzdelavaniu vsetkych ticastnikov na individualnej aj organizacnej Grovni;
zabezpecit efektivne kontinuum podpory inkluzivnych vzdelavacich systémov za-
hfnajuce prisposobené studijné pristupy, ktoré zapajaju vsetkych ziakov a podpo-
rujuich aktivnuuicast v procese vzdelavania. To zahima vyvoj osnov a hodnotiacich
ramcov zameranych na ziaka, pruzné prilezitosti na odbornu pripravu a sustavny
odborny rast vSetkych pedagogov, vedenia kol a Cinitelov s rozhodovacimi pravo-
mocami a koherentné procesy spravy na vsetkych trovniach systému;

zvysit celkové uspechy, vysledky a vystupy systému pomocou efektivnej pod-
pory vsetkych Gcastnikov pri vytvarani vlastnych postojov, nazorov, vedomosti,
schopnosti, zru¢nosti a spravania sa (podrobnejsie aj Porubc¢anova, 2016) v stilade
s cielmi a zasadami inkluzivneho vzdelavacieho systému;

fungovat ako studijné systémy, ktoré sa snazia o neustale zlepsovanie a zladova-
nie StruktUr a procesov prostrednictvom budovania schopnosti vsetkych ticast-
nikov tak, aby svoje uspechy systematicky hodnotili a toto hodnotenie nasledne
pretavovali do zlepsovania a rozvijania svojej kolektivnej snahy o dosiahnutie spo-
lo¢nych cielov.

8.2.3 Tvoriva dramatika

S vyuzivanim prvkov a metod tvorivej dramatiky sa v sucasnej pedagogickej
praxi stretavame pomerne casto a ich uplatnenie je velmi Siroké. Vychadzaju zo
zakladnych divadelnych metdéd a technik a uplatnuju sa vo vychovno-vzdelava-
com procese. Ide predovSetkym o vyuZitie jednoduchych improvizacii, improvi-
zacii s dramatickym dejom, hier v role, hier s babkou, dramatizacii alebo inych
Specifickych metod a technik (blizsie Valenta, 2008). Mozu sluzit ako motivacia
k dalsej ¢innosti (napr. na predmetoch vychovného charakteru - vytvarna vychova,
hudobna vychova, blizSie Gubricova a Pappova, 2014), v predmetoch prirodoveda,
vlastiveda, blizSie Kovacova, 2007). M6Zu predstavovat vhodnt formu fixacie (napr.
na hodinach materinského alebo cudzieho jazyka), ale mozu predstavovat aj nosna
metédu v ramci hlavnej casti vyucovacej hodiny (napr. ¢itania Kollarova, 2005,
slohu, blizsie, Pavlovska, 1996, 1998).

Avsak, ich uplatnenie je ovela Sirsie. Metddy tvorivej dramatiky prispievaju
k rozvoju osobnosti (napr. k rozvoju tvorivosti, porovnaj Gubricova, 2015) a maju
svoje uplatnenie aj pri rieseni roznych konfliktov, ktoré moézu nastat v triede, alebo
konfliktov/problémov, ktoré maju Sirsi spolocensky ramec (blizSie GerSicova,
2015). Svoje uplatnenie nachadzaju aj pri praci s detmi vyzadujucimi si Speci-
ficka starostlivost (blizsie Kovacova, 2009). Okrem zakladnych divadelnych metod



a technik je mozné v ramci vychovno-vzdelavacieho procesu pracovat aj s menej
znamymi metédami, technikami a formami, ktoré maju taktiez pévod v divadle.
Jednou z nich je aj Divadlo férum (bliz$ie napr. Schutzman, Cohen-Cruz, 1994).

Tvoriva dramatika je sposob pedagogického posobenia, v ktorej je proces rovnako
ddlezity ako vysledok. Podnecuje kladenie otazok, vyzyva k aktivite a ntiti premyslat.
Edukantovi nou davame moznost na sebapoznanie, sebarealizaciu, na pochopenie
vlastného miesta a postavenia v Zivote. A to prirodzenou, pren zaujimavou cestou,
cestou vlastného zazitku a spoznavania okolitého sveta, co najvacsim mnozstvom
zmyslov (Pavlovska, 1998).

Tato metdda nauci vzajomnej efektivnej komunikacii. DoleZité je dat edukantom
sancu, vsetko dokladne spoznat a pozorovat. A to vsetkymi zmyslami, ktoré mozno
zapojit: hmatom, zrakom, sluchom, ¢uchom i chutou. Co je délezité, naucia sa tak
komunikovat, doverovat sebe i ostatnym a vzajomne spolupracovat.

8.3 METODOLOGIA

V tomto texte, zameranom na triedneho ucitela v inkluzivnom odbornom vzdela-
vani, uvedieme konkrétne edukacné hry, realizované metédou tvorivej dramatiky
ako jednu z moznych sucasti triednickych hodin. Vyhodou je, Ze uvedené edukacné
hry sa mozu realizovat s celym triednym kolektivom, bez ohladu na to, ¢i v niom je
alebo nie je znevyhodneny Ziak a tiez v roznych vekovych kategériach. Podporuje
sa tak homogénnost skupiny, vzajomny respekt a akceptacia a Ziaci majua rovnaké
podmienky na Uspech. Citelnym prinosom nie je dosiahnuty vysledok, ale cesta,
ktorou sa ziak k vysledku dopracoval, ¢o odlisuje klasické edukacné postupy
v odbornom vzdelavani od nami navrhovanych a realizovanych alternativhymi
didaktickymi postupmi.

8.4 VYSLEDKY

Zameriavame sa na konkrétne hry realizované metédou tvorivej dramatiky na
zaklade obsahového ¢lenenia tvorivej dramatiky ako celku. VSetky hry sa vhodné
na pracu s intaktnymi, ale aj so znevyhodnenymi ziakmi. Vyhodou je, ze hry sa
mozu realizovat s celym triednym kolektivom, bez ohladu na to, ¢i v nej je alebo nie
je znevyhodneny Ziak. Podporuje sa tak homogénost skupiny, vzajomny respekt
a akceptacia a ziaci maju rovnaké podmienky na uspech. Délezity nie je vysle-
dok, ale cesta ako sme uz niekolkokrat zdoraznili. Vekova kategorizacia jednotli-
vych hier je volna. Hry sa daju realizovat s najmladsimi vekovymi kategériami
Ziakov v zékladnych skolach rovnako ako so Ziakmi strednych skol Jednotlivé hry
su dobre vyuzitelné i v ramci interaktivnych kurzov v ramci pregradualnej pripravy
ucitelov, ¢i v ramci dalSieho celozivotného vzdelavania ucitelov z praxe. Podobné
aktivity uz boli v minulosti niektorymi ¢lenmi nasho autorského kolektivu reali-



zované v ramci riesenia projektov KEGA zameranych na osobnostnu a socialnu
vychovu a socidlno-pedagogicky vycvik. Zamerané boli prioritne na ziakov stred-
nych odbornych skél a ich triednych ucitelov a zaroven na celozivotné vzdelavanie
ucitelov strednych skol.

V studii nizSie uvadzame tri kategorie edukacnych hier, ktoré sa daju vyuzit na tried-
nickych hodinach so ziakmi. Ich cielom je odstranit v triede napatie, komuniko-
vat o vzajomnych nezhodach, problémoch. Ziakov na ladit na empatické vnimanie
potrieb inych, na pochopenie a toleranciu niektorych prejavov spravania a nasledne
navodenie ovzdusia vzajomnej pomoci a spoluprace ako medzi ziakmi v triede, tak
i ucitelom a ziakmi. Takto vytvorena a navodena klima triedy je nasledne optimal-
nym prostredim na prijatie integrovaného/inkludovaného Zziaka do tejto triedy. Ziaci
si uvedomuju odlisnost a inakost, ale bert ju ako samozrejmost a ako prirodzeny
jav. Pri pisani tejto kapitoly sme zvolili formu, kde v tvode strucne charakterizu-
jeme niekolko hier pre danu oblast rozvoja osobnostnych a socialnych kompeten-
cii Ziakov a nasledne v ich zavere prinaSame benefity pre znevyhodnenych Ziakov
v ucelenejsom komplexnejsom pohlade vzhladom na prostredie skolskej triedy.

Edukacné hry na rozohriatie, uvolnenie a siistredenie

Nazov hry: Hra na babu

Forma: frontalna, da sa realizovat v interiéri aj exteriéri

Pomocky: ziadne

Metodicky postup: Jeden hra¢ mé babu, nahana ostatnych a babu im odovzdava
vzdy urcenym sposobom. Existuje velké mnozstvo variant tejto hry, napr. anglicka
baba, kde sa musi hrac¢ po zvysok hry drzat za tu cast tela, kam babu dostal. Ide
o pohybovu hru s fyzickou namahou.

Nazov hry: Ststredenie sa na Cisla

Forma: frontélna, da sa realizovat v interiéri aj exteriéri

Pomocky: Ziadne

Metodicky postup: Hraci sedia v kruhu a postupne hovoria ¢iselny rad od nuly po
nekonecno. Vopred si zvolime napriklad nasobky cisla tri. Tieto hraci nevyslovia ale
namiesto zvoleného nasobku tlesknu. Hra sa moZe obmienat tak, Ze k nadsobkom
pridame aj v3etky Cisla, ktoré obsahuju ¢islicu tri. Ulohou hry je precvicit pozornost
a sustredenie.

Benefity tohto druhu edukacnych hier pre znevyhodnenych ziakov

Edukacné hry tohto druhu maju Specificky charakter a vyuzivaja sa na odputanie
pozornosti ziakov od diania v triede pocas prestavok a zameriavaju sa na sustre-
denie pozornosti pred realizaciou vzdelavacich aktivit. Skolsky Specialny pedagog
alebo bezny pedagég zaradenim tohto typu hier do svojho pedagogického poso-
benia dava Ziakovi priestor na odburanie bariér spoluprace, na vytvorenie prijem-



nej a uvolnenej atmosféry a v neposlednej miere na sustredenie jeho pozornosti
na vzdelavaciu aktivitu, ktora bude po tejto hre nasledovat. Vela deti/Ziakov s vyvi-
novymi poruchami ucenia totiz trpi pridruZzenou poruchou pozornosti, pripadne
poruchami ADD a ADHD. Uputanie ich pozornosti, stistredenost a kreativita pri
navodzovani tohto stavu pred vyucovanim sa stava efektivnym prvkom prace so
ziakom. Hry davaju moznost odstranenia komunikacnych bariér medzi Ziakom
a Skolskym Specialnym pedagégom, Ziaci nadobuidaju sebadéveru a zameriavaja sa
svojou pozornostou na realizaciu hry. Nadobudnutie a udrzanie pozornosti je pre
ne formou hry Iahsie udrzatelné ako klasickymi metédami vyucovania. Vyrazne sa
zameriavaju na koncentraciu pozornosti ziaka.

Edukaéné hry na objavovanie seba a okolitého sveta

Nazov hry: Kimove hry

Forma: frontalna, skupinovg, individualna

Pomocky: Satka, deka (na zakrytie), rozne predmety podla Gcelu hry (Skolské
pomocky, ovocie, zelenina atd) Pripadne elektronickd verzia napr. na tablete,
dataprojektore.

Metodicky postup: Hracom sa predlozi urcity pocet predmetov na pozorovanie
a vymedzi sa im casovy priestor, pocas ktorého mozu tieto predmety pozorovat.
Potom sa predmety zakryju a tlohou hracov je vymenovat co najvacsi pocet pred-
metov, ktoré si zapamatali. Variantov pre tento druh hry je niekolko. Zameriavaju
sa na zrakovu pamat clenov skupiny. Tato hra je vyuZitelna aj pre ucitelov cudzich
jazykov na precvicovanie slovnej zasoby.

Nazov hry: Zvukovy pribeh

Forma: skupinova, praca vo dvojiciach

Pomocky: Ziadne, pripadne predmety vyskytujice sa v okoli realizacie hry (papier,
stél, dvere, pohar, okno...)

Metodicky postup: Jeden z hracov vytvori zo zvukov okolia urcity zvukovy pribeh,
ktory ma jeho spoluhrac tvorivo interpretovat ako sucast filmového, pripadne
rozhlasového pribehu. M4 si k nemu primysliet dej. (Machkova, 2011).

Nazov hry: Cinska restauracia

Forma: skupinovg, frontalna

Pomocky: Ziadne

Metodicky postup: Jeden hrac¢ musi odist za dvere, vSetci ostatni sa postavia
do kruhu. Spolo¢ne vymyslia nazov jedla, ktory rozdelia na slabiky. V kruhu si
nasledne rozdelia jednotlivé slabiky tak, aby kazdy mal jednu slabiku. Ak sa slabiky
minu, pokracuju v rozdeleni znovu od zaciatku slova. Do miestnosti sa zavola
hrac¢, ktory cakal za dverami. VSetci hraci v kruhu zacnti opakovat svoju slabiku
stale dookola vetci naraz. Ulohou hraca, ktory vosiel do miestnosti, je identifiko-
vat nazov jedla.



Benefity tohto druhu edukacnych hier pre Ziakov so znevyhodnenim

Tato skupina edukacnych hier sa zameriava na spoznavanie sveta okolo nas
¢o najvacsim poctom zmyslov a nadobiidanim skusenosti hlavne praktickymi
¢innostami. Pri rozvoji zrakovej a sluchovej percepcie ponuka tato skupina hier
skolskému sSpecialnemu pedagbdgovi alebo aj beznému pedagbégovi uplatne-
nie multizmyslovej formy ucenia pri praci s detmi s vyvinovymi poruchami
ucenia. Kazda z hier sa sustreduje na zameranie pozornosti prioritne na zrakova
a sluchovt percepciu v spolupraci so zapojenim dalsich zmyslov, ¢o prindSa detom
benefit komplexnosti pri vnimani a spoznavani urcitych predmetov ¢i javov. Ziak
tak ziskava ucelenejsi pohlad na dany predmet a dokaze sa lepsSie sustredit na
nasledné vzdelavacie aktivity zamerané napriklad na sluchovu diferenciaciu reci,
kde hlavnu tlohu hra sluchové analyza a syntéza (napr. ¢inska reStauracia). Pri
zrakovej percepcii, okrem zrakovej pamate, zaroven rozvija i priestorovi orienta-
ciu, sustredenie na specificky predmet v kontexte inych predmetov za podpory
a vyuzitia ostatnych zmyslov.

Pomocné cvicenia

Nazov hry: Hra na upira

Forma: frontalna, skupinova

Pomocky: ziadne

Metodicky postup: Hraci sa postavia do kruhu. Do stredu sa postavi jeden z hracov,
ktory bude predstavovat upira. Ten si vyberie z pomedzi hracov v kruhu svoju obet
a pomaly sa k nej priblizuje. Vyhliadnuta obet musi nadviazat o¢ny kontakt s inym
hracom v kruhu a tento hrac ho moze zachranit tak, ze vyslovi jeho krstné meno. Ak
to nestihnu, pokial sa upir priblizZi, stane sa napadnuty hrac¢ upirom a vymeni dote-
rajsieho upira v strede kruhu.

Nazov hry: Nemé zoznamovanie

Forma: frontalna, skupinova

Pomocky: Ziadne, pripadne stolicky poukladané do kruhu. Pre kazdého Ziaka jedna
stolicka.

Metodicky postup: Vetci hraci sedia v kruhu, vedtci hry povie vlastnost, ktora ma
vystihnut niektorych clenov skupiny. Vsetci ti, ktori tito vlastnost maju sa musia
postavit (napr. postavia sa vsetci ti, ktori maji modré oci).

Nazov hry: Volba hracov do skupin

Forma: skupinova

Pomocky: Ziadne

Metodicky postup: Hra na molekuly, kedy sa hraci volne pohybuji po miest-
nosti a na zvukovy signal sa musia zoskupit do skupin s urcitym poctom clenov.
Vytahovanie farebnych gulocok zo Skatule - hraci s rovnakou farbou vytvoria
skupinu.



Benefity tohto druhu edukacnych hier pre znevyhodnenych ziakov

Tak ako ich nazov naznacuje tieto edukacné hry maju za tiCel skor ziskanie pozor-
nosti Ziakov, ked zacne stupat ich tinavova krivka, ked pri realizovanych aktivitach
stracaju pozornost a potrebujeme, aby sa odreagovali. Druhou ulohou je nekon-
flikiné zaclenenie jednotlivcov do pracovnych skupin. Teda Ziak si relativne voli part-
nera, s ktorym je ochotny spolupracovat, ale nevoli si ho imyselne a prvoplanovo.

8.5 DISKUZE

Mnoho ziakov, najma tych so Specifickymi vzdelavacimi potrebami, nedo-
kaze pokojne sediet, primerane sa prejavovat v skole, doma a ani pri vykonavani
volnocasovych aktivit. Tento problém sa zvacsa spaja so Ziakmi s diagnostikovanou
hyperaktivitou. Prave tato Crta osobnosti byva sprievodnou diagnézou u vacsiny
deti/Ziakov s réznymi typmi znevyhodneni. Ich problémom je hlavne v tom, Ze
sa v urcitom okamziku nedokazu plne sustredit na urcitl cinnost, pripadne, Ze
nedokéazu eliminovat ¢innost, ktord ich pozornost rozptyluje. Dokaze ich zaujat
cokolvek z okolia a to prave v case, ked by sa mali v plnej miere koncentrovat. Pre
tychto Ziakov je teda vhodné volit pestré ¢innosti, ktoré sa pravidelne striedaju, aby
sa znizila ich Ginavova krivka. Vo vSeobecnosti je pomerne dobre zname, Ze ak sa
sustredime na ¢innost, ktort vykonavame v plnej miere a venujeme jej vsetku svoju
pozornost, clovek je schopny splnit ju presnejsie a rychlejsie, nez ked nasa pozor-
nost realne bludi. Pripravit buducich ucitelov a preskolit ucitelov v praxi v oblasti
vyuzivania novych efektivnych metéd vhodnych pre inkluzivne vzdelavanie nebude
jednoducha cesta. Dat ucitelom moznost spoznat, vyskisat a v praxi overit iné
aktivity ako vzdelavat napriklad Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami v ramci beznych tried, ale nie integrovanou formou, ale ako riadnych
a plnohodnotnych jedincov v kolektive. Tito Ziaci s momentalne pomerne pocet-
nou skupinou ziakov v beznych triedach. Velky vyznam nadobtida pripravenost pre
pracu s tymto typom ziakov prave u ucitelov strednych odbornych $kol kde pocet
ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami vyrazne v poslednych
rokoch vzrastol. Tieto skutocnosti nas viedli k zavedeniu interaktivnych kurzov
do pregradualnej pripravy ucitelov, kde Studenti na vlastnej kozi formou zazitku
skusaju rozne vychovné situacie a ucia sa ich efektivne riesit a pripravit sa tak i po
tejto stranke na pracu v skolskom prostredi.

8.6 ZAVER

V zavere kapitoly m6zeme konstatovat, Ze zasobnik eduakénych hier, ktoré sme vyssie
uviedli, nevyZzaduje v podmienkach realizacie a ani v materialnom vybaveni Ziadne
Specifické poZiadavky. Triedny ucitel moze vyuZit priestor svojej pracovne, triedu,
Skolsky dvor, pripadne i prostredie mimo areal Skoly, vacsina hier si nevyzaduje
vyuZzitie pomocok pri realizacii a tie, ktoré st uvedené st lahko dostupné bez akych-
kolvek financnych nakladov. Triedny ucitel moéze tieto hry vyuzit na individualnu



edukacnu intervenciu, na skupinovu intervenciu, pripadne na parovu spolupracu,
kde jednym z partnerov moéze byt on sam, pripadne iny Ziak so Specialnymi vychov-
no-vzdelavacimi potrebami. Vihodou tychto hier je, Ze ich dokaZe realizovat aj beznej
Skolskej triede, v ktorej je Ziak integrovany so skupinou intaktnych ziakov a napomaoct
tak k jeho socializacii v tejto triede inkluzivnym spésobom vyucby.

Text vznikol ako sucast rieSenia projektu VEGA 1/0142/19 Psychoedukacna dimenzia
inkluzie zZiakov strednych Skol.
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Uvop

Najvacsou bariérou pre zavadzanie inkluzivneho vzdelavania je celkova nein-
formovanost a nepochopenie konceptu skolskej inkltuzie. Vacsina skol este stale
funguje v tradicnom modeli, ktory stoji na vzdelavani ,beznych” Ziakov v hlav-
nom vzdelavacom prude a oddelenom vzdelavani vsetkych, ktori sa do kolonky
,normalnosti* z réznych dévodov nezmestia (socidlne a zdravotné znevyhodnenie,
cudzinecky povod a mnohé iné). Bez akceptacie toho, Ze ,norma“ je len socialnym
konstruktom s takmer vyprazdnenym obsahom (oraz menej deti /Ziakov spifia
predpoklady na zvladnutie ,beznej" skoly), je velmi komplikované zmenit Struk-
turu vzdelavacieho systému v prospech inkluzivneho vzdelavania (Smidova et al,

2019; Bagalové et al., 2015).

Nielen samotné systémové zmeny, ale aj postoje ucitelov a celkova zmena v nasta-
veni skl voci rozmanitosti st nevyhnutnym predpokladom pre zavadzanie inklu-
zivneho vzdelavania (podrobnejSie aj Gabrhelova & Cepelova, 2020a,b; Barnova,
20193, b a Krasna, 2019a, b a inf autori). Suvisi to aj s tym, Ze Skoly vacsinou nie st
dostatocne materialne vybavené ani priestorovo prispésobené pre potreby vzdela-
vania socialne a zdravotne znevyhodnenych Ziakov.

V sticasnosti, hoci na Slovensku aktualne platna legislativa v oblasti skolstva pojem
inkltizia nepozna, je vyvijana znacna iniciativa smerujuca k tomu, aby skoly vytva-
rali ¢o najvhodnejsie podmienky pre vsetkych Ziakov, vratane Ziakov so Specialnymi
vychovnovzdeldvacimi potrebami, Cize aby vytvarali inkluzivne skolské prostre-
die. Tieto snahy su ale primarne zamerané na vzdelavanie v zakladnych skolach,
kym stredné (nielen) odborné $koly v ramci tejto problematiky ostavaju na peri-
férii zaujmu odbornikov, a to aj napriek tomu, Ze su klucové z pohladu uplatne-
nia sa ziakov so Specidlnymi vychovnovzdelavacimi problémami na trhu prace.
Uvedomujuc si zavaznost tejto situécie, Vysoka skola DTI svoje vedecko -vyskumné
aktivity v oblasti inkltzie zameriava prave na tento typ skol.

9.1 CiLE

Autorsky kolektiv tejto kapitoly si stanovil dva vychodiskové ciele: prvym je suma-
rizacia vychodisk tematiky edukacnej inklizie, ktora iba ¢aka na svoje podrobnejsie
rozpracovanie v edukacnych podmienkach Slovenskej republiky. Druhym cielom
je priniest prvé vyskumné zistenia postojov ucitelov strednych odbornych skol
k inkluzii znevyhodnenych Ziakov v odbornom vzdelavani.



9.2 TEORETICKY RAMEC
9.2.1 0dborné vzdelavanie

Podla citovaného zdroja Eurydice (2019), z hladiska Stratégie 2018 -2020 v ramci
prioritnej osi (PO) 1 - Vzdelavanie je v sucCasnosti problematika strednych
odbornych §kél implementovand v troch narodnych programoch — Duélne vzde-
lavanie a zvySenie atraktivity a kvality odborného vzdelavania a pripravy; Skola
otvorena vsetkym a IT akadémia — vzdelavanie pre 21. storocie. Vyska kontrahova-
nych prostriedkov je 70 867 180 €, co predstavuje 15,5 % z celkovej alokacie PO 1.
V ramci 2 vyhlasenych vyziev (V zakladnej skole Uispesnejsi, NedisKVALIFIKUJ SA!)
bolo k 16.02.2018 zazmluvnenych 266 projektov v celkovej vyske kontrahovanych
finan¢nych prostriedkov 23 337 962 €, ¢o predstavuje 509 % z celkovej alokacie
PO 1. Cerpanie finan¢nych prostriedkov zacalo v roku 2018. Doterajsia implemen-
tacia, vratane miery kontrahovania a Cerpania, bola ovplyvnena zameranim sa
na pripravu narodnych projektov, ¢o z casového hladiska negativnym spésobom
ovplyvnilo pokrok v implementacii a pripravu dopytovo-orientovanych vyziev.
Z celkového poctu 8 schvalenych zamerov narodnych projektov sa MSVVvaS SR
rozhodlo dalej 4 narodné projekty nerealizovat, resp. témy projektov premietnut do
dopytovo -orientovanych vyziev (napr. podpora pripravy budicich pedagogickych
a odbornych zamestnancov). Na zaklade skiisenosti a s cielom maximalizovat bene-
fity pre ucastnikov vzdelavania v rdmci jednotlivych prioritnych oblasti sa MSVVaS
SR zameralo od roku 2018 na zvysenu podporu vyhlasovania dopytovo -orientova-
nych vyziev. Priprava a nastavenie vyziev Uzko suvisi aj s procesom pripravy a vyuzi-
vania zjednoduSeného vykazovania vydavkov (dalejlen ,SCO") s cielom zjednoduse-
nia implementacie tak na strane prijimatela, ako aj na strane MSVVva$S SR. MSVVa$
SR vyuZiva SCO vo forme delegovaného aktu, tj. schvélenie standardnych stupnic
jednotkovych nékladov EP, pricom tento proces trva v priemere priblizne 12 mesia-
cov a podmienky vyuzivania SCO musia byt definované priamo vo vyzve/vyzvani.
Na prelome januéra a februara 2018 bol schvaleny Akény plan na posilnenie trans-
parentnosti implementacie PO1 Vzdelavanie OP I'Z, o ktorom sme pisali v texte
vyssie, ktorého cielom je posilnit okrem transparentnosti aj efektivnost implemen-
tacie PO1 (Eurydice, 2019).

9.2.2 Inkluzivna edukacia

Na zaklade myslienok inkluzie disponuje kazdy clovek rovnakou hodnotou, preto by
mal byt individualne podporovany v optimalnej miere a pre kazdého Ziaka by mala Skola
mat k dispozicii potrebné zdroje (Vitkové, 2013, in Klein, Silonova et al, 2014). Davame do

pozornosti, Ze inklizia ma mat celoZivotny rozmer a celospolocensky prierez.

Ako piSu Porubsky et al (2014), inklizia vo vychove a vzdelavani je sicasnymi odbor-
nikmi charakterizovana ako proces, ktorym skola reaguje na vsetkych ziakov ako na
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individuality. Odlisnost jednotlivca nie je vnimana ako negativny, rusivy faktor pre
vzdelavanie, ale ma pozitivnu hodnotu. Tento princip, na zaklade ktorého je kazdy Ziak
podporovany vo svojom prave na sebaurcenie a prejavovanie sa spésobom, ktory je
v stlade s jeho potrebami a individualnymi moznostami, patri k zakladnym indikato-
rom edukacie inkluzivne orientovanych skol a Skolskych zariadeni. Ich tlohou je vytva-
rat podmienky na to, aby malo vzdelavanie zmysel pre vsetkych Ziakov, motivovalo ich
kuceniu a prinasalo vhodné podnety pre podporu ich vyvinu (Porubsky et al, 2014).

Podla Matusku (2010) inkluzivna edukécia musi brat do Givahy rozsiahlu rozmani-
tost vlastnosti a potrieb deti. Inkliizia a participacia su, podla citovaného autora,
najefektivnejsim prostriedkom potlacania diskriminacnych postojov, formovania
ustretovych komunit a inkluzivnej spolo¢nosti a st nevyhnutné pre ludska dostoj-
nost, radost a vykon ludskych prav.

Inkluzivna filozofia a z nej vyplyvajuca inkluzivna edukécia je charakteristicka nielen
akceptaciou deti s postihnutim a novym chapanim vyznamu sociadlneho zaclenenia,
v porovnani s obdobim presadzovania integracie, ale aj zmenou postojov. Potrebné
je aj hlboké poznanie a Specialne znalosti, ktoré umoznia jasné definovanie a obsa-
hové vymedzenie problematiky v jednotlivych edukacnych situaciach. Opisané
skuto¢nosti st predpokladom, aby sa vizia inkltzie a inkluzivna realita (Hornakova,
2006, cit. podla Porubsky et al, 2014) stali v prostredi $kdl zrejmejsie a realnejsie.
Kvalitativna zmena je vysledkom postupnych krokov. Vyhodou je, Ze v sucasnosti
mozeme Cerpat z mnohych poznatkov a pozitivnych skiisenosti zo zahranicia.

Zelina et al (2014) pomenovali principy inkltzie a inkluzivnej Skoly. Inkluzivna $kola
je, podla citovaného autora, skola, ktora vytvara také podmienky, aby sa kazdy Ziak
v nej mohol rozvijat v hlavnom prude edukécie s reSpektovanim jeho individual-
nych zvlastnosti. Pri integracii sa ziak ma prisposobit skole; pri inkluzii sa Skola viac
prisposobuje ziakovi, jeho osobitostiam, jeho individualite a kultare. Cez inkluziu je
mozné dosiahnut pozitivnu integraciu do vseludskej kultury definovanej cez udské
prava a Prava dietata. Do inkluzivnej skoly chodia spolu vsetci ziaci bez ohladu na ich
fyzické, intelektualne, emocionalne, socidlne, jazykové alebo iné podmienky, bez
rozdielu farby pleti, nabozenstva, postihnutia, poruchy, socialneho zazemia, nadania,
pohlavia. V praxi to znamena, zZe inkluzivna skola vytvara podmienky pre edukaciu
ziakov gj telesne, zdravotne, zmyslovo postihnutych, pre Ziakov nadanych, pre Ziakov
zo socidlne znevyhodneného prostredia, pre Ziakov pristahovalcov, pre Ziakov s prob-
lémami a poruchami spravania, pre Ziakov s komunikacnymi problémami, ale sucas-
tou inkluzivnej skoly su prirodzene aj Ziaci bez problémov, postihnuti, ¢i inych zvlast-
nosti. Ako dalej konStatuje citovany autor, inkltzia ako politicko-pedagogicky koncept
sa vztahuje na vsetky inakosti Ziakow.

Podla Eurépskej agentiry pre rozvoj Specialneho vzdelavania a inkltzie (2015) klucova
zasada v suvislosti s prinosmi inkluzivneho vzdelavania je, Ze inkludovany ziska viac



socialnych zrucnosti, nauci sa zit spolu s rovesnikmi, byt silnejsi a nezavislejsi - a bojo-
vat tak s diskriminaciou a stereotypmi - poradit si v skutocnom svete a bude lepsie
pripraveny na hladanie si zamestnania v buducnosti. Je to prvy krok k tomu, aby sa
inkludovany jedinec stal plnohodnotnym ¢lenom spoloc¢nosti. Inkluzivne vzdelavanie
prospieva vietkym — otvara sa novy svet a rozmanitost je pozitivna.

9.3 METODOLOGIE

V tomto texte uvedieme vysledky predvyskumu, ziskané prostrednictvom Standar-
dizovaného dotaznika, zameraného na postoje ucitelov strednych odbornych skoél
k inkltizii znevyhodnenych Ziakov do beznych tried. V texte pouzijeme metddu lite-
rarnej reserse z vedeckej a odbornej literatury, kvantitativno-kvalitativne metody
pri plneni navrhnutych cielov, analyzu ako dalsiu metodu vedeckej prace na rozcle-
nenie myslienkovej podstaty oboch klticovych tém - postoje ucitelov a inkluzivna
edukacia. Syntézu uplatnime pri spajani ziskanych poznatkov prostrednictvom
analytickych myslienkovych postupov a sucasne aplikujeme induktivno-deduk-
tivne postupy na generalizaciu (¢iZze zovSeobecnenie) poznatkov, ako aj v procese
vyhodnocovania zaverov na zéklade predchadzajicich zisteni. V empirickej casti
kapitoly pouzijeme metédu dopytovania, s konkrétnym standardizovanym dotazni-
kom ako vyskumnym nastrojom.

9.4 VYSLEDKY

V ramci riesenia projektu VEGA riesitelsky kolektiv realizoval pilotny vyskum, ktery
bol realizovany v Bratislavskom, Trencianskom a Nitrianskom samospravnom kraji.
Vyskumny stbor tvorilo 212 uciteliek a ucitelov strednych odbornych $kol (zatial
mame zosumarizované vysledky z troch samospravnych krajov v SR), z toho bolo
101 respondentov Zien a 111 muZov. Priemerny vek respondentov bol 49,9 rokov
a priemerna dlzka ich ucitelskej praxe bola 24,8 rokov. Na zber dat bol pouzity Stan-
dardizovany dotaznik MATIES (The Multidimensional Attitudes Towards Inclusive
Education Scale), ktorého autorkou je Mahatova (2008). Dotaznik ma 18 poloziek
s odpovedami na 6 stupriovej Skale od ,vobec nesthlasim’ (6) po ,uplne sthlasim"
(1). Vyskumny nastroj je urceny pre ucitelov, pricom mapuje nasledovné tri klic¢ové
oblasti ich postoja:

* kognitivna zlozka - presvedcenie o ocakavaniach, tj. ¢o sa od ucitela ocakava
ohladom inkluzivneho vzdelavania,

« afektivna zlozka - presvedCenie ucitela o danom spravani (osobna tizba byt
inkluzivny),

* behavioralna zlozka - presvedcenie o pritomnosti faktorov, ktoré mézu branit
vykonanie daného spravania (ivaha o vlastnych schopnostiach a dostupnych
zdrojoch).



Z vysledkov, ktoré sa ukazali ako Statisticky vyznamné v niektorej zo sledovanych
premennych, uvadzame zistenia v premennej dl7ka praxe respondentov.

Tabulka I. Statisticky vyznamne odlisné postoje respondentov podla dlZky praxe

Max Neg Max Pos
Dimenzie p-level
Differnc Differnc
Kognitivna -0,18 0,01 p<.01
Afektivna -0,01 0,22 p<.01
Behavioralna -0,03 017 p<.01

Zdroj: Vlastny vyskum

Z vysledkov pilotného vyskumu, zameraného na vyskumny stbor z hladiska dizky
ucitelskej praxe respondentov sa ukazalo, Ze respondovani ucitelia s dlzkou praxe
menej ako 25 rokov maju Statisticky vyznamne pozitivnejSie postoje k inkluzivne;
edukacii vo vsetkych troch zistovanych dimenziach. V nasom vyskumnom stubore je
zrejmé, Ze ucitelia s dlzkou praxe menej ako 25 rokov jednoduchsie prijimaji zmeny
a napr. aj nutnost individualne sa pripravovat na vyucovanie kvoli znevyhodnenym
ziakom. Aj v afektivnej dimenzii v osobnom presvedceni byt inkluzivny sme
v nasom vyskumnom subore zistili vyssie nasadenie v inkluzivnych postojoch,
vy$siu mieru presvedéenia o pozitivnych prinosoch inklizie respondentov s dizkou
praxe menej ako 25 rokov v porovnani s respondentmi s dlzkou praxe viac ako 25
rokov. V poslednej dimenzii, zameranej na presvedcenie o pritomnosti faktorov,
ktoré mozu branit inkluzivnemu spravaniu sa a v ivahe o vlastnych schopnostiach
a dostupnych zdrojoch, sme taktiez zistili sStatisticky vyznamné rozdiely - ucitelia
s dlzkou praxe menej ako 25 rokov aj tuto dimenziu vnimaju Statisticky pozitivnejsie
v porovnani s ucitelmi s dizkou praxe viac ako 25 rokov. Jednym z dévodov - podla
nésje — aktualna edukacna realita, ktorti obe skupiny respondentov vnimaju odlisne,
lebo celkoveé ,naladenie” v aktualnom skolstve smeruje k profesijnej frustracii, podla
slov ucitelov viacerych stupnov skol st neustale zvysujuce sa poziadavky dovodom
zvysujucej sa pracovnej nespokojnosti ucitelov. D6vodom moze byt aj nepostacujiice
vzdelanie ucitelov v tejto oblasti, chybajuci pedagogicki asistenti a iny personal,
nedostatocné priestorové a materidlne vybavenie skol a podobne.

7 vysledkov pilotného vyskumu, zameraného na vyskumny stubor z hladiska rodu
respondentov sa ukazalo, Ze respondované ucitelky - Zeny zaujali Statisticky
vyznamne pozitivnejsie postoje k inkluzivnej edukacii vo vSetkych troch zistovanych
dimenziach. V stuwvislosti s nasim vyskumnym stborom je zrejmé, Ze to, o sa od
ucitela ocakava ohladom inkluzivneho vzdelavania, vnimaju Zeny pozitivnejsie
v porovnani s muzmi a jednoduchS$ie to aj prijimaju. Aj v afektivnej dimenzii



TabulkaII: Statisticky vyznamne odlisné postoje respondentov
podla rodu - Zeny a muZi

Max Neg Max Pos
Dimenzie p-level
Differnc Differnc
Kognitivna -0,17 0,00 p<.05
Afektivna 0,00 0,16 p<.05
Behavioralna -0,23 0,00 p<.05

Zdroj: vlastny vyskum

vosobnom presvedceni byt inkluzivny sme vnasom vyskumnom suibore zistili vyssie
nasadenie v oblasti inkluzivnych postojov a vyssiu mieru presvedcenia o pozitivnych
prinosoch inklizie u Zien - uciteliek v porovnani s respondentmi - muZmi.
V poslednej dimenzii, zameranej na presvedcenie o pritomnosti faktorov, ktoré mozu
branit inkluzivnemu spravaniu sa a v ivahe o vlastnych schopnostiach a dostupnych
zdrojoch, sme taktiez zistili Statisticky vyznamné rozdiely - Zeny aj tito dimenziu
vnimaju Statisticky pozitivnejsie v porovnani s muzmi — ucitelmi. Jednym z dévodov
je podla nasho nazoru aktualna edukacna realita, ktora obe skupiny respondentov
vnimajua odlisne, lebo celkové ,naladenie® v aktudlnom Skolstve smeruje
k profesijnej frustracii. Podla slov ucitelov na viacerych stupnoch skdl su neustale
zvysujuce sa poziadavky dovodom zvysSujucej sa pracovnej nespokojnosti ucitelov.
Dévodom mézZe byt aj nepostacujuice vzdelanie ucitelov v oblasti inkluzie, chybajuci
pedagogicki asistenti a iny personal, nedostatocné priestorové a materidlne
vybavenie §kol a podobne. Aj napriek tomu Zeny hodnotia situéaciu priaznivejsie.

Za zavazné povazujeme zistenie, Ze prevazna Cast respondentov nasho vyskumu
nesthlasi s tvrdenim, zZe kazdy ziak moze zvladnut poziadavky Standardnej skoly,
ato aniv pripade, Ze je vzdelavaci program prispdsobeny jeho individualnym potre-
bam. Uvedomujeme si, Ze posilnenie personalneho zabezpecenia je financne
narocné, avsak je v zaujme statnej politiky, ktora sa zaviazala k priprave podmienok
pre inkluzivne vzdelavanie, aby nebol tento koncept len vo formalnej rovine.

9.5 DISKUZE

Pilotny vyskum, vybrané zistenia ktorého prezentujeme, bol realizovany v case,
kedy bolo na Slovensku stredobodom zaujmu skolskej politiky zavadzanie princi-
pov inkluzivnej edukacie do ¢o najvyssieho poctu skol, hoci ako ukazuju skiisenosti,
absentovalapripravanazmenu ako naurovniskolského systému, tak ajna trovni skol
i samotnych ucitelov. O¢akavalo sa, Ze dojde k akosi prirodzenému posunu od skol-
skej integracie, ktora je zadefinovana aj v skolskom zékone (zdkon ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove a vzdelavani (Skolsky zédkon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov),



k skolskej inkluzii. Ukazalo sa vsak, Ze ucitelia sa necitia byt dostatocne pripraveni
pre pracu v inkluzivnych Skolach a ako jasne ukazuju aj vysledky TALIS 2018 (OECD,
2018), slovenski ucitelia pocituju potrebu vzdelavat sa v tejto oblasti. Problém infor-
movanosti a pripravenosti pedagdgov je v porovnani s ucitelmi zakladnych skol
este vyraznejsi v stvislosti s ucitelmi strednych odbornych skol, ktorf maju v ramci
programov dalSieho vzdelavania ucitelov podstatne menej moznosti dopliat si
vedomosti a rozvijat svoje kompetencie v oblasti prace so ziakmi s vychovnovzde-
lavacimi potrebami v beznych triedach. Ich neistota sa prejavila aj v ramci nasho
pilotného vyskumu, kde sa ukazalo, Ze ucitelia strednych odbornych skol s prin-
cipmi inkluzivneho vzdelavania nie st Uplne stotozneni, hoci je potrebné pozname-
nat, Ze sa objavovali isté genderoveé rozdiely. Z vysledkov nami realizovaného pilot-
ného vyskumu v roku 2019 vyplyva, Ze vacsina respondentov suhlasi alebo tiplne
suhlasi s tym, Ze inkluzivna skola umoznuje pokrok v studiu vSetkym Ziakom bez
ohladu na ich schopnosti. Z prezentovanych zisteni vyplyva, Ze respondenti st si
vedomi vyhod inkluzivnej edukacie a aj napriek tomu, prekvapivo, preferuju segre-
gaciu ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami v inych ako stan-
dardnych strednych odbornych skolach. Mézeme konstatovat, Ze na jednej strane
su si respondenti vedomi, ze inkluzivne vzdelavanie umoznuje dosahovat pokrok
vo vzdelavani aj pre Ziakov so Specialnymi potrebami, na druhej strane vSak odpo-
vedali, Ze tito ziaci by sa mali ucit vo vyclenenych skolach. Podla nasho nazoru to
moze signalizovat nedostatky v podmienkach inkluzivneho vzdelavania v priamej
praxi (napr. nepostacujice vzdelanie ucitelov v tejto oblasti, chybajuici pedagogicki
asistenti a iny persondl, nedostatocné materidlne vybavenie $kol a pod). Podla
vacsiny respondentov zaclenenie Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami do beznej skoly vSak napomaha vychovne vSetkym Ziakom.

9.6 ZAVER

Ako zdoéraznila Hincova (2018) edukacna inklizia vyzaduje komplexni zmenu
pristupu vo vzdelavani. V sucasnych projektoch, zameranych na inkluziu, si moze
inkluzivny tim vykazovat do pracovnych vykazov vylucne aktivity s detmi so zdra-
votnym znevyhodnenim, alebo poruchami ucenia. Vynechavanie beznych deti je
jednym z problémov sucasnej ne-inkltizie a zastaralého mentalneho nastavenia.
Inkltzia sa bez beZznych deti nezaobide. St klticové pre to, aby sa vobec dalo hovo-
rit o inkluzii. Potrebuju mat vytvorené podmienky pre maximalny rozvoj svojich
schopnosti. Prave ich vyclenovanie vedie k pocitu, Ze ide o rozhodnutie bud - alebo,
Ze je mozné bud sa venovat detom so Speciadlnymi potrebami, alebo tym beZnym.
Inkliziu budeme mat vtedy, ked to dokaZeme skibit. Aj preto si myslime, Ze inkltzia
v reélnej podobe by mala zaujat jedno z klticovych postaveni v kazdom zavaznom
dokumente, ktory sa bude zaoberat dalsim smerovanim akejkolvek stucasti nasho
sveta a zivota ludi v nom, ako piSeme napr. Barnova (2019a,b), Krasna (2019a,b),
Cepelova (2020a,b) a podobne.



Tento text vznikol ako sucast riesenia projektu VEGA 1/0142/19 Psychoedukacna
dimenzia inkltzie Ziakov strednych skol.
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Uvop

Predpokladem ke spravnému a efektivnimu tizeni skoly jako verejné instituce je
mimo jiné rozvoj odbornych kompetenci jejiho reditele, které vedou k odbornému
zajiSténi procesu dulezitych pro tizeni skoly, ke splnéni pozadavkd stanovenych
pravnimi predpisy a také jsou v souladu s technologickym rozvojem 21. stoleti.

Reditel Skoly musi zajistit zejména radny priubéh pedagogického procesu, na
kterém je zalozena podstata skoly. Pro spolecnost je Skola nepostradatelnou insti-
tuci, jejiz hlavni funkci je cilené vzdélavani budoucich generaci. Nicméné ani ostatni
cinnosti nelze pominout, protoze vyplyvaji z pracovnich povinnosti reditele a jsou
dany pravnimi predpisy.

Podle Federicové (2019) patii v Ceské republice mezi nejvétsi problémy v oblasti
rizeni skol jejich velmi vysokd autonomie, kdy mezinarodni srovnani ukazuji, Ze
Ceska republika patii k zemim s nejvétsi mirou autonomie Skol v agendach orga-
nizacnich, personalnich, kurikularnich i finan¢nich. Skoly rozhoduji v souladu
s pravnimi predpisy, coz jim ¢asto prinasi velkou administrativni zatéz, ktera jim
zabira priblizne 40 % jejich ¢asu, ¢imz ziskaly prvenstvi mezi ostatnimi evropskymi
zemeémi. Novi reditelé nejsou na svoji funkci dostatecné pripraveni, kdy oproti
prameéru evropskych zemi zaostava Ceska republika v podilu fediteld, ktefi byli
pripraveni na novou pozici uz pred nastupem do funkce. V oblasti profesniho vzde-
vzdelavani a pripraveni v oblasti legislativni a v oblasti administrativniho fizeni
skoly ¢i v feditelskych povinnostech.

Dynamicky vyvoj dnesni spolecnosti zasadnim zptisobem ovliviiuje pozadavky na
vzdélavani a prinasi neustalé zmény. Skoly na né musi pruzné reagovat, zejména
aby odrazely zmeny v tradicnim modelu rodiny a multikulturni spolecnosti, respek-
tovaly zvySovani socialnich rozdild a v neposledni radé implementovaly nové
znalosti v oblasti nejnovéjsich informacnich a komunikacnich technologii. Skola
jako verejna instituce musi zajistit plnéni mnoha funkci, pricemz zakladni je posky-
tovani vzdélani, a jeji fungovani zavisi na faktorech, které ptisobi nejen ve skole, ale
také ve vnéjsim prostredi.

Mezi odborné kompetence rediteltt skol patii mimo jiné fizeni skoly v souladu
s platnymi pravnimi a ekonomickymi predpisy, které jsou casto v souladu s trendy
(Lhotkova, Trojan, & Kitzberger, 2012).

Mezi zakladni odborné kompetence teditele Skoly patfi prace s dokumenty.
S pribyvajicim mnozstvim dokumentt se prace s nimi stava jednou z hlavnich ¢asti
administrativy, ktera byva casto nakladna, zejména kvuli neustalému zdrazovani
provozovatele postovnich sluzeb (napt. listovnich zasilek). V poslednich letech se



proto stale vice resi ve verejném sektoru zefektivnéni a zlevnéni téchto adminis-
trativnich procest. Diky elektronizaci verejné spravy prechézeji verejné instituce
vcetné Skol na elektronické dorucovani dokumentt datovou schrankou, které je
pro organy vefejné moci zdarma. Skola tedy musi fesit zménu zptsobu prace nejen
s listinnymi dokumenty, ale i s elektronickymi.

10.1 CiLE

Cilem této kapitoly je analyza cinnosti reditele Skoly v oblasti spisové sluzby a z nich
vyplyvajicich problémt na zakladé prizkumu, ktery se zaméril na aktualni stav
dosazenych kompetenci v oblasti odborné spravy dokumentt ve $kolach, zejména
v souvislosti s digitalizaci.

10.2 TEORETICKY RAMEC

Hlavnim tkolem skol je vychovavat a vzdélavat déti a mladez, podporovat zachovani
generacni kontinuity, posilovat stabilitu, soudrznost a udrzitelny rozvoj spolec-
nosti a umoznit zaclenéni nastupujicich generaci do Zivota obcanského a pracov-
ntho (Prtcha, 2009). Ve svété, stejné jako v Evropé jsou reditelé vystaveni vysokym
ocekavanim ohledné vystupli ve vzdélavani, zejména v souvislosti s technologic-
kym pokrokem, inovacemi, migraci a globalizaci. Jednotlivé zemé se snazi ménit
svljj vzdeélavaci systém tak, aby nabidly zakiim potfebné védomosti a dovednosti
pro tento ménici se svét. Méni se také zasadné i role feditelt a pozadavky, které jsou
na né kladeny. UZ se od nich neocekava jenom byt dobrymi manaZery; stale vice
se predpoklada, Ze budou efektivnimi pedagogickymi lidry Skol, coZ je dnes pova-
zovano za Kklicové pro reformu vzdélavani a pro zlepseni vysledka vzdélani (Pont,
Nusche, § Moorman, 2008; OECD, 2009).

zajistit a udrzovat svijj socialni a ekonomicky blahobyt a cenné formy kulturniho
zivota pravé prostrednictvim institucionalizovanych forem vzdélavani. Kromeé toho
je skola zakladni instituci, jejimz prostrednictvim je definovana budoucnost spolec-
nosti. Z toho tedy prirozené vyplyva, ze moderni diskurzy o skole byly vzdy propo-
jeny s kritickou otazkou, jak mutize byt minulost, soucasnost a budoucnost spojena
se vzdélavacimi praktikami, aby Skoly mohly podporovat blaho jednotlivct, spolec-
nosti a lidstva. Ulohou a funkei $koly v soucasné spolecnosti je zamérit se na trans-
formaci v souvislosti se zménou a rozvojem pedagogickych praktik apolitickych
trendu (Siljander, Kontio, & Pikkarainen, 2017).

Rizeni skoly je proces probihajici uvnitr $koly s cilem zabezpecit jeji ¢innost
tak, aby vedla k dosahovani stanovenych cili. Odpovédnost za optimalni reali-
zaci tidiciho procesu ve skole nese — v zavislosti na jeji velikosti i organizacnim
usporadani — urcitd osoba ¢i vice osob, které jsou v ceském prostredi syno-



nymné oznacovany jako manazer skoly, management skoly, vedouci pedago-
gicky pracovnik, ridici pracovnik skoly, vedeni skoly. Jejich tkolem je usmerno-
vat zminény ridici proces tak, aby byly vytvareny podminky a realizovany vsechny
manazerské funkce k zabezpeceni ¢innosti skoly. Rizeni $koly vyzaduje zvladnuti
manazerské a personalni dimenze, pricemz ta manazerska predstavuje povinnost
a odpovednost rozhodovat o cilech a strategii organizace a vyuzivani jejich
zdroju a je do jisté miry specifickd podle povahy organizace. Personalni dimenze
zahrnuje vedeni lidi smérem k dosazeni stanovenych cilt1 a je stejné pro vSechny
organizace. Problematika rizeni skoly cerpa predevsim z obecného managementu
az pedagogiky, ale i z dalSich védnich disciplin — ekonomie, psychologie, sociologie,
politickych véd aj. Skolstvi spada do neziskové sféry, proto je spis nez koncept
managementu preferovan koncept leadershipu (Prasilova, 2008).

Dynamicky rozvoj soucasné spolecnosti zasadné ovliviiuje pozadavky na vzdeéla-
vani a prinasi do skolstvi neustalé zmény. Skoly na né musi operativné reagovat,
zejména reflektovat promeny tradicniho modelu rodiny a multikulturni spolec-
nosti, respektovat nartist socialnich rozdilt a v neposledni fadé implementovat
nové poznatky z oblasti novych informacnich a komunikacnich technologii. Skola
jako verejna instituce musi zajistit plnéni mnoha funkci, pricemz tou zakladni je
poskytovat vzdélani, a jeji fungovani je zavislé na faktorech ptisobicich nejen uvnitr
Skoly, ale i ve vnéj$im prostfedi. Skolu ve vztahu k celému $kolskému systému
lze chapat jako instituci, jejimZz tkolem i povinnosti je dodrzovat vnéjsi pravidla
(pravni, ekonomicka, spolecensko-politicka, hygienicka...), ustanovena systémem
(Pol, 2007).

Politické zmeény ve vychodoevropskych a stredoevropskych zemich v devadesa-
tych letech minulého stoleti byly doprovazeny zménami v fizeni vzdélavani. Jednim
zprvnich krokt v novych demokratickych systémech bylo uvolnit centralni byrokra-
tickou spravu a kontrolu a rozsirit mistni autonomii na skolni Grovni. Autonomie
skoly znamena jeji funkéni nezavislost, pravo Skoly na samostatné rozhodovani
0 jejich vnitrnich zalezitostech, zejména o vnitrni organizaci skoly a jejim chodu,
o rozpoctu a hospodareni s pridélenymi prostredky, o vybéru personalu, o prijimani
zaku a jejich hodnoceni, zejména o vzdélavacim programu. Mira autonomie skoly
zavisi na charakteru Skolské politiky statu. V Ceské republice Skoly ziskaly relativné
vysokou miru autonomie, soucasneé je posilena odpovédnost skoly jako pravniho
subjektu, tj. pravo rozhodovat o ekonomickych, spravnich, personalnich a peda-
gogickych otazkach samostatné, kdy skola vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem jako pravnicka osoba a ma odpoveédnost z teéchto vztaht plynouci. Déle je
posilena role Teditele $koly jako statutdrniho organu této pravnické osoby (Prucha,
Mares, § Walterova, 2013).

V souvislosti s reformou statni spravy probihala od roku 2000 decentralizace



prineslo skolam od roku 2003 pravni subjektivitu a s ni mnohem vice zodpoved-
nosti pro jejich feditele. Skoly rozhoduji prostiednictvim svého feditele v souladu
s pravnimi predpisy a organy statni spravy na krajské nebo mistni Urovni zasa-
huji do tohoto rozhodovani minimalné. Na reditele kol v Ceské republice jsou za
poslednich dvacet let kladeny vysoké naroky jak v rozsahu, tak v riznorodosti jejich
povinnosti, coz vyplyva z autonomie $kol, ktera dosahuje v Ceské republice nejvys-
Sich hodnot v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi jak v roviné vyuzivani
financ¢nich zdrojt, tak v roviné kutikularni autonomie (Trojan, 2011).

Pozadavek na vétsi autonomii skol klade vyssi naroky na osvojeni manazerskych
dovednosti a schopnosti jejich tidicich pracovniki, ktefi musi ridit a budovat skoly
v prostredi charakteristickém rychlymi zménami, zejména technologickymi, poli-
tickymi, ekonomickymi a spolecenskymi, a skoly se jim musi prizptsobit (Svétlik,
2006).

Klicové kompetence pro fizeni jakékoliv organizace predstavuji shrnuti znalosti,
dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot dulezZitych pro osobni rozvoj a aplikaci
kazdého Clena ve spolecnosti (Belz & Siegrist, 2015). Zakladni pracovni ¢innosti
a kompetence vedouciho pracovnika ve skolstvi tvori jeho zkusenosti, znalosti,
povahoveé rysy, postoje a dovednosti.

Zkusenosti nabyvaji vedouci pracovnici svou zivotni praxi a tvofi nejcennéjsi zdroj
podkladt pro jeho dalsi rozvoj. Informace vedoucim pracovnikem opakované
a vyuzivané se stavaji znalostmi. V jednani a chovani vedouciho pracovnika se
projevuji jeho povahové rysy. Dovednosti tvori schopnost vykonavat urcité ¢innosti,
vyuzivat znalosti, své osobni predpoklady a postoje. Dovednosti mtiiZzeme rozclenit
na Ctyri oblasti — odborné technické, analytické a koncepcni, manazerské, procesni
a organizacni a posledni skupinu tvori dovednosti v mezilidskych vztazich na
pracovisti (Kovacs, 2007).

Podle Kovacse Ize na pracovni ¢innosti nahlizet nékolika sméry. Z datového pohledu
se jedna o standardizaci popisu pracovniho mista se zamérenim na funkéni napln
a pozadavky na znalosti, dovednosti a chovani. Kompetence je komplexni demon-
strovana schopnost jednotlivce vykonavat specifické tillohy, potfebné pro uspoko-
jivé splnéni specialnich pozadavkil pti vykonu odbornych pracovnich funkci a jinych
hlavnich mimopracovnich aktivit a socialnich roli. Zahrnuje také praktické znalosti,
dovednosti, postoje a ostatni kvality osobnosti.

Kompetencéni vybava ridicich pracovniktl ve skolstvi musi zahrnovat tyto oblasti:

« lidrovska (strategické mysleni): sestavovani a napliiovani vize, stanoveni priorit,
prezentace a propagace Skoly, motivace pracovniky;

+ manazerska (rozvoj organizace): stanoveni strategie, personalni ¢innosti, zajisténi
zdrojli, chod systému;



« odborna (vzhledem k funkci): znalost pravnich a ekonomickych predpist, znalost
skolského kontextu, komunikacni schopnosti, jazykové vybaveni;

« osobnostni: time management, seberozvoj, schopnost sebereflexe, prijimani
rozhodnuti, prace se stresem;

* socialni: sestavovani tymt, reSeni problémt a konfliktti, zvladani odporu,
spoluprace s partnery, akceptovani podminek;

* tizenia hodnoceni edukac¢niho procesu: planovani a vytvareni kurikula, evaluace
procesu, implementace novych poznatkl do edukacniho procesu, vyuziti zpétné
vazby pro zlepSovani procesu.

(Lhotkové, Trojan, & Kitzberger, 2012)

Skoly sice potfebuji vzdélané a angazované ucitele, ale nejdulezitéjsi je mit ve vedeni
kvalitniho feditele a podporu ze strany dalsich vedoucich a stfednich manazert
(Tureckiova § Veteska, 2008). I kdyZ je potfeba efektivnich viidcl ve Skolach Siroce
uznana, existuje mnohem mensi jistota, které vidci chovani s nejvétsi pravdepo-
dobnosti ptinese ptiznivé vysledky (Veteska, 2013). Bush zkoumal teoreticka vyjcho-
diska pro oblast pedagogického vedeni a managementu, hodnotil rizné modely
vedeni a diskutoval o dlikazech o jejich relativni efektivité ve vyvoji ispesnych skol
(Bush, 2004). Je dulezité optimalizovat §koleni vedoucich pracovniki gkol a identi-
fikovat vyznam jednotlivych polozek profilu kompetenci reditele a potreb a poza-
davkt managementu na zaklade jejich kazdodenni praxe.

Vedeni skoly je rozdéleno do Ctyt oblasti: rozvoj strategie, fizeni pedagogického procesu,
rozvoj a fizeni skol jako instituce, Tizeni a rozvoj lidskych zdroji. Zvlastni pozornost
by méla byt vénovana odbornému vzdélavani a priprave, aby se zlepsily a rozvijely
prislugné klicové kompetence pro charakterizaci dobrého vedouciho $koly (Bitterova,
Haskova, & Pisoniova, 2014). Technologicky vyvoj a zmény, ke kterym doslo v poslednich
desetiletich, vyrazné ovlivnily fizeni organizaci. Klicovou roli pti zajistovani konkurenc-
nich vyhod organizaci hrélo zejména fizeni znalosti. Skoly proto musi také vyvinout své
strategie rizeni znalosti, aby dosahly efektivniho uceni. Dtlezitou roli hraje reditel Skoly
a zejména Uroven jeho kompetenci (Ozmen & Muratoglu, 2010). Profesionalni rozvoj
manazerskych kompetenci v procesu rozvoje reditele musi byt planovan a organizovan
jako dlouhodoby proces rozvoje v riznych ¢innostech reditele Skoly a formalni kurzy
a skoleni podporuji tento proces (Dorczak, 2016).

Jednou z oblasti, ve které se musi reditelé skol neustale vzdélavat, je rizeni skol jako
instituce. Jedna se o zajistén{ chodu skoly, které vyplyva z pravnich predpist. Patfi
sem prace s dokumenty, jichz neustale pribyva. Skoly se v poslednich letech setkévaji
kromé listinnych i s dokumenty elektronickymi, cozZ prinasi zmenu ve zptisobu prace
s nimi. V roce 2017 byla zfizena viem Skolam v Ceské republice bez ohledu na jejich
zrizovatele datova schranka organu verejné moci v souladu se zdkonem ¢. 300/2008
Sb., o elektronickych tkonech a autorizované konverzi dokumentt, ve znéni pozde;j-
Sich predpisti. Do té doby meély nekteré skoly datovou schranku pravnické osoby



povinné ze zakona (pokud byly zapsané v obchodnim rejstiiku), nechaly si ji zfidit
na vlastni zadost nebo ji nemely vibec. Do roku 2017 pouzivaly skoly pro dorucovani
dokumenttl zejména provozovatele postovnich sluzeb, e-mail nebo osobni doru-
¢eni. Dorucovani datovou schrankou nebylo pro pravnické osoby povinné. Od roku
povinnost prednostné komunikovat datovou schrankou, pokud ji mé adresat ztize-
nou a zpristupnénou a pokud se nedorucuje na miste, pripadneé vefejnou vyhlaskou.

Agenda zabyvajici se odbornou spravou dokumentli se nazyva spisova sluzba.
Casto byva ve $kolach prehlizena, zatracovana a povazovana za ¢innost zabirajici
spoustu ¢asu, i kdyz patfi mezi povinnosti skol vyplyvajici ze zakona ¢. 499/2004
Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéj-
sich predpist (déle jen archivni zakon) a vyhlasky ¢ 259/2012 Sb., o podrobnostech
vykonu spisové sluzby, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen vyhlaska o spisové
sluzbé). Spisova sluzba ma svoje opodstatnéni, jelikoz nastoluje poradek ve sprave
dokumentt, a hlavné jej udrzuje naprtic celou organizaci a po celou dobu Zivotniho
cyklu dokumentu. Tento cyklus predstavuje soubor ¢innosti souvisejicich se vzni-
kem dokumentd, jejich zpracovanim a ukladanim a trva od doruceni/vytvoreni
dokumentu az po jeho vytazeni z organizace (zahrnuje pfijem, evidenci, rozdélo-
vani, obéh, vytizovani, vyhotovovani, podepisovani, odesilani, ukladani a vyrazovani
ve skarta¢nim rizeni). Diky spisové sluzbé je mozno dolozit celou historii dokumentu
atim1ijeho pravost.

10.3 METODOLOGIE

Dosazeni cile je zaloZeno na analyze informaci dostupnych zejména v pravnich pred-
pisech zameérenych na odbornou spravu dokumentd, které musi skoly povinné dodr-
Zovat, a vysledcich dotaznikového Setfeni autortl zameéreného na absolventy online
kurzu dalsiho vzdélavani tykajiciho se spravy dokumentti ve skole.

Text definuje pomoci analyzy vysledky dotaznikového Setreni uskutecnéného
koncem dubna 2020 mezi 63 ucastniky ze §kol z celé Ceské republiky, ktefi byli
osloveni e-mailem tésné po absolvovani online kurzu dalsitho vzdélavani tyka-
jictho se spravy dokumentt. Kurz byl zaméren na zjisténi aktualniho stavu dosa-
zenych kompetenci v oblasti odborné spravy dokumentt, kterd je povinna pro
skoly, vyplyva z pravnich predpisti tykajicich se spisové sluzby, archivnictvi a datové
schranky a skolam ptisobi mnoho provoznich problému. Z oslovenych respondentt
odpovédélo 52 (10 MS, 20 7S, 11 SS, 5 MS a ZS,1ZS a SS, 5 ZUS), z toho 16 fediteld,
4 zastupci reditele, 3 ucitelé, 29 provoznich zameéstnanct.

Metodika analyzy je zaloZena na vysledcich dotaznikového Setreni s 15 otevrenymi
a uzavrenymi otazkami a tremi pro identifikaci respondentti. Analyza dat byla zalo-
zena na vypoctu relativnich cetnosti jako podilu na celkovém poctu respondentt.



10.4 VYSLEDKY A DISKUSE

Na zaklade vyzkumného Setfeni bylo zjisténo, Ze prubézné vzdélavani v oblasti
spravy dokumenttl ve Skole je velmi uzitecné, protoze diky vyvoji informacnich
akomunikacnich technologii dochézi k neustalym zménam v praci nejen s listin-
nymi, ale i elektronickymi dokumenty. DalSim dtvodem jsou i zmény na pracov-
nich pozicich, které odbornou spravu dokumentt zajistuji, tj. reditelé, respektive
provozni zaméstnanci.

Poznatky Gi¢astnikt kurzu dalsiho vzdélavani reflektuji potreby skol neustale se
v dané oblasti vzdélavat. Jako nejcastéjsi diivod prihlaseni se na kurz respondenti
uvadéli, Ze jsou zacatecnici a potfebuji se v této oblasti vzdélavat (46 %). Druhym
nejcastéjsim diivodem byla potfeba prohloubit si a zopakovat dosavadni znalosti
(35 %). Z&kladni vstupni znalosti o spisové sluzbé mélo 58 % respondentt, 13 %
nemeélo znalosti viibec Zadné a stejny pocet naopak dostatecné a 16 % neaktualni.

Vsechny skoly bez ohledu na ztizovatele jsou podle ustanoveni archivniho zakona
povinny vést spisovou sluzbu bud v listinné podobé s podacim denikem, nebo
v elektronické podobé pomoci elektronického systému spisové sluzby. Eviduji se
pouze dokumenty uredniho charakteru. Vyjimku maji samostatné materske skoly,
vychovna a ubytovaci zarizeni a zarizeni skolniho stravovani. Z vyzkumu vyplynulo,
Ze spisovou sluzbu v listinné podobé vede 37 skol (71 %), 15 skol (29 %) ji vede elek-
tronicky. Nicméné v dobé vyzkumu o zavedeni elektronické spisové sluzby premys-
lelo dalsich 7 skol. Co se tyce osob evidujicich ve skole dokumenty ve spisové sluzbe,
tak v 35 Skolach (67 %) je eviduje provozni zaméstnanec, v 16 Skolach (31 %) feditel/
ka a v13kole (2 %) zastupce reditele.

Povinnosti skol je vytvorit vnitini smérnici jako metodickou pomucku pii vykonu
spisové sluzby ve Skole, ktera se nazyva spisovy fad a stanovuje zakladni pravidla pro
manipulaci s dokumenty a skartacni rizeni. Pti tvorbé spisového radu, ktery popisuje
obéh dokument v dané organizaci, Skola vychéazi ze stavajicich provoznich podmi-
nek, které se v jednotlivych skolach lisi. Nejprve je treba si stanovit osnovu neboli
jednotlivé faze obéhu dokumentu, které je treba postupné definovat podle podmi-
nek dané skoly. Spisovy rad maji podle vyzkumu vSechny Skoly, ale 35 z nich (67 %)
ma v planu ho upravovat na zakladé informaci ziskanych na kurzu.

Jak uvadi Federicova (2019), $koldm zabird administrativa az 40 % Casu. Spisova sluzba
tvori jednu cast administrativy, ktera je podstatna, protoze se s dokumenty pracuje
v kazdé oblasti ¢innosti Skoly, nicméné ne kazdy dokument je nutné evidovat ve spisové
sluzbé. Napriklad tfidni knihy sice zaberou uciteldm pti vypliiovani mnoho casu, ale
neeviduji se. Na konci skolniho roku se predaji do spisovny k ulozeni, kde cekaji deset let
na skartacni fizeni, vijehoZz ramci jsou poté vyrazeny. Z vyzkumu vyplynulo, Ze 35 respon-
denttim (67 %) zabira spisova sluzba do 10 % jejich pracovniho ¢asu kazdy den (viz obr. 1).
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Obrazek 1: Kolik procent casu denné zabira ve skole spisova sluzba

Prace s dokumenty ptsobi skolam mnoho problému, které uvadi Tabulka 1. T kdyz
se jednalo o otevienou otazku, skoly se shodly na ¢tyrech problémech tykajicich
se prace s dokumenty. Tim nejvétsim je rozhodnuti, ktery dokument doruceny
do skoly v listinné nebo elektronické podobé je nutné evidovat ve spisové sluzbé.
Archivni zadkon jen stanovuje, Ze se musi evidovat dokumenty tredniho charak-
teru. Nikde ale neni napsano, které mezi né patri, takZe rozhodnuti je na osobé,
kterd vede zdkladni eviden¢ni pomucku (podaci denik/software spisové sluzby).
Tento problém vnima 48 respondentll (92 %). Vétsina respondent( (62 %) uvadi,
ze diky kurzu zjistili, Ze jejich prace s dokumenty ve skole neni v souladu s prav-
nimi predpisy a je tfeba to zmeénit, k cemuz jim kurz velmi pomohl. Témer polo-
vina $kol (46 %), nevi, zda nemusi vykonavat povinné elektronickou spisovou
sluzbu, takze néktereé siji zavedly nebo to udélal jejich ztizovatel (29 %), a nyni s ni
maji velké problémy, protoZe neznaji tento zptisob evidence dokumentt, na ktery
nebyly nikdy pripravené (46 %). Dokumenty ve Skole musi byt oznaceny spiso-
vym znakem, ktery je zatazuje do vécné skupiny (napf. pedagogicka dokumen-
tace, dokumenty fizeni $koly, ekonomika, majetek) a skartacnim rezimem (skar-
tacni znak + skarta¢ni Ihtita), podle kterého se dokumenty posuzuji ve skartacnim
rizeni. K tomu slouZi spisovy a skartac¢ni plan, ktery je soucasti spisového radu
a obsahuje dokumenty, se kterymi Skola pracuje. Vétsiné respondent( (44 %) ¢ini
problém dokument spravné urcit a priradit mu prislusny znak.

Poslednim problémem skol je proces skartacniho fizeni, které by mélo byt prova-
déno kazdy rok a v soucinnosti s mistneé prislusnym archivem, pod ktery Skola
spada. Skoly kazdoro¢né nevyrazuji tolik dokumenttl, aby toto Tizeni provadély



pravidelné, proto je mozna domluva s archivem na delsi Ihtté. V pripadé 17 respon-
dentl (33 %) o této moznosti viibec nevédéli a méli obavu z pfipadné finan¢ni
sankce ze strany archivu.

[ Tabulka: Jaké problémy ptisobi prace s dokumenty ve Skole

Odpoved Pocet Procentudlni
p odpoveédi vyjadreni
1 erre c%okugnevnty je nutné evidovat ve 48 92.%
spisoveé sluzbé
o Pracesdokumenty neni ve Skole v souladu 32 62 %
s pravnimi predpisy
3 Zavedeni elektronické spisové sluzby 24 46 %
4 Prlrazgn% spra\fpeho spisového znaku a 23 44 %
skarta¢niho rezimu dokumentu
5 Skartacni fizeni 17 33 %

Skoly maji od roku 2017 datovou schranku orgénu vefejné moci, ¢imz jim nastala
nova povinnost, ze ji musi prednostné vyuzivat pro komunikaci s adresaty, kteri
ji maji zfizenou a zaroven zpristupnénou. Skoly, které maji elektronickou spiso-
vou sluzbu, musi oba systémy propojit v jeden, coz jim prinasi vvhodu v podobé
garantovaného ulozisté datovych zprav dorucenych/odeslanych datovou schran-
kou, které stahuji do elektronické spisové sluzby. Datovou schranku ve skole spra-
vuje 25 feditelt (48 %), 3 zastupci feditele (6 %), 24 provoznich zaméstnancu (46
%). Nejcastéji Skoly ukladaji datové zpravy z datové schranky do pocitace (50 %),
dale stahuji do elektronické spisové sluzby (21 %), ukladaji na server gkoly (13 %),
na externi disk (10 %) nebo maji zaplacen datovy trezor (6 %). Diky datové schrance
pribylo ve skolach elektronickych dokumentt dorucenych timto systémem.
Odpovéd ,ano”a ,spise ano’ uvedlo 41 respondent (79 %). Na druhou stranu pouze
3 respondenti (6 %) uvedli, Ze nartst dokumentt se zavedenim datové schranky
nezaznamenali (viz obr. 2).

Diky elektronizaci vefejné spravy, ktera probiha v Ceské republice od roku 2007
a dotyka se i skol jako verejnych instituci, dochazi k efektivnéjsimu a levnéjsimu
zpusobu komunikace zejména s organy vefejné moci, mezi které od roku 2017 patii
i Skoly. Je tfeba si na to zvyknout a prizptisobit se novym informac¢nim a komuni-
kacnim technologiim, které doprovazeji tyto zmény. Datova schranka jako novy
komunikacni kanal prinasi skolam rychlejsi a bezplatny zptisob komunikace se
vSemi uzivateli datovych schranek (Grady, firmy, zakonni zastupci, zaci). Casto si
Skoly neuvedomuji dilezitost garance doruceni dokumentu adresatovi, kterou
datova schranka zarucuje. Jako organ verejné moci Skoly rozhoduji ve spravnim
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Obrazek 2: Ve skole pribylo od zavedeni datové schranky vice dorucenych dokumentt
v elektronické podobé

Tabulka II: Pro¢ je odborna sprava dokumentt a jejich digitalizace pro skoly dtileZita

Odpoved Pocet Procentudlni
p odpovédi vyjadfeni
1 Usgora casu pri hledam Fiokumentu 43 83 %
a prehlednd préce s nimi
Komunikace datovou schrankou zdarma,
2 P 20 38 %
garance a rychlost doruceni
3 Uspora mista, ekologie 18 35 %
4 Ulozeni dokument na jednom misté 15 29 %
5 ZajiSténa ochrana osobnich udaji 9 17 %

v dokumentech

rizeni a spolehlivy zptisob doruceni rozhodnuti pro né predstavuje zaruku naplnéni
povinnosti spravniho organu. Diilezitost odborné spravy dokumentt a jejich digita-

lizaci respondenti vnimaji, jak ukazuje Tabulka II.

Nejcastéji skoly uvadéji jako vyhodu spisové sluzby tisporu casu pri hledani doku-
ment( a prehlednou praci s nimi (83 %). V piipadé datové schranky je pro Skoly
dulezité, Ze tento zptsob komunikace je zdarma a je rychly (38 %). Elektronické
dokumenty uspoti skolam misto a tim chrani i ptirodu, protoZe se nemusi tisknout
(35 %). Mit evidované dokumenty na jednom misté v zdkladni evidenc¢ni pomucce je
dalezité pro 29 % respondenttl. Z toho také vyplyva ochrana osobnich tidajii v doku-
mentech uvedenych, které spravuji pouze odpovédné osoby (17 %).



Ze zavérecného hodnoceni kurzu vyplynulo, Ze pribéiné vzdélavani v oblasti
spravy dokumentt je pro Skoly velmi pfinosné, jelikoz se pravni predpisy, ale i tech-
nologie méni. Dokazuji to i odpovédi respondentt, kteri v 49 pripadech (94 %) odpo-
védéli ,ano’ nebo ,spise ano’, tj. Ze maji potfebu se ve sprave dokumentt pravidelné
odborné vzdélavat (viz obr. 3).

Na otevrenou otazku, co by respondenti chteli na sprave dokumentd ve skole po
kurzu zlepsit, odpovedeéli nejcastéji, ze by chtéli cely proces spravy dokumentt zdoko-
nalit, udélat ho srozumitelnéjsim pro kohokoliv, kdo nové do skoly prijde (85 %), dale
postupovat podle spisového fadu (37 %), vice zprehlednit a pravidelné provadét archi-
vaci dokumentti (21 %) a upravit spisovy rad, aby byl v souladu s legislativou (17 %).

6 %
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Obrazek 3. Potreba pravidelné se odborné vzdelavat ve sprave dokumentu

10.5 ZAVER

Text shrnuje vysledky autorského vyzkumu zaméteného na identifikaci dosa-
zenych kompetenci v oblasti odborné spravy dokumentd ve Skolach, zejména
v souvislosti s digitalizaci. Na zakladé vyzkumného Setteni bylo zjisténo, Ze digitalni
prostredi zvysilo v kompetencich reditell pocet ¢innosti zejména administrativni
povahy, které musi vykonavat.

Diky vysoké autonomii kol v Ceské republice se musi jejich reditelé zabyvat
i ¢innostmi, které vyplyvaji z pravnich pfedpist a souvisi se spravou dokumentti. Ve
vétsich skolach tuto ¢innost vykonavaji vetSinou provozni zaméstnanci.

kromeé tech listinnych, které do Skol zacaly byt dorucovany a ze skol povinneé odesi-
lany se zrizenim datové schranky organu verejné moci vsem skolam v roce 2017.



Zavérem lze konstatovat, Ze pravni predpisy, kterymi se musi skoly pri sprave doku-
mentt ridit, nedefinuji vSechny situace, se kterymi se Skoly v praxi setkavaji. Proto
je treba se v této oblasti stéle vzdelavat, zejména kdyz technologie se neustale méni
a Skoly musi tyto zmény reflektovat. Hlavni vyzvou je elektronizace téchto ¢innosti
ahrozbou moznost financ¢nich sankci za nedodrzeni stanovenych povinnosti.
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INTRODUCTION

Professional higher education institutions including universities of applied sciences
(UAS) have a lower prestige compared to universities and they are underestimated
(Pabian 2010; Deplace 2013). This is also because various metrics and rankings
are mainly adapted to research-intensive universities. However, the role of UAS in
the (higher) education sector is important, especially to the regional development
(Karlsen et al., 2017).

The European Association of Institutions in Higher Education (EURASHE), which
focuses on promoting UAS, also highlights the cooperation between universities
of applied sciences (UAS) and regions in Europe (2019, p.3): “UAS focus on support
and social and economic development of the community within their region
building upon their strong links and partnership with regional, private, public and
non-governmental organisations.” To facilitate an understanding of the current
state of the UAS regional collaboration and to enhance it in the future, EURASHE
hasundertaken several studies such as e.g. PROCSEE*which investigated the role of
UAS in the regional engagement.

Currently, EURASHE leads the Erasmus+ project ‘Mapping Regional Engagement
Activities of European Universities of Applied Sciences’ (hereafter-UASIMAP)?
which aims to develop a self-reflection (or self-evaluation) tool which will measure
(and map) UAS local engagement and development of their further strategies.
The project also promotes and communicates higher education institutions’
contribution to society and the regional community, based on the experience and
insights of key stakeholders from across the whole Furopean Union. UASIMAP
consortium contains 8 members from 7 countries. Among them, five are
“the national rectors’ associations” from Flanders, Estonia, Hungary, Ireland and
Portugal. These countries were selected, because there are relatively small and
from different geographical regions. The project consortium is complemented by
the Centre for Higher Education Studies, which has an analytical role in the project,
and by Augentes, the Italian company which helps with the dissemination of this
project results.

11.1 THE AIM OF THE CHAPTER

This chapter presents preliminary results from project UASIMAP. Generally, we
are focused on answering the question of what indicators—quantitative as well as
qualitative—are used to assess the involvement of UAS in regional development.
For that purpose, we have created a concept based on identified groups of relevant

1 https://procsee.eu/
2 www.uasimap.eu



indicators = self-evaluation framework for the creation of a tool (see Methodology).
The research was done in two steps: 1) the literature review and 2) collecting
national data from participating countries. The UASIMAP team reviewed relevant
indicators used in several European countries (Belgium, Estonia, Hungary, Ireland,
Portugal). The literature review was based on content analysis of chosen texts and
other sources which are focused on identifying useful indicators for our planned
UAS self-reflection tool. Based on the literature review, we would like to initiate
the development process of such a self-reflection tool, critically discuss the main
challenges and provide potential solutions to them. As such, the paper could serve
as a platform for the opening of discussion about the goal of the UASIMAP project,
i.e. creation/development of a UAS self-reflection tool, to the broader audience.

11.2 THEORETICAL FRAMEWORK

11.2.1 Definition of professional higher education (PHE)
and Universities of Applied Science (UAS)

First of all, undertaking research on professional higher education requires
a definition of what the term means. The term professional higher education cannot
be easily defined in general orbetween different countries. Whatis more, we can find
individual professionally-oriented study programmes also at research -intensive
universities. The only justification for such a term may then be that, throughout
Europe, there are institutions or/and study programmes that perceive themselves
as professionally-oriented, or want to be styled as such. Nevertheless, professional
higher education is a legitimate part of higher education and therefore operates
within the same triangle of education, knowledge creation (research) and services
to the community (Deplace 2013; Bollaert 2019). Therefore, universities of applied
science are professionally oriented higher education institutions. They offer study
programmes closely connected with the world of work and with applied research.
Their specific role is often reflected in the legislation especially in countries with
dual/binary higher education systems (Kyvik, 2004).

11.2.2 Definition of regional engagement of UAS

Several authors emphasize the importance of the role of (any kind of) higher
education institution (HEI) in regional development. “The role of HEIs is pivotal
in regional development and innovation and it emphasises not only their role in
knowledge production but also in the knowledge dissemination and application
through cooperation with regional partners, and, importantly, the most important
product” of HEIs - the students (graduates), who can provide valuable human
capital for the regions!" (Edwards and Marinelli, 2018, p. 32, italics add by authors).
The impact of the higher education institution on regional development varies,



depending on the specific disciplines and knowledge bases that it features
(Bonaccorsi et al, 2019).

Much of the research on higher education institutions' regional role has focused on
research-intensive universities. However, some authors emphasize the need for
a more prominent role for professional higher education (PHE) in the development
of regions (e.g. Foray et al, 2012; Hazelkorn & Edwards, 2018), and also advocate for
the involvement of the UAS in the development of the regional strategies (Foray et al,
2012, etc). In addition, some countries, e.g. Switzerland, assign a regional role of
UAS (Goodard & Puukka, 2008). Taking an active role in regional cooperation with
other stakeholders would require that the UAS strategy is adequately aligned with
the regional strategies (Foray et al, 2012) and also addresses the actors in the quadruple
helix framework - business, research, public sector and civil society/users (JRC, 2013).

For our project, the regional engagement of UAS is defined based on the definition
from TEFCE? project for community engagement as “a process whereby UAS engage
with regional stakeholders to undertake joint activities that can be mutually
beneficial even if each side benefits in a different way” (Benneworth et al, 2018, p.
28-29). The level of interactions with regional stakeholders can vary from strong
ties to nearly invisible. However, a conscious interaction with regional stakeholders
should be a part of UAS  regional engagement.

11.2.3 General criteria for the self-evaluation framework / tools and challenges

Our starting point is to create a framework / tool that is primarily developmental and
not judgement/assessment (Townley , 1997). Self-evaluation as a process in quality
assurance should help UAS” to improve their engagement in regional development,
through reflection and clear description of different activities. This tool will also
make more visible the impact of UAS on regional innovation and cooperation and
underline the important role of UAS in the higher education ecosystem. The tool
will also help to facilitate cooperation between UAS and regional actors.

The review of the literature shows that developing robust self-evaluation tools and
identifying indicators for the HEIs' engagement role is a challenging task because
of its complexity. On the one hand, the tools and indicators should cover a wide
range of activities. On the other hand, they should not be too detailed. It is therefore
not surprising that developing simple measures and headline indicators remains
a challenge in many higher education systems and institutions and sometimes
result in a highly complex system. For instance in Sweden, ‘a first effort to develop
a comprehensive measurement framework led to the proposal of around 200

3 www.tefceeu



indicators that lacked any legitimacy in the sector because of the burden it imposes.”
(Benneworth et al, 2018, p. 58). The doubts about transparency and clarity of such
frameworks are understandable/justifiable.

The tool and indicators for measuring the regional impact of UAS should be
based on a mix of qualitative and quantitative indicators. In this respect, Furco
(2002)'s “Rubric for the Institutionalisation of Service-Learning in Higher
Education Institutions” provides a particularly useful approach. The Furco Rubric
is a self-assessment tool for the institutionalization of service-learning in higher
education. An assessment using the Furco Rubric provides not only a qualitative
assessment but a number score for each component, which allows measurement
of changes over time at the institutional level as well as for inter-institutional
benchmarking (Furco & Miller, 2009 in Benneworth et al, 2018 ). However,
the effective use of the numerical scale requires a good description without which
it is problematic.

“The Carnegie Foundation Community Engagement Classification” provides
a solid model not only for enhancing community engagement of HEIs but also
for promoting and measuring the regional engagement of UAS. This model
consists of a questionnaire-based self-assessment and a review process by the
Carnegie Foundation. The questionnaire comprises 63 core questions, combining
closed questions (questions with ‘yes/no' answers), quantitative data collection
and multiple-choice options, and qualitative responses to support the answers to
the closed questions. The submitted self-assessments are reviewed by a National
Review Panel consisting of leading scholars in community engagement, who
assesses which institutions qualify to receive the quality label. This tool has a high
reputation among universities. However, using closed questions is less valuable
than the Furco Rubric which provides a more nuanced view of different levels of
the development of different aspects of the engagement. Also, the length and
complexity of the tool are problematic. There are up to 80 boxes providing space
to give qualitative responses (up to 500 words) (Benneworth et al, 2018). Last but
not least, gathering data through the institutional questionnaire seems to be
burdensome in time of “big data”.

We agree with the results from the TEFCE project that the tool should be more
formative than summative, meaning that it is better to focus on improving the
process than on the final judgement. The problem with the current tools that
measure the engagement of HEIs is that they focus on the self-perception of
the higher education institutions, rather than on the assessment by their external
stakeholders (Benneworth et al, 2018, p. 113). To overcome this caveat, the UAS
needs to ask themselves how they can develop a tool that can adequately capture
the views of both internal and external stakeholders.
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Following Goddard and Kempton (2011, p. 10), we underline the importance of
developing a tool that can measure not only the economic or technical/technological
areas of the UAS regional engagement but also reflect social, environmental and
cultural aspects and their regional contribution.

11.3 METHODOLOGY

The text aims to provide a robust knowledge base for the identification of relevant
categories and indicators which can be used for a self-evaluation tool in the area of
UAS involvement in regional development. The early stage of the project UASIMAP
starts with the identification of relevant categories on which we should focus when
mapping activities of UAS.

Based on the project team's discussion and consultation with experts, we have
defined 7 categories which we used for the classification of indicators or evidence
bases for indicators. These categories reflect existing literature and studies
dealing with the role of HEIs in regional development (JRC, 2013; Farnell, 2020;
Benneworth et al, 2018). We started with following triple helix framework in which
“universities are crucial actors in regional development, driving innovation via
systematic cooperation with government and industry in the production, transfer
and application of knowledge, with an emphasis on technology” (Farnell 2020, 13).
However, we identified a missing social/civil society dimension and we decide to
build our categorization on a quadruple helix (business, research/education, public
sector, civil society/users) (JRC, 2013). We present the suggested categories and
their (potential) links to main actors of a quadruple helix in Table L.

Table I: The initial framework for research

Categories Links to main actors

The active role of UAS in regional strategy Public sector (e.g. regional government) +
development and implementation + civil society/users

Regional aspects of teaching and learning Civil society/users + Education
(formal education)

UAS capacity for the region Civil society/users + Public sector
(facilities, cultural and sport activities

Research and innovation Research + Business

(for/with companies)

Social innovation Civil society/users

Lifelong learning (activities) Education + Civil society/users

Other (the issues which do not fit the (as open space for additional missing
previous six categories). categories)




Based on this initial framework we would like 1) to identify approaches and types

of activities which are connected with a given category; 2) to find sets of specific

quantitative and/or qualitative indicators or evidence bases for indicators; 3) to

assess /discuss each indicator’s relevance and applicability for a (future) UAS self-

-evaluation tool. To fulfil the framework with specific indicators or bases, we have

devised our research design as follows:

1) to carry out the review of the selected literature dealing with the role of
universities in regional engagement and development;

2) to map selected national higher education systems (i.e. countries from project
consortium - Belgium/Flanders, Estonia, Hungary, Ireland, Portugal) through
desk research and national experts” consultations*

The literature review plays an important role in the process of development
(Seuring and Gold, 2012). It could help us to critically review the literature, clarify
our philosophy and approach (Fink 2013; Seuring and Gold, 2012). The mapping
and evaluation of the literature can identify knowledge gaps and develop
based on this mapping knowledge further (Tranfield et al, 2003). According to
Fink (2013), the literature review is defined as a primarily qualitative synthesis
of the results. “A research literature review is a systematic, explicit, and
reproducible method for identifying, evaluating, and synthesizing the existing
body of completed and recorded work produced by researchers, scholars, and
practitioners” (Fink, 2013, 2).

As we mentioned above, we were also searching for qualitative and quantitative
indicators in each category. The quantitative indicators are expressed as numbers,
such units, rates of change, ratios or proportion. Their strengths are that they
provide macro-view on the situation and process of change. On the other hand,
they usually do not provide in-depth information about the change. Qualitative
indicators provide a deeper and micro view on the process of change, but they are
less suited for generic comparisons. They are often used as a base for a quantitative
scale or rating (Simister, 2015).

11.4 RESULTS

In this part, we will summarize the main results for each of the 7 categories. For

each suggested category, we will present:

1) possibleapproachesand examplesofactivities we have identified in theliterature
and the involved countries (via expert knowledge);

2) specific indicators (quantitative and/or qualitative) which are used for evaluation
Oor measurement in a given category.

4 For the purpose of the project, these methods are under internal peer-review (experts
from project consortium) and review of 2 external experts.



11.4.1 Active role in regional strategies

Taking an active role in the regional cooperation with other stakeholders would
require that the UAS strategy is adequately aligned with the regional strategies
(Foray et al, 2012) and also addresses the actors in the quadruple helix framework
(JRC,2013). This alignment brings mutual benefits to the regional actors. For instance,
Hazelkorn & Edwards (2019) stress that the formation of regional innovation
clusters comprising education and research institutions can help generate critical
mass and nurture social ties with other parts of the public sector and with business
and the community to maximise the use of available resources. UAS tend to have
the strongest effect on the improvement local labour market conditions, and also
a strong local orientation and mission (Faggian § McCann, 2009).

The inclusion of UAS in the regional development committees, councils and
working groups is a key to the active long term role in the region. Goddard & Puukka
(2008) stress the need for inclusiveness on both sides: UAS need to ensure that the
key regional actors in business, industry, public sector, etc. are invited to the UAS
bodies to ensure a direct impact on the UAS education and training provision, RDI
and services offered to society.

The UAS can participate in regional development through participating in bodies/
initiatives focused on regional development and innovation, for example, Regional
Innovation Strategies (RI3S), the Regional Competitiveness Councils or equivalent
organisations, which provide an opportunity to contribute to the development
of innovations and facilitation of the entry of new investors into the region; it
can also enable the participation of the faculty representatives in the design
and implementation of the Regional Innovation Strategy and cooperation with
the Regional chamber of commerce (in the field of technology and management)
and other key stakeholders (Sebkova & Roskovec, 2017).

In practice, however, there is an absence of VET/UAS in discussions, decisions
and implementation of RIS3 strategies, given the lack of political and institutional
leadership (Hazelkorn & Edwards, 2019). Currently, there is little evidence of
systematic integration of VET institutions and UAS into Smart Specialisation
strategies and related governance structures. Higher education institutions’
involvement is often limited to the top leadership/senior manager level
Regional authorities have also found it difficult to engage HEIs in the design
and implementation of S3 in terms of human capital contribution and skills
development, while research-intensive universities have often used such
governance structures to lobby for increased spending on research in their
particular specialisation (Kroll, 2016; Edwards et al, 2017).



We did not find any quantitative indicators for this area either in the literature

or reports from the involved countries. The same situation occurs for the use of

qualitative indicators in the involved countries. However, we identified the potential

of using qualitative indicators based on the following activities:

a) (anactive) membership of UAS in the committees/bodies for regional development
(Edwards & Marinelli, 2018; Foray et al, 2012; Sebkova & Roskovec, 2017).

b) Bonnacorsi et al. (2019) propose information on how university curricula and
research development directions are matching the regional strategy/ profile.

c) Adequate rewarding of UAS staff for mobilising in support of regional agendas
(Goddard & Puukka, 2008).

11.4.2 Regional aspects of teaching and learning

Embedding regional aspects in teaching and learning is important as it brings
benefits to both the UAS and the respective communities/regions. The UAS
teaching and learning contributes to the development of the community
through occupational training, “engaged’ teaching courses for students (e.g.
service-learning), internships, work-integrated/work-based learning and
co-creation of the new curriculum with community/regional representatives
including people from business and NGOs (Benneworth et al, 2018;
Goddard & Puukka, 2008:; Sebkova & Roskovec, 2017). UAS can also stimulate
the entrepreneurial spirit of their staff and students (Goddard & Puukka, 2008). UAS
should engage students in the creation of start-ups, and in projects where students
work under with external stakeholders (EU, 2017). UAS also need to pay attention to
the number and quality of courses provided by online or blended learning which
are offered to the regional students (Sebkova & Roskovec, 2017).

The role of UAS in building sustainable regional innovation ecosystems also
means enabling the development of more equitable communities and focussing
higher education curricula on transversal competencies such as creativity,
entrepreneurship and initiative to enable young people to realise their full
innovative potential (Hazelkorn § Edwards, 2019; Probst, Pedersen, Wenger, 2019).

Quantitative indicators should focus on graduates in various contexts, such as:

a) number of graduates from entrepreneurial courses (Foray et al., 2012);

b) number of graduates in ICT and digital technologies (EU, 2018);

¢) number of graduates in business, natural science and technology
(Bonaccorsi et al, 2019);

d) number of graduates who remain in the region (Goddard & Puukka (2008), JRC
(2013)) or percentage of graduates employed in the region (Hazelkorn § Edwards,
2019);

e) relation of the number of graduates of UAS to the number of graduates of
research universities Bonaccorsi et al. (2019);
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f) share of regional students and graduates, and student internships in the region
(U-Multirank).

Bonnacorsi et al. (2019) also recommend to measure the involvement of UAS in

regional development on qualification/skill levels of graduates, e.g :

a) vertical mismatch (level of education or skills is lower or higher than
the requirements of a job position);

b) horizontal mismatch (level of education or skills adequate, but not the field of
education);

c) over- or under-qualification (a person has a higher/lower level of qualification
than required for a job position);

d) over- or under-skilling (a situation where a person is unable to fully use their
skills and abilities in the current job position or lacks necessary skills and
abilities for performing it);

e) Bonnacorsi et al (2019) also track the impact of citation in Technology on
employability at different distances from the university.

The third area for the possible indication of regional aspects in teaching and
learning relates to teaching activities. Hazelkorn & Edwards (2019) enumerate
HE qualification of VET/UAS teachers. Marhl & Pausits (2011) propose to track
number/cost of staff/student hours made available to deliver services and facilities
to the community and number of community participants in educational outreach
activity. Similarly, EU (2017) proposes to track the number of supervision of
theses with industry partners and the number of learning days from the industry.
OECD (2007) is focused on the number of work-based learning programmes and
problem-based learning. U-Multirank tracks the proportion of student internships
in the region / out of the students who did an internship as the percentage for which
the internship was with a company or organisation located in the region.

Most of the involved countries do not use any indicators for this category according
to experts. The only exception is Ireland, where the “Annual Knowledge Transfer
Survey (AKTS)" contains questions about a number of student and staff start-ups
established within the year (AKTS). However, AKTS Staff and Student Start-ups
were identified as a problematic metric. No institution actively captures this data
and it is not possible to give a full picture as students may not engage with the UAS
regarding their start-ups.

The qualitative indicators or bases for such an indication mentioned in

the literature are:

« existence of industrial PhDs (Edwards & Marinelli, 2018):

¢ Goddard & Puukka (2008) write about knowledge transfer via teaching (work -
-based learning, graduate recruitment, professional development/continuing
education);
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 JRC (2013) similarly writes about skills development and add if some study
programmes are co-financed from private sources;

+ Sebkova § Roskovec (2017) also mention using innovation centres for learning
students’ business skills and also e-learning as part of the university strategy;

* HEIs innovate track mentoring and other personal development relationships
and track the HEI supports its students, graduates and staff to move from idea
generation to business creation and,

e trackif the HEI organises interdisciplinary idea generation activities (e.g. start-up
weekends).

11.4.3 UAS Capacity for the region

The UAS capacity for the region encompasses the UAS service mission, whether
through in-reach by or outreach to the local businesses and communities. Different
mechanisms canbeusedinthisdomain, forinstance: enabling student volunteering
or student service learning, making on-campus activities or services available
to outsiders, providing informal knowledge exchange activities, contributing to
the wider civic life of the region (community) through speaking to regional media,
opening the use of university facilities and services to the public in sports and
recreation, culture (theatres, museums etc.) and knowledge development (libraries,
science parks). HEIS research centres which advise regional stakeholders can also
be included in this category (Hart, Northmore & Gerhard, 2009; Bonaccorsi et al,
2019; Benneworth et al, 2018).

The UAS can also promote public formal and informal dialogue and facilitate
communication among different (regional) actors. The public information websites
canalso address the regional needs (e.g. health, security etc.) (Bonaccorsi et al, 2019;
Benneworth et al, 2018) and help build networks of actors (Sebkova § Roskovec,
2017).

Several authors emphasize the need for HEIs to be involved in active collaboration
and partnerships among regional actors. Increasing collaboration between
different parts of the education system - schools, VET and UAS, research-intensive
universities, enterprise and civil society - through joint projects, sharing facilities
etc. is key to ensuring that the regional networks are strong. Higher education
institutions, such as VET and UAS, can play a role as neutral regional brokers in
strengthening these ties (OECD 2007; Goddard & Puukka 2008; Puukka et al 2013;
Hazelkorn & Edwards, 2019).

The establishment of shared services and units by HEIs can lead to significant cost
savings and more strategic collaboration. For instance, setting up a shared regional
(virtual) office or ajoint industrial liaison office of all HEIs would help pool together
the respective services of the HEIs in the region, make this offer more visible
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to the regional and other actors, support the development of the institutional
capacity of the participating HEIs, and generally help scale up the individual good
practice to a well-developed system. This development would be facilitated by
the development of the association of HEIs in the region which could cooperate on
developing regional higher education systems including the role specialisation of
each HEI (OECD, 2007; Goddard & Puukka, 2008). UAS also play an important role
in building the infrastructure for commercialisation (EU, 2017) and cooperating
with regional organisations such as hospitals (Sebkova & Roskovec, 2017). Sebkova
§ Roskovec (2017) also stress the important role that UAS play in the protection of
the cultural heritage of the region and in developing regional identity.

Benneworth et al (2018) mention other relevant indicators from the E3M project® as:

number of events open to community/public;

number of research initiatives with direct impact on the community;

number of facilities available;

number/cost of staff/student hours made available to deliver services and

facilities to the community;

e) the number of people attending/using facilities;

f) estimation of the economic value for the community of using free or
reduced -cost services and facilities by HEL

ce
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=

U-Multirank provides an indicator for community service-learning as
the percentage of credits given in service-learning activities, in relation to the total
number of credits. Service-learning involves students in community service
activities and applies the experience to personal and academic development (not
explicitly focused on the region but it could be seen as regional engagement).

As qualitative indicators, Bonaccorsi et al (2019) propose to use data on HEI
participation in business and/or public consultations, projects, etc. and public
opinion about the universities contribution to the region’s social and cultural life.
EU (2017) proposes this indicator: Services provided within commercialisation
infrastructure (but only in a form of “Yes or No” answer).

11.4.4 Research, development and innovation (RDI)
and new business development

The RDI and new business development category cover diverse measures
and mechanisms. These are 1) business access to research expertise, 2) RDI
for/with companies, 3) access to UAS resources (staff, equipment); 4) spin-offs,

5 E3Mproject (n.d.). Conceptual Framework for Third Mission Indicator Definition, Retrieved from
http://e3mproject.eu/Concep-Framework-Third-Mission-Indicatorpdf. (Note: the webpage
does not work).



and 5) business incubators. HEIs can play a role in regional innovation through
spin-offs, startups, incubators, licenses and patenting activity, science park, and
contract research with third parties which may use the HEI equipment, premises,
laboratories and also the human capital - researchers, teachers and students, which
can work on research task or giving advice (Benneworth et al, 2018; RECAPHE, 2019;
Foray et al, 2012; Sebkova & Roskovec, 2017; EU 2017). The industry can also sponsor
academic chairs (EU, 2017).

Curtain (2004, 4) notes that:

“VET/UAS institutions could have a more direct role in promoting and diffusing
smaller-scale innovations focused on processes and development rather than the sector
seeking to engage in pure research. This would enable the VET sector to diffuse business
innovation and enhance its links with business, particularly with small and medium-sized
enterprises in general and especially those in regional areas.”

Barriers include the weak capacity and capability of VET/UAS for applied research,
which is manifested in the lack of appropriate and corresponding support for
teachers/academic staff (Hazelkorn & Edwards, 2019). UAS should also take into
account the balance between non-scientific knowledge (such as design, marketing
and tooling-up) and research/development (Goddard & Puukka, 2008).

Quantitative indicators used in Estonia include publications by classification
at the national and institutional level. However, Hungary focused just on
the number of publications without relevant quality measures. The Australian
Universities Community Engagement Alliance tracks, for community
engagement, the numbers of publications or presentations where partners
are co-authors or acknowledged, as a percentage of all publications and
presentations, and publication of research outcomes on websites, newsletters
and media (Benneworth et al,, 2018). Bonaccorsi et al. (2019) mention the volume
of publication in Scopus. In Flanders, the UAS report, to VLHORA and the Flemish
government, the number of publications in professional journals and the number
of publications in scientific journals. Portugal does not use any indicators in this
category. EU (2017) recommends tracking the number of publication between
research and industry.

Ireland does not track the number of publications at national level. It focuses more
on the number of contracts with industry, research expenditure derived from
engagements with industry, the value of project completed (partly and wholly
industry-funded), number of licences, which EU (2017) also recommends to follow,
number of spin-offs and start-ups in existence after 1 and 3 years. The data about
start-ups after 3-5 year existence is also recommended by EU (2017). UAS in
Flanders also reports a research turnover.



Flanders and Ireland track the number of formal partnerships with industry
/ enterprise. Flanders also tracks knowledge dissemination, different indicators
about the guidance service of UAS to companies, and support offered to enterprises
and social profit organisations related to participation in research projects.

Benneworth et al. (2018, p. 118) mention that the Australian Universities Community

Engagement Alliance uses these indicators:

a) numbers of externally funded collaborative grants as a proportion of all research
grants;

b) numbers of internally funded collaborative grants as a proportion of all internally
funded grants;

c) partner perception of the value of research.

JRC (2013) proposes these indicators:

a) percentage of figures quantifying the mobility of graduates/engineers/
professors moving between universities and firms and back;

b) percentage and figures quantifying the scale of entrepreneurial education and
training.

c) salaries for the researchers in the region;

d) percentage and figures quantifying the scale of international/ European
cooperation and engagement in research programmes, which are similar to
indicators used in Estonia at a national and institutional level i.e. R&D turnover
from EU projects and applied research (own revenue % of all budget).

e) numbers of permanent and temporary international research fellows,
professors, and students in HE institution.

These indicators are suggested by Bonaccorsi et al. (2019):

a) investments in R6D and dynamics in the local patent production from private
and public funding;

b) data on University research performance, territorial competitiveness, labour
market efficiency, and innovation capability of the region;

c) increase in regional patent activity and increase in citation per patent;

d) data on university entrepreneurship results such as companies owned by
academic staff, and/or student, and/or graduates, number of companies
owned by academic staff/students, number of start-ups, turnover of the above
companies and share of the turnover of the region;

e) the share of the above products and services in the region's economy;

f) data on UAS capacity building and creative skills of graduates and innovations;

g) funds for research, salaries, and other expenditures (equipment, infrastructure,
supplies);

h) the relationship between research and the local industry.

EU (2017) mentions also these indicators:
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a) research funded by industry and foundations (percentage of the total, total
value, number of projects);

b) income,totalvalue,numberofcontracts/co-authorship,co-patenting/participation
in RD programmes, number of collaborative projects, income from associated
projects;

c) apercentage of spin-offs located on the campus;

d) total equity funding of spin-starts up;

e) anumber of the sponsored academic chair by industry.

U-Multirank tracks the percentage of the university's research publications that
list at least one co-author with an affiliate address located in the same spatial
region (within a distance of 50 km). The reason is that co-publications with authors
located elsewhere in the institution's geographical region are a reflection of regional
linkages between the university and regional partners.

U-Multirank and Probst et al (2019) focus on the proportion of external research
revenues — apart from government or local authority core/ recurrent grants — that
comes from regional sources (ie. industry, private organisations, charities).
The reason is that a high proportion of income from regional/ local sources
indicates a more intense relationship between the university and the region.

As a qualitative indicator, Goddard & Puukka (2008) suggest a balance between
non-scientific knowledge (such as design, marketing and tooling-up) and
research/development. Foray et al (2012) suggest a focus on business incubators
for spin-offs, similarly as HEI innovations, experts advice and services to SME,
accelerators and mentoring facilities for start-ups. JRC (2013) recommend using
enterprises or research institutes in the region, budget from private investors,
professors who are invited to the business and vice-versa. Sebkova & Roskovec
(2017) mention the existence of a network of research and development
institutions including HEI faculties. HEIS' focus is also on external financing
for the success of anew venture. The third HEI innovative indicator for this is
closely linked with access to financing activities such as training, mentoring and
incubation/knowledge -intensive structures as a given HEI provides opportunities
to exchange knowledge and ideas.

11.4.5 Social and cultural innovation

Social innovations refer to HEIS' measures that focus on society, NGOs, and local
government; research embedded in the social fabric; expertise addressing social
challenges in the region, and social incubators. Public (regional) policies have often
prioritised the uptake and development of high technologies, while mechanisms
to support social entrepreneurship and innovation for wider needs of excluded
groups in rural areas and inner cities have been limited. There has also been
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less emphasis on services, which account for 70 % of the workforce in the OECD
countries (OECD, 2007).

Benneworth et al. (2018) stress the importance of HEIs developing social networks
in their regions. This can refer to measures such as guiding students with a mentor
from a social facility/charitable organization; students” practical training provided
by an NGO with the focus on social care, the existence of the centre for the
development of practical knowledge and skills in the field of social work and social
care. Other examples entail the cooperation of HEI with the regional Labour and
Social Welfare office, work on social projects, or participation in the (international)
social network (Sebkova § Roskovec, 2017).

The EU (2017) covers under this category the creative industries and social
engagement, and their presence in HEIs policies. These include a dedicated
budget for social engagement; HEI staff engaged in social engagement, events in
social engagement research initiatives with direct impact on the community, and
student’s resources (time and finances) dedicated to social engagement.

As quantitative indicators, Marhl & Pausists (2011) recommend tracking
the percentage of academics involved in volunteering and advisory activities.

The EU (2017) proposes the following metrics: usage (view, downloads),
captures / ookmarks, shares/ mentions in blog, wiki etc; Social Media (FB likes,
followers, Tweets), Citations (WoS, Scopus). This should not necessarily indicate
social engagement. However, the data can show how stakeholders are interested in
the activities of UAS. Other metrics include: (i) the number of academics engaged
in social engagement, (i) number of social engagement events, (iii) number
of initiatives, (iv) amount of time and costs dedicated to social engagement,
(v) number of attendance of social engagement events, and (vi) number of facilities
dedicated to social engagement.

In Hungary, UAS collect information about the number of EU funded national project

participants, which are focused on social innovation. Portugal collect numbers

of students in volunteer programmes and amount of collected waste. The most

developed metrics identified to date are those used in Ireland. They comprise:

a) number of Collaborative Research Agreements with non-commercial entities;

b) number of Innovation Voucher Project Agreements with non-commercial
entities;

c) number of Consultancy Service Agreements with non-commercial entities;

d) Research Expenditure derived from engagements non-commercial entities.

As qualitative indicators, Edwards & Marinelli (2018) propose to track: (i) consultancy
activity with public administrations and non-profits, (ii) pertinent prizes and



labels, (iii) support for social sciences and humanities (to provide social analyses
to understand socio-economic needs), (iv) cultural industries and industries such
as media, tourism etc,, (v) exploitation of new tools and methods of engagement
with public and private ecosystem..), (vi) the influence of HEIs in cities social and
cultural life. They underline the necessity of the existence of monitoring systems
supported by HEIs (design, data collection, analysis, training for monitoring) and
focus on researchers” social responsibility to the place where they live and work, as
well as their behaviour as active citizens.

Sebkova § Roskovec (2017) add that UAS should ask about: the existence of
the centre for the development of practical knowledge and skills in the field of
social work and social care, the cooperation of HEI with Labour and Social Welfare
office, work on social projects financed from external sources, HEI participation in
the (international) social network.

EU (2017) suggests that the HEIs should ask themselves if: 1) the third role is
included in the HEI institutional policies (Yes/No), and 2) there is a dedicated budget
for social engagement. In the absence of such indicators, a description of examples
of social engagement through an anecdotal approach could be used.

Estonia and Flanders do not use any indicators for this category.
11.4.6 Lifelong learning

Activities which could be related to lifelong learning vary dramatically across
literature and between countries. Regionally, relevant lifelong learning activities
include e.g. public lectures, professional education and adult learning provision,
capacity building, continuing education programmes; clinical programmes, practical
education for citizenship, outreach programmes developed for the community, such
as non-credit courses, tutoring, training programmes, learning centres, professional
development centres, evaluation support (Benneworth et al,, 2018, Goddard & Puukka,
2008) and universities/academies of the Third Age (Sebkova & Roskovec, 2017).
Universities can also participate in schemes promoting the training and placement
of high-level graduates in innovative businesses (Foray et al,, 2012).

Competency-based education seeks to offer a much more flexible approach that will
support adult, part-time and mobile learners (Weise, 2014). Similarly, recognition
of prior learning involves novel ways to assess what a person has already learned
through other modes of learning and life-experience (Hazelkorn & Edwards, 2019),
this approach can help with reskilling and upskilling of the regional population.

For this category, we have found only quantitative indicators. Sebkova & Roskovec
(2017) suggest Numbers of third age university students. EU (2017) proposes to track



the percentage of academics teaching in courses required non-academics (NGO,
companies, public sector). Flanders, Estonia and Hungary do not have indicators for
lifelong learning but Ireland focuses on:

a) percentage increase in lifelong learning / formal education participation rates;
b) percentage increase in lifelong learning / employed participation rates;

c) percentage increase in lifelong learning / unemployed participation rate.

On a system level, Portugal has no indicators, however; Polytechnic of Portalegre
uses:

total number of students enrolled in a degree or non-degree courses;

rate of students in advanced training;

student satisfaction rate;

number of students completing the training;

the number of requests for service provision under the established protocols.
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11.4.7 Other

In this category, we have collected cases which are difficult to classify in
the previous categories. Foray et al. (2012) write that universities can provide
valuable input to innovative clusters and networks. Bonaccorsi et al. (2019) state
that universities bring to the regional economy not only the advantages that
come from the spatial proximity, in terms of student education and research,
but also the access to international networks of knowledge. Regions with active
universities are more internationalized and enjoy more access to international
networks. The effect of student and graduate mobility must be taken into account.
However, graduate mobility also weakens the link between the local presence of
universities and the local economy.

As quantitative indicators, Bonaccorsi et al (2019) propose to use: indicators
presenting the level of internationalisation (studies and research) of regional
universities.

EU (2017) proposes to track: intellectual property revenue and total costs, number of
design and trademarks, number of the open-source property (SW, blogs), number
of community members in HEI boards and value of community partnerships.

There are several indicators related to science communication in Flanders:

a) number of children, young adults and the general public reached during events
and through digital channels;

b) number of researchers/experts/students involved;

c) training forresearchers/experts (number of training sessions of atleast 0,5 days);

d) the number of partnerships with other actors both in and out of the science
communication network.



As qualitative indicators EU (2017) proposes to ask if the UAS has received a seed
investment (Y/N), has (non)-financial incentives for the staff or if it generates
intellectual property.

Benneworth et al (2018) suggest asking the following questions:

« What relevant objectives are set for the institution in its founding document
(charter or equivalent)?

« What relevant expectations are held by those who fund the institution's work and
support it (including politically)?

» Which external groups are represented ex officio and de facto on the institution’s
governance or senior management bodies? How are the relevant individuals
chosen and how do they see their roles?

Foray et al (2012) recommend focusing on innovative clusters/Cooperation
networks.

Flanders uses these indicators:

» Development of a digital platform with portfolio, calendar and matching social
media;

» Development and facilitation of a network of science cafés across Flanders;

+ Collaboration on the “Day of Science”,

¢ Collaboration on the “ikhebeenvraag.be” (ihaveaquestion be) website+.

The other 4 countries have no indicators in this area.
11.5 DISCUSSION

In the previous section, we presented possible indicators according to 7 originally
suggested categories. First of all, we would like to discuss individual categories and
their potentials and limitations for the creation of an UAS self-evaluation tool.

For the category Active role in the regional strategies, qualitative indicators should
focus on the connection between UAS and a regional strategy, the participation
of UAS in the regional development process and we did not find any specific
quantitative indicators for category Active role in the regional strategies.

The second category Regional aspects of teaching and learning offer quite a lot of
possible indicators. The question is if this category should or should not be merged
with Lifelong Learning. Based on the literature review, the UAS should focus on
the number/share of students enrolled from the region and number/share of
students who remain in the region after graduation. We can also track graduate
employment. It would be useful to know the share of the time dedicated to work-
based learning and internships (out of the time for learning), and the share of



learning courses that are provided in on-line or hybrid form, used by regional
students. On other hand, we do not see as useful indicators which are based on
the distance from UAS as mentioned by Bonnaccorsi et al. (2019), not least as they
are very difficult to monitor. The impact of the production of graduates in selected
fields on employability and economic growth is questionable, however in some
specific contexts these indicators make be useful.

We do not initially regard it as useful to track the data about overqualification,
because the labour market is dynamic. Education should not be focused only
on the labour market, as HEIs also bear social (Bennerworth § Jongbloed, 2010;
Grau et al, 2017) and democratic values (Bergan 2005, 2016). The second argument
could be that the training of the lower qualified workforce has a negative impact on
development of the region, e.g. companies in the region want secondary educated
workers, however with the fast development of the industry 40, the higher
secondary education skills could not be sufficient and also secondary educated
workers have lower salaries (Beseda & Smidova, 2016).

The UAS should focus on self-reflection of active teaching and learning methods,
interdisciplinarity, and involvement of external actors and out-of-school
experiences to the learning process, while also considering the development
of teaching skills and knowledge of teachers (their personal and professional
development) in cooperation with external regional stakeholders.

For the category UAS capacity for the region, we estimate that it would be useful
for the UAS to use the quantitative indicators from E3M project (Benneworth et al,
2018). The U-Multirank indicators could also be considered, given that many UAS
are already using them. Furthermore, collecting qualitative information from
regional actors on their views about UAS activities could be useful. However,
theconstruction and format of this indicator needs to be carefully considered.

There many possible quantitative indicators for Regional research and innovation.
The selection should be made carefully and based on the capabilities of the UAS
and the opportunities and challenges emerging from the regions. The U-Multirank
tracking appears to pose some challenges to the UAS. For instance, in case of
the number of regional publications where the co-author is within distance 50
km of the UAS, the rationale for choosing a distance of 50 km is questionable
but data collection is solvable: e.g. it could be modified according to the needs of
specific countries. The causal relation between research output (as measured by
the volume of Scopus publications) and the rate of growth of a real GDP per capita
does not provide a useful metric for the UAS, especially as the UAS tend to have
a low number of publications (in Scopus). As for qualitative indicators, we propose
to describe the most important research innovations, research-based on business
activities, or the existence of research and development networks.



For category Social and cultural innovation we can use as quantitative indicators,
the percentage of academics involved in volunteering and advisory activities (Marhl
§Pausists, 2011), maybe it could be supplied with the number of contracts with social
and cultural institutions. We can see also as a good indication that the HEIs should ask
themselves if: 1) the third role is included in the HEI institutional policies (Yes/No); and
2) if there is a dedicated budget for social engagement (EU 2017), which could supply
individual UAS with specific targets in the area of social and cultural innovation.

In category Lifelong learning UAS can track the number of lifelong learning students
from the region. From the category Others, we should consider the involvement
of UAS in regional networks and how UAS connect the regional and international
actors.

Atthe end of this section, we can provide a few synthetizing comments on the initial

results presented above:

» dominant occurance of quantitative indicators and these are often connected
with numbers of students or graduates;

+ (general) problems in measurement/evaluation of “soft” activities;

« ambiguities regarding what are measurements of quantity and quality;

* cross-country variation in what is understood as regional involvement of UAS;

« rather than collecting indicators, the prioritizing and reduction of categories is
anecessary next step.

11.6 CONCLUSION

Based on the literature review, we can see there are a lot of (potential) indicators
for tracking the different activities of UAS. We find the most indicators in
the categories Regional aspects of teaching and learning and Regional research and
innovation, which can represent the first and the second role of UAS. However,
the other categories which could be covered as the third role of UAS are not less
important and we found there a lot of interesting indicators. From the perspective
of researched countries, we see that the most developed system of indicators is in
Ireland, followed by the Flanders. A smaller number of indicators were identified in
Portugal, Estonia and Hungary. We can also learn from the Irish experience, which
found that some indicators are hard to track.

What we present in this chapter are preliminary results of the project UASIMAP. Our
findings from the literature review and national reports will be further discussed,
re-thought and examined through a series of focus groups with stakeholders from
UAS and regional representation. We can highlight for now the importance of
developing a tool that can measure the regional engagement of UAS. This means
not only the economic or technical factors but also a reflection on the social,
environmental and cultural aspects, combining quantitative and qualitative
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indicators. To specify, we will probably use scales, where each category should be
clearly defined. We will have to balance the complexity of the tools and difficulty in
the collection of data, which should not be too time-consuming. As suggested, this
paper presents just our first steps in developing the UASiMAP tool for UAS regional
involvement, including the invitation of the readers to enter into dialogue with
the project team.
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SOUHRN




Kolektivni odborna monografie obsahuje celkem jedenact kapitol zameérenych na
problematiku aktuélnich problému, vyzev a otazek v odborném vzdélavani zejména
v Ceské republice a na Slovensku. Osmnadct ceskych a slovenskych odborniku ptiso-
bicich v oblasti vychovy a vzdélavani se v jednotlivych kapitolach vénuji napriklad
otazkéam kurikula odborného vzdélavani, jeho proménam a kvalité, aktértim odbor-
ného vzdélavani, jako jsou ucitelé a reditelé odbornych skol, ale dale napt. inkluzi
v odborném vzdélavani ¢i problematice odborného vzdélavani ve vysokoskol-
ském prostredi. Prvni kapitola Michala Siméné otevird téma publikace pohledem
na rozvoj stfedniho odborného kolstvi a vzdélavani v nedavné minulosti Ceské
1 Slovenské republiky, ktery podobu odborného vzdélavani na tuzemi obou zmino-
vanych statt ovlivnil na dlouhé desitky let, v podstaté az do soucasnosti. V dal$ich
kapitolach se autofi vénuji jiz aktualnim témattim odborného vzdélavani. V tomto
smeru Peter Marinic a Pavel Pecina se ve svém textu snazi o charakteristiku vyvoje
odborného vzdélavani v Ceské republice a vytvoreni kvalifikovaného odhadu
vyvoje pro obdobi nejblizsich let. Bohumil Krajca ve svém textu sleduje mozné
pristupy pri tvorbé kurikula stfedniho odborného vzdélavani na narodni tirovni
v Ceském Skolstvi a urcity pohled pri hodnoceni kvality kurikula. Zamysli se napf.
nad tim, jak Ize ovlivnit obsah kurikula s ochledem na ziskavani potrebnych ,aktu-
alnich” odbornych kompetenci v profesnim odborném zivoté zaka. Na tento text
nasledné volné navazuje kapitola Pavla Peciny a Katefiny Smejkalové, ktefi se v ni
vénuji dosud malo vyuzivanému pohledu na vyzkum kvality odbornych predmét.
V ramci svého empirického Setreni kvality kurikula totiz vychazeji nejen z analyzy
domécich a zahrani¢nich informac¢nich prament, ale soucasné i z vlastni pripadové
studie (didaktické kazuistiky), aplikované na vyuku odbornych predmétt na stred-
nich skolach. Kurikulu odborného vzdélavani se vénuje ve svém textu i Jaroslav
Lindr. Na rozdil od predchozich kapitol tuto problematiku ovsem sleduje v univer-
zitnim prosttredi. Na oblast vzdélavaciho kurikula navazuje text Petra Adamce, ktery
v ném predstavuje vysledky prazkumu zameéreného na zjisténi postoju ke svétu
prace se zacilenim na motivaci pro studium oboru ucitelstvi odbornych pred-
meétd pro stredni skoly. Problematice ucitelstvi v odborném vzdélavani je vénovana
i kapitola autorti Heleny Zelnickové a Petera Marinice. V dalsich dvou kapitolach je
pohled na ucitele a jeho ptsobeni v odborném vzdélavani spojen s problematikou
inkluze. Kolektiv autort v ¢ele se Zuzanou GersSicovou, respektive Silvil Barnovou
napr. predstavuje moznosti podpory znevyhodnénych zakt formou edukacnich her
v tfidnickych hodinéch. Dalsi kapitola Evy Urbanové a Marie Safrankové se zabyva
jiz rediteli odbornych Skol. Konkrétné se autorky zameruji na zmény v fizeni skol
v souvislosti s digitalizaci. Knihu pomyslné uzavira text Jana Besedy a Michaely
Smidové, ktefi se v ni soustfedi na proces mapovani regionalnich aktivit evrop-
skych odbornych vysokych Skol, konkrétné ,universities of applied sciences” (UAS),
s cilem vyvinout nastroj sebereflexe, ktery bude meérit (a mapovat) mistni zapojeni

UAS a vyvoj jejich dalsich strategii.



The collective professional monograph consists of eleven chapters focused on
current problems, challenges and issues in vocational education, especially in
the Czech Republic and Slovakia. Eighteen Czech and Slovak experts who work
in the field of education and training deal in their papers with issues such as
vocational education curriculum, its quality and changes, actors in vocational
education, such as teachers and directors of technical schools, but also, for
example, inclusion in vocational education or vocational education in higher
education. In the first chapter, Michal Siméané addresses the monograph topic with
a look at the development of secondary vocational education and training in the
recent past of the Czech and Slovak Republics, which has influenced the form of
vocational education in both countries for many decades. In the following chapters,
the authors deal with current topics of vocational education. In this regard, Peter
Marini¢ and Pavel Pecina try to characterize vocational education development in
the Czech Republic and create a qualified estimate of the progress for the coming
years. In his chapter, Bohumil Krajca follows possible approaches to the secondary
vocational education curriculum conception at the national level in Czech
education and some view into the curriculum quality evaluation. He reflects, for
example, how the curriculum content can be influenced regarding the acquisition
of the essential ,current” professional competencies in the professional life
of a student. The following chapter by Pavel Pecina and Katefina Smejkalova
focusing on the hitherto little-used view on the research into the quality of
vocational subjects addresses a similar topic. As a part of their empirical research
in curriculum quality, they do not only base it on the analysis of domestic and
foreign information sources but also their own case study (didactic case study),
applied to the teaching of vocational subjects at secondary schools. Jaroslav Lindr
also deals with the vocational education curriculum in his text. Unlike previous
contributions, however, he observes this issue in the university environment.
Petr Adamec then contributes to the curriculum topic with a chapter where he
presents results of a survey aimed at identifying attitudes to the world of work with
a focus on motivation for studying the programme focused on teaching vocational
subjects at secondary schools. The chapter of authors Helena Zelnickova and Peter
Marinic is also devoted to the teaching of vocational subjects. In the subsequent
two chapters, the teacher's view and work in vocational education are connected
with the inclusion issue. The team of authors led by Zuzana Gersicova and Silvia
Barnova, for example, presents the possibilities of supporting disadvantaged
pupils in the form of educational games in the form classes. The next chapter of
Eva Urbanova and Marie Safrankova deals with the directors of technical schools.
Specifically, the authors focus on changes in school management in connection
with digitalization. The book is concluded with a chapter by Jan Beseda and Michaela
Smidova that focuses on the process of mapping the regional activities of European
technical universities, namely the ,universities of applied sciences’ (UAS), with
the aim to develop a self-reflection tool to measure (and map) local involvement of
UAS and development of their strategies.
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